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�� 3U]HEXGRZD�GURJL�'.���L�'.����*GD VN�&LHV]\Q��

Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\��
���������������Z�W\P��
�����������������%XGRZD�]DWRN�DXWREXVRZ\FK��SU]\�XO��%HVNLG]NLHM��
�������������������'.�����
�����������������%XGRZD�R ZLHWOHQLD�XOLF\�%HVNLG]NLHM��

�� =DNXS�DXWREXVyZ�L�WUROHMEXVyZ�QLVNRSRGáRJRZ\FK�
ZUD]�]�PRGHUQL]DFM �LQIUDVWUXNWXU\�WUDQVSRUWX�
SXEOLF]QHJR�

SR������URNX��
�� %XGRZD�HNUDQyZ�G ZL NRFKáRQQ\FK�Z]GáX �XOLF\�

%HVNLG]NLHM��
�� 3U]HEXGRZD�VNU]\ RZDQLD�XOLF\�%HVNLG]NLHM��'.����]��

DO��1LHSRGOHJáR FL��
�� %XGRZD�PLHMVF�SRVWRMRZ\FK�QLH]E GQ\FK�GR�

UHDOL]DFML�]DGD �,QVSHNFML�7UDQVSRUWX�'URJRZHJR��
�� 3U]HEXGRZD�XOLF\�0LNRáRZVNLHM�L�XOLF\�

2 ZL FLPVNLHM��
���������������Z�W\P��

��������3U]HEXGRZD�VNU]\ RZDQLD�XOLF��0LNRáRZVNLHM�����
��������%XUVFKHJR�L�'RáRZHM��
�� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�SU]\�&PHQWDU]X�.RPXQDOQ\P��
�� 0RQLWRULQJ�QLHEH]SLHF]Q\FK�V]ODNyZ�

NRPXQLNDF\MQ\FK�PLDVWD��
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'=,$à$1,(������0RGHUQL]DFMD�L�UR]EXGRZD�
UHJLRQDOQHJR�XNáDGX�WUDQVSRUWRZHJR�

�� 3U]HEXGRZD�VNU]\ RZDQLD��XOLF��%HVNLG]NLHM�L�
3U]HP\VáRZHM��

�� %XGRZD�REZRGQLF\�SyáQRFQHM�PLDVWD�7\FK\�
�
'=,$à$1,(������,QIUDVWUXNWXUD�RFKURQ\�
URGRZLVND�
�

ODWD�����������
�� %XGRZD�NDQDOL]DFML�UR]G]LHOF]HM�Z�G]LHOQLFDFK�

REU]H Q\FK�PLDVWD��
�������Z�W\P��
�������%XGRZD�GUyJ�SR�NDQDOL]DFML�Z�QDVW SXM F\FK���
�������G]LHOQLFDFK�PLDVWD��:\JRU]HOH��-DURV]RZLFH���
�������&LHOPLFH���6WDUH�7\FK\���=ZLHU]\QLHF���:DUWRJáRZLHF��
�������=DZL ü���:LONRZ\MH���0 NRáRZLHF���&]XáyZ��

�
SR������URNX�

�� =LQWHJURZDQ\�SURJUDP�WHUPRPRGHUQL]DFML�EXG\QNyZ�
PLHV]NDOQ\FK�DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0LHMVNL�
=DU] G�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK�

�
'=,$à$1,(������5HJLRQDOQD�LQIUDVWUXNWXUD�
VSRáHF]QD�

ODWD�����������
�� 5HDOL]DFMD�SURMHNWX�UHZLWDOL]DFML�RELHNWX�SR�=HVSROH�

6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK��
�� %XGRZD�6]SLWDOQHJR�2GG]LDáX��5DWXQNRZHJR�ZUD]�]�

PRGHUQL]DFM �,]E\�3U]\M ü�
�

SR������URNX�
�� &HQWUXP�3RZLDGRPLHQLD�5DWXQNRZHJR�L�=DU] G]DQLD�

.U\]\VRZHJR�SU]\�.RPHQG]LH�0LHMVNLHM�3D VWZRZHM�
6WUD \�3R DUQHM��

�
'=,$à$1,(�����5R]ZyM�WXU\VW\NL�L�NXOWXU\�
�

SR������URNX�
�� 0RGHUQL]DFMD�2 URGND�:\SRF]\QNRZHJR�

Ä3DSURFDQ\´�L�]DFKRGQLHJR�EU]HJX�MH]LRUD��
�� 0RGHUQL]DFMD�6WDGLRQX�0LHMVNLHJR�

�
'=,$à$1,(� ����� ,QIUDVWUXNWXUD� VSRáHF]H VWZD�
LQIRUPDF\MQHJR�

ODWD�����������
�� H�±7\FK\���7HOHPHWULD�L�LQIRUPDW\]DFMD�PLDVWD�7\FK\�

'=,$à$1,(������5R]ZyM� WUDQVSRUWX�SXEOLF]QHJR�
Z�DJORPHUDFMDFK� SR������URNX�

�� 6]\END�NROHM�PHWURSROLWDOQD�7\FK\�.DWRZLFH�
�
35,25<7(7���
:]PRFQLHQLH�UR]ZRMX�]DVREyZ�OXG]NLFK�Z�
UHJLRQDFK�
�
'=,$à$1,(������5R]ZyM�XPLHM WQR FL�
SRZL ]DQ\�]�SRWU]HEDPL�UHJLRQDOQHJR�U\QNX�SUDF\�
L�PR OLZR FL�NV]WDáFHQLD�XVWDZLF]QHJR�Z�UHJLRQLH�

�
�
�
�

ODWD�����������L�SR������URNX�
�� 5HDOL]DFMD�SRZLDWRZHJR�SURJUDPX�G]LDáD �QD�U]HF]�

RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�QD�ODWD�����������
�

'=,$à$1,(������3URPRFMD�SU]HGVL ELRUF]R FL� ODWD�����������L�SR������URNX�
�� 5HDOL]DFMD�SRZLDWRZHJR�SURJUDPX�G]LDáD �QD�U]HF]�

RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�QD�ODWD�����������
�
�
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35,25<7(7���
5R]ZyM�ORNDOQ\�
�
'=,$à$1,(�����2EV]DU\�SRGOHJDM FH�
UHVWUXNWXU\]DFML�
�
�

�
�
�
�

ODWD�����������
�� %XGRZD�XOLF\�7LVFKQHUD�Z�FHQWUXP�PLDVWD��
�� 0RGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD��URQGR��XOLF��6LNRUVNLHJR�

L�$UPLL�.UDMRZHM��
�� %XGRZD�VNU]\ RZDQLD�XOLF\�7LVFKQHUD��

L�DO��3LáVXGVNLHJR��
�� 0RGHUQL]DFMD�XOLF\�5\EQHM��
�� %XGRZD�SDUNLQJX�Z�FHQWUXP�PLDVWD�Z�UHMRQLH�

EXG\QNX�8U] GX�0LDVWD��
�� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�Z�UHMRQLH�*LHáG\�.ZLDWRZHM�QD�

XOLFDFK��6DGRZHM��$NDFMRZHM��.DV]WDQRZHM���
-DZRURZHM��

�� %XGRZD�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ�±�
2VDGD�Z�7\FKDFK��

�� %XGRZD�NDQDOL]DFML�UR]G]LHOF]HM�Z�G]LHOQLFDFK�
REU]H Q\FK�PLDVWD��

��������������Z�W\P��
��������������EXGRZD�GUyJ�SR�NDQDOL]DFML�Z�QDVW SXM F\FK����
��������������G]LHOQLFDFK��PLDVWD��:\JRU]HOH��-DURV]RZLFH���
��������������&LHOPLFH���6WDUH�7\FK\���=ZLHU]\QLHF���:DUWRJáRZLHF���
���������������=DZL ü���:LONRZ\MH���0 NRáRZLHF���&]XáyZ��

�� 5HDOL]DFMD�SURMHNWX�UHZLWDOL]DFML�RELHNWX�SR�=HVSROH�
6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK��

�� %XGRZD�XOLF\�6RVQRZHM��
�� %XGRZD�XOLF\�8F]QLRZVNLHM��
�� 0RGHUQL]DFMD�XOLF\�0\ OLZVNLHM��
�� 0RGHUQL]DFMD�ZLDGXNWX�±�DO��%LHOVND��
�� %XGRZD�XOLF\�'RáRZHM��
�� 0RGHUQL]DFMD�V\JQDOL]DFML� ZLHWOQHM�QD�VNU]\ RZDQLX�

XO��:\V]\ VNLHJR��L�DO��1LHSRGOHJáR FL��
�� 3U]HEXGRZD�VNU]\ RZDQLD�XOLF��0LNRáRZVNLHM��

2 ZL FLPVNLHM��.DWRZLFNLHM��
�� 5HJXODFMD�3RWRNX�7\VNLHJR��
�� 0RGHUQL]DFMD�NRWáRZQL�Z JORZHM�R�PRF\�����0:��
��������L�SU]HEXGRZD�VLHFL�FLHSOQHM�Z�7\FKDFK������
�������:LONRZ\MDFK�
�� ,QVWDODFMD�RGJD]RZDQLD�NZDWHU�VNáDGRZLVND��

���������������RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�7\FKDFK��
�

�
SR������URNX�

�� 3U]HEXGRZD�VNU]\ RZDQLD�XOLF\�%HVNLG]NLHM��'.����]��
DO��1LHSRGOHJáR FL��

�� 3U]HEXGRZD�VNU]\ RZDQLD���DO��%LHOVNLHM��DO��
1LHSRGOHJáR FL��XO��&LHQLVWHM��

�� 3U]HEXGRZD�VNU]\ RZDQLD�XOLF��DO��%LHOVNLHM���
%XGRZODQ\FK��(GXNDFML��

�� %XGRZD� V\JQDOL]DFML� ZLHWOQHM� L� SU]HEXGRZD�
VNU]\ RZDQLD�Z�UHMRQLH�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU�����

�� %XGRZD�á F]QLND�XOLF��*URWD�5RZHFNLHJR��&]DUQD���
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�
�� 0RGHUQL]DFMD�GUyJ�QD�WHUHQLH�PLDVWD��

���������������Z�W\P��
���������������3U]HEXGRZD�XOLF\�6DGRZHM��
���������������3U]HEXGRZD�XOLF\�)DEU\F]QHM��
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���������������UHMRQLH�7HUHQyZ�3U]HP\VáRZ\FK�Ä3yáQRF´��
���������������3U]HEXGRZD�XOLF\�3U]HP\VáRZHM��
���������������3U]HEXGRZD�XOLF\�8UEDQRZLFNLHM��
���������������3U]HEXGRZD�XOLF\�/H QHM��
���������������0RGHUQL]DFMD�XOLF\�' EURZVNLHJR��
���������������0RGHUQL]DFMD�XOLF\�%D]LRZHM��
���������������%XGRZD�SRá F]HQLD�XOLF\�QDG�-H]LRUHP�]�XOLF �$UPLL���
���������������.UDMRZHM��
���������������0RGHUQL]DFMD�XOLF\�%RURZHM��
���������������%XGRZD�XNáDGX�NRPXQLNDF\MQHJR�Z�UHMRQLH�XOLF\���
��������������� RUVNLHM��
���������������%XGRZD�XNáDGX�NRPXQLNDF\MQHJR�Z�UHMRQLH�XOLF\���
��������������� ZLHUNRZHM��
���������������%XGRZD�XOLF\�=JRG\��
���������������%XGRZD�XOLF\�2OFKRZHM�ZUD]�]�XNáDGHP���
���������������NRPXQLNDF\MQ\P��
���������������%XGRZD�FKRGQLND�Z]GáX �XOLF\�0 NRáRZVNLHM��
���������������%XGRZD�FKRGQLND�Z]GáX �XOLF\�2E\ZDWHOVNLHM��
���������������%XGRZD�FKRGQLND�Z]GáX �XOLF\�:LHU]ERZHM��
���������������%XGRZD�FKRGQLND�Z]GáX �XOLF\�0\VáRZLFNLHM��
���������������%XGRZD�FKRGQLND�Z]GáX �XOLF\�-DURV]RZLFNLHM��

�� %XGRZD�]DWRN�SDUNLQJRZ\FK�Z]GáX �DO��%LHOVNLHM��
�� %XGRZD� SDUNLQJX� Z� UHMRQLH� .RPHQG\� 0LHMVNLHM�

3ROLFML��
�� %XGRZD�R ZLHWOHQLD�XOLF\�6WUHIRZHM��
�� %XGRZD� á F]QLND� RG� XOLF\� 7RZDURZHM� GR� XOLF\�

7XU\ VNLHM�ZUD]�]�URQGHP��
�� $GDSWDFMD� EXG\QNX� SU]\� DO�� %LHOVNLHM� QU� ���� SRG�

2 URGHN� .XOWXU\� GOD� SRWU]HE� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP�
.XOWXU\�

�
'=,$à$1,(������=GHJUDGRZDQH�REV]DU\�
PLHMVNLH��SRSU]HP\VáRZH�L�SRZRMVNRZH�

SR������URNX�
�� 5HQRZDFMD�7\VNLHM�6WDUyZNL�

�
'=,$à$1,(������/RNDOQD�LQIUDVWUXNWXUD�
VSRáHF]QD�

ODWD�����������
�� 5HDOL]DFMD�SRZLDWRZHJR�SURJUDPX�G]LDáD �QD�U]HF]�

RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�QD�ODWD������������
�� 5R]EXGRZD�6SHFMDOQHJR�2 URGND�6]NROQR�

:\FKRZDZF]HJR�±�Ä6]NRáD� \FLD´��
�� 0RGHUQL]DFMD�SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK��
�� 0RGHUQL]DFMD�SUDFRZQL�UHQWJHQRZVNLHM�Z�6]SLWDOX�

0LHMVNLP�ZUD]�]�]DNXSHP�VSU] WX�
�
�
�
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,9�5HDOL]DFMD�]DGD �L�SURMHNWyZ�Z�ODWDFK�����������L�SR������URNX��
�
��� 3ODQRZDQH� ]DGDQLD� GR� UHDOL]DFML� Z� ODWDFK� ���������� ZHGáXJ� SU]\M WHM�
KLHUDUFKLL�ZD QR FL�
�

:\EyU�SRV]F]HJyOQ\FK�]DGD �]RVWDá�GRNRQDQ\�QD�SRGVWDZLH�]DáR H �VWUDWHJLL�UR]ZRMX�
PLDVWD��SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�UR]G]LDOH�,,,�QLQLHMV]HJR�RSUDFRZDQLD��NROHMQ\FK�HG\FML�
:LHOROHWQLHJR�3URJUDPX�,QZHVW\F\MQHJR�L�SURZDG]RQHJR�QD�ELH FR�Ä:\ND]X�ZQLRVNyZ�
LQZHVW\F\MQ\FK´��

�
�

�����2�Z\ERU]H�]DGD �]� W]Z��Ä:\ND]X�ZQLRVNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK´�SU]HV G]DM � WU]\�NDWHJRULH�
NU\WHULyZ��
¾�ZLHONR ü�QDNáDGyZ�L� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�]DGD ��
¾�SU]HZLG\ZDQH�HIHNW\�UHDOL]DFML��
¾�V]F]HJyOQH�FHFK\�L�ZDUXQNL�UHDOL]DFML�]DGD ��
�
�
�
Ä:\ND]�ZQLRVNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK´�SURZDG]RQ\� MHVW� L�X]XSHáQLDQ\�QD�ELH FR�RG� VW\F]QLD�
�����URNX�Z�PLDU �]JáDV]DQ\FK�SRWU]HE��
�
=HVWDZLRQH�ZQLRVNL�]RVWDá\�SRG]LHORQH�QD�QDVW SXM FH�G]LHG]LQ\�SURJUDPRZDQLD��
�� GURJL��
�� VLHFL�ZRGQR�NDQDOL]DF\MQH��
�� R ZLHWOHQLH��
�� LQZHVW\FMH�NXEDWXURZH��
�� SODFyZNL�R ZLDWRZH��
�� LQZHVW\FMH�LQQH��
�

'OD�ND GHJR�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR��REM WHJR�Z\ND]HP��SU]HSURZDG]RQR�ZL]M �ORNDOQ ��
RSUDFRZDQR�W]Z��NDUW �ZQLRVNRZDQHM�LQZHVW\FML�RUD]�SU]\M WR�SODQRZDQ\�]DNUHV�U]HF]RZ\��Z�
W\P� FKDUDNWHU\VW\F]QH� SDUDPHWU\� WHFKQLF]QH� L� V]DFXQNRZ � ZDUWR ü� ]DGDQLD� �V]DFXQNRZ\�
NRV]W�RNUH ORQ\�]RVWDá�QD�SRGVWDZLH�]ELRUX�MHGQRVWNRZ\FK�ZVND QLNyZ�FHQRZ\FK�]�]DNUHVX�
EXGRZQLFWZD�RJyOQHJR��PLHV]NDQLRZHJR�RUD]�SU]HP\VáRZHJR���
:\ HM� Z\PLHQLRQH� LQIRUPDFMH� Z\PDJDM � Z� ND G\P� SU]\SDGNX� VNRU\JRZDQLD� SU]H]�
SURMHNWDQWD�Z� WUDNFLH� SU]\JRWRZDQLD� LQZHVW\FML� L� RSUDFRZ\ZDQLD�GRNXPHQWDFML� SURMHNWRZR�
NRV]WRU\VRZHM��
�
:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH ������������URNX�Z�Z\ND]LH�XM WR�����]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��Z�W\P��
�
�� LQZHVW\FMH�GURJRZH� � ��������������ZQLRVNyZ��
�� LQZHVW\FMH�ZRGQR�NDQDOL]DF\MQH�� ���ZQLRVNyZ��
�� LQZHVW\FMH�R ZLHWOHQLRZH� � ���ZQLRVNyZ��
�� LQZHVW\FMH�NXEDWXURZH� � � ���ZQLRVNyZ��
�� SODFyZNL�R ZLDWRZH� � � ���ZQLRVNL��
�� LQZHVW\FMH�LQQH� � � � ���ZQLRVNyZ��
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-DN�Z\QLND�]�SU]HGVWDZLRQHJR�]HVWDZLHQLD��QDMZL NV]D� OLF]ED�ZQLRVNyZ�VNáDGDQD�MHVW�Z�
]DNUHVLH� LQZHVW\FML� GURJRZ\FK�� NWyUH� ]DOLF]DQH� V � GR� SU]HGVL Z]L ü� NDSLWDáRFKáRQQ\FK� ]�
XZDJL�QD�Z\VRNL�NRV]W�QDNáDGyZ��D�QDVW SQLH�ZRGQR�NDQDOL]DF\MQ\FK�L�R ZLHWOHQLRZ\FK��
�
+LHUDUFKL]DFMD�SODQRZDQ\FK�]DGD �
�

+LHUDUFKL]DFMD� ZQLRVNyZ� Z� VSUDZDFK� LQZHVW\F\MQ\FK� ZVSLHUD� SURFHV� SRGHMPRZDQLD�
GHF\]ML�Z� NZHVWLL� SULRU\WHWyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� RUD]� SR]ZDOD� QD� SRGVXPRZDQLH� LQIRUPDFML� R�
RFHQLH�SRV]F]HJyOQ\FK�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��
�2FHQD� ]DGD �Z�SURFHVLH�SODQRZDQLD�GRNRQ\ZDQD� MHVW�Z�PLH FLH�Z� WUDNFLH�RSUDFRZ\ZDQLD�
ZQLRVNyZ� QD� W]Z�� Ä.DUWDFK� ZQLRVNRZDQHM� LQZHVW\FML´�� Z� NWyUHM� GOD� VNODV\ILNRZDQLD�
SRV]F]HJyOQ\FK�]DGD �SU]\M WR�RGSRZLHGQLH�NU\WHULD�RFHQ\��
.D GH�NU\WHULXP�RNUH OD�NLOND�HIHNWyZ��MDNLH�Z\ZRá\ZDQH�V �SU]H]�GDQ �LQZHVW\FM ��
��ZSá\Z�LQZHVW\FML�QD�EXG HW�PLDVWD��
��PR OLZR ü�ILQDQVRZDQLD�UyZQROHJáHJR��ZVSyáILQDQVRZDQLD���
��HIHNW\� VSRáHF]QH� �Z� W\P� OLF]ED� PLHV]ND FyZ� SR]RVWDM FD� Z� ]DVL JX� RGG]LDá\ZDQLD�

]UHDOL]RZDQHM�LQZHVW\FML���ZSá\Z�QD�DNW\ZQR ü�JRVSRGDUF] ��
��VWDQ� SU]\JRWRZDQLD� LQZHVW\FML� L� SRZL ]DQLH� ZQLRVNRZDQHM� LQZHVW\FML� ]� LQQ\PL�

LQZHVW\FMDPL�REHFQ\PL�Z�:LHOROHWQLP�3URJUDPLH�,QZHVW\F\MQ\P��
��DWUDNF\MQR ü� LQZHVW\FML� Z� DVSHNFLH� HNRQRPLF]Q\P� �]DGDQLD�� NWyUH� UHODW\ZQLH� V]\ENR�

SRZRGXM �REQL HQLH�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�RUD]�WZRU]HQLH�QRZ\FK�GRFKRGyZ�GOD�PLDVWD���
:\QLNLHP�RFHQ\�MHVW�GHF\]MD�R�QDGDQLX�MHGQHJR�]��QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�SULRU\WHWyZ���
�
3ULRU\WHW����
,QZHVW\FMD�SURSRQRZDQD�GR�UHDOL]DFML�MDNR�QDMEDUG]LHM�SLOQD���

�
3ULRU\WHW����
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