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=DZLDGRPLü� 3URNXUDWXU � R� SRGHMU]HQLX� SRSHáQLHQLD� SU]HVW SVWZD� Z� VSUDZLH� ]DPLDQ\�
QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK�R�QXPHUDFK�G]LDáHN���������L���������E G F\FK�ZáDVQR FL �
JPLQ\��SRáR RQ\FK�Z�7\FKDFK�Z�UHMRQLH�XO��7LVFKQHUD�L�DO��3LáVXGVNLHJR�SROHJDM FHJR�QD��
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:� GQLDFK� RG� ����������U�� GR� ����������U�� 5HJLRQDOQD� ,]ED�2EUDFKXQNRZD� Z� .DWRZLFDFK�
SU]HSURZDG]LáD�NRQWURO �NRPSOHNVRZ �0LDVWD�7\FK\�]D�RNUHV�RG����������U��GR�����������U��
:� REV]HUQ\P� Z\VW SLHQLX� SRNRQWUROQ\P� MDNR� QLHSUDZLGáRZR ü� JáyZQ � ZVND]DQR� RSHUDFM �
]DPLDQ\� QLHUXFKRPR FL� JPLQQHM� SRáR RQHM� Z� 7\FKDFK� Z� UHMRQLH� XO�� 7LVFKQHUD��
L� DO�� 3LáVXGVNLHJR� QD� QLHUXFKRPR FL� E G FH� ZáDVQR FL � ILUP\� Ä2SDO´� 6S�� ]� R�R�� OH FH��
Z� UHMRQLH� XOLF�� 2 ZL FLPVNLHM� L� %HVNLG]NLHM�� :� XPRZLH� QRWDULDOQHM� 5HS�� $� QU� ����������
]DZDUWHM�GQLD�����������U��SRPL G]\�*PLQ �7\FK\�UHSUH]HQWRZDQ �SU]H]�S��(O ELHW �.DQLD�±�
=DVW SF � 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\�� D� 3U]HGVL ELRUVWZHP� Ä2SDO´� 6S�� ]� R�R�� ZVND]DQR�� H�
QLHUXFKRPR FL� V � QDE\ZDQH� L� ]E\ZDQH� Z� FHOX� UHDOL]DFML� SU]H]� 3RF]W � 3ROVN � LQZHVW\FML� ±�
&HQWUXP� (NVSHG\F\MQR� ±� 5R]G]LHOF]H�� FR� QLH� E\áR� ]JRGQH� ]H� VWDQHP� IDNW\F]Q\P� ZREHF�
Z\FRIDQLD� VL � 3RF]W\� 3ROVNLHM� ]� LQZHVW\FML� QD� WHUHQLH� *PLQ\� 7\FK\� QD� W\G]LH � SU]HG�
]DZDUFLHP�XPRZ\�QRWDULDOQHM��
3U]\M WR�SUDZGRSRGREQLH�]DQL RQ �Z\FHQ �JUXQWyZ�JPLQQ\FK�Z�NZRFLH�����]á�P� ��D�GDQH�
]DZDUWH� Z� GRNXPHQWDFK� GRá F]RQ\FK� GR� .VL JL� :LHF]\VWHM� SU]HGPLRWRZHM� QLHUXFKRPR FL�
ZVND]XM �� H�MHV]F]H�Z�W\P�VDP\P�GQLX�QDE\ZFD�VSU]HGDá�WH�JUXQW\�]D�FHQ �����]á�P� ��D�SR�
NROHMQ\FK��� W\JRGQLDFK�RVL JQ á\�RQH�FHQ �����]á�P� � ]DGHNODURZDQ �Z�XPRZLH�QRWDULDOQHM�
SU]H]�NROHMQHJR�QDE\ZF ��
:VND]DQD� Z� XPRZLH� QRWDULDOQHM� SRGVWDZD� SUDZQD� SRGSLVDQLD� XPRZ\� EH]� ]JRG\� 5DG\�
0LDVWD�Z\GDMH�VL �E\ü�QLHDNWXDOQD�SR�Z\FRIDQLX�VL �3RF]W\�3ROVNLHM�]� LQZHVW\FML�QD� WHUHQLH�
JPLQ\�7\FK\��
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