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UCHWAŁA NR 0150 /XII/249/07 

RADY MIASTA TYCHY 

z dnia   27 wrze�nia  2007 r. 

w sprawie przyj �cia zmiany „Studium uwarunkowa � i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego miasta Tychy” oraz zmiany uchwały nr 0150 /III/40/2002  

Rady Miasta Tychy z dnia 18 grudnia 2002 r. 
 
Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorz�dzie 

gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z pó�n. zm.) oraz art. 12 ust. 1 w zwi�zku                
z  art. 27 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym  
(Dz. U. z 2003 r. Nr 80, poz. 717 z pó�n. zm.), na wniosek Prezydenta Miasta, po 
zaopiniowaniu przez Komisj� Inicjatyw Lokalnych i Ładu Przestrzennego, 

 
Rada Miasta Tychy uchwala: 

 
§ 1 

Zmian� „Studium uwarunkowa� i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta  
Tychy”, zatwierdzonego uchwał� nr 0150/III/40/2002  Rady Miasta Tychy z dnia 18 grudnia 
2002 r. z pó�n. zm. w zakresie okre�lonym w: 
 1) uchwale nr 0150/LI/959/06 Rady Miasta Tychy z dnia 28 wrze�nia 2006 r. w sprawie 

przyst�pienia do zmiany „Studium uwarunkowa� i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego miasta Tychy” - dla nast�puj�cych terenów: 

   a) teren nr 1 - poło�ony w rejonie ul. O�wi�cimskiej; 
   b) teren nr 2 - poło�ony w rejonie ul. Grota Roweckiego i Korczaka; 
   c) teren nr 3 - poło�ony w rejonie ul. Wyszy�skiego; 
   d) teren nr 4 - poło�ony w rejonie ul. Frycza-Modrzewskiego; 
   e) teren nr 5 - poło�ony w rejonie al. Marszałka Piłsudskiego; 
   f) teren nr 6 - poło�ony w rejonie ul. Lokalnej; 
 2) uchwale nr 0150/IV/104/07 Rady Miasta Tychy z dnia 22 lutego 2007 r. w sprawie 

przyst�pienia do zmiany „Studium uwarunkowa� i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego miasta Tychy” - dla terenu zlokalizowanego w rejonie ul. Barwnej              
i granicy administracyjnej miasta. 

 
§ 2 

1. Dla terenów, o których mowa w § 1 pkt 1 wprowadza si� nast�puj�ce zmiany w zakresie 
przeznaczenia: 

 1) teren nr 1 – w miejsce dotychczasowych przeznacze�: „tereny zabudowy 
mieszkaniowej z dopuszczeniem usług” oraz „tereny wieloprofilowych usług 
ogólnomiejskich  i ponadlokalnych” – wprowadza si� przeznaczenie: 

   „tereny zabudowy wielorodzinnej wraz z usługami stopnia podstawowego”, 
zmniejszaj�c jednocze�nie wielko�� powierzchni „terenów wieloprofilowych usług  
ogólnomiejskich  i ponadlokalnych”; 

 2) teren nr 2 – w miejsce dotychczasowego przeznaczenia: „tereny działalno�ci 
badawczo-rozwojowych, edukacji i innych stanowi�ce obszary strefy ekonomicznej” 
– wprowadza si� przeznaczenie: „tereny zabudowy jednorodzinnej  wraz                        
z usługami stopnia podstawowego”; 

 3) teren nr 3 – w miejsce dotychczasowego przeznaczenia: „tereny zieleni urz�dzonej” 
– wprowadza si� przeznaczenie: „tereny usług stopnia ponadpodstawowego”; 

 4) teren nr 4 – w miejsce dotychczasowego przeznaczenia: „tereny wieloprofilowych 
usług ogólnomiejskich i ponadlokalnych” – wprowadza si� przeznaczenia: 

  a) „tereny zabudowy jednorodzinnej wraz z usługami stopnia podstawowego”, 
  b) „doliny i obni�enia dolinne pełni�ce rol� korytarzy ekologicznych”, 
  zmniejszaj�c jednocze�nie wielko�� powierzchni „terenów wieloprofilowych usług 

ogólnomiejskich  i ponadlokalnych”; 
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 5) teren nr 5 – w miejsce dotychczasowego przeznaczenia: „tereny sportu i rekreacji”         
– wprowadza si� przeznaczenie: „tereny wieloprofilowych usług ogólnomiejskich            
i ponadlokalnych”; 

 6) teren nr 6 – w miejsce dotychczasowych przeznacze�: „lasy wraz z le�niczówkami”, 
„tereny komunalnej obsługi miasta”, „wielofunkcyjne tereny aktywno�ci gospodarczej 
o charakterze wytwórczym” oraz „doliny i obni�enia dolinne pełni�ce funkcje 
korytarzy ekologicznych”  – pozostawia si� przeznaczenia:  

  a) „tereny komunalnej obsługi miasta” , 
  b) „doliny i obni�enia dolinne  pełni�ce funkcje korytarzy ekologicznych”; 

zmniejszaj�c jednocze�nie wielko�� ich powierzchni; 
 zgodnie z oznaczeniami na rysunku „Studium...” pt. „Kierunki polityki przestrzennej            

w zakresie przeznaczenia terenu”. 
 
2. Dla terenu, o którym mowa w § 1 pkt 2 rozszerza si� zakres przeznacze� okre�lonych           

w cz��ci tekstowej, wprowadzaj�c dla „terenów cmentarzy” mo�liwo�� realizacji 
krematorium przy ul. Barwnej. 

 
§ 3 

W zwi�zku z ustaleniem nowych funkcji, o których mowa w § 2 przeprowadzono analiz�              
w oparciu o art.10 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym, stwierdzaj�c, i� przyj�cie nowych przeznacze� terenów nie wpłynie na 
dotychczasowe ustalenia „Studium...”, a w szczególno�ci:  
 1) zachowane pozostaj� kierunki kształtowania struktury przestrzennej gminy, jak 

równie� dotychczasowe kierunki i wska�niki dotycz�ce zagospodarowania oraz 
u�ytkowania terenów, w tym tereny wył�czone spod zabudowy;  

 2) utrzymuje si� obszary i zasady dotycz�ce dziedzictwa kulturowego i zabytków oraz 
dóbr kultury współczesnej, jak równie� ochrony �rodowiska i jego zasobów, ochrony 
przyrody, krajobrazu kulturowego. Bez zmian pozostaj� tak�e kierunki i zasady 
kształtowania rolniczej i le�nej przestrzeni produkcyjnej; 

 3) nie ulegaj� zmianie obszary, na których rozmieszczone b�d� inwestycje celu 
publicznego o znaczeniu lokalnym, a dla obszarów inwestycji celu publicznego        
o znaczeniu ponadlokalnym przej�te b�d� ustalenia planu zagospodarowania 
przestrzennego województwa oraz ustalenia innych programów, o których mowa  
art. 48 ust. 1 cyt. ustawy; 

 4) nie zachodzi konieczno�� weryfikacji kierunków rozwoju systemów komunikacji               
i infrastruktury technicznej; 

 5) nie kwalifikuje si� terenów jako obszary i obiekty:  
   a) nara�one na niebezpiecze�stwo powodzi i osuwania si� mas ziemnych,  
   b) wymagaj�ce przekształce�, rehabilitacji lub rekultywacji,  
   c) dla których wyznacza si� filar ochronny w zło�u kopaliny; 
 6) tereny nie stanowi�: 
  a) terenów zamkni�tych i ich stref ochronnych,  
  b) obszarów i pomników zagłady i ich stref ochronnych,  
  c) obszarów rozmieszczenia obiektów handlowych, o powierzchni sprzeda�y 

powy�ej 2000 m2, 
  d) obszarów wymagaj�cych przeprowadzenia scale� i podziału nieruchomo�ci, 
  e) innych obszarów problemowych gminy, okre�lanych w zale�no�ci                             

od uwarunkowa�  i potrzeb zagospodarowania. 
 

§ 4 
W uchwale nr 0150/III/40/2002 Rady Miasta Tychy z dnia 18 grudnia 2002 r. wraz                           
z pó�n. zm. dokonuje si� nast�puj�cych zmian: 
 1) w tek�cie „Studium…” wprowadza si� nast�puj�ce zmiany: 
  a) w rozdziale pt.: „Obszary przeznaczone do zainwestowania”: 

- w punkcie 1 rozszerza si� tre�� ppkt „5”, który otrzymuje brzmienie: 
 „tereny wieloprofilowych usług ogólnomiejskich i ponadlokalnych oraz 

tereny usług stopnia ponadpodstawowego”, 
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    a tak�e zmienia si� tre�� ppkt „6” , który otrzymuje brzmienie:  
 „tereny komunalnej obsługi miasta, w granicach których dopuszcza si� 

działalno�ci o charakterze wytwórczo-usługowym”, 
- w punkcie 14 dopisuje si� ppkt „c” o tre�ci: „tereny komunalnej obsługi 

miasta, w granicach których dopuszcza si� działalno�ci o charakterze 
wytwórczo-usługowym”, 

  b) w rozdziale pt.: „Obszary zabudowane”, w punkcie 3, ppkt „3.4” zmienia si� 
brzmienie drugiego akapitu na nast�puj�cy:  

   „dopuszcza si�: 
- powi�kszenie cmentarza w Cielmicach przy ul. Strzeleckiej oraz  realizacj� 

nowego cmentarza w Wilkowyjach - wraz z obiektami zwi�zanymi z ich 
obsług� oraz obiektami sakralnymi; 

- realizacj� cmentarza komunalnego w Cielmicach przy ul. Barwnej - wraz                           
z obiektami zwi�zanymi z jego obsług�, obiektami sakralnymi oraz 
usługami komercyjnymi towarzysz�cymi funkcji podstawowej w tym: 
krematorium”. 

 
 2) w rysunku „Studium...” pt. „Kierunki polityki przestrzennej w zakresie przeznaczenia   

terenu” – zmienia si� oznaczenia graficzne odpowiednio dla nowych przeznacze�. 
 3) w legendzie umieszczonej na planszy pt. „Kierunki polityki przestrzennej w zakresie 

przeznaczenia terenu”, w cz��ci „Tereny zainwestowane”, wprowadza si� nowe 
oznaczenie: 

   - szary pionowy szraf – „projektowane tereny komunalnej obsługi miasta”; 
  - uko�ny czerwony szraf – „projektowane tereny usług stopnia 

ponadpodstawowego”  
  oraz usuwa si� oznaczenie – „Tereny działalno�ci badawczo-rozwojowych, edukacji 

i innych stanowi�ce obszary strefy ekonomicznej”. 
 

§ 5 
Zał�cznikiem do niniejszej uchwały jest ujednolicony tekst i rysunek „Studium uwarunkowa�         
i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta Tychy” z wyró�nieniem                       
zmian wprowadzonych niniejsz� uchwał� oraz zmian wprowadzonych uchwałami                  
Rady Miasta Tychy nr  0150/XXXIII/622/05 z 31 marca 2005 r. oraz nr 0150/LI/956/06              
z 28 wrze�nia 2006 r.   
 

§ 6 
Rada Miasta Tychy stwierdza, i� do przedmiotowego projektu zmiany „Studium...” nie 
wniesiono uwag, o których mowa w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r.                      
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. Nr 80 poz. 717 z pó�n. zm.). 
 

§ 7 
Wykonanie uchwały powierza si� Prezydentowi Miasta. 
 

§ 8 
Uchwała wchodzi w �ycie z dniem podj�cia. 

Przewodnicz�cy 
Rady Miasta Tychy 

 
dr Michał Gramatyka 
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1U�������6WDQRZLVND�SáD]yZ�
1U�������6WDQRZLVND�JDGyZ�
1U�������6WDQRZLVND�Z\VW SRZDQLD�U]DGNLFK�UR OLQ�QDF]\QLRZ\FK�
1U�������6WDQRZLVND�SWDFWZD�
1U��D���6WDQRZLVND�O JRZH�
1U�������8M FLD�ZyG�Já ELQRZ\FK�
�
�
=$à &=1,.,��*5$),&=1(�� ���
�
i��8ZDUXQNRZDQLD�IXQNFMRQDOQR�SU]HVWU]HQQH�
i��.LHUXQNL�SROLW\NL�SU]HVWU]HQQHM�Z�]DNUHVLH�SU]H]QDF]HQLD�WHUHQX�
i��']LHG]LFWZR�NXOWXURZH�
i��.LHUXQNL�UR]ZRMX�NRPXQLNDFML�
i��.LHUXQNL�UR]ZRMX�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�

x� 6\VWHP�WUDQVSRUWX�L�RF]\V]F]DQLD� FLHNyZ��
x� 6LHFL�ZRGRFL JRZH�
x� =DRSDWU]HQLH�Z�HQHUJL �HOHNWU\F]Q �
x� =DRSDWU]HQLH�Z��JD]�
x� =DRSDWU]HQLH�Z�FLHSáR�

i��3ODQ\�PLHMVFRZH�
�
��������������������������������������������������
� � �'R� WHNVWX� � � ³6WXGLXP����´� � � GRá F]RQR� � ]Dá F]QLNL� � JUDILF]QH� E G FH� SRPQLHMV]HQLDPL� �PDS� �RSUDFRZDQ\FK����������

Z��RU\JLQDOH��Z��VNDODFK��������������L��������������
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��� 3ROLW\N �SU]HVWU]HQQ �PLDVWD�7\FK\�RNUH OD�VL �Z�FHOX�XVWDOHQLD�VSRVREyZ�
UHDOL]DFML� ]DGD � ZáDVQ\FK� JPLQ\�� MDN� UyZQLH � ]DGD � SRQDGORNDOQ\FK��
�U] GRZ\FK��SU]HZLG]LDQ\FK�QD�WHU\WRULXP�JPLQ\�Z�]DNUHVLH��Z�MDNLP�UHDOL]DFMD�
W\FK�]DGD �GRW\F]\�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��

��� 3ROLW\ND� SU]HVWU]HQQD� JPLQ\� XVWDOD� NLHUXQNL� G]LDáD �� MDNLH� E G �
SRGHMPRZDQH� SU]H]� 5DG � 0LDVWD� L� =DU] G� 0LDVWD�� DE\� ]PLDQ\� ]DFKRG] FH��
Z� VSRVRELH� ]DJRVSRGDURZDQLD� L� X \WNRZDQLD� WHUHQyZ� RUD]� LFK� GáXJRIDORZH�
VNXWNL�RGSRZLDGDá\�]DVDGRP���

� ��� ]UyZQRZD RQHJR�UR]ZRMX�JPLQ\��
� ��� SLHUZV]H VWZD� LQWHUHVX� ZVSyOQRW\� VDPRU] GRZHM� QDG� LQWHUHVDPL�

LQG\ZLGXDOQ\FK�RE\ZDWHOL��MHGQRVWHN�JRVSRGDUF]\FK�RUD]�LQQ\FK�SRGPLRWyZ�
G]LDáDM F\FK�QD�WHU\WRULXP�JPLQ\�������

��8Z]JO GQLDM F�XZDUXQNRZDQLD�]PLDQ�Z�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P�RNUH ORQH� Z� 678',80�� SROLW\ND� SU]HVWU]HQQD� ]PLHU]D� Z� V]F]HJyOQR FL��
GR�]DSHZQLHQLD����� ��� UHDOL]DFML�]DVDG�]UyZQRZD RQHJR�UR]ZRMX�Z�SRVWDFL�]PLDQ�]DJRVSRGDUR�

ZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��
� ��� PR OLZR FL� UR]ZRMX�DNW\ZQR FL�JRVSRGDUF]HM�PLHV]ND FyZ�JPLQ\�RUD]�

SU]HGVL ELRUVWZ�� SU]\� MHGQRF]HVQ\P� ]DSHZQLHQLX� RFKURQ\� LQWHUHVyZ� RVyE�
WU]HFLFK��

� ��� HNRQRPLF]QHM� HIHNW\ZQR FL� UHDOL]DFML� ]DGD � SXEOLF]Q\FK�� ]ZáDV]F]D�
RV]F] GQR FL� Z� NRV]WDFK� UHDOL]DFML� LQIUDVWUXNWXU\� NRPXQDOQHM� MDN � PR QD�
RVL JQ ü�SU]H]�ZáD FLZH�SODQRZDQLH�XUEDQLVW\F]QH��

� ��� Z]URVW� NDSLWDáX� XUEDQLVW\F]QHJR�� E G FHJR� UyGáHP� GRFKRGyZ� EXG HWX�
JPLQ\��

� ��� áDGX� L� KDUPRQLL� Z� VWUXNWXU]H� X \WNRZDQLD� RUD]� ]DJRVSRGDURZDQLD�
SU]HVWU]HQL�JPLQ\��� � �
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��� 1D�SROLW\N �SU]HVWU]HQQ �JPLQ\�VNáDGDM �VL ���
�
�� ���FHOH�UR]ZRMX�PLDVWD�7\FK\�Z\]QDF]RQH�QD�SRGVWDZLH����� D�� GLDJQR]\�VWDQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��

� E�� LGHQW\ILNDFML� SUREOHPyZ� Z\QLNDM F\FK� ]� REHFQHJR� VWDQX� X \WNRZDQLD��
L�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQL�JPLQ\��

� F�� DQDOL]\� XZDUXQNRZD � UR]ZRMX� JPLQ\� L� ]PLDQ� Z� ]DJRVSRGDURZDQLX�
SU]HVWU]HQQ\P� XZ]JO GQLDM F\FK� PL G]\� LQQ\PL� SURJQR]\� GHPRJUD�
ILF]QH�� JRVSRGDUF]H� RUD]� SR]\FM � JPLQ\� Z� UHJLRQLH� L� SRZL ]DQLD��
]�V VLHGQLPL�JPLQDPL��

� G�� XZDUXQNRZD �Z\QLNDM F\FK�]�SROLW\NL�SU]HVWU]HQQHM�SD VWZD�QD�REV]DU]H�
ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR��

� H�� UR]SR]QDQLD�SRWU]HE�L�DVSLUDFML�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�7\FK\��
� I�� ZL]ML�SU]\V]áR FL�JPLQ\��� �����NLHUXQNL�SROLW\NL�SU]HVWU]HQQHM�SURZDG] FH�GR�RVL JQL FLD�FHOyZ�UR]ZRMX���� �����LQVWUXPHQW\�SROLW\NL�SU]HVWU]HQQHM��GR�NWyU\FK�QDOH ����� D�� PLHMVFRZH�SODQ\�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��
� E�� SODQ\� G]LDáDQLD� MHGQRVWHN� RUJDQL]DF\MQ\FK� JPLQ\�Z� ]DNUHVLH� JRVSRGDUNL�

SU]HVWU]HQQHM�� XZ]JO GQLDM FH� NRRUG\QDFM � ]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK��
SODQLVW\F]Q\FK� L� RUJDQL]DF\MQR� �� SUDZQ\FK� �REHMPXM F\FK� JRVSRGDUN �
QLHUXFKRPR FLDPL�� JRVSRGDUN � NRPXQDOQ �� RFKURQ � URGRZLVND��
PDUNHWLQJ�L�SURPRFMH�JPLQ\���

� F�� PRQLWRULQJ� ]PLDQ� ]DFKRG] F\FK� Z� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQQ\P�
JPLQ\��

� G�� GRNRQ\ZDQLH�DNWXDOL]DFML�VWUDWHJLL�UR]ZRMX�SU]HVWU]HQQHJR�JPLQ\��
� H�� LQVWUXPHQW\� HNRQRPLF]QH�� Z� W\P� SROLW\ND� JPLQ\� Z� ]DNUHVLH� SRGDWNyZ��

L�RSáDW�ORNDOQ\FK��� ���
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e�
����� 8ZDUXQNRZDQLD� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� RNUH ORQH� Z� GRNXPHQWDFML�678',80� RUD]� UyGáRZHM� ED]LH� LQIRUPDF\MQHM� ZLQQ\� E\ü� �SU]\� ]DVWRVRZDQLX�

RGSRZLHGQLFK�SU]HSLVyZ�V]F]HJyOQ\FK��� XZ]JO GQLRQH�Z�PLHMVFRZ\FK�SODQDFK�
]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� RUD]� Z� GHF\]MDFK� R� ZDUXQNDFK� ]DEXGRZ\��
L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX��
�
���� UyGáRZD�ED]D� LQIRUPDF\MQD�678',80� GRW\F] FD�XZDUXQNRZD �]DJRVSRGDUR�
ZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� SRGOHJD� V\VWHPDW\F]QHM� DNWXDOL]DFML�� VWRVRZQLH��
GR�SRWU]HE�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �SROLW\NL�SU]HVWU]HQQHM��]ZáDV]F]D�Z�]DNUHVLH�
GDQ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\� R� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQ�
Q\P������

f�
����� :� FHOX� ]DSHZQLHQLD� UHDOL]DFML� SROLW\NL� SU]HVWU]HQQHM� PLDVWD� ]RERZL ]XMH� VL �

=DU] G�0LDVWD�GR���
�� ��� WZRU]HQLD�ZDUXQNyZ�RUJDQL]DF\MQ\FK� L� SUDZQ\FK�SRWU]HEQ\FK�GR�RVL JQL �

FLD�SR GDQ\FK�FHOyZ���� ��� SR]\VNLZDQLD� URGNyZ� QD� UHDOL]DFM � VWUDWHJLL�� Z� W\P� SRSU]H]� ]DZLHUDQLH�
ZVSyOQ\FK�SU]HGVL Z]L ü�]�SDUWQHUDPL�]HZQ WU]Q\PL���� ��� SURZDG]HQLD�DNW\ZQHM�JRVSRGDUNL�QLHUXFKRPR FL��Z�W\P�GR���
�� � D�� SRGHMPRZDQLD� G]LDáD � ]PLHU]DM F\FK� GR� SR]\VNLZDQLD� GR� ]DVREX�

JPLQQHJR�JUXQWyZ�QLH]E GQ\FK�GR�UHDOL]DFML�VWUDWHJLL�UR]ZRMX

� � E�� SURZDG]HQLD�QHJRFMDFML�]�ZáD FLFLHODPL�QLHUXFKRPR FL��
�

� ��� SRGHMPRZDQLD� SU]HGVL Z]L ü� ]� ]DNUHVX� PDUNHWLQJX� L� SURPRFML� REV]DUyZ�
LQZHVW\F\MQ\FK�� ����
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�
� 3RG� WHUPLQHP� ÄXZDUXQNRZDQLD´� UR]XPLH� VL � ]MDZLVND� SU]\URGQLF]H��
NXOWXURZH��VSRáHF]QH��HNRQRPLF]QH�L�SU]HVWU]HQQH��NWyUH�VSU]\MDM �OXE�RJUDQLF]DM �
UR]ZL ]DQLH� SUREOHPyZ�RUD]� ]DVSRNRMHQLH�SRWU]HE� L� DVSLUDFML�� =� XZDJL� QD� WR�� H�
]DVRE\� JPLQ\� RUD]� SURFHV\� MHM� IXQNFMRQRZDQLD� PRJ � E\ü� Z� QLHNWyU\FK�
SU]\SDGNDFK� UyZQRF]H QLH� V]DQV �� MDN� L� � EDULHU � UR]ZRMX�� NRQLHF]QH� MHVW� LFK�
RGQLHVLHQLH�GR�QDNUH ORQ\FK�FHOyZ�UR]ZRMX�JPLQ\� ' ( �
�
�
2NUH OHQLH�XZDUXQNRZD �UR]ZRMX�Z\PDJD���
�
�� UR]SR]QDQLD�SRWU]HE�L�DVSLUDFML�VSRáHF]QR FL�JPLQ\�L�ZáDG]�VDPRU] GRZ\FK�

RUD]�XMDZQLDM F\FK�VL �SUREOHPyZ��]ZL ]DQ\FK�]�IXQNFMRQRZDQLHP�JPLQ\���
�
��

�
RSUDFRZDQLD�DQDOL]�LOR FLRZ\FK�L�MDNR FLRZ\FK��VSRU] G]RQ\FK�Z�RGQLHVLHQLX��
GR�SU]HVWU]HQL�L�PDM F\FK�QD�FHOX�UR]SR]QDQLH�]DVREyZ�JPLQ\���

�
��

�
UR]SR]QDQLH� SURFHVyZ� L� ]MDZLVN�� NWyUH� ZSá\ZDM � OXE� PRJ � ZSá\ZDü��
QD�]DJRVSRGDURZDQLH�SU]HVWU]HQQH�JPLQ\�RUD]�RNUH OHQLH�LFK�VNDOL�L�WHPSD���

�
��

�
ZVW SQHJR� ]LGHQW\ILNRZDQLD� SUREOHPyZ� Z\PDJDM F\FK� UR]ZL ]DQLD��
Z�VWXGLXP��
�

�
�
�
8ZDUXQNRZDQLD�UR]ZRMX�SU]HVWU]HQQHJR�PLDVWD�7\FK\�]RVWDá\�]GHILQLRZDQH�MDNR���
����XZDUXQNRZDQLD�]HZQ WU]QH��
���XZDUXQNRZDQLD�ZHZQ WU]QH��
�
�
�
�

�
�������������������������������������������������
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����8ZDUXQNRZDQLD��]HZQ WU]QH��
���
�� 3R]LRP�UHJLRQDOQ\��
�
'R�QDMZD QLHMV]\FK�QDOH ���
x� SRZL ]DQLD�SU]\URGQLF]H��ZH�ZV]\VWNLFK�HOHPHQWDFK� URGRZLVND���
x� SRZL ]DQLD�RVDGQLF]H��
x� SRZL ]DQLD�NRPXQLNDF\MQH��
x� SRZL ]DQLD�LQIUDVWUXNWXUDOQH��
D�Z�V]F]HJyOQR FL���
x� SRáR HQLH�JHRJUDILF]QR�SU]\URGQLF]H�PLDVWD��REV]DU�SRPL G]\�NRPSOHNVDPL�

3XV]F]\� 3V]F]\ VNLHM� D� ODVDPL� NDWRZLFNR�PXUFNRZVNLPL��� Z� QLHGDOHNLHM�
RGOHJáR FL� RG� %HVNLGX� O VNLHJR�� ÄRGG]LDá\ZDQLH� SU]\URGQLF]H´� -H]LRUD�
3DSURFD VNLHJR�� ]ELRUQLND� *RF]DáNRZLFNLHJR� � L� NRPSOHNVX� VWDZyZ� JRF]DáNR�
ZLFNLFK��FLHNL�ZRGQH�ZUD]�]�GROLQDPL�L�REQL HQLDPL�GROLQQ\PL��

x� SRáR HQLH� QD� RVLDFK� UR]ZRMRZ\FK� UHJLRQX�� á F] F\FK� MHJR� JáyZQH� R URGNL������������������
�R � SLHUZV]HJR� U] GX� NUDMRZHJR� XNáDGX� RVDGQLF]HJR� �� .DWRZLFH� �� 7\FK\� ��
%LHOVNR� �� &LHV]\Q� RUD]� R � R� UHJLRQDOQ\P� ]QDF]HQLX� � �� *OLZLFH� �� 7\FK\� ��
2 ZL FLP���.UDNyZ���

x� SR]\FMD� PLDVWD� Z� ZRMHZyG]WZLH� �PLDVWR� MHVW� ]QDF] F\P� R URGNLHP�
DGPLQLVWUDF\MQ\P� L� NRPHUF\MQ\P�� Z� VWUXNWXU]H� IXQNFMRQDOQR�SU]HVWU]HQQHM�
ZRMHZyG]WZD�PLDVWR�7\FK\�MHVW�MHGQ\P�]�R URGNyZ�PHWURSROLWDOQ\FK����

x� WUDV\� NRPXQLNDFML� � GURJRZHM� R� ]QDF]HQLX� UHJLRQDOQ\P� L� NUDMRZ\P� �'.� ����������
'.�����'.������

�
x� V\VWHP�NROHL�SDVD HUVNLHM�
x� V\VWHP� ]DRSDWU]HQLD� Z� ZRG � ]� XM ü� Z� *RF]DáNRZLFDFK� L� .RELHUQLFDFK�������������������

]�ZRGRFL JX�PDJLVWUDOQHJR��*R�&]D�,�L�,,��&]DQLHF���
x� V\VWHP� JD]RZQLF]\� RSDUW\� QD� JD]RFL JDFK� UHJLRQDOQ\FK� �UHODFML� 2 ZL FLP� �

7\FK\��6]RSLHQLFH���7\FK\��.QXUyZ��7\FK\��5DGOLQ��7\FK\��
x� V\VWHP� HOHNWURHQHUJHW\F]Q\� RSDUW\� QD� (OHNWURZQL� àD]LVND� RUD]� VWDFMDFK�

QDGU] GQ\FK�Z�%LHUXQLX�L�.DWRZLFDFK���
�
MDN�UyZQLH �ÄLQVWUXPHQW\´���
x� XVWDZ\�EUDQ RZH�ZUD]�]�SU]HSLVDPL�Z\NRQDZF]\PL��
x� SURJUDP\�JRVSRGDUF]H�L�SUHIHUHQF\MQH�QD�SR]LRPLH�UHJLRQX�L��NUDMX��NV]WDáWXM FH�

FHQ � L� SRS\W� QD� PHGLD�� SURJUDP\�PLHV]NDQLRZH�� SURJUDP\� VáX FH� RFKURQLH�
URGRZLVND�LWS��

�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:10



�

��� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � �

�O

�
�� 3R]LRP�V VLHG]NL���WR��LVWQLHM FH��SRZL ]DQLD��Z��]DNUHVLH���
x� NRPXQLNDFML�GURJRZHM���WUDV\�NRáRZH�L�NUDMREUD]RZR�WXU\VW\F]QH���
x� NRPXQLNDFML�NROHMRZHM�ORNDOQHM��
x� PLHMVF�SUDF\��
x� U\QNyZ�]E\WX��
x� REVáXJL�� V]F]HJyOQLH� DGPLQLVWUDFML� SD VWZRZHM�� R ZLDW\� SRQDGSRGVWDZRZHM��

NXOWXU\�� ]GURZLD�� KDQGOX� �7\FK\� SHáQL � IXQNFM � QDGU] GQ � Z� VWRVXQNX�������������������
GR� RWRF]HQLD��� ]DVL J� RGG]LDá\ZDQLD� R URGND� W\VNLHJR� REHMPXMH� MHGQRVWNL�
RVDGQLF]H� �� ZFKRG] FH� Z� VNáDG� PLDVWD� SU]HG� MHJR� SRG]LDáHP� RUD]� GDZQHJR�
SRZLDWX�W\VNLHJR��1DOH �GR�QLFK�PLDVWD��0LNRáyZ��%LHUX �L�/ G]LQ\�RUD]�JPLQ\��
%RMV]RZ\�� .RELyU� L� :\U\�� 3RQDGWR� GR� 7\FKyZ� FL � SRáXGQLRZH� G]LHOQLFH�
.DWRZLF���0XUFNL�L�3RGOHVLH��

x� VNáDGRZDQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��
x� REVáXJL�UROQLFWZD��Z�W\P�]DSOHF]H�W\VNLH��FKáRGQLH��HOHZDWRU\�]ER RZH���
�
�
�
�
�
� ����8ZDUXQNRZDQLD��ZHZQ WU]QH��

=D��ZLRG FH��X]QDQR��QDVW SXM FH��XZDUXQNRZDQLD���
�
�
�� =DJDGQLHQLD�GHPRJUDILF]QH���OXGQR FLRZH���
=DJDGQLHQLD� GHPRJUDILF]QH� V � EDUG]R� LVWRWQ � SU]HVáDQN � IRUPXáRZDQLD� SROLW\NL�
SU]HVWU]HQQHM� PLDVWD�� =DUyZQR� GLDJQR]D� VWDQX� LVWQLHM FHJR� �� MDN� L� SURJQR]D�
GHPRJUDILF]QD� GRVWDUF]D� LQIRUPDFML� R� UR]ZRMX� OXGQR FLRZ\P� PLDVWD�� D� SODQ\�
UR]ZRMX�PLDVWD�SRZLQQ\�G \ü�GR��]UyZQRZD HQLD�SRWU]HE�Z\QLNDM F\FK�]�SU]\UR��
VWX� OLF]E\�PLHV]ND FyZ�RUD]� ]PLDQ�Z�VWUXNWXU]H�GHPRJUDILF]QHM� ]�SRGD �XVáXJ����������������
L� REVáXJ � PLDVWD� Z� V\VWHP\� WHFKQLF]QH� �� Z� WDNLP� ]DNUHVLH�� Z� MDNLP� QDOH \� WR����������
GR�]DGD �JPLQ\��
�
�
�
�
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�P

6\WXDFMD� GHPRJUDILF]QD� 7\FKyZ� U]XWXMH� PL G]\� LQQ\PL� QD� SROLW\N �PLHV]NDQLRZ ����MDN��UyZQLH ��LPSOLNXMH��ÄSRGD ´��]DVREyZ��SUDF\��,�WDN���
x� $NWXDOQD�OLF]ED�OXGQR FL�ZDKD�VL �Z�JUDQLFDFK�������������W\V��
x� 0LDVWR� G]LHOL� VL � QD� WU]\� REV]DU\� Q ( �� FHFKXM FH� VL � RGPLHQQR FL � VWUXNWXU�

OXGQR FL�ZHGáXJ�ZLHNX�L�SáFL�RUD]�WHQGHQFML�Z�SURFHVDFK�GHPRJUDILF]Q\FK��
x� 3R�RNUHVLH� LQWHQV\ZQHJR�Z]URVWX�GHPRJUDILF]QHJR��PLDVWR�7\FK\� MDNR�FDáR ü�

Z\ND]XMH�WHQGHQFMH�GR�XVSRNRMHQLD�SURFHVyZ�OXGQR FLRZ\FK�L�]PQLHMV]HQLD�
WHPSD�SU]\URVWX�]DOXGQLHQLD��MDN�L�QDSá\ZX�PLJUDF\MQHJR��

����*á ERNLH� ]Uy QLFRZDQLH� ZHZQ WU]PLHMVNLHM� VWUXNWXU\� GHPRJUDILF]QHM� VSUDZLD�
MHGQDN�� H� QLH� QDOH \� VSRG]LHZDü� VL � V]\ENLHM� VWDELOL]DFML� V\WXDFML� GHPRJUD�
ILF]QHM�L�]ZL ]DQ\FK�]�QL �SUREOHPyZ�VSRáHF]Q\FK�OXE�NRPXQDOQ\FK��
6SHF\ILF]QH�WH �GOD�7\FKyZ�ÄIDOH�GHPRJUDILF]QH´��F]\OL�VWRVXQNRZR�GX H�JUXS\�
OXGQR FL� Z� SRGREQ\P� ZLHNX� ]DPLHV]NXM FH� RNUH ORQH� UHMRQ\�PLDVWD�� MHV]F]H�
SU]H]� ZLHOH� ODW� E G �Z\ZLHUDü� SRGREQ\� ZSá\Z� QD� MHJR� \FLH�� E G F� UyGáHP�
RNUHVRZ\FK� ZDKD � ]DSRWU]HERZDQLD� QD� PLHV]NDQLD�� XVáXJL� R ZLDW\�� ]GURZLD�������������������
L�SRPRF\�VSRáHF]QHM��D�WDN H�QD�PLHMVFD�SUDF\��

x� 6WUXNWXUD� GHPRJUDILF]QD� 7\FKyZ� MHVW� UyGáHP� V]DQV� UR]ZRMRZ\FK� PLDVWD��
MHGQDN�ZDUXQNLHP�LFK�Z\NRU]\VWDQLD� MHVW�VNRUHORZDQLH�SURJUDPX�R ZLDWRZHJR�
]� SODQDPL� UR]ZRMX� JRVSRGDUF]HJR��:� SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�PáRG]LH � ]� Z\ X�
GHPRJUDILF]QHJR� Z� SRáXGQLRZHM� F] FL� PLDVWD� �� NWyUD� WUDIL� QD� U\QHN� SUDF\�����������
Z� QDMEOL V]\FK� SL FLX� ODWDFK�� SRZL NV]\� W\ONR� JURQR� EH]URERWQ\FK�� OXE� E G]LH�
]PXV]RQD�RSXV]F]Dü�PLDVWR��

x� :� QDMEOL V]\FK� ODWDFK� QDOH \� VL � VSRG]LHZDü� ]QDF]QHJR� SU]\URVWX� OLF]E\�RVyE� Z� ZLHNX� VWDUV]\P� �V]F]HJyOQLH� Z� FHQWUDOQHM� F] FL� PLDVWD��� MHVW� WR�
]MDZLVNR� FKDUDNWHU\VW\F]QH� GOD� 7\FKyZ� L� Z\PDJDM FH� SU]\JRWRZDQLD� XVáXJ�
PLHMVNLFK�SU]H]QDF]RQ\FK�GOD�WHM�ZáD QLH�JUXS\�RVyE��

x� =� SURJQR]\� GHPRJUDILF]QHM� VSRU] G]RQHM� Z� UDPDFK� 6WXGLXP�:RMHZyG]WZD�
ZHGáXJ�SU]\URVWX�QDWXUDOQHJR�Z\QLND�� H� OLF]ED� OXGQR FL�PLDVWD�7\FK\�E G]LH�
Z\QRVLü�Z���� � Z�������U������������RVyE��Z�W\P��������NRELHW�

� � Z�������U������������RVyE��Z�W\P��������NRELHW�
� � Z�������U������������RVyE��Z�W\P��������NRELHW�
� � Z�������U������������RVyE��Z�W\P��������NRELHW�
�
�
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�y

�&KDUDNWHU\VW\F]QH�GDQH�Z�XM FLX�V\QWHW\F]Q\P���
�
x� 8URG]HQLD� �� LFK� OLF]ED�E G]LH�QLH]QDF]QLH�Z]UDVWDü� �� RVL JDM F�QDMZL NV]H�

QDW HQLH� ��Z� URNX�������SR�F]\P�QDVW SL�VSDGHN� � �E G]LH�VL �RQ�SUDZGR�
SRGREQLH�SRJá ELDá���

x� =JRQ\���Z\ND]XM �WHQGHQFM �Z]URVWRZ �Z�FDá\P�SURJQR]RZDQ\P�RNUHVLH��
�
�
� 6WUXNWXUD�OXGQR FL�ZHGáXJ�ZLHNX�E G]LH�XOHJDáD�Z\UD Q\P�]PLDQRP�����

x� 1DVW SXMH� VSDGHN� OLF]E\� G]LHFL� Z� ZLHNX� áRENRZ\P� ��� �� �� ODW�� L� SU]HG��
V]NROQ\P��������ODW����

�
x� /LF]ED� G]LHFL� Z� ZLHNX� V]NROQ\P� ��� �� ��� ODW�� ]QDF]QLH� REQL \� VL � Z� VNDOL�

FDáHJR�PLDVWD���
�
x� /LF]ED�PáRG]LH \�V]NROQHM�����±����ODW��QLH]QDF]QLH�Z]UR QLH�GR������URNX��������

D�QDVW SQLH�]DF]QLH�VL �REQL Dü��

x� /XGQR ü� Z� ZLHNX� ��� �� ��� ODW� MHVW� JUXS � R� VWUDWHJLF]Q\P� ]QDF]HQLX�������������������
]� SODQLVW\F]QHJR� SXQNWX� ZLG]HQLD�� SRQLHZD � ZL H� VL � ]H� V]F]\WRZ\P�
QDW HQLHP�]DZLHUDQLD�PDá H VWZ�RUD]�XURG]H ��

�
�

x� 3U]\URVW� QDWXUDOQ\�� NWyU\� Z\ND]XMH� WHQGHQFM � PDOHM F �� Z� QDMEOL V]\FK��
ODWDFK�PR H�MHV]F]H�QLH]QDF]QLH�VL �REQL \ü��

�����:VSyáF]\QQLN�G\QDPLNL�GHPRJUDILF]QHM�Z�URNX������Z\QLHVLH�RN���������������������
FR�R]QDF]D�� H�QD�ND G �RVRE �XPLHUDM F �SU]\SDGD�W\ONR�����������QRZ\FK�
XURG]H ��SRSXODFMD�W\VND�WUDFL�ZL F�FHFK\�PáRGR FL�GHPRJUDILF]QHM���

� �
x� /LF]ED�PDá H VWZ�E G]LH�Z]UDVWDü�]�SR]LRPX�REHFQHJR�����URN�GR�RNRáR�

����Z������URNX���
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�z

�� ��8ZDUXQNRZDQLD��SU]\URGQLF]H��L��HNRORJLF]QH�
'R�QDMLVWRWQLHMV]\FK�QDOH ���
�
x� SUHG\VSR]\FMH� PLDVWD� Z� ]DNUHVLH� HOHPHQWyZ� V\VWHPX� SU]\URGQLF]HJR�� MDN�����������������

L� PLHMVNLHM� VWUXNWXU\� HNRORJLF]QHM� GDM FH� GX H� PR OLZR FL� VWZRU]HQLD�
NRU]\VWQ\FK�ZDUXQNyZ�ELRORJLF]Q\FK�L�WRSRNOLPDW\F]Q\FK���

�
x� L]ROXM FR���RFKURQQD�IXQNFMD�SLHU FLHQLD�ODVyZ�ZRNyá�7\FKyZ���
�
x� REV]DU\�R�Z\M WNRZ\FK�ZDUWR FLDFK�SU]\URGQLF]\FK���
�
x� ]DVRE\�ZyG�Já ELQRZ\FK���
�
x� NRPSOHNV\�JOHE�SUDZQLH�FKURQLRQ\FK��

8ZDUXQNRZDQLD� SU]\URGQLF]H� L� HNRORJLF]QH� SU]HGVWDZLD� SRQL V]H�]HVWDZLHQLH��QDWRPLDVW� LFK� V]F]HJyáRZH� UR]ZLQL FLD� L� FKDUDNWHU\VW\N � ]DZLHUDM �
RSUDFRZDQLD�VSHFMDOLVW\F]QH��
�
�
�
x� 7\FK\� V � RWRF]RQH� ]DPNQL W\P� NU JLHP� IRUPDFML�

UR OLQQ\FK�OH Q\FK�
x� Z�JUDQLFDFK�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�P��7\FK\�RNRáR����� VWDQRZL � VLHGOLVND� ODVyZ� OL FLDVW\FK��SR]RVWDáH�������VLHGOLVND�ERURZH��1D�REU]H DFK�

PLDVWD���RG�VWURQ\�SyáQRFQHM� L�SRáXGQLRZHM�JUXSXM �
VL � VLHGOLVND� ERURZH� ]DMPRZDQH� SU]H]� GU]HZR�
VWDQ\� VRVQRZH� OXE� VRVQRZR� �� G ERZH� R� GX HM�
ZDUWR FL�SU]\URGQLF]HM�

�

x� G]L NL� XV\WXRZDQLX� Z]JO GHP� %UDP\� 0RUDZVNLHM�
LVWQLHMH�PLJUDFMD�JDWXQNyZ��NWyUD�Uy QLFXMH� L�Z]ER�
JDFD�URG]LP �IORU �L�IDXQ ��XNáDG\�VWDM �VL �EDUG]LHM�
VWDELOQH��

x� ZDUXQNL� NOLPDW\F]QH� Z� VWRVXQNX� GR� RWRF]HQLD�
FHFKXM ��
��PQLHMV]H�DPSOLWXG\�WHPSHUDWXU�
��ZL NV]D�ZLOJRWQR ü�
��]PQLHMV]RQH�SURPLHQLRZDQLH�
��]ZROQLRQ\�UXFK�SRZLHWU]D�

x� ZD Q\P� F]\QQLNLHP� NOLPDWRWZyUF]\P� V � PDV\�
SRZLHWU]D� QDSá\ZDM FH� SU]H]� %UDP � 0RUDZVN �
]QDG�(XURS\�3RáXGQLRZHM�

0DSD��Ä3RWHQFMDOQHM��UR OLQQR FL�QDWXUDOQHM´�
Z�VNDOL�������������

�
�
�
�
�
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�� {

�
:DORU\]DFMD�PLDVWD�7\FK\�Z�]DNUHVLH�ZDUWR FL�V]DW\�UR OLQQHM�Z\Uy QLáD��� �

x� NDWHJRULH� ZDUWR FL� V]DW\� UR OLQQHM�� QLH� ��SRZWDU]DOQH�� U]DGNLH�� F] VWH�� SRVSROLWH�� VLOQLH�SU]HNV]WDáFRQH�DQWURSRJHQLF]QLH��
�
�

x� Z\RGU EQLRQH� REV]DU\� R� QLHSRZWDU]DOQHM� Z� VNDOL�
ZRMHZyG]WZD� O VNLHJR� L� NUDMX� ZDUWR FL� V]DW\�
UR OLQQHM�� -HVW� WR� ]HVSyá� WU]FLQQLNRZHJR� ERUX�
EDJLHQQHJR�� NWyU\� QD� WHUHQLH� :\ \Q\� O VNLHM�
RVL JD� NUHV� VZHJR� ]DVL JX� �WD� NDWHJRULD� ]DMPXMH�
RN������SRZLHU]FKQL�PLDVWD���

�

x� REV]DU\� R� ZDUWR FLDFK� U]DGNLFK� ]DMPXM � RN�� ����
SRZ�� PLDVWD�� 6 � WR� ]HVSRá\� á JyZ� ROFKRZR� ���
L� ZL ]RZR�MHVLRQRZ\FK� ROVyZ�� ERUyZ� EDJLHQQ\FK�
RUD]� QLHOH QH� ]ELRURZLVND� á N� ZLH \FK� L� ZLOJR�
WQ\FK�� ]ELRURZLVND� WRUIRZLVNRZH�� EDJLHQQH��
V]XZDURZH�L�ZRGQH��

x� UR]NáDG� SU]HVWU]HQQ\� SRV]F]HJyOQ\FK� ZDUWR FL�
Z\ND]XMH� SU]HELHJ� SDVPRZ\� ]ZL ]DQ\� ]� NLHUXQ�
NLHP�JáyZQHM�RVL�XUEDQLVW\F]QHM��

x� UR]NáDG�SRZLHU]FKQLRZ\�ZDUWR FL� MHVW� VLOQLH� ]Uy QL�
FRZDQ\� FR� MHVW� NRU]\VWQH� ]� HNRORJLF]QHJR� SXQNWX�
ZLG]HQLD��

x� Z� ZLHOX� PLHMVFDFK� WHUHQ\� ]XUEDQL]RZDQH� PLDVWD�
VW\NDM � VL � ]�ZDUWR FLDPL�QLHSRZWDU]DOQ\PL� L� U]DG�
NLPL�� V � WR� REV]DU\� NRQIOLNWRZH� �SUREOHPRZH���
]� SU]\URGQLF]HJR� SXQNWX� ZLG]HQLD� � ZDNyZ��
3DSURFDQ\��&]XáyZ��&LHOPLFH��8UEDQRZLFH���

�

0DSD�Ä:DORU\]DFMD�SU]HVWU]HQL��PLDVWD�7\FK\��Z�]DNUHVLH��ZDUWR FL�V]DW\�UR OLQQHM´�
�Z�VNDOL������������

�
x� /DV\�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\�]DMPXM � �SRZ��RN���

����� KD�� Z� W\P� RN�� ���� SRZLHU]FKQL� ZV]\VWNLFK�
ODVyZ�]DMPXM �ODV\�SD VWZRZH���

x� 6LHGOLVND� ODVRZH� ]DMPXM � RN�� ������� D� VLHGOLVND�
ERURZH�RN��������SRZLHU]FKQL�OH QHM��

x� 3U]HFL WQ\� ZLHN� GU]HZRVWDQX� RN�� ��� ODW�� OHVLVWR ü�
REV]DUX����·������

�

� 0DSD�VLHGOLVN���QDNáDGNL�IROLRZH���Z�VNDOL�������������0DSD�GU]HZRVWDQyZ��QDNáDGNL�IROLRZH���Z�VNDOL������������

x� )ORU � UR OLQ� QDF]\QLRZ\FK� PLDVWD� 7\FK\� L� MHJR�
REU]H D� PR QD� RV]DFRZDü� QD� SRQDG� ����
JDWXQNyZ�� 6 � WR� Z� ZL NV]R FL� JDWXQNL� SRVSROLWH��
Z� FDá\P� NUDMX�� *DWXQNL� XVWDZRZR� FKURQLRQH��
U]DGNLH� L� E G FH� LQWHUHVXM F\PL� HOHPHQWDPL�
JHRJUDILF]Q\PL� IORU\� ]DFKRZDá\� VL � W\ONR��
Z� QDWXUDOQ\FK� L� SyáQDWXUDOQ\FK� SáDWDFK� ]ELRURZLVN�
OH Q\FK�� á N� ZLOJRWQ\FK� L� WRUIRZLVN� RUD]� QDG� EU]H�
JDPL�QLHNWyU\FK�FLHNyZ�L�]ELRUQLNyZ��

�

� 0DSD�Ä3RG]LDá�JHRERWDQLF]Q\���IRUPDFMH�UR OLQQH��VWDQRZLVND�U]DGNLFK��L�FKURQLRQ\FK�JDWXQNyZ�UR OLQ�RUD]�SRPQLNL�SU]\URG\´��
Z�VNDOL�������������
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�
x� :� JUDQLFDFK� PLDVWD� 7\FK\� ]ORNDOL]RZDQH� V �

VWDQRZLVND� ��� U]DGNLFK� JDWXQNyZ� UR OLQ�QDF]\QLRZ\FK��Z�W\P����XVWDZRZR�FKURQLRQ\FK�
L���JDWXQNyZ�JyUVNLFK��

�
x� 7\FK\� SRáR RQH� V � Z� JHRERWDQLF]Q\P� 2NU JX�2 ZL FLPVNLP�RUD]�SU]\URGQLF]R�OH Q\P�PH]R�UHJLRQLH�:\VRF]\]Q\�7\VNLHM����
x� QDMZL NV] � SRZLHU]FKQL � Z� PLH FLH� ]DMPXM �IRUPDFMH� UR OLQQH� SRFKRG]HQLD� DQWURSRJHQL�F]QHJR� �� UXGHUDOQH� ������ L� DJURFHQR]\� �������

SRQDGWR� �� � IRUPDFMH� OH QH�]DMPXM �����D�SyáQDWX�
UDOQH�IRUPDFMH�á NRZR���WRUIRZLVNRZH���������

�

�� �������
�

x� UR OLQQR ü� PLDVWD� L� MHJR� REU]H \� MHVW� UHSUH]HQWR�
ZDQD� SU]H]� SRQDG� ��� ]ELRURZLVN� UR OLQQ\FK��
QDOH F\FK�GR�SRQDG����NODV�V\QWDNVRQLF]Q\FK�

�

��0DSD�Ä3RG]LDá�JHRERWDQLF]Q\���IRUPDFMH�UR OLQQH��VWDQRZLVND�
x� ZDUWR FL� LFKWLRORJLF]QH� ZyG� SRZLHU]FKQLRZ\FK� V �

]ZL ]DQH� ]� � ZL NV]\PL� ]DU\ELRQ\PL� ]ELRUQLNDPL��
´*RáRV]RZLHF´SRZ����� KD�� �� VWDZ\� *RáRV]RZLHF��
3RZ\ ND�� /DVHN�� SRáR RQH� Z� OHVLH� Z� SREOL X�
-H]LRUD�3DSURFD VNLHJR��PDáR� \]QH��Z\Sá\FRQH��R�
GQLH� SLDV]F]\VW\P� RUD]� VN S\P� ]DVLODQLX� ]� URZX�
OH QHJR���

�
x� Z�RNROLFDFK�7\FKyZ�VWZLHUG]RQR�Z\VW SRZDQLH����

JDWXQNyZ� SáD]yZ�� ]� NWyU\FK� �� JDWXQNyZ� SRGOHJD�
SUDZQHM� RFKURQLH� RUD]� �� JDWXQNyZ� JDGyZ� ��
ZV]\VWNLH�SRGOHJDM �RFKURQLH�

�
x� QDMZL NV]\P� ]ELRURZLVNLHP� SWDFWZD� ZRGQR�

EáRWQHJR� MHVW� -H]LRUR� 3DSURFD VNLH� ZUD]��
]�QDMEOL V]\P�RWRF]HQLHP��

�

U]DGNLFK��L�FKURQLRQ\FK�JDWXQNyZ�UR OLQ�RUD]�SRPQLNL�SU]\URG\´��
Z�VNDOL������������

�

�
�
x� :� Z\QLNX� DQDOL]\� FHFK� EXGRZ\� JHRORJLF]QHM�PLDVWD� Z\Uy QLRQR� REV]DU\� QDOH FH� GR� �� NODV�

ZDUWR FL� Z\]QDF]RQ\FK� ]H� Z]JO GX� QD� ZDORU\�
XWZRUyZ�SRZLHU]FKQLRZ\FK��6 �WR�NODV\�ZDUWR FL��EDUG]R�GX H��GX H��LVWRWQH�L�SRVSROLWH��

�

��0DSD�JHRORJLF]QD�
REV]DUX�PLDVWD�7\FK\�ZUD]�]�REU]H HP�

VNDOD����������
�0DSD�ZDORU\]DFML��XWZRUyZ�SRZLHU]FKQLRZ\FK�

REV]DUX�PLDVWD�7\FK\��
VNDOD�����������

�
�
�

�
�
�

�
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�
�
x� :� RNROLFDFK� 7\FKyZ� Z\]QDF]RQR� ��� REV]DU\���

GR�NWyU\FK�QDOH �REV]DU\�R�Z\M WNRZ\FK��EDUG]R�GX \FK�� LVWRWQ\FK�� SRVSROLW\FK� ZDORUDFK�
JHRPRUIRORJLF]Q\FK�

0DSD�JHRPRUIRORJLF]QD�
RNROLF�PLDVWD�7\FK\�
�Z�VNDOL�����������0DSD�VWUHI�Z\VW SRZDQLD��ZDUWR FL�SR]QDZF]\FK��

]ZL ]DQ\FK�]�QDWXUDOQ\PL�
HOHPHQWDPL�U]H E\�WHUHQX�RNROLF�

PLDVWD�7\FK\��
Z�VNDOL�����������0DSD�Z\VW SRZDQLD�ZDUWR FL�SR]QDZF]\FK�

]ZL ]DQ\FK�]�QDWXUDOQ\PL�
HOHPHQWDPL�U]H E\�WHUHQX�RNROLF��

�Z�VNDOL�����������
x� :� Z\QLNX� ZDORU\]DFML� JOHE� ZHGáXJ� NU\WHULXP�X \WHF]QR FL� JRVSRGDUF]HM� �SU]\GDWQR FL� UROQL�

F]HM�� �� ZDORU� LVWRWQ\� QDGDQR� VWUHILH� ]ZDUWHJR�
Z\VW SRZDQLD� JOHE� ��� ��� �� L� �� NRPSOHNVX�
SU]\GDWQR FL� UROQLF]HM�� WM�� NRPSOHNVX� SV]HQQHJR�
GREUHJR�� \WQLHJR� EDUG]R� GREUHJR�� \WQLHJR�
GREUHJR� RUD]� ]ER RZR� �� SDVWHZQHJR�PRFQHJR�� D�
WDN H�NRPSOHNVX�JOHE�K\GURJHQLF]Q\FK��'R�JOHE�R�GX \FK� ZDORUDFK� ]DOLF]RQR� NRPSOHNV\� JOHE�
WRZDU]\V] F\FK� WULDVRZ\P� U G]LQRP� EUXQDWQ\P�
�U]DGNL�W\S�JHQHW\F]Q\��

�

�� 0DSD�W\SyZ�JOHE�
PLDVWD�7\FK\�

Z�VNDOL������������
�0DSD�ZDORU\]DFML�JOHE��

PLDVWD�7\FK\��
Z�VNDOL������������

x� :�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\�Z\Uy QLRQR���REV]DUyZ�
R� ]Uy QLFRZDQ\FK� ZDORUDFK� WRSRNOLPDW\F]Q\FK� ��
REV]DU\�EDUG]R�QLHNRU]\VWQH��QLHNRU]\VWQH�� UHGQLR�
NRU]\VWQH��NRU]\VWQH��EDUG]R�NRU]\VWQH�

�

�0DSD�ZDORU\]DFML�WRSRNOLPDWyZ�
PLDVWD�7\FK\��

Z�VNDOL�����������

x� %DULHU\� L� Z\W\F]QH� SU]\URGQLF]H� GR� SODQX�
]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�PLDVWD�7\FK\�Z�
]DNUHVLH� SU]\URG\� R \ZLRQHM� �Z\RGU EQLRQR�EDULHU\� SU]\URGQLF]H�� NWyUH� V � REV]DUDPL�
RJUDQLF]H � UR]ZRMRZ\FK�PLDVWD��Z�NWyU\FK� LQWHUHV�
SU]\URG\�SRZLQLHQ�E\ü�SULRU\WHWRZ\��

�����2EV]DU\� RJUDQLF]H � UR]ZRMRZ\FK� PLDVWD� ��
REV]DU\� V]DW\� UR OLQQHM� R� ZDUWR FLDFK� QLHSRZWD�
U]DOQ\FK�� U]DGNLFK� L� F] VW\FK� RUD]� VWDQRZLVND��
L� RVWRMH� FKURQLRQ\FK� JDWXQNyZ� UR OLQ� L� ]ZLHU] W���
D� WDN H� ]ZL ]DQH� ]H� VNáDGRZ\PL� IXQNFMRQDOQ\PL�
NUDMREUD]X� HNRORJLF]QHJR� �VWUHID� HNRWRQRZD��
NRU\WDU]H��L�Z\VS\�HNRORJLF]QH�������

x� SU]\URGQLF]H� L� HNRORJLF]QH� EDULHU\� UR]ZRMX�
VSRáHF]QR� �� JRVSRGDUF]HJR� ]DMPXM � RNRáR� ����
SRZLHU]FKQL�PLDVWD�

x� RJUDQLF]HQLD� UR]ZRMRZH�7\FKyZ�Z\QLNDM � UyZQLH �
]�UHJXODFML�GRW\F] F\FK�RFKURQ\�JUXQWyZ�UROQ\FK�L�OH Q\FK��

�

:\W\F]QH�GOD�EDULHU�SU]\URGQLF]\FK��4 ? . - ; /,0 - B : 6 ? : C - = : 4 - ; / - ? = 0 , 6 < = 0 , ; ; , B :5 / - 6 < - I 8 1 E 8 4 0 - 9 = , 6 /, ? = 0 8 = : C 8 : 8 4 / : ; , 2
| } ~ � � � ~ � �

�
�%DULHU\�L�Z\W\F]QH�SU]\URGQLF]H�

�C : ? . - ; > 0 - B : 6 ? : C - = : 4 - ; / - ? = 0 , 6 < = 0 , ; ; , B :5 / - 6 < - I 8 1 E 84 - 6 ? , 9 1 /, ? = 0 8 4 = - 1 - ; / - F > ; 9 1 2 /? = 0 8 = : C ; / 1 0 , 2 < , = , ; : 5 0 > = L - ; /0 : 4 - ; 8 5
( 4 0 - 9 = , 6 /, ? = 0 8 = : C 8 ; /, : 8 4 / : ; , 2 (5 - ? - ' U ' o o o o

�
�
�7\FK\�Z�DVSHNFLH�SU]\ZUDFDQLD�IXQNFML�SU]\URGQLF]HM��WHUHQRP�]XUEDQL]RZDQ\P�( 4 0 - 9 = , 6 /, ? = 0 8 = : C 8 : 8 4 / : ; , 2 (5 - ? - ' U ' o o o o ( �
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��
�� �8ZDUXQNRZDQLD��Z��VIHU]H�� URGRZLVND��]DPLHV]NDQLD�� � �
��
x� 'HILF\W� PLHV]NDQLRZ\� GRW\F] F\� LOR FL� PLHV]ND � �GHILF\W� ELODQVRZ\�� RUD]�

ZLHONR FL�PLHV]ND ��GHILF\W�VWUXNWXUDOQ\���
�

x� ,VWQLHM FH� UDP\� L� HOHPHQW\� NRPSR]\F\MQR� �� SU]HVWU]HQQH� FHQWUXP� PLDVWD��
R URGNyZ�G]LHOQLFRZ\FK�L�VWUHI\�SRGPLHMVNLHM��

�
x� 2VLHGORZD� VWUXNWXUD� SU]HVWU]HQQD� VWUHI\� PLHMVNLHM� RUD]� ]QDF]QD� DPRUILF]QR ü�

VWUHI\�SRGPLHMVNLHM��
�
x� 7HUHQ\� R� Z\VRNLP� ZVND QLNX� ]DOXGQLHQLD� L� LQWHQV\ZQHM� ]DEXGRZLH� ZLHORUR�

G]LQQHM��
�
�
�
�� �8ZDUXQNRZDQLD��Z��]DNUHVLH��LQIUDVWUXNWXU\��WHFKQLF]QHM�
�
�
*áyZQH�XZDUXQNRZDQLD�WZRU]RQH�SU]H]�WH�V\VWHP\�V �QDVW SXM FH��
�
x� VSRVyE� XNV]WDáWRZDQLD� V\VWHPyZ� RGSURZDG]HQLD� L� RF]\V]F]DQLD� FLHNyZ��

V\VWHPyZ� ]DRSDWU]HQLD� Z� ZRG � RUD]� Z� HQHUJL � �FLHSáR�� JD]� L� HQHUJL �
HOHNWU\F]Q ��RUD]�LFK�SRZL ]DQLD�]�XNáDGDPL�UHJLRQDOQ\PL��

�
x� XNáDG� WUDQVSRUWX� ZHZQ WU]QHJR� �NRPXQLNDFML� GURJRZHM�� NROHMRZHM� L� WUDQVSRUWX�

SDVD HUVNLHJR���
�
�
�
�� �8ZDUXQNRZDQLD�Z\QLNDM FH�]�XNV]WDáWRZDQLD�SU]HVWU]HQL�PLDVWD�
��
x� 7\FK\� V � PLDVWHP� R� ]Uy QLFRZDQ\P� FKDUDNWHU]H� SU]HVWU]HQQ\P� L� Z\UD]LH�

SODVW\F]Q\P��
�����&] ü�PLDVWD� �� UHDOL]RZDQD�RG� ODW����W\FK�NRMDU]RQD� MHVW�JáyZQLH�]H�VWUHIDPL�

UyGPLHMVN �L�PLHMVN ��NWyU �FKDUDNWHU\]XM ���VWUXNWXUD�RVLHGORZD��EXGRZQLFWZR�������������
]� ZLHONLHM� Sá\W\�� ZVSyáF]HVQH� FL JL� NRPXQLNDF\MQH�� 6WDQRZL� WR� NRQWUDVW�������������������
Z� VWRVXQNX� GR� SyáQRFQHM� F] FL� PLDVWD� RUD]� WHUHQyZ� UROQ\FK� L� WHUHQyZ�
]DEXGRZ\�MHGQRURG]LQQHM��Z�G]LHOQLFDFK�SRGPLHMVNLFK��

�
�
�
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x� :� UyGPLH FLX�]QDMGXM �VL �RVLHGOD�PLHV]NDQLRZH��NWyUH�VWDQRZL � ZLDGHFWZR�
SROVNLHM�P\ OL�XUEDQLVW\F]QHM��RUD]�SRVLDGDM �ZDORU\�NXOWXURZH��

����,� WDN� �� RVLHGOH� Ä$´� SRVLDGD� XNáDG� RVLRZ\�� JHRPHWU\F]Q\�� ]� ]DVWRVRZDQLHP�
WUDG\F\MQHJR�GHWDOX��RVLHGOH�Ä%´�]DZLHUD�VW\OLVW\N �PDáHJR�PLDVWHF]ND��RVLHGOD�Ä&�´�� Ä&�´�� Ä&�´� QRV] � ]QDPLRQD� SUHIDEU\NDFML�� QDVW SLáD� Z� QLFK� SRQDGWR�
UH]\JQDFMD� ]H� VWURP\FK� GDFKyZ�� FR� ZL ]DáR� VL � ]� NU\W\NRZDQ\P�
ÄZVWHF]QLFWZHP�PDáRPLDVWHF]NRZ\P´�� ]ZL NV]HQLHP� WHPSD� EXGRZ\� L� RJUDQL�
F]HQLHP�SUDFRFKáRQQR FL��U F]QH�XNáDGDQLH�GDFKyZNL���

����2VLHGOD� Ä(´� L� Ä)´� V � � Z� SHáQL� NRQVHNZHQFM � ]DVWRVRZDQHJR� Z� 7\FKDFK�V\VWHPX� Ä���´� �� NWyU\� ]D]QDF]\á� VL � ]PLDQDPL� Z� IRUPLH� EXG\QNyZ� �ORJJLH��
SRGFLHQLD��XVNRNL�Z�SLRQLH�L�SR]LRPLH�LWS���

x� 'RPLQDFMD� �]DUyZQR� Z� VHQVLH� SU]HVWU]HQQ\P�� MDN� L� LOR FLRZ\P�� EXGRZQLFWZD�
ZLHORURG]LQQHJR� VWDOH� MHV]F]H� XWU]\PXMH� QLHNRU]\VWQ\� ZL]HUXQHN� 7\FKyZ��
]ZL ]DQ\�]H�VWHUHRW\SHP�P\ OHQLD�R�PLH FLH�]�ODW����W\FK��
3RQLHZD � RVLHGOH F]H� L� XVáXJRZH� SU]H]QDF]HQLH� WHUHQyZ�GHF\GXM FR�ZSá\ZD�
QD� NV]WDáW� SU]HVWU]HQQ\� PLDVWD�� MDN� L� MHJR� RGELyU� Z� RF]DFK� PLHV]ND FyZ�������������������
L� SU]\MH G DM F\FK� �� SUREOHP\� URGRZLVND� ]DPLHV]NDQLD� L� Z\QLNDM FH� ]� QLFK�
G]LDáDQLD� ]ZL ]DQH� ]� RSUDFRZDQLHP� L� SU]\V]á � UHDOL]DFM � SODQyZ� �� ZLQQ\�������������������
]�MHGQHM�VWURQ\�E\ü�GRMU]Dá �L�SU]HP\ ODQ �NRQW\QXDFM �XNV]WDáWRZDQHJR�XNáDGX�
PLDVWD��D�]�GUXJLHM���]DSHZQLü�ZSURZDG]HQLH�]PLDQ�Z�VWUXNWXU]H�SU]HVWU]HQQHM�
G]LHOQLF�PLHMVNLFK�L�SRGPLHMVNLFK��

x� 3RGVWDZRZ\P�SUREOHPHP�SU]HVWU]HQQ\P�L�RUJDQL]DF\MQR�ILQDQVRZ\P�Z�G]LHO��
QLFDFK�PLHMVNLFK� MHVW� � SRGWU]\PDQLH� L� UR]ZLQL FLH�ZF]H QLHM� XVWDORQ\FK�� D� QLH�������
Z� SHáQL� ]UHDOL]RZDQ\FK� HOHPHQWyZ� SODQX� NU\VWDOL]XM F\FK� XNáDG� PLDVWD� RUD]�
UHQRZDFMD�XUEDQLVW\F]QD���

�
'R�HOHPHQWyZ�SODQX�NU\VWDOL]XM F\FK�XNáDG�PLDVWD�]DOLF]D�VL ���
�� JáyZQH�RVLH�NRPSR]\F\MQH��
�� VWUXNWXU �]DáR HQLD�PLHMVNLHJR�RSDUW �R�FHQWUXP�RSLVDQ\P�QD�F]ZRURERNX�
XOLF��

�� XNáDG� SODFyZ�� XOLF� L� FL JyZ� SLHV]\FK�ZL F\FK� RVLHGOD� ]� FHQWUXP�PLDVWD��
L�SRPL G]\�VRE ��Z�W\P�Ä�R �VWDURW\VND´��]LHOH �SXEOLF]QD�Z�SRVWDFL�SDUNyZ��
L�VNZHUyZ��]HVSRá\�XVáXJ�SXEOLF]Q\FK�L�NRPHUF\MQ\FK���

�� JáyZQH�DUWHULH�NRPXQLNDF\MQH�Z\]QDF]DM FH�REV]DU�PLHMVNL��
�
x� 8NV]WDáWRZDQLH� ]DEXGRZ\�PLDVWD� MHVW� Z� ZL NV]R FL� SU]HV G]RQH� GRNRQDQ\PL�

UHDOL]DFMDPL��RUD]�RJUDQLF]HQLDPL�Z\QLNDM F\PL�]H�VWUXNWXU\�ZáDVQR FL��
=DUyZQR�VWUXNWXUD�ZáDVQR FLRZD��MDN�L�Uy QRURGQR ü�VWUXNWXUDOQD�V �SU]\F]\Q �
RJURPQ\FK� Uy QLF� Z� SRGHM FLX� GR� SUREOHPyZ� SU]\V]áHM� UHQRZDFML� XUEDQLVW\�
F]QHM�G]LHOQLF�SRáXGQLRZ\FK�L�SyáQRFQ\FK���SU]\�F]\P���
�� ]DVRE\� VSyáG]LHOF]H�� EXGRZDQH� ]� ZLHONLHM� Sá\W\� SRVLDGDM � PR OLZR ü�

RJUDQLF]RQHM�LQJHUHQFML�]H�VWURQ\�:áDG]�0LDVWD��
�� ]DVRE\� NRPXQDOQH�� EXGRZDQH� PHWRG � WUDG\F\MQ � SRVLDGDM � XWUXGQLHQLH��

Z� SRVWDFL� U\JRUyZ� NRQVHUZDWRUVNLFK� RUD]� GRMU]DáHM� VWUXNWXU\� GHPRJUD�
ILF]QHM�PLHV]ND FyZ��PDáR�SRGDWQHM�QD�ZV]HONLH�]PLDQ\��
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x� 6SRVyE� SURZDG]HQLD� UHQRZDFML� PXVL� E\ü� GRVWRVRZDQ\� GR� VSHF\ILNL� FHFK�
]DEXGRZ\�� SRFKRG] FHM� ]� Uy Q\FK� RNUHVyZ�� R� ]Uy QLFRZDQHM� ZDUWR FL�������������������
L�RGPLHQQ\FK��SUREOHPDFK��IXQNFMRQDOQ\FK��L��WHFKQLF]Q\FK��

x� 3U]HGPLRWHP� G]LDáD � MHVW� SU]HVWU]H � XUEDQLVW\F]QR�DUFKLWHNWRQLF]QD� WZRU] FD�
URGRZLVNR�PLHV]NDQLRZH��6WUXNWXU �VSRáHF]Q �L�SU]HVWU]HQQ �QDOH \�UR]XPLHü���������������
L�WUDNWRZDü�MDNR�MHGQR ü��

x� 1LH]E GQ\P�ZDUXQNLHP�SUDZLGáRZHJR�SU]HELHJX�FDáHJR�SURFHVX�UHQRZDFML�MHVW�
]DLQWHUHVRZDQLH�PLHV]ND FyZ�PLHMVFHP��Z�NWyU\P� \M � L�PR OLZR FL �SRGQLH�
VLHQLD�MDNR FL�VZRMHJR� \FLD�Z�W\P�ZáD QLH�PLHMVFX��
$E\�WR�XF]\QLü�NRQLHF]QH�MHVW�VWZRU]HQLH�PR OLZR FL�RUJDQL]DF\MQ\FK�L�ILQDQVR�
Z\FK�SR]ZDODM F\FK�QD�EH]SR UHGQLH� ]DDQJD RZDQLH�PLHV]ND FyZ�Z�G]LDáD�
QLD�LQZHVW\F\MQH��
:�V]F]HJyOQR FL�R]QDF]D�WR���
���� VWZRU]HQLH�RGSRZLHGQLFK�LQVWUXPHQWyZ�SUDZQ\FK��
��� PRQWD � URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��
��� SDUWQHUVWZR� VHNWRUD� VSyáG]LHOF]HJR�� JPLQQHJR� L� U] GRZHJR� RUD]� PLHV]��

ND FyZ��
��� RSUDFRZDQLH� Z\SU]HG]DM F\FK� VWXGLyZ� L� SODQyZ� UHQRZDFML� RNUH ODM F\FK�

SUHIHUHQFMH��PR OLZR FL�L�RJUDQLF]HQLD��
��� VHQVRZQ � Z\PLDQ � ]DEXGRZ\� ]X \WHM� �WHQ� � W\S� LQZHVWRZDQLD� SRZLQLHQ�

PLHü�SLHUZV]H VWZR�SU]HG�]DMPRZDQLHP�SRG�]DEXGRZ �QRZ\FK�WHUHQyZ���
��� ]PLDQ\� IXQNFML�� UHVSHNWRZDQLH� SUDZ�� SRWU]HE� L� SUHIHUHQFML� VWDá\FK�

PLHV]ND FyZ�RGQDZLDQ\FK�GRPyZ��
��� XPR OLZLHQLH�GDOV]\FK�]PLDQ�Z�SU]\V]áR FL��

�
x� .V]WDáW� SU]HVWU]HQQ\� G]LHOQLF� SRGPLHMVNLFK� Z\PDJD� UyZQLH � SU]\M FLD� ]DVDG�

SROLW\NL�PLDVWD��
����&HQWUDOQH�]DVDG\�GRW\F] ���

�� XWZRU]HQLD� REV]DUyZ� R� IXQNFML� PLHV]NDQLRZR�XVáXJRZHM� L� FKDUDNWHU]H�
FHQWUyZ��ORNDOQ\FK��]�PR OLZR FL �ORNDOL]DFML�EXGRZQLFWZD�F]\QV]RZHJR��

�� XWU]\PDQLH� VNDOL� L� IRUP\� ]DEXGRZ\�PLHV]NDQLRZHM�� FKDUDNWHU\VW\F]QHM� GOD�
UHMRQyZ� SRGPLHMVNLFK� �QLH� ZSURZDG]DQLH� ]DEXGRZ\� R� Z\VRNLHM� LQWHQV\�
ZQR FL��L�]DEXGRZ\�Z\VRNLHM���

�� SUHIHUHQFMD� UHDOL]DFML� ]DEXGRZ\� ZROQRVWRM FHM� QD� Z\G]LHORQ\FK� G]LDáNDFK��
Z�IRUPLH�]RUJDQL]RZDQHM��

�� UR]ZyM�ORNDOQ\FK�XNáDGyZ�NRPXQLNDF\MQ\FK��Z�W\P� FLH HN�URZHURZ\FK��
�� UR]ZyM�L�GRSRVD HQLH�Z�LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q ���

�
3RGVWDZ � ZGUR HQLD� W\FK� ]DVDG� ZLQQ\� E\ü� SODQ\� ]DJRVSRGDURZDQLD�
SU]HVWU]HQQHJR� RSUDFRZDQH� P�LQ�� QD� SRGVWDZLH� Ä.RQFHSFML� XZDUXQNRZD �������������������
L�NLHUXQNyZ�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR´�VSRU] G]RQH�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�
G]LHOQLF��

�
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�,'(17<),.$&-$�352%/(0Ï:��)81.&-21$/1<&+�,�35=(675=(11<&+��
3UREOHP\�XNáDGX�IXQNFMRQDOQR���SU]HVWU]HQQHJR�
�
1D� ÄVáDEH� VWURQ\´� XNáDGX� IXQNFMRQDOQR� �� SU]HVWU]HQQHJR� VNáDGDM � VL � SUREOHP\�
SU]HVWU]HQQH� L� UR]ZRMRZH� �Z\QLNDM FH� ]� QLHGRERUyZ� L� SRWU]HE� Z� QLHNWyU\FK�
G]LHG]LQDFK���
�� 3UREOHP\�SU]HVWU]HQQH���
6 �RQH�Z\QLNLHP���
x� QLHZ\SHáQLHQLD� VWUXNWXU\� SU]HVWU]HQQHM� PLDVWD� ZáD FLZ\PL� IXQNFMDPL��������������������

FR�GRSURZDG]LáR�GR�MHM�QLH]UyZQRZD HQLD��
x� ]DJUR HQLD� WHUHQyZ� UROQLF]\FK� \ZLRáRZ � HNVSDQVM � SU]HVWU]HQQHJR� UR]ZRMX�

PLDVWD��
6WDá\P� HOHPHQWHP� SU]HVWU]HQQHJR� UR]ZRMX� URGRZLVND� ]DPLHV]NDQLD� MHVW�
Z\NRU]\VWDQLH� WHUHQyZ� Z� G]LHOQLFDFK� REV]DUX� PLHMVNLHJR� RUD]� NLHUXQHN�����������
SyáQRFQ\� �&]XáyZ�� 0 NRáRZLHF�� :DUWRJáRZLHF� L� -DURV]RZLFH� �� Z� ZL NV]\P��������������
OXE� PQLHMV]\P� ]DNUHVLH��� D� WDN H� SU]HV G]HQLH� GDOV]HJR� NLHUXQNX� UR]ZRMX�
SU]HVWU]HQQHJR�&LHOPLF����
�� �3UREOHP�PLHV]NDQLRZ\���
x� GHILF\W�PLHV]ND � �EUDN� VDPRG]LHOQHJR�PLHV]NDQLD�GOD� ND GHJR� JRVSRGDUVWZD�

GRPRZHJR� RUD]� QLHGRVWRVRZDQLH� VWUXNWXU\� PLHV]ND � GR� ]PLHQLDM FHM� VL �������������
Z�F]DVLH�VWUXNWXU\�JRVSRGDUVWZ���

x� SRWU]HED�PRGHUQL]DFML�L�UHPRQWyZ�PLHV]ND �NRPXQDOQ\FK�L�VSyáG]LHOF]\FK�RUD]�
RUJDQL]DFMD�WHJR�SURFHVX��

x� RNUH OHQLH� VWUXNWXU\� ZáDVQR FLRZHM� QRZHJR� EXGRZQLFWZD� PLHV]NDQLRZHJR���������������
�QD�NWyU �ZSá\ZDü�PRJ �GZLH�RSFMH�� UR]ZRMX�EXGRZQLFWZD�W\SX�NRPHUF\MQHJR����
]� RJUDQLF]RQ\P� ZVSRPDJDQLHP� SD VWZD� OXE� UR]ZRMX� EXGRZQLFWZD� ]H� ]QD��
F]Q\P� XG]LDáHP� EXGRZQLFWZD� VSRáHF]QHJR� �� F]\QV]RZHJR�� ZVSRPDJDQHJR���
]H� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK���

x� GRPLQDFMD�LQWHQV\ZQHJR�EXGRZQLFWZD�ZLHORURG]LQQHJR��
x� GX D�J VWR ü�]DOXGQLHQLD�RUD]�QDGPLHUQD�LQWHQV\ZQR ü�]DEXGRZ\�RVLHGOL�+���à��

L�8��
x� Z\UD Q\� QLHGREyU� ]LHOHQL� RVLHGORZHM� ZVNXWHN� QLH� ]DNR F]HQLD� XU] G]DQLD�

WHUHQyZ�Z�RVLHGODFK�8�L�7��
x� QLHGRERU\� Z� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQL� PLHV]NDOQHM� Z� RVLHGODFK��

VSURZDG]DM FH� VL � GR� SRWU]HE\� Z\NRQDQLD� QRZHM� DUDQ DFML� OXE� PRGHUQL]DFML��
ZQ WU]�RVLHGORZ\FK��'RW\F]\�WR�V]F]HJyOQLH�SRáXGQLRZHM�F] FL�PLDVWD��
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�� P

�
�� 3UREOHP\�RVLHGORZH���
�
x� SRWU]HED� UHKDELOLWDFML� RVLHGOL�

l ( �� SROHJDM FD�QD�SRSUDZLH� �ZDUXQNyZ� WRSRNOLPD�
W\F]Q\FK��]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQL�SXEOLF]Q\FK��SRGQLHVLHQLX�LFK�SR]LRPX�
HVWHW\F]QHJR� RUD]� UHDOL]DFML� RELHNWyZ� L� XU] G]H � VáX F\FK� SRWU]HERP�
NRPXQLNDF\MQ\P��

�
x� DPRUILF]QR ü�XNáDGyZ�IXQNFMRQDOQR���SU]HVWU]HQQ\FK�Z�VWUHILH�SRGPLHMVNLHM��
�
x� GHJUDGDFMD�SU]HVWU]HQQD�L�SU]HJ V]F]HQLH�G]LHOQLF\�&]XáyZ��
�
x� Já ERND�UHQRZDFMD�VWUXNWXU\�]DEXGRZ\��
�
�
�
�� 3UREOHP\�REVáXJL���
�
x� SRGVWDZRZ\P� SUREOHPHP� REVáXJL� MHVW� Z\NV]WDáFHQLH� FHQWUXP� PLDVWD� RUD]�

RUJDQL]DFMD� WHJR� SURFHVX� SU]\� Z\NRU]\VWDQLX� LVWQLHM F\FK� HOHPHQWyZ�
NU\VWDOL]XM F\FK� MHJR� XNáDG�� SRGREQLH� SU]HGVWDZLD� VL � SUREOHP� RUJDQL]DFML�
FHQWUyZ�G]LHOQLFRZ\FK���

�
x� QLHZ\VWDUF]DM FD�OLF]ED�MHGQRVWHN�KDQGOX�GHWDOLF]QHJR�L�U]HPLRVáD�XVáXJRZHJR�

QD� SR]LRPLH� RVLHGORZ\P�� G]LHOQLFRZ\P� L� Z� FHQWUXP� PLDVWD� �QDMMDVNUDZV]H�
QLHGRERU\�XVáXJ�Z\VW SXM �Z�G]LHOQLF\�0 NRáRZLHF��-DURV]RZLFH�� ZDNyZ���

�
x� QLHZ\VWDUF]DM FD�OLF]ED�GRPyZ�RSLHNL�GOD�OXGQR FL�Z�ZLHNX�VWDUV]\P��
�
�
�
�� 3UREOHP\�Z�VIHU]H�XVáXJ�NXOWXU\�L�Z\SRF]\QNX���
�
x� QLHGRVWDWHF]Q\�SR]LRP��]E\W�PDáD�Uy QRURGQR ü�L�VSHFMDOL]DFMD�IRUP�VS G]DQLD�

ZROQHJR�F]DVX��MDNLPL�ZLQQR�G\VSRQRZDü�FHQWUXP�PLDVWD��LVWQLHMH�WH �SUREOHP�
]ZL NV]HQLD� OLF]E\�RELHNWyZ� L� SRGQLHVLHQLD� MDNR FL�XVáXJ�NXOWXU\�Z�G]LHOQLFDFK�
SRGPLHMVNLFK��

�
x� ]DSHZQLHQLH�PR OLZR FL�Z\SRF]\QNX�FRG]LHQQHJR�Z�REV]DU]H�PLDVWD��
�

1LHZ\VWDUF]DM F\� MHVW� SR]LRP� Z\SRVD HQLD� G]LHOQLF� UyGPLH FLH�3RáXGQLH�������������������
L� ZDNyZ� Z� WHUHQ\� ]LHOHQL� XU] G]RQHM�� GRW\F]\� WR� JáyZQLH� UHDOL]DFML� �SDUNX�
SRáXGQLRZHJR��L��SDUNX�]DFKRGQLHJR��ZUD]�]�V\VWHPHP�SDVP�]LHOHQL�ZL F\FK�
MH��]�LVWQLHM F\PL�WHUHQDPL�R�WDNLP�FKDUDNWHU]H��5R]ZyM�R URGND�UHNUHDF\MQHJR�������������������
Z� 3DSURFDQDFK� SROHJDM F\� QD� ]DJRVSRGDURZDQLX� REU]H D� MH]LRUD� VWDQRZLü�
E G]LH�JáyZQ\�HOHPHQW�WHUHQyZ�UHNUHDF\MQ\FK��
�
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�� y

�
�� 3UREOHP\�Z�]DNUHVLH�UROQLFWZD��
�
x� QLHZ\NRU]\VWDQ\�SRWHQFMDá� UROQLF]\��QLHZ\NV]WDáFRQH�SURILOH�SURGXNFML� UROQLF]HM��

UR]GUREQLHQLH�DUHDáX��QLH�Z\NV]WDáFHQLH�VL � ORNDOQ\FK� U\QNyZ�]E\WX�SURGXNWyZ�
UROQ\FK��

x� EUDN�R URGNyZ�REVáXJL�UROQLFWZD��ED]\�PDJD]\QRZHM�L�SU]HWZyUF]HM���
x� ]DJUR HQLH�WHUHQyZ�UROQ\FK�QLHNRQWURORZDQ �EXGRZ �GRPyZ�MHGQRURG]LQQ\FK��
x� FKDRW\F]QLH�SURZDG]RQH�FL JL�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM��
x� EUDN�SUHIHUHQF\MQHM�SROLW\NL�NUDMRZHM�GOD�UROQLFWZD��
���
�� 3UREOHP\�Z�]DNUHVLH�HNRORJLL�
�
x� SU]HNV]WDáFHQLH� GROLQ� L� NRU\W� U]HF]Q\FK�� ]ZáDV]F]D� QD� RGFLQNDFK� ]XUEDQL]R�

ZDQHM�F] FL�PLDVWD��
x� Z\VRNL�VWRSLH �]DQLHF]\V]F]HQLD�ZyG�VSRZRGRZDQ\�]U]XWDPL� FLHNyZ��EUDNLHP�

PR OLZR FL�VDPRRF]\V]F]DQLD�ZyG�RUD]�EUDNLHP�NDQDOL]DFML��
x� RNUHVRZH� L� ORNDOQLH� Z\VW SXM FH� Z\VRNLH� VW HQLD� ]DQLHF]\V]F]H � S\áRZ\FK�������������

L�JD]RZ\FK�RUD]�Z\VRNLH�SR]LRP\�QDW HQLD�KDáDVX�NRPXQLNDF\MQHJR��
x� NRQFHQWUDFMD� UyGHá�HPLVML�QD�SRGPLHMVNLFK�WHUHQDFK�]XUEDQL]RZDQ\FK��
�
x� Z\VW SRZDQLH�SRWHQFMDOQ\FK�WHUHQyZ�]DOHZRZ\FK��
�
�
�
�
�� 3UREOHP\�LQIUDVWUXNWXU\�
�
�3UREOHP\�Z�]DNUHVLH�NRPXQLNDFML����
x� SU]HFL HQLH�GURJL�QD�NLHUXQNX�0LNRáyZ�2 ZL FLP���
x� EUDN� GZXSR]LRPRZ\FK� Z ]áyZ� QD� SU]HFL FLX� GURJL� NUDMRZHM� QU� �� ]� GURJRZR�

XOLF]Q\P�XNáDGHP�PLDVWD��
x� EUDN�GZRUFD�DXWREXVRZHJR��
x� QLHUR]ZL ]DQH�NRPSOHNVRZR�SUREOHP\�SDUNRZDQLD�Z�REV]DU]H� FLVáHJR�FHQWUXP��

PLDVWD��
x� EUDN�SRá F]H �PL G]\G]LHOQLFRZ\FK�Z�G]LHOQLFDFK�SRGPLHMVNLFK��
x� EUDN� REVáXJL� NRPXQLNDF\MQHM� ZáD FLZHM� GOD� IXQNFML� RVDGQLF]HM� Z� G]LHOQLFDFK�

SRGPLHMVNLFK���
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�� z

3UREOHP\�Z�]DNUHVLH�]DRSDWU]HQLD�Z�ZRG ���
x� QLHUyZQ\�VWDQGDUG�REVáXJL�V\VWHPHP�ZRGRFL JRZ\P�G]LHOQLF�PLDVWD��
x� ]á\� VWDQ�VLHFL� �Uy QRURGQR ü�PDWHULDáyZ�SU]HZRGyZ��Z� W\P� UXURFL JL�D]EHVWRZH�

RUD]� RSRUQR ü� K\GUDXOLF]QD� SU]HZRGyZ� VWDORZ\FK� GRFKRG] FD� GR� N�  � ���PP��
SU]\�QRUPDOQHM�N� �O���PP���

x� VWUDW\�ZRG\�Z�V\VWHPLH�FHQWUDOQ\P�]DRSDWU]HQLD�Z�FLHSá �ZRG ��
�
3UREOHP\�Z�]DNUHVLH�WUDQVSRUWX�L�RF]\V]F]DQLD� FLHNyZ���
�
x� QLHZ\VWDUF]DM F\�V\VWHP�NDQDOL]DFML�Z�G]LHOQLFDFK�SRGPLHMVNLFK��
x� UR]VWU]\JQL FLH� R� PR OLZR FL� UHDOL]DFML� QRZ\FK� WHFKQRORJLL� XW\OL]DFML� RGSDGyZ�

�HZHQWXDOQD�NRPSRVWRZQLD��VSDODUQLD���
x� EUDN� UH]HUZ\� WHUHQX� GOD� EXGRZ\� ,,� QLWNL� NROHNWRUD� SyáQRFQHJR�Z� G]LHOQLF\�6WDUH�

7\FK\��
�
3UREOHP\�Z�]DNUHVLH�]DRSDWU]HQLD�Z�HQHUJL �HOHNWU\F]Q ���
�
x� NRQLHF]QR ü� PRGHUQL]DFML� VLHFL� 11� QD� RVLHGODFK� $�� %�� &�� 6WDUH� 7\FK\� ZUD]��

]�GREXGRZ �QLH]E GQ\FK�VWDFML�WUDQVIRUPDWRURZ\FK��
x� QLH]E GQD�UR]EXGRZD�VLHFL�11�Z�G]LHOQLFDFK�SRGPLHMVNLFK���
�
3UREOHP\�Z�]DNUHVLH�]DRSDWU]HQLD�Z�FLHSáR���
x� RJUDQLF]RQ\�]DVL J�LVWQLHM FHJR�V\VWHPX�FLHSáRZQLF]HJR�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD��
x� HPLVMD�]DQLHF]\V]F]H �]H� UyGHá�ORNDOQ\FK�R�PDáHM�PRF\�L�]�SLHFyZ�NDIORZ\FK��
x� NRQLHF]QR ü� Z\PLDQ\� VLHFL� UR]G]LHOF]\FK� Z\VRNLFK� SDUDPHWUyZ� QD� RVLHGODFK� ���

)��*��'��0��1��2��+��7�L�8���
�
3UREOHP\�Z�]DNUHVLH�]DRSDWU]HQLD�Z�JD]���
x� SRWU]HED�UR]EXGRZ\�V\VWHPX�JD]RZQLF]HJR�Z�G]LHOQLFDFK�SRGPLHMVNLFK��
x� SRWU]HED�SRGQLHVLHQLD�VWDQGDUGX�Z\SRVD HQLD�PLHV]ND �Z�G]LHOQLFDFK�SRGPLHM�

VNLFK�]�XZ]JO GQLHQLHP�Z\NRU]\VWDQLD�JD]X�QD�FHOH�JU]HZF]H��
�
5R]ZL ]DQLH�SU]HGVWDZLRQ\FK�SUREOHPyZ�MHVW�X]DOH QLRQH�RG���
x� FHFK� WHUHQX� L� VSRVREX� MHJR� ]DJRVSRGDURZDQLD� �JáyZQ\FK� RJUDQLF]H � RUD]�

SUHG\VSR]\FML���
x� HNRQRPLF]QHM�NRQG\FML�JPLQ\�L�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUXM F\FK�QD�MHM�REV]DU]H��
x� VWRSQLD�DNFHSWDFML�VSRáHF]QHM��
x� VSRG]LHZDQHM� SDUW\F\SDFML� RUJDQyZ� U] GRZ\FK� RUD]� LQQ\FK� ZDUXQNyZ�

]HZQ WU]Q\FK��
x� ZáD FLZHJR�Z\NRU]\VWDQLD�V]DQV�L�DWXWyZ�JPLQ\�VWDQRZL F\FK�MHM�PRFQH�VWURQ\���������������

L�SRWHQFMDá�UR]ZRMRZ\��
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�0R OLZR FL�UR]ZRMRZH�PLDVWD�WZRU] ���
����SRQDGORNDOQD� IXQNFMD� 7\FKyZ�� NWyU � QDOH \� SRGEXGRZ\ZDü� GHF\]MDPL�SODQLVW\F]Q\PL��
�

Z� VWUXNWXU]H� IXQNFMRQDOQR�SU]HVWU]HQQHM� ZRMHZyG]WZD� PLDVWR� 7\FK\�� E G F�
MHGQ\P�]����PLDVW� WZRU] F\FK�.DWRZLFNL� =HVSyá�0HWURSROLWDOQ\�� ]DOLF]DQH� MHVW�
GR� JUXS\� PLDVW� RNUH ODQ\FK� MDNR� SRWHQFMDOQH� R URGNL� PHWURSROLWDOQH��
:\NRU]\VWDQLH� V]DQV� PLDVWD� 7\FK\� GOD� SHáQLHQLD� IXQNFML� PHWURSROLWDOQ\FK� MHVW�
FHOHP�G]LDáD �VWUDWHJLF]Q\FK�SR]LRPX�UHJLRQDOQHJR��PR OLZ\FK�GR�RVL JQL FLD�
SRG�ZDUXQNLHP�XNLHUXQNRZDQLD�VWUDWHJLL�UR]ZRMX�L�SROLW\NL�SU]HVWU]HQQHM�PLDVWD�
QD�QDVW SXM FH�REV]DU\�VWUDWHJLF]QH���
x� NXOWXUD��QDXND�L�V]NROQLFWZR�Z\ V]H��
x� LQQRZDF\MQR ü�L�SRVW S�WHFKQLF]Q\��
�
���� IXQNFMD� R URGND� RUJDQL]XM FHJR� XNáDG� RVDGQLF]\� V VLHG]NLFK� PLDVW�������������������L��JPLQ���

�
]DVL J� RGG]LDá\ZDQLD� R URGND� W\VNLHJR� REHMPXMH� MHGQRVWNL� RVDGQLF]H���
ZFKRG] FH� Z� VNáDG� PLDVWD� SU]HG� MHJR� SRG]LDáHP�� RUD]� GDZQHJR� SRZLDWX�
W\VNLHJR�� 1DOH � GR� QLFK� PLDVWD� �� 0LNRáyZ�� %LHUX � L� / G]LQ\� RUD]� JPLQ\��
%RMV]RZ\��.RELyU�L�:\U\���
3RQDGWR�GR�7\FK�FL �SRáXGQLRZH�G]LHOQLFH�.DWRZLF��0XUFNL�L�3RGOHVLH��

�
���� DWUDNF\MQR ü� PLDVWD� Z� VWRVXQNX� GR� RWRF]HQLD� Z� ]DNUHVLH� HGXNDFML�SRQDGSRGVWDZRZHM���NXOWXU\��]GURZLD��KDQGOX���

V]F]HJyOQLH�R�SURILOX�RJyOQRNV]WDáF F\P�L�]DZRGRZ\P��V]NRá\�Z\ V]H��6]SLWDO�
:RMHZyG]NL���VLHü�SU]\FKRGQL�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�RUD]�FHQWUD�KDQGORZH��

�
���� GRVW SQR ü� PLDVWD� ]� NUDMRZ\FK� GUyJ� DXWRVWUDGRZ\FK�� GUyJ� UXFKX�SU]\VSLHV]RQHJR��L�GUyJ�JáyZQ\FK���

UHDOL]RZDQD� REHFQLH� DXWRVWUDGD� $��� WUDVD� SU]H]� .DWRZLFH� ]DSHZQL�
PL G]\UHJLRQDOQH�� NUDMRZH� L� PL G]\QDURGRZH� SRZL ]DQLD� PLDVWD� 7\FK\�
RGFLQNDPL�GUyJ�NUDMRZ\FK�'.��L�'.����
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���� � XV\WXRZDQLH�PLDVWD�SU]\�SURMHNWRZDQHM� NROHMRZHM� WUDNFML� UHODFML� SyáQRF�SRáXGQLH��R�]QDF]HQLX�PL G]\QDURGRZ\P���
GZXWRURZD� PDJLVWUDOQD� OLQLD� NROHMRZD� 1U� ���� VWDQRZL� RGFLQHN� JáyZQHM�
PL G]\QDURGRZHM� OLQLL�(�����ZJ�XPRZ\�$*&�� L�ZD QLHMV]HM�PL G]\QDURGRZHM�
OLQLL� WUDQVSRUWX�NRPELQRZDQHJR�&(���� �ZJ�XPRZ\�$*7&��Z� UHODFML�*GD VN�
:DUV]DZD�� .DWRZLFH� �� =HEU]\GRZLFH� ��:LHGH � �� /MXEOLDQD� �� 5LMHND��:REHF�
SRZ\ V]HJR� SURMHNWXMH� VL � GRVWRVRZDQLH� WHM� OLQLL� GR� SU GNR FL� SRFLDJyZ��������������
����NPOK��D�Z�MHGQ\P�]�ZDULDQWyZ�QDZHW�GR�SU GNR FL�SRZ\ HM�����NPOK��
�
���� PR OLZR ü� Z\NRU]\VWDQLD� LVWQLHM F\FK� WUDNFML� NROHMRZ\FK� MDNR� .ROHL�.DWRZLFNLHJR�=HVSRáX�0HWURSROLWDOQHJR���
LQWHQV\ZQ\� L� UyZQRRGVW SRZ\� UXFK� SRFL JyZ� SDVD HUVNLFK�� Z� UHODFMDFK�
UHJLRQDOQ\FK�PR H�E\ü�]DSHZQLRQ\�QD�WUDVLH�GUXJRU] GQHM�OLQLL�NROHMRZHM�3.3�
1U� ���� �7\FK\� �� / G]LQ\��� 5yZQRF]H QLH� LVWQLHMH� PR OLZR ü� ZSURZDG]HQLD�
OHNNLHJR� URGND� WUDQVSRUWX� SDVD HUVNLHJR� �DXWREXV� V]\QRZ\�� QD� OLQLDFK�
NROHMRZ\FK��1U�����L������

�
�
�����PáRGR ü�VSRáHF]H VWZD�]GROQHJR�GR�QRZ\FK�SURFHVyZ�NV]WDáFHQLRZ\FK����������������L�HGXNDF\MQ\FK������� � ]GURZH� URGRZLVNR� SU]\URGQLF]H� GDM FH� SRGVWDZ\� NRU]\VWQ\FK� ZDUXQ�NyZ�]DPLHV]NDQLD�L�Z\SRF]\QNX���

DWUDNF\MQR ü�ORNDOL]DF\MQD�PLDVWD�7\FK\�Z]UR QLH�GRGDWNRZR�SR�XVWDQRZLHQLX�
3V]F]\ VNLHJR� 3DUNX� .UDMREUD]RZHJR� REHMPXM FHJR� ZLHON � NRPSR]\FM �
NUDMREUD]RZ �VL JDM F �RG�3V]F]\Q\�SR�.DWRZLFH�� á F] F �VL � ]�&\VWHUVNLPL�
.RPSR]\FMDPL� .UDMREUD]RZ\PL� 5XG�:LHONLFK�� D� SRSU]H]� SDVPD� á F]QLNRZH�����������������
]�=HVSRáHP�-XUDMVNLFK�3DUNyZ�.UDMREUD]RZ\FK��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:10



�

��� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � �

�$ $

�

�:,=-$��,��&(/(��52=:2-8��0,$67$��
:,=-$��35=<6=à2 &,�
��� :L]MD� � SU]\V]áR FL� � PLDVWD� � MHVW� � VZRERGQ\P�� DF]NROZLHN� � XPRW\ZRZDQ\P��

RNUH OHQLHP� � MHJR� � SHUVSHNW\ZLF]QHJR� � REUD]X� � L� � SRZLQQD� � Z\UD Dü��
SRGVWDZRZH��DVSLUDFMH��PLHV]ND FyZ��L��ZáDG]��PLDVWD��Z��W\P��]DNUHVLH���:L]MD��
Z\QLND� � ]� � LVWQLHM F\FK� � XZDUXQNRZD � �PDWHULDOQ\FK� � L� � PHQWDOQ\FK��� MDN��
UyZQLH � ]� PR OLZ\FK� � GR� � SU]HZLG]HQLD� � ]PLDQ� � Z� � V]HURNR� � UR]XPLDQ\P��
RWRF]HQLX� � JPLQ\�� 1LH� � MHVW� � SUHF\]\MQLH� � RNUH ORQD� � F]DVRZR�� QLH� � PD��
Z\]QDF]RQHJR��WHUPLQX��ÄVSHáQLDQLD��VL ¶¶��FKRFLD ��QDOH \��SU]\M ü�� H��Z\]QD�
F]D��SHUVSHNW\Z ��F]DVRZ ��QD��RNRáR�����������ODW��

��� 3RGVWDZ � � QDNUH OHQLD� �ZL]ML� � SU]\V]áR FL� �PLDVWD� �7\FK\� � V � �Z\QLNL� � DQDOL]������������������
L� �SUDF� �VWXGLDOQ\FK� �XM WH� �V\QWHW\F]QLH� �Z� � UR]G]LDOH� �SW��� ��2FHQD� �V\WXDFML��UR]ZRMRZHM��XNáDGX��IXQNFMRQDOQR�SU]HVWU]HQQHJR¶¶���

��� :L]MD�SU]\V]áR FL�PLDVWD�7\FK\�RSDUWD�MHVW�R�QDVW SXM FH�]DáR HQLD�JHQHUDOQH��
� � Z]URVW��OLF]E\��OXGQR FL��RSDUW\��Z\á F]QLH��QD��SURJQR]LH��ELRORJLF]QHM��
� � VSU]\MDQLH��UR]ZRMRZL��XVáXJ��L��GUREQHM��G]LDáDOQR FL��Z\WZyUF]HM��
� � Z\NRU]\VWDQLH� SRWHQFMDáX�� MDNLP� VWDQLH� VL � XWZRU]HQLH� 3V]F]\ VNLHM��

.RPSR]\FML��.UDMREUD]RZHM���
� � Z]URVW�DWUDNF\MQR FL�JPLQ\�L�MDNR FL� \FLD�MHM�PLHV]ND FyZ�P�LQ��SRSU]H]���
� � � XNV]WDáWRZDQLH�IXQNFMRQDOQH�L�SU]HVWU]HQQH�FHQWUXP�PLDVWD���
� � � Z\]QDF]HQLH�QRZ\FK�WHUHQyZ��LQZHVW\F\MQ\FK��]DUyZQR�GOD�UHDOL]DFML�

PLHV]NDOQLFWZD�� MDN� L� SU]HGVL Z]L ü� R� FKDUDNWHU]H� SURGXNF\MQR�
XVáXJRZ\P��

� � � VWZRU]HQLH� V]DQV� GOD� Uy QRURGQ\FK� IRUP� ]DVSRNRMDQLD� SRWU]HE�
PLHV]NDQLRZ\FK� SRG� Z]JO GHP� ZLHONR FL�� URG]DMX� L� GRVWRVRZDQLD��
GR�ZáDVQHJR�VW\OX� \FLD���

� � � ]Uy QLFRZDQLH��SU]HGVL ELRUVWZ�L�WHUHQyZ��SU]HP\VáRZ\FK���
� � � UR]ZyM�V]NROQLFWZD�Z\ V]HJR��VSRáHF]QHJR��L��SU\ZDWQHJR��
� � Z\NRU]\VWDQLH�SODQRZDQ\FK�SU]HELHJyZ�GUyJ�R�FKDUDNWHU]H�WUDQ]\WR�

Z\P��
� � VNRRUG\QRZDQLH� V\VWHPX� WUDQVSRUWX�� NWyUHJR� HIHNWHP� E G]LH�

VWZRU]HQLH� V\VWHPX� � WUDQVSRUWX� � NRPELQRZDQHJR�� FR� Z\PDJD��
LQZHVWRZDQLD� Z� LQIUDVWUXNWXU � Uy Q\FK� URG]DMyZ� WUDQVSRUWX��
�GURJRZ\FK��NROHMRZ\FK��WHUPLQDOL��SU]HáDGRZF]\FK���

� � QDSá\Z� LQZHVW\FML� ]DJUDQLF]Q\FK�� FR� SRFL JD� ]D� VRE � WUDQVIHU�
QRZRF]HVQ\FK��WHFKQRORJLL��

� � WZRU]HQLH� ZLDU\JRGQHM� RIHUW\� ORNDOL]DF\MQHM� GOD� SRWHQFMDOQ\FK�
LQZHVWRUyZ� XVáXJ� NRPHUF\MQ\FK� �KDQGOX�� XVáXJ�� NXOWXU\�� VSRUWX��
REVáXJL�WXU\VW\F]QHM��XVáXJ�GOD�VHNWRUyZ�JRVSRGDUF]\FK���
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&(/(��*(1(5$/1(���� � 8WU]\PDQLH��L��SRGQLHVLHQLH��MDNR FL��L��DWUDNF\MQR FL��SU]HVWU]HQL��PLHMVNLHM���

�� � :]PRFQLHQLH� VDPRG]LHOQHM� SR]\FML� PLDVWD� 7\FK\� Z� UHJLRQLH� MDNR� R URGND�
ZLHORIXQNF\MQHJR���
�� � 8WU]\PDQLH��L��]ZL NV]HQLH��DWUDNF\MQR FL��PLDVWD��Z��VWRVXQNX��GR��RWRF]HQLD���
��&(/(��6.à$'2:(���

� � 3UDZLGáRZH� � IXQNFMRQRZDQLH� �REV]DUyZ� �SU]\URGQLF]\FK��SU]H]� �FR� UR]XPLH��
VL ��XWU]\PDQLH��L�UHKDELOLWDFM ��ZDUWR FL�� URGRZLVND��SU]\URGQLF]HJR��L��NXOWX�
URZ\FK� �ZDORUyZ� � NUDMREUD]RZ\FK��D� � WDN H� �PR OLZLH� �Z\VRNLHJR�SR]LRPX��
MDNR FL�� \FLD��Z�� URGRZLVNX��SU]\URGQLF]\P��
�

� � 2FKURQD� � WHUHQyZ� � L� � REV]DUyZ� � SRVLDGDM F\FK� � ZDUWR FL� � NXOWXURZH��
VSHáQLHQLH�Z\PDJD �RFKURQ\� ]DVREyZ�G]LHG]LFWZD� NXOWXURZHJR�QD�SRGVWD�
ZLH�SU]HSLVyZ��V]F]HJyOQ\FK���
�

� � (IHNW\ZQR ü��Z��JRVSRGDURZDQLX��]DVREDPL�±�XWU]\PDQLH��]DVREyZ��Z��W\P��
]DVREyZ��SU]HVWU]HQL���RV]F] GQH��JRVSRGDURZDQLH�SU]HVWU]HQL ���
�

� � 'RVW SQR ü��V]DQV��NV]WDáWRZDQLD�� URGRZLVND��]DPLHV]NDQLD��SU]H]��PLHV]�
ND FyZ� � �XPR OLZLHQLH� Uy QRURGQR FL� IRUP� ]DJRVSRGDURZDQLD� L� SR]LRPyZ��
REVáXJL���Z��VIHU]H��

� �� ZDUXQNyZ��PLHV]NDQLRZ\FK��
� �� REVáXJL� PLHV]ND FyZ� �QD� SR]LRPLH� FHQWUXP� PLDVWD�� G]LHOQLFRZ\P��

L�RVLHGORZ\P���
� �� ZROQHJR��F]DVX��PLHV]ND FyZ��

�
� � =DSHZQLHQLH� � ZDUXQNyZ� � UR]ZRMX� � G]LDáDOQR FL� � SURGXNF\MQR�XVáXJRZHM��

R��FKDUDNWHU]H�QLHXFL OLZ\P���
� �� LQWHQV\ILNDFMD��X \WNRZDQLD��LVWQLHM F\FK��]HVSRáyZ��SU]HP\VáRZ\FK��RUD]�

Z\]QDF]HQLH���WHUHQyZ��UR]ZRMRZ\FK��
� �� RFKURQD��JUXQWyZ��UROQLF]\FK��QDMFHQQLHMV]\FK��SRG��Z]JO GHP��ERQLWDFML��

L��DUHDáX��
�

� � 8VSUDZQLHQLH�SRá F]H �NRPXQLNDF\MQ\FK�ZHZQ WU]PLHMVNLFK�L�WUDQ]\WRZ\FK���
�

� � 'RVW SQR ü��SU]HVWU]HQQD��L��IXQNFMRQDOQR ü��V\VWHPyZ��WHFKQLF]Q\FK��Z�W\P��
HIHNW\ZQR ü��Z��Z\ERU]H��QR QLNyZ��HQHUJLL��
�
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���� � 5R]ZyM� � PLDVWD� � Z� � ]DNUHVLH� � URGRZLVND� � SU]\URGQLF]HJR� REHMPXMH�

RFKURQ ��L��SRSUDZ ��MHJR��MDNR FL��Z��WU]HFK��VIHUDFK���
�
�� IXQNFMRQRZDQLD��
�� ZDORUyZ��NUDMREUD]X��RUD]�
�� URGRZLVNRZ\FK��ZDUXQNyZ�� \FLD��OXGQR FL���

�
������.5<7(5,$���WHJR��UR]ZRMX��WR��

� � HNRORJLF]QH� � EH]SLHF]H VWZR� � URGRZLVND� GOD� � PLHV]ND FyZ� � �NU\WHULXP��
NOLPDW\F]QR���]GURZRWQH���REHMPXM FH��PR OLZR ü��]PQLHMV]DQLD��XFL OLZR FL��
]DQLHF]\V]F]H �SRZLHWU]D��L��SRSUDZ\��MHJR��MDNR FL���P��LQ��QDWOHQLHQLD���RUD]��
L]RODFML��WHUHQyZ��PLHV]NDQLRZ\FK��RG�� UyGHá��VND HQLD��DWPRVIHU\���

� � IXQNFMRQDOQR ü� � URGRZLVND� � �UR]XPLDQD� � MDNR� �RGSRZLHGQLR� �XNV]WDáWRZDQD��
L��áDWZR��GRVW SQD��SU]HVWU]H ��UHNUHDF\MQD���

� � HVWHW\ND��KDUPRQLD��L��ERJDFWZR�� URGRZLVND���NUDMREUD]X��±�MDNR��RWRF]HQLH��
PLHMVF�]DPLHV]NDQLD��FRG]LHQQHJR��Z\SRF]\QNX��SUDF\�L�FHOyZ��XVáXJRZ\FK��
�NV]WDáWRZDQLH��NUDMREUD]X��Z��VNDOL����PLHMVFD¶¶����

�
3U]HVWU]HQQ\P��VSHáQLHQLHP��W\FK��XZDUXQNRZD ��MHVW��XWU]\PDQLH�VLHFLRZHJR�
XNáDGX��WHUHQyZ��RWZDUW\FK��]ZDQHJR��UXV]WHP��HNRORJLF]Q\P���

� 5XV]W� �HNRORJLF]Q\� � MHVW�XNáDGHP� �SRGVWDZRZ\P��]DSHZQLDM F\P� �FL JáR ü��
HNRV\VWHPyZ��L��]LDUQLVWR ü��VWUXNWXU\��RVDGQLF]HM���

� =DVDGQLF]\PL��HOHPHQWDPL��NRQVWUXNFML��UXV]WX��HNRORJLF]QHJR��V ���
� SDVPD� � HNRORJLF]QH� ±� R� � SU]HELHJX� � Z\]QDF]RQ\P� � SU]H]� � XNáDG� � GROLQ��

U]HF]Q\FK� �� X]XSHáQLDM � MH� �NRPSOHNV\� � OH QH� � RUD]� � REV]DU\� � á F]QLNRZH��
�REV]DU\� R� � REQL RQ\P� � SRWHQFMDOH� � ELRORJLF]Q\P�� ]DSHZQLDM FH� � FL JáR ü��
SRPL G]\� HOHPHQWDPL� � UXV]WX�� QDGDM FH� � WHUHQRP� � ]DLQZHVWRZDQ\P��
��]LDUQLVW ¶¶��VWUXNWXU ����

�
�
��� �Ä6WXGLXP�XZDUXQNRZD � � L� � NLHUXQNyZ� � ]DJRVSRGDURZDQLD� � SU]HVWU]HQQHJR��

PLDVWD� � 7\FK\¶¶� � SU]HMPLH� � XVWDOHQLD� � L� � SRVWXODW\� � :RMHZyG]NLHJR��
.RQVHUZDWRUD��=DE\WNyZ��Z��]DNUHVLH��ZDUWR FL��G]LHG]LFWZD��NXOWXURZHJR��

� �,VWRW ��W\FK��Z\W\F]Q\FK�MHVW���
� � Z\]QDF]HQLH��RELHNWyZ��REM W\FK��OXE��ZVND]DQ\FK��GR�REM FLD��RFKURQ ��

RUD]�VWUHI��RFKURQ\��NRQVHUZDWRUVNLHM���
� � VIRUPXáRZDQLH����SRVWXODWyZ��NRQVHUZDWRUVNLFK´��
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��&HO� � VNáDGRZ\� � LVWRWQ\� � GOD� � URGRZLVND� � ]DPLHV]NDQLD� � ]DZLHUD� � LQWHQFM ��
WDNLHJR��NV]WDáWRZDQLD� � WHJR�� URGRZLVND� �Z��SROLW\FH��PLDVWD��DE\� �Z��GRELH��
JRVSRGDUNL� � U\QNRZHM� � WZRU]\ü� ZDUXQNL� IXQNFMRQDOQR� �� SU]HVWU]HQQH� GOD��
]DVSRNDMDQLD� SRWU]HE� � E\WRZ\FK� � L� � NXOWXURZ\FK�� D� � WDN H� � ZVSyáXG]LDáX��
PLHV]ND FyZ��Z��SRSUDZLH��LFK��V\WXDFML��PLHV]NDQLRZHM��
-HGQRF]H QLH��QDOH \� �QLH�GRSX FLü��GR��SRJRUV]HQLD��ZDUXQNyZ�� URGRZLVND��
]DPLHV]NDQLD��MDNLH��GRW\FKF]DV��]DSHZQLRQR��PLHV]ND FRP��
=DJDGQLHQLD��WH��ZL ��VL ��EH]SR UHGQLR��]��RNUH OHQLHP��Z����6WXGLXP��´���
D�� REV]DUyZ� � ]DEXGRZDQ\FK�� ]D� ZVND]DQLHP� Z� PLDU � SRWU]HE\� WHUHQyZ��

Z\PDJDM F\FK��SU]HNV]WDáFH ��OXE��UHKDELOLWDFML���
�

E�� REV]DUyZ�SU]HZLG]LDQ\FK�GR�]RUJDQL]RZDQHM�G]LDáDOQR FL�LQZHVW\F\MQHM��
�

F�� REV]DUyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� SRG� � ]DEXGRZ � � PLHV]NDQLRZ � � ]ZL ]DQ ��
]��]DVSRNRMHQLHP��SRWU]HE��PLHV]NDOQ\FK��ZVSyOQRW\��VDPRU] GRZHM��

:$581.,��0,(6=.$1,2:(�
*áyZQ\PL��NU\WHULDPL��VSHáQLHQLD��FHOyZ��GOD��ZDUXQNyZ��PLHV]NDQLRZ\FK��V ��
�� VSRáHF]QLH�DNFHSWRZDQ\��SR]LRP��]DVSRNRMHQLD��SRWU]HE��PLHV]NDQLRZ\FK��
�� DWUDNF\MQR ü��PLHMVFD��]DPLHV]NDQLD��
�� VNXWHF]QD� � RFKURQD� � L� � NRQVHUZDFMD� � LVWQLHM F\FK� � ]DVREyZ� � PLHV]ND�
QLRZ\FK�R� �SHáQ\P��VWDQGDUG]LH��PRGHUQL]DFMD� �EXG\QNyZ��PLHV]NDOQ\FK��
RUD]��OLNZLGDFMD�PLHV]ND ��VXEVWDQGDUGRZ\FK���

�� UHDOQD� � VZRERGD� � Z\ERUX� � PLHMVFD� � ]DPLHV]NDQLD� � Z� � PLH FLH� � SU]H]��
XUXFKRPLHQLH��U\QNX��PLHV]NDQLRZHJR��QD�SRWU]HE\��ZáDVQH��QD��VSU]HGD ��
QD��Z\QDMHP����

�0LHUQLNDPL��RVL JQL FLD��FHOX��V ���
�� PLQLPDOQD��SRZLHU]FKQLD��PLHV]NDQLD��Z\QRV] FD�����PQ ���
�� UHGQLD��SRZLHU]FKQLD��PLHV]NDQLD��NRPXQDOQHJR��Z\QRV] FD������PQ ���
�� MHGQR��PLHV]NDQLH��QD��JRVSRGDUVWZR��GRPRZH���WHJR��PLHV]NDQLD�Z\PD�

JDM FH����
�� PLQLPDOQD� � SRZLHU]FKQLD� � RVLHGORZHM� � ]LHOHQL� � XU] G]RQHM� Z\QRV] F ��

�����SRZLHU]FKQL�G]LDáNL���
�� PDNV\PDOQD��Z\VRNR ü��RVLHGORZHM��ZLHORURG]LQQHM��]DEXGRZ\��PLHV]ND�

QLRZHM��Z\QRV] FD��SL ü��NRQG\JQDFML��]��]DOHFHQLHP��VWRVRZDQLD�]DEX�
GRZ\������NRQG\JQDF\MQHM���

�� PLQLPDOQD��SRZLHU]FKQLD��G]LDáNL��Z��ZROQRVWRM FHM��]DEXGRZLH��MHGQRUR�
G]LQQHM��Z\QRV] FD�������PQ ��SU]\��]DOHFDQHM��Z��G]LHOQLFDFK��SRGPLHM���
VNLFK�±�������PQ ���
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*áyZQ\PL��NU\WHULDPL��VSHáQLHQLD��FHOyZ��REVáXJL�PLHV]ND FyZ��V ���
�� PLQLPDOQ\��VSRáHF]QLH��DNFHSWRZDQ\�SR]LRP�REVáXJL���ZUD]�]H�VZRERG �Z\ER��
UX��MHM��MDNR FL��
�

�� OLNZLGDFMD��G\VSURSRUFML��PL G]\�G]LHOQLFDPL�Z�REVáXG]H��PLHV]ND FyZ�Z�]DNUH��
VLH��HGXNDFML��RFKURQ\��]GURZLD��SRPRF\��VSRáHF]QHM���
�

�� GRVWRVRZDQLH�SURILOX�NV]WDáFHQLD�Z�V]NROQLFWZLH� UHGQLP��]DZRGRZ\P�L�SRPDWX��
UDOQ\P���GR��SRWU]HE��Z\QLNDM F\FK��]��]DáR RQHJR��UR]ZRMX��PLDVWD���
�

�� Z]URVW��GRVW SQR FL��GR��XVáXJ��HGXNDFML��]GURZLD�L��SRPRF\�VSRáHF]QHM��D��WDN H��
NXOWXU\���
�

�� DWUDNF\MQR ü��FHQWUXP��PLDVWD��L��R URGNyZ��G]LHOQLFRZ\FK���
�

�
�
0LHUQLNL��RVL JQL FLD��FHOyZ��VNáDGRZ\FK��REHMPXM ���Z��]DNUHVLH��HGXNDFML���
�
�� ]DSHZQLHQLH��PR OLZR FL��Z\FKRZDQLD��SU]HGV]NROQHJR���

�
�� OLF]ED��XF]QLyZ��Z��V]NRáDFK��SRGVWDZRZ\FK����������L��Z�� UHGQLFK���QLH�ZL N�
V]D�QL ������QD��SRPLHV]F]HQLH��GR��QDXNL���
�

�� ]DSHZQLHQLH��PR OLZR FL��NV]WDáFHQLD��GOD��PáRG]LH \�PLDVWD�RUD]�PLDVW�L�JPLQ��
V VLHGQLFK��Z��V]NRáDFK�� UHGQLFK��
�

�Z��]DNUHVLH��RFKURQ\��]GURZLD���
�
�� SRZV]HFKQD��GRVW SQR ü��GR��OHF]QLFWZD��]DPNQL WHJR��L��RWZDUWHJR���

�
�� Uy QRURGQR ü��IRUP��RSLHNL��]GURZRWQHM���

�
�Z��]DNUHVLH��XVáXJ���
�
�� XNV]WDáWRZDQLH�VLHFL��ZLHORIXQNF\MQ\FK�L�Z\VSHFMDOL]RZDQ\FK�R URGNyZ�Z�VWUHILH��
PLHMVNLHM��L��SRGPLHMVNLHM��
�
�
�
�
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*áyZQ\PL�NU\WHULDPL��VSHáQLHQLD��FHOyZ��GOD�VSHáQLHQLD��ZROQHJR��F]DVX��V ����

�� Uy QRURGQR ü��IRUP��VS G]DQLD��ZROQHJR��F]DVX��SU]H]��PLHV]ND FyZ���
�

�� SR]LRP��Z\SRVD HQLD��Z��RELHNW\��NXOWXU\��L��LFK��GRVW SQR ü��
�

�� SR]LRP� � Z\SRVD HQLD� � Z� � RELHNW\� � VSRUWRZH�� SDUNL�� RELHNW\� UHNUHDF\MQH��
Z� �G]LHOQLFDFK� �PLHV]NDQLRZ\FK� L�Z� �PLH FLH��D� �VáX F\FK� �FRG]LHQQHPX��
Z\SRF]\QNRZL��
�

�
�
�
�
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�
�� � 3U]H]� � ]DSHZQLHQLH� � ZDUXQNyZ� � UR]ZRMX� � G]LDáDOQR FL� � SURGXNF\MQR� ±�XVáXJRZHM� R� QLHXFL OLZ\P� FKDUDNWHU]H� UR]XPLH� VL � ]DUyZQR� VIHU ��SU]HP\VáRZ ���MDN���UyZQLH ���VIHU ��SURGXNFML��UROQHM��
��
������:��V]F]HJyOQR FL��MHVW��WR��
� ��� � GOD��SU]HP\VáX��

�
� �� WZRU]HQLH��U\QNX��SUDF\���

�
� �� UR]ZyM��V\VWHPyZ��LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM��L��REVáXJL��WUDQVSRUWRZHM��

GOD��WHUHQyZ��DNW\ZQR FL��JRVSRGDUF]HM���
�

� �� WZRU]HQLH� �NRU]\VWQ\FK��ZDUXQNyZ��SUDF\� � L� �SU]HE\ZDQLD� �]DWUXGQLR�
Q\FK��QD��WHUHQDFK��SU]HP\VáRZ\FK���
�

� �� RFKURQD��RWDF]DM F\FK��WHUHQyZ��SU]HG��XFL OLZ\P��ZSá\ZHP��G]LDáDO�
QR FL��SU]HP\VáRZ\FK�
�

� GOD��UROQLFWZD�
� �� UR]ZyM��JRVSRGDUVWZ�ZLHORIXQNF\MQ\FK��L��VSHFMDOLVW\F]Q\FK��

�
� �� UR]ZyM�PDá\FK�SU]HGVL ELRUVWZ�SU]HWZyUVWZD�UROQR�VSR \ZF]HJR�RUD]��

XVáXJRZHJR���
�

� �� Z]URVW��]DWUXGQLHQLD��Z�VHNWRU]H�JRVSRGDUNL�� \ZQR FLRZHM���
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�*áyZQH�NU\WHULD�L�VWDQGDUG\�WR���
��� RV]F] GQH��L��UDFMRQDOQH��Z\NRU]\VWDQLH��]DVREyZ��PLDVWD��

�
�� SU]\URVW��PLHMVF��SUDF\�L��SR]LRP��EH]URERFLD��
�

�� SRZL NV]HQLH��GRFKRGyZ��PLDVWD��
�

�� VWRSLH � XFL OLZR FL� Z� JUDQLFDFK� SU]\M W\FK� QRUP� RFKURQ\� URGRZLVND��
L�QRUP��EUDQ RZ\FK��
�

�� Uy QRURGQR ü��IRUP��G]LDáDOQR FL��Z\WZyUF]HM��L��EUDQ RZHM��
��� NRQNXUHQF\MQR ü�SU]HP\VáX�QD�U\QNDFK�ZHZQ WU]Q\FK�D�]ZáDV]F]D�]HZQ ��
WU]Q\FK��

�
�
�
�
�
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�
�� � 8VSUDZQLHQLH� � SRá F]H � � � NRPXQLNDF\MQ\FK� � � ZHZQ WU]PLHMVNLFK��L� � WUDQ]\WRZ\FK�� �XZ]JO GQLDM F\FK���UR]ZyM�� �SU]HVWU]HQQ\�� L� �JRVSR�
GDUF]\��PLDVWD�WR��
�� SRSUDZD��ZDUXQNyZ��UXFKX��QD��VLHFL�GURJRZR�±�XOLF]QHM��PLDVWD���
�

�� SRSUDZD�ZDUXQNyZ��SU]HSURZDG]HQLD��SU]H]��PLDVWR�UXFKX��
WUDQ]\WRZHJR���
�

�� ]PQLHMV]HQLH� XFL OLZR FL� XNáDGX� NRPXQLNDF\MQHJR� GOD� PLHV]ND �
FyZ���HPLVMD��VSDOLQ��KDáDV���

��������3U]\�VSHáQLHQLX�NU\WHULyZ���GR�NWyU\FK�]DOLF]D�VL ���� �� UXFKRZH� �Z� W\P� EH]SLHF]H VWZR� PLHV]ND FyZ�� SU GNR ü� L� F]DV�
SRGUy \����
�

�� HNRORJLF]QH��HNRQRPLF]QH��NRPSR]\F\MQH���
�
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� � )XQNFMRQDOQR ü� L� SU]HVWU]HQQD� GRVW SQR ü� V\VWHPyZ� WHFKQLF]Q\FK��
WR���

�������������GOD��V\VWHPX��=$23$75=(1,$��:��:2' ����
�� GRVWDZD� � ZRG\� � GOD� � ����� SRNU\FLD� � SRWU]HE� �PLHV]NDOQLFWZD�� XVáXJ��
L��VIHU\��Z\WZyUF]HM���
�

�� RJUDQLF]HQLH� � VWUDW� � �QD� �PLHMVNLHM� � VLHFL� �PDJLVWUDOQHM� � L� � UR]G]LHOF]HM��
RUD]���X��RGELRUF\����
�

�� SURZDG]HQLH� �SROLW\NL� � SURRV]F] GQR FLRZHM� � ]H� �Z]JO GyZ� �HNRQRPL�
F]Q\FK��L��RFKURQ\��]DVREyZ��QDWXUDOQ\FK���
�

����������� �����SU]\��QDVW SXM F\FK��NU\WHULDFK��L��VWDQGDUGDFK��
�� ]DSRWU]HERZDQLH��QD��ZRG ��GOD��PLHV]NDOQLFWZD��SU]\M WH��GOD�� UHGQLFK��
MHGQRVWNRZ\FK��ZVND QLNyZ��]DSRWU]HERZDQLD��
�

�� QLH]DZRGQR ü�GRVWDZ��ZRG\���
�

�� SU]\M FLH� �ZVSyáF]\QQLND� �FKURSRZDWR FL� �EH]Z]JO GQHM� �Z� �JUDQLFDFK��
N �������PP���
�

�� ]DLQVWDORZDQLH�ZRGRPLHU]\�X��������RGELRUFyZ��LQG\ZLGXDOQ\FK���
�

�� ]PQLHMV]HQLH��VWUDW��ZRG\��Z��VLHFL��UR]G]LHOF]HM���
�

�� VWHURZDQLH��V\VWHPHP��PLHMVNLHM��VLHFL��PDJLVWUDOQHM��L��UR]G]LHOF]HM���
����������GOD��V\VWHPX��2'352:$'=$1,$��,��2&=<6=&=$1,$�� &,(.Ï:����

�� RGSURZDG]DQLH�� FLHNyZ��RG�������OXGQR FL��PLDVWD���
�

�� RF]\V]F]DQLH�� FLHNyZ��Z��RF]\V]F]DOQLDFK��ORNDOQ\FK���
�

�� RVL JQL FLH��UyZQRZDJL�HNRORJLF]QHM��Z��DVSHNFLH�RFKURQ\��ZyG�SRZLH��
U]FKQLRZ\FK��L��SRG]LHPQ\FK���
�
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��������SU]\��QDVW SXM F\FK��NU\WHULDFK��L��VWDQGDUGDFK����
�� VNXWHF]QD��RFKURQD��]DVREyZ��SU]\URGQLF]\FK��SU]HG��VND HQLHP��L��]DQLH�
F]\V]F]HQLHP���
�

�� UHDOQD� � VZRERGD� � Z\ERUX� � PLHMVFD� � ]DPLHV]NDQLD� � RUD]� � NV]WDáWRZDQLD��
DNW\ZQR FL��JRVSRGDUF]HM��PLDVWD���
�

�� XG]LDá� � FLHNyZ��RF]\V]F]RQ\FK��Z��VWRVXQNX��GR�� LOR FL� � FLHNyZ��Z\WZD�
U]DQ\FK����
�

�� MDNR ü�� FLHNyZ��RF]\V]F]RQ\FK���
�

�� SURFHQW� �VNDQDOL]RZDQLD� �Z\UD RQ\� � LOR FL � �PLHV]ND FyZ� �NRU]\VWDM F\FK��
]��NRPXQDOQHM��VLHFL��NDQDOL]DF\MQHM���
�

�� ]DJRVSRGDURZDQLH� � SURGXNWyZ� � ILQDOQ\FK� � SRZVWDM F\FK� � Z� � RF]\V]F]DOQL��
FLHNyZ���
�

�� LOR ü��HQHUJLL��HOHNWU\F]QHM��]X \ZDQHM��QD��SURFHV\��RF]\V]F]HQLD�� FLHNyZ��
L��SUyENL��RVDGyZ��Z\UD RQD��Z��N:K��Pn FLHNyZ���
�

�� XFL OLZR ü��RF]\V]F]DOQL���
�

�� SDUDPHWU\��SUDF\��NDQDOL]DFML��Z\UD RQH���
�

� x� � SU]HSXVWRZR FL ��NDQDOL]DFML�
�

� x� � K\GUDXOLN ��SU]HSá\ZX��
�

� x� � VWDQHP��WHFKQLF]Q\P��
� �
�� HOLPLQDFMD��ZyG��GHV]F]RZ\FK��L��LQILOWUDF\MQ\FK��]��VLHFL��NDQDOL]DF\MQHM���
�

�� MDNR ü�� FLHNyZ�]�SU]HP\VáX�GRSURZDG]DQ\FK�GR�NDQDOL]DFML��L�ZyG�SRZLHU]��
FKQLRZ\FK����
�

�
�
�������GOD��V\VWHPX��(/(.752(1(5*(7<&=1(*2���
�

�� ]DSHZQLHQLH��GRVWDZ\��HQHUJLL��GOD��������OXGQR FL��PLDVWD��SU]\�]DFKRZD�
QLX��SRSUDZQR FL��SDUDPHWUyZ��Z��JUDQLFDFK��QRUPDW\ZQHM��WROHUDQFML�
SU]\�NU\WHULXP�
�

�� SHáQHM��GRVW SQR FL��V\VWHPX��L��]DFKRZDQLX��SRSUDZQHM��GRVWDZ\��HQHUJLL���
�
�
�
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�� ]PQLHMV]HQLH��]X \FLD��HQHUJLL��RUD]��NRV]WyZ��MHM��Z\WZDU]DQLD��L��SU]HV\áX��

�
�� ]PQLHMV]HQLH��XFL OLZR FL��V\VWHPX��GOD�� URGRZLVND��SU]\URGQLF]HJR�

�
�� OLNZLGDFMD��QLVNLHM��HPLVML����

�
�� OLNZLGDFMD��NRWáRZQL��ORNDOQ\FK��

�
�
������SU]\��QDVW SXM F\FK��NU\WHULDFK��L��PLHUQLNDFK����

�� VSDGHN��HPLVML��]DQLHF]\V]F]H ��
�

�� SRGQLHVLHQLH��VWDQGDUGX��ZDUXQNyZ�� \FLD��
�

�
�
�������GOD��V\VWHPX��]DRSDWU]HQLD��Z��*$=����

�� ]ZL NV]HQLH��XG]LDáX��JD]X��Z��VWUXNWXU]H��]X \FLD��HQHUJLL��Z��PLH FLH���
�

�
�������SU]\��QDVW SXM F\FK��NU\WHULDFK��L��VWDQGDUGDFK����

�� SRSUDZD��MDNR FL�� \FLD��PLHV]ND FyZ��
�

�� ]PQLHMV]HQLH��HPLVML��]DQLHF]\V]F]H �
�

�� Z]URVW��SURFHQWX��]JD]\ILNRZDQLD��PLDVWD��
� �
�
�
�������:�]DNUHVLH�ZSURZDG]HQLD� � áDGX� �HQHUJHW\F]QHJR� �Z� �PLH FLH� � ��6WXGLXP���¶¶��

SU]HMPXMH� �Z\QLNL� �RSUDFRZDQLD� �VSHFMDOLVW\F]QHJR��SW�� ��=DáR HQLD�GR�SODQX�]DRSDWU]HQLD� Z� FLHSáR� �� HQHUJL � HOHNWU\F]Q � L� SDOLZD� JD]RZH� PLDVWD�7\FK\¶¶��NWyUH��SU]\M WH��XFKZDá ��5DG\��0LDVWD��7\FK\�V �SRGVWDZ ��SURZD�
G]HQLD�VWRVRZQHM��SROLW\NL��Z��W\P��]DNUHVLH��

�
�� � � *RVSRGDUND��RGSDGDPL�±�Z��NRQWHN FLH��JRVSRGDUNL��SU]HVWU]HQQHM�±�

ZLQQD��]DSHZQLü���
�

�� XVXZDQLH��SRZVWDM F\FK��RGSDGyZ��NRPXQDOQ\FK��L��SU]HP\VáRZ\FK���
�

�� WZRU]HQLH��ZDUXQNyZ��GR��VHOHNW\ZQHM��]ELyUNL��VHJUHJDFML� � L�VNáDGRZD�
QLD�RGSDGyZ��SU]\GDWQ\FK��GR�Z\NRU]\VWDQLD��
�

� �
�
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�

�
�
'RNRQXM FH� VL � RG� GZXG]LHVWX� ODW� SU]HPLDQ\� SROLW\F]QH� L� JRVSRGDUF]H� Z� NUDMX�
RUD]� RF]HNLZDQD� LQWHJUDFMD� ]H� VWUXNWXUDPL� HXURSHMVNLPL� Z\PDJDM � VWZRU]HQLD�
RGSRZLHGQLFK�UDP�SU]HVWU]HQQ\FK�VSU]\MDM F\FK�SR GDQ\P�SURFHVRP�JRVSRGDU�
F]\P�L�VSRáHF]Q\P��
�
3RGVWDZRZH�HOHPHQW\�VWUXNWXU\�IXQNFMRQDOQR�SU]HVWU]HQQHM�PLDVWD�7\FK�WR���
�
x� FHQWUXP� RJyOQRPLHMVNLH� ±� MHGHQ� ]� QDMZD QLHMV]\FK�� VWUDWHJLF]Q\FK� REV]DUyZ�

UR]ZRMRZ\FK�PLDVWD���
� �
x� FHQWUD�UR]ZRMX�IXQNFML�ORNDOQ\FK��G]LHOQLFRZ\FK���
� �
x� FHQWUD� UR]ZRMX� IXQNFML� RJyOQRPLHMVNLFK� R� FKDUDNWHU]H� KDQGORZR�XVáXJRZ\P�

RGFL DM FH�FHQWUXP��
� �
x� REV]DU\�UR]ZRMX�IXQNFML�SRQDGORNDOQ\FK��V]NROQLFWZD�Z\ V]HJR��FHOyZ�L�REVáXJL�

UXFKX�WXU\VW\F]QHJR��UHNUHDFML��Z\SRF]\QNX��VSRUWX���
� �
x� ZLHORIXQNF\MQD� WNDQND� XUEDQLVW\F]QD� ]� SU]HZDJ � ]DEXGRZ\� PLHV]NDQLRZHM��

�G]LDáDQLD� QD� W\P� REV]DU]H� SRZLQQ\� E\ü� XNLHUXQNRZDQH� SU]HGH� ZV]\VWNLP��
QD�SRSUDZ �ZDUXQNyZ� \FLD�PLHV]ND FyZ��

� �
x� WHUHQ\� SU]HP\VáRZH�� NWyUH� ZLQQ\� IXQNFMRQRZDü� MDNR� ZLHORIXQNF\MQH� REV]DU\�

DNW\ZQR FL�JRVSRGDUF]HM�R� FKDUDNWHU]H�Z\WZyUF]R�XVáXJRZ\P� �V � WR� UyZQLH ��
PLHMVFD�ORNDOL]DFML�SODFyZHN�QDXNRZ\FK�L�EDGDZF]\FK���

� �
x� WHUHQ\�NRPXQDOQHM�REVáXJL�PLDVWD���
� �
x� Z�Z�WHUHQ\�L�REV]DU\�V �]LQWHJURZDQH�]�FL Já\P�V\VWHPHP�WHUHQyZ�RWZDUW\FK�R�

SRGVWDZRZ\P� ]QDF]HQLX� SU]\URGQLF]\P� L� URGRZLVNRZ\P� �KLJLHQLF]QR�
VDQLWDUQ\P��� *áyZQ\PL� MHJR� HOHPHQWDPL� V � �� ODV\� RFKURQQH�� SROD� XSUDZQH��
SDVPD�SU]HZLHWU]DM FH��SDUNL��VNZHU\��]LHOH FH�L�LQQH�WHUHQ\�RWZDUWH��

�
�
.LHUXQNL� UR]ZRMX� SU]HVWU]HQQHJR� Z\]QDF]RQR� ]JRGQLH� ]� DUW��� XVW��� 8VWDZ\�������������������
R�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
x� 3U]\MPXMH� VL � SROLW\N � Z� ]DNUHVLH� RFKURQ\� L� NV]WDáWRZDQLD� URGRZLVND�

SU]\URGQLF]HJR� ]JRGQ �]� NRQFHSFM �KDUPRQLMQHJR� UR]ZRMX�PLDVWD�7\FK\�RUD]�
UHJLRQX��

x� 'R�]DGD �SULRU\WHWRZ\FK�Z�SROLW\FH�RFKURQ\�SU]\URG\�]DOLF]D�VL ��
�� XWU]\PDQLH� L�SRZL NV]DQLH�SRGVWDZRZHM�VLHFL� WHUHQyZ�RWZDUW\FK� L�SRZL �

]D �PL G]\�QLPL��
�� RFKURQ �U]DGNLFK�VLHGOLVN�L�]ELRURZLVN�UR OLQQ\FK�RUD]�VWDQRZLVN�Z\VW SR�

ZDQLD��L�UR]URGX�JDGyZ�L�SáD]yZ��
�� SRSXODU\]DFM �REV]DUyZ�SU]\URGQLF]R�FHQQ\FK��LFK�UROL�QDXNRZHM�L�SR]QD�

ZF]HM��
�� SHZQR ü�� H� ZV]\VF\� PLHV]ND F\� PDM � VZRERGQ\� GRVW S� GR� REV]DUyZ�

ZDUWR FLRZ\FK�SU]\URGQLF]R��
�
x� ']LDáDQLD�RFKURQQH��SURZDG] FH�GR�]DEH]SLHF]HQLD�L�SRZL NV]DQLD�LVWQLHM F\FK�

]DVREyZ�SU]\URGQLF]\FK�REHMPXM ��
�� RWRF]HQLH� RFKURQ � SUDZQ � ZVND]DQ\FK�� V]F]HJyOQLH� FHQQ\FK� ]H� Z]JO �

GyZ� SU]\URGQLF]\FK�� REV]DUyZ�� Z� W\P� NRPSOHNVyZ� ODVyZ� SV]F]\ VNLFK�
�3V]F]\ VNL�3DUN�.UDMREUD]RZ\��RUD]�GROLQ\�U]HNL�0OHF]HM���

�� RSUDFRZDQLH�SURJUDPyZ�UHQRZDFML�L�UHZLWDOL]DFML�FLHNyZ�ZRGQ\FK��
� x� � RFKURQD�]DFKRZDQ\FK�IUDJPHQWyZ�QDWXUDOQ\FK�GROLQ�U]HF]Q\FK��
� x� � SU]HVWU]HJDQLH�L�HJ]HNZRZDQLH�U\JRUyZ�RFKURQQ\FK�GOD�ZyG��
� x� � RFKURQD�ZyG�SU]HG�]D PLHFDQLHP��
� x� � NV]WDáWRZDQLH�SDVyZ�UR OLQQR FL�SU]HFKZ\WXM FHM�VXEVWDQFMH�UR]SX�

V]F]RQH�Z�ZRG]LH��
� x� � EH]Z]JO GQD�RFKURQD�UR OLQQR FL�ZRGQHM�L�SU]\ZRGQHM�
�� RFKURQD�LVWQLHM F\FK��RF]HN�ZRGQ\FK�L�RGWZDU]DQLH�QRZ\FK��
�� RFKURQD�REV]DUyZ�SU]HG�VNXWNDPL�G]LDáDOQR FL�JyUQLF]HM��
�� G HQLH�GR�SURZDG]HQLD�UDFMRQDOQHM�JRVSRGDUNL�OH QHM�XZ]JO GQLDM FHM���
� x� � RJUDQLF]HQLH�]U EyZ�]XSHáQ\FK��

� x� � RFKURQ � ZLHNRZ\FK� GU]HZRVWDQyZ� L� SRMHG\QF]\FK� SRPQLNRZ\FK�
RND]yZ�GU]HZ��

� x� � ]DFKRZDQLH�ODVyZ�R�]Uy QLFRZDQHM�VWUXNWXU]H�ZLHNRZHM�
� x� � VWRSQLRZ � SU]HEXGRZ � GU]HZRVWDQX� RGSRZLDGDM F � ZDUXQNRP�

VLHGOLVNRZ\P��
� x� � XWU]\PDQLH� Uy QRURGQR FL� VLHGOLVN� ZHZQ WU]� REV]DUyZ� OH Q\FK�

SRSU]H]� ]DFKRZDQLH� ]ELRUQLNyZ� ZRGQ\FK�� WHUHQyZ� ]DEDJQLRQ\FK��
á N� UyGOH Q\FK�
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�� ]DEH]SLHF]HQLH� FKURQLRQ\FK�� U]DGNLFK� L� ]DQLNDM F\FK� JDWXQNyZ� UR OLQ��
L�]ZLHU] W��

�� XWU]\PDQLH�LVWQLHM F\FK�L�NV]WDáWRZDQLH�QRZ\FK�SRá F]H �SU]\URGQLF]\FK��
� x� � Zá F]HQLH�ZV]\VWNLFK�GROLQ�Z�XNáDG�SU]HVWU]HQQ\�V\VWHPX�SU]\URGQL�

F]HJR��
� x� � Z\NRU]\VWDQLH� SRá F]H � GURJRZ\FK� ]� LVWQLHM F\P� GU]HZRVWDQHP��

�V]F]HJyOQLH�VWDU\FK�GUyJ��MDNR�NRU\WDU]\�HNRORJLF]Q\FK��
� x� � EXGRZDQLH� SU]HSXVWyZ� L� SU]HM ü� GOD� ]ZLHU] W� QD� WHUHQLH� EDULHU�

XWUXGQLDM F\FK�LFK�PLJUDFM ��
�� WZRU]HQLH�SDVyZ�]LHOHQL�R�FKDUDNWHU]H�L]RODF\MQR���RFKURQQ\P��
�� ZáD FLZ ��IDFKRZ �RSLHN �QDG�]LHOHQL �Z\VRN ��Z�W\P�V]F]HJyOQLH�QDVD�

G]HQLDPL�SU]\XOLF]Q\PL���
�� RFKURQ �SRPQLNRZ\FK�GU]HZ��]DE\WNRZ\FK�DOHL��JUXS�GU]HZRVWDQX��
�� V]HURNR�SRM W �HGXNDFM �VSRáHF]H VWZD�ZVND]XM F �QD�SRWU]HE �RFKURQ\�

REV]DUyZ�SU]\URGQLF]R���FHQQ\FK�L�PR OLZR FL�NRU]\VWDQLD�]�LFK�ZDORUyZ���
� x� � XGRVW SQLDQLH�SRV]F]HJyOQ\FK�REV]DUyZ�]JRGQLH�]� LFK�URO � L�RGSRU�

QR FL �QD�RGG]LDá\ZDQLH�F]áRZLHND��
�� SURZDG]HQLH�PRQLWRULQJX�VWDQX�]DVREyZ�SU]\URGQLF]\FK�JPLQ\��HJ]HNZR�

ZDQLH� SU]HSURZDG]DQLD� RFHQ�ZSá\ZX� QD� URGRZLVNR� SODQRZDQ\FK� LQZH�
VW\FML��

�� XZ]JO GQLHQLH� Z\QLNyZ� ZDORU\]DFML� SU]\URGQLF]\FK� JPLQ\�� Z� W\P� V]F]H�
JyOQLH� ZVND]D � GOD� REV]DUyZ� R� ]QDF]HQLX� SRQDGUHJLRQDOQ\P�� UHJLRQDO�
Q\P� L� ORNDOQ\P�� Z� SROLW\FH� SU]HVWU]HQQHM� JPLQ\� �WM�� Z� SODQDFK� PLHMVFR�
Z\FK�L�GHF\]MDFK�DGPLQLVWUDF\MQ\FK���

���2EV]DU\�L�RELHNW\�REM WH�OXE�ZVND]DQH�GR�REM FLD�RFKURQ �
��������2FKURQD� URGRZLVND�SU]\URGQLF]HJR�
�������2EV]DU\�L�RELHNW\�REM WH�RFKURQD�SUDZQ �
�

:\PyJ�RFKURQ\� URGRZLVND�SU]\URGQLF]HJR�REHMPXMH��
x� ODV\�RFKURQQH�1DGOH QLFWZD�3V]F]\QD�L�1DGOH QLFWZD�.DWRZLFH��
x� ]ZDUWH�NRPSOHNV\�JUXQWyZ�UROQ\FK�NODV�,,,�L�,9�SRFKRG]HQLD�PLQHUDOQHJR�

RUD]�JOHE\�SRFKRG]HQLD�RUJDQLF]QHJR��
x� JáyZQH�]ELRUQLNL�ZyG�SRG]LHPQ\FK� �REV]DU\�Z\VRNLHM� L� ]Z\NáHM�RFKURQ\�

ZyG�SRG]LHPQ\FK���
x� XM FLD�ZyG�Já ELQRZ\FK��]Dá��QU�����
x� VWDQRZLVND�SáD]yZ��]Dá��QU����
x� VWDQRZLVND�JDGyZ��]Dá��QU�����
x� VWDQRZLVND�Z\VW SRZDQLD�U]DGNLFK�UR OLQ�QDF]\QLRZ\FK��]Dá��QU�����

�
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�% N

�
x� VNXSLVND�SWDFWZD�ZRGQR�EáRWQHJR� �REV]DU\�JQLD]GRZDQLD� L� O JX� �� ]Dá�� QU�����������

L��D���
x� X \WHN�HNRORJLF]Q\�Ä3DSURFDQ\´��5R]S��������:RM�.DW��]�GQ������������U����
x� SRPQLNL�SU]\URG\���

��� OLSD�V]HURNROLVWQD��ZLHN�����ODW��3DSURFDQ\��GHF\]MD�3:51�23�E���������
]�GQ�������������U���

���� OLSD�GUREQROLVWQD��ZLHN�����ODW��3DSURFDQ\��GHF\]MD�3:51�23��E��������
]�GQ�������������U���

�
x� ]HVSyá�SDUNRZR�SDáDFRZ\�SU]\�XO��.DWRZLFNLHM���

� �����QU�UHM���������]�GQ�������������U���
�

x� X \WHN�HNRORJLF]Q\�Z�]DFKRGQLHM�F] FL�-H]LRUD�3DSURFD VNLHJR�
�8FKZDáD�QU���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U���
�

x� ]DáR HQLD�SDUNRZH�SU]\�%URZDU]H�2E\ZDWHOVNLP��RERN�GDZQHM�ZLOOL�G\UH�
NWRUD���XO��%URZDUQLDQD��

�
x� DOHMD�G ERZD��RN�����NP����]DFKRGQL�EU]HJ�-H]LRUD�3DSURFD VNLHJR��

�������2EV]DU\�L�RELHNW\�SURSRQRZDQH�GR�REM FLD�RFKURQ �SUDZQ ���
x� 3V]F]\ VNL��3DUN��.UDMREUD]RZ\��
x� 8 \WHN��HNRORJLF]Q\��Ä/DVHN¶¶�Z��UHMRQLH��XO��6LNRUVNLHJR�L��RVLHGOD��Ä=���¶¶��
x� 3RPQLNL��SU]\URG\���

� ��/H QLFWZR��7\FK\��� ZDNyZ���RGG]LDá�������������
������������]JUXSRZDQLH������GU]HZ���QD��RGFLQNX��a�����P���Z��W\P���
� �� G E��V]\SXáNRZ\������V]W��
� �� ZL ]��V]\SXáNRZ\������V]W��
� �� MHVLRQ��Z\QLRVá\���������V]W��
� �� OLSD��GUREQROLVWQD�������V]W��
� �� EXN��]Z\F]DMQ\����������V]W��
� �� JUDE��]Z\F]DMQ\���������V]W��
� �� NDV]WDQRZLHF��]Z\F]DMQ\�����V]W��
� �� G E��F]HUZRQ\����V]W��
� �� PLHV]DQLHF��G EX�V]\SXáNL�L�EH]V]\SXáNRZHJR�����V]W��
Z�SRZ\ V]\P�]JUXSRZDQLX���
� �� ���G E��V]\SXáNRZ\��L�����ZL ]��V]\SXáNRZ\�����R��UR]PLDUDFK��SRPQLNRZ\FK����RUD]�
� �� �� � G E\� � V]\SXáNRZH� � L� � �� � ZL ]\� � V]\SXáNRZH� �� R� � UR]PLDUDFK� � ]EOL RQ\FK���

GR��VWDWXVX��GU]HZ��SRPQLNRZ\FK��
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� /H QLFWZR��3RGOHVLH���RGG]LDá������E��
� �� EXN�
� /H QLFWZR��3RGOHVLH���RGG]LDá������K��
� �� G E��V]\SXáNRZ\�
� 8O��6WDURNR FLHOQD��������%D]D��7UDQVSRUWX��
� �� G E��V]\SXáNRZ\���REZyG��������P�
� :LONRZ\MH��XO��/H QD�
� �� ZLHU]ED������V]W����REZyG�������������P��

�
�� 1D� WHUHQLH� 026L5� � Z� � 3DSURFDQDFK� � �� ]LHOH � SDUNRZD� ]áR RQD��]�Z\VRNRZDUWR FLRZ\FK�JDWXQNyZ�GU]HZ�OL FLDVW\FK��

� �� ZLHU]ED��ELDáD���REZyG��������P���QDG��EU]HJLHP��MH]LRUD��
� �� ZL ]��JyUVNL���REZyG��������P���RERN��SU]\VWDQL��

�
� 'RPLQXM � G E� V]\SXáNRZ\� RUD]� �� JDWXQNL� ZL ]X� �� V]\SXáNRZ\��

L�JyUVNL��RVREOLZR FL���G E\�V]\SXáNRZH�OLF] FH�����FP������L�����FP��
ZL ]�OLF] F\�����FP�Z�REZRG]LH�SQLD���
=QDF] F\�XG]LDá�OLS���JáyZQLH�GUREQROLVWQHM�Z�LOR FL�NLONX�HJ]HPSODU]\���
V]HURNROLVWQHM�RUD]�NDV]WDQRZFyZ�ELDá\FK��
6SR UyG�W\FK�RVWDWQLFK�JDWXQNyZ��RVREOLZR FLDPL�V �HJ]HPSODU]H������
L�����FP�Z�REZRG]LH�SQLD��
'R�JUXS\�RVREOLZ\FK� L� U]DGNLFK�JDWXQNyZ�URVQ F\FK�QD� WHUHQLH�SDUNX�
]DOLF]RQR�WH ���V]WXNL�OHV]F]\Q\�WXUHFNLHM��

�
�

,QQH��RELHNW\��L��REV]DU\��ZVND]DQH��GR��RFKURQ\��L��]DFKRZDQLD���

x� ORNDOQH��FL JL��HNRORJLF]QH��Z]GáX ��FLHNyZ��D��Z��V]F]HJyOQR FL����� �� SDVPR��U]HNL��*RVW\QNL��ZUD]��]��-H]LRUHP�L�3RWRNLHP��3DSURFD VNLP����� �� SDVPR�U]HNL�0OHF]QHM�ZUD]�MHM�SUDZREU]H Q\PL�GRSá\ZDPL�QD�REV]D��
U]H��0 NRáRZFD���&]XáRZD��L��:DUWRJáRZFD���� �� SDVPR��3RWRNX��7\VNLHJR��ZUD]��]��GROLQDPL��SRWRNyZ��:LONRZ\MVNLH�
JR���%URZDUQLDQHJR��L��1RZRW\VNLHJR���� �� SDVPR��SRWRNX�� ZDNRZVNLHJR��ZUD]��]H��6WDZDPL��6XEOD VNLPL��
�
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�
�

x� UHPL]\�� UyGSROQH��]DGU]HZLHQLD��L��]DNU]HZLHQLD�
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:��]DNUHVLH� �RELHNWyZ�� L� �REV]DUyZ��QDOH F\FK��GR��G]LHG]LFWZD��NXOWXURZHJR��
REM W\FK��OXE��ZVND]DQ\FK��GR��REM FLD��RFKURQ ��XVWDOD��VL ��SROLW\N ��NRQVHUZD�
WRUVN ��NWyUD��REHMPXMH��QDVW SXM FH��G]LDáDQLD��
��� RFKURQ � � RELHNWyZ� � L� � REV]DUyZ� � ZSLVDQ\FK� � GR� � UHMHVWUX� � ]DE\WNyZ����������������

�ZJ��Z\ND]X��Z��7DEHOL��QU������
��� ]DSHZQLHQLH� � RFKURQ\� � SUDZQHM� � RELHNWRP� � ]DE\WNRZ\P� � SRSU]H]��ZSLVDQLH��LFK��GR��UHMHVWUX��]DE\WNyZ���ZJ��Z\ND]X��Z��7DEHOL��QU�����
��� Z\]QDF]HQLH� � VWUHI� � RFKURQ\� � NRQVHUZDWRUVNLHM� � ��$¶¶�� ��%¶¶�� ��(¶¶� L� � ��.¶¶��

PDM F\FK��QD��FHOX��RFKURQ ��L��]DFKRZDQLH��QDMZDUWR FLRZV]\FK��IUDJPHQWyZ��
XNáDGyZ� RVDGQLF]\FK� � RUD]� � HOHPHQWyZ� � ]DE\WNRZ\FK�� NXOWXURZ\FK�������������������
L��NUDMREUD]RZ\FK��Z\VW SXM F\FK��Z��G]LHOQLFDFK��PLHMVNLFK��L��SRGPLHMVNLFK���

��� ]DFKRZDQLH� � RELHNWyZ� � ]DE\WNRZ\FK� � SRáR RQ\FK� � SR]D� � VWUHIDPL��RFKURQ\� �NRQVHUZDWRUVNLHM��ZVND]DQ\FK� �GR� �RFKURQ\� �QD� �PRF\� �SODQyZ��
PLHMVFRZ\FK� � ]DJRVSRGDURZDQLD� �SU]HVWU]HQQHJR� � �ZJ� � VSLVX� �DGUHVRZHJR��
]DPLHV]F]RQHJR���Z��7DEHOL��QU����D����

��� ]DFKRZDQLH��RFKURQD��L��NRQVHUZDFMD��NDSOLF]HN��L��NU]\ \��SU]\GUR Q\FK��
E G F\FK�� ZLDGHFWZHP��KLVWRU\F]Q\FK��XNáDGyZ��RVDGQLF]\FK���ZJ��Z\ND]X�������������
Z��7DEHOL��QU����E����

��� ]DFKRZDQLH� � LVWQLHM F\FK� � VWDQRZLVN� � DUFKHRORJLF]Q\FK�� D� � WDN H����������������
]H� � Z]JO GX� � QD� �PR OLZR ü� � Z\VW SLHQLD� � QRZ\FK� � VWDQRZLVN� ±�ZL NV]\P��
SUDFRP��]LHPQ\P��]DSHZQLHQLH��QDG]RUX��DUFKHRORJLF]QHJR���ZJ�]HVWDZLHQLD�
Z�7DEHOL�QU�����

��� NRQW\QXDFMD� � IRUP� � KLVWRU\F]QHJR� � G]LHG]LFWZD� � XUEDQLVW\F]QHJR�������������������L��DUFKLWHNWRQLF]QHJR�SRSU]H]�XZ]JO GQLHQLH��Z\W\F]Q\FK�NRQVHUZDWRUVNLFK���������������
Z�QRZR�WZRU]RQ\FK�SODQDFK��]DJRVSRGDURZDQLD��SU]HVWU]HQQHJR�RUD]�Z\GD��
ZDQ\FK� GHF\]MDFK� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� �Z]L]W� RUD]� SR]ZROHQLD� QD� EXGRZ ��
]JRGQLH��]����32678/$7$0,��.216(5:$7256.,0,���¶¶��
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�
,QWHJUDOQ ��F] FL ��QLQLHMV]HJR��WHNVWX��V ��UR]G]LDá\��
�� 3RXF]HQLH��R��VNXWNDFK��ZSLVX��GR��UHMHVWUX��]DE\WNyZ���
�� 3RVWXODW\� NRQVHUZDWRUVNLH� MDNR�Z\W\F]QH� GR�PLHMVFRZ\FK� SODQyZ� ]DJRVSR�

GDURZDQLD��SU]HVWU]HQQHJR�
XPLHV]F]RQH��Z��GDOV]HM��F] FL��QLQLHMV]HJR��UR]G]LDáX���
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(OHPHQW\�VWDQX��]DFKRZDQLD��
�� EU\áD� � NR FLRáD�� ZRNyá� FPHQWDU]� � U]\PVNR�� NDWROLFNL�� ILJXUD� � NDPLHQQD��

Z�� -DQD�1HSRPXFHQD� ]� � ����� U�� �RELHNW� � UHMHVWURZ\� ±� QU� UHM�� ���������
NU]\ ��NDPLHQQ\���%R D��P ND¶¶�]������U���RELHNW��SURSRQRZDQ\��GR��ZSLVX�
GR��UHMHVWUX��]DE\WNyZ��

�
�� EDURNRZD� � EU\áD� � NR FLRáD� � R� � GREU]H� � ]DFKRZDQ\FK� � FHFKDFK��

DUFKLWHNWRQLF]QR� ±� VW\ORZ\FK� �RELHNW� � PXURZDQ\�� RW\QNRZDQ\� ]� ZLH ��
L�EDURNRZ �V\JQDWXU ��WUDQVHSW��L�QDZ\�ERF]QH�GREXGRZDQH�Z���������U���
ZLH D��SRGZ\ V]RQD���Z�������U���

�
=DOHFRQH��G]LDáDQLD��
��� ]DFKRZDQLH� � XNáDGX� � XUEDQLVW\F]QHJR� ]HVSRáX� � NR FLRáD� � L� � FPHQWDU]D��

Z�LVWQLHM FHM�IRUPLH��]H�V]F]HJyOQ\P�XZ]JO GQLHQLHP�VWUHI\�ZHM FLRZHM���
��� ]DFKRZDQLH�L��NRQVHUZDFMD��NDPLHQQ\FK��NU]\ \��L��ILJXU���
��� GEDáR ü��R��QDOH \WH��]DJRVSRGDURZDQLH��L��XWU]\PDQLH��WHUHQX���
�
�

��� %XG\QHN��EDQNX��GDZQLHM�EXG\QHN�PLHV]NDOQ\�]�SRF] WNX�;;�Z��
±� XO��'DPURWD����±�QU�UHM����������

�� �
(OHPHQW\��VWDQX��]DFKRZDQLD��
RELHNW��Z��VW\OX��PDQLHU\]PX��QLGHUODQG]NLHJR��EXG\QHN��PXURZDQ\��F] FLR�
ZR��W\QNRZDQ\��Z��QDUR DFK��ERQLRZDQLH��]��SLDVNRZFD��GZXNRQG\JQDF\MQ\��
]� SRPLHV]F]HQLDPL� X \WNRZ\PL� QD� SRGGDV]X�� Z� F] FL� URGNRZHM� WU]\�
NRQG\JQDF\MQ\��]H��V]F]\WHP�]ZUyFRQ\P��Z�NLHUXQNX��XOLF\��GDFK��GUHZQLDQ\��
GZXVSDGRZ\��Z��QDUR QLNX��SyáQRFQR�]DFKRGQLP�±�ZLH \F]ND�NU\WD��VWURP\P��
GDFKHP��F]WHURVSDGRZ\P��RNQD��Z��RSDVNDFK��]��W\QNX��GZX��L��WU]\G]LHOQH���
RELHNW��SR��JHQHUDOQHM��UHQRZDFML��
�
=DOHFRQH��G]LDáDQLD��
��� RFKURQD� � L� � ]DFKRZDQLH� � LVWQLHM FHM� � IRUP\� � RELHNWX� � RUD]� � Z\VWURMX��

HOHZDFML���
��� XWU]\PDQLH��PDWHULDáyZ��HOHZDF\MQ\FK��W\QNX��FHJá\��SLDVNRZFD����
��� XWU]\PDQLH� ZáD FLZHJR� RWRF]HQLD� RELHNWX� �ZSURZDG]HQLH� HOHPHQWyZ�

PDáHM�DUFKLWHNWXU\�SRZLQQR�KDUPRQL]RZDü�]�KLVWRU\F]Q\P�RWRF]HQLHP����
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� ���� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]�SRáRZ\�;,;�Z���±�XO��1RZRNR FLHOQD�����±��QU�UHM���������
� ���� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]������U��±�XO��%LEOLRWHF]QD�±�QU�UHM���������
� ���� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]������U��±�XO��0\VáRZLFND��±�QU�UHM���������
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� ���� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]������U��±�XO��2 ZL FLPVND��±�QU�UHM����������
� ���� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]������U��±�XO��2 ZL FLPVND�����±�QU�UHM���������
� ���� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]������U��±�VNU]\ RZDQLH�XOLF\�8UEDQRZLFNLHM��]��6HUGHF]Q �±�QU�UHM���������
� ���� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]������U��±�XO��&LHOPLFND�±�QU�UHM���������
� ����� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]������U��XO��-HGQR FL�±�QU�UHM���������
� ����� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]������U��±�XO��%LHUX VND���±�QU�UHM����������
� ����� .U]\ �NDPLHQQ\�W]Z����%R D�P ND¶¶�]�SRáRZ\�;,;�Z��±�XO��3DSURFD VND����±�QU�UHM�����������
� (OHPHQW\��VWDQX��]DFKRZDQLD���

NDPLHQQH� FRNRá\� ]� WDEOLFDPL� LQVNU\SF\MQ\PL�� ]ZLH F]RQH�J]\PVDPL� �F] VWR�
Z\JL W\PL�Z�áXN��VWDQRZL FH�SRGVWDZ �GOD�U]H E�RUD]�NU]\ \��
6]F]HJyáRZH� RSLV\� V � ]DZDUWH� Z� 7DEHOL� QU� �� ��6SLV� RELHNWyZ� ZSLVDQ\FK��
GR�UHMHVWUX�]DE\WNyZ¶¶���
=DOHFRQH��G]LDáDQLD��
��� ]DFKRZDQLH� L� NRQVHUZDFMD� NU]\ \� L� ILJXU� NDPLHQQ\FK� �SRSU]HG]RQH�

EDGDQLDPL�VWRSQLD�]DEUXG]HQLD�NDPLHQLD����
��� RFKURQD� LQWHJUDOQLH� ]ZL ]DQHJR� ]� QLPL� RWRF]HQLD� �JUXS� L� SRMHG\QF]\FK�

GU]HZ���

��� =HVSyá�SDáDFRZR�±�SDUNRZ\�Z�7\FKDFK�±�XO��.DWRZLFND����±�QU�UHM�����������
�� �

(OHPHQW\��VWDQX��]DFKRZDQLD���
=DE\WNRZD��]DEXGRZD��SDáDF�]�;9,,,�Z���GDZQH�RELHNW\�JRVSRGDUF]H��RELHNW\��
QD�WHUHQLH�SDUNX���UR]SODQRZDQLH�L�XNV]WDáWRZDQLH�SDUNX��GU]HZRVWDQ�R�ZDUWR�
FL�SDUNX�GHF\GXMH�]DFKRZDQ\�GU]HZRVWDQ�L�NUDMREUD]�QDWXUDOQ\�RG�SRáXGQLD��
L� ZVFKRGX� MDNR� GRSHáQLHQLH� NRPSR]\FML� SDUNRZHM�� 6]F]HJyáRZH� RSLV\� RELH�
NWyZ�V �]DZDUWH�7DEHOL�QU����6SLV�RELHNWyZ�ZSLVDQ\FK�GR�UHMHVWUX�]DE\WNyZ¶¶��
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=DOHFDQH�G]LDáDQLD��
��� ]DFKRZDQLH�KLVWRU\F]QHJR�XNáDGX�XUEDQLVW\F]QHJR���
��� ]DFKRZDQLH��L�UHZDORU\]DFMD�]DE\WNRZHM�]DEXGRZ\���
��� GRSXV]F]D��VL �DGDSWDFM �RELHNWX�SDáDFX�QD�FHOH�NRPHUF\MQH��QS��XVáXJL�

NXOWXU\�� JDVWURQRPLL�� KRWHO��� ]� ]DFKRZDQLHP� EH]� ]PLDQ� EU\á\� EXG\QNX�
ZUD]�]�XNV]WDáWRZDQLHP�GDFKX���

��� UHPRQW� L�PRGHUQL]DFMD� KLVWRU\F]Q\FK� RELHNWyZ� NXEDWXURZ\FK� QD� WHUHQLH�
SDUNX� �EXG\QHN� SLMDOQL� SLZD�� PXV]OD� NRQFHUWRZD��� HZHQWXDOQD�
UHNRQVWUXNFMD�NU JLHOQL���

��� Z� LVWQLHM F\FK� RELHNWDFK� QDOH \� RGWZRU]\ü� EUDNXM FH� HOHPHQW\� Z\VWURMX�
DUFKLWHNWRQLF]QHJR�� GHWDOL� L� PDáHM� DUFKLWHNWXU\� �P�LQ�� Z� HOHZDFMDFK�
EXG\QNX� SDáDFX�� SU]\ZUyFHQLH� RSDVHN� RNLHQQ\FK� RUD]� ]PLDQD� IRUP\�
VFKRGyZ�ZHM FLRZ\FK�L�EDOXVWUDG����

��� Z\NRQDQLH�RJURG]HQLD�SDUNX��QD�SRGVWDZLH�]DFKRZDQ\FK�DUFKLZyZ���
��� ]LQZHQWDU\]RZDQLH��UHZDORU\]DFMD�RUD]�XSRU] GNRZDQLH�]LHOHQL��Z�V]F]H��

JyOQR FL�SDUWHUyZ��]DSURMHNWRZDQLH�XNáDGX� FLH HN��OLNZLGDFMD�ERLVND��
��� UHNXOW\ZDFMD�VWDZX���
��� Z]ERJDFHQLH� XNáDGX� XUEDQLVW\F]QHJR� ]HVSRáX� SDUNRZR� ±� SDáDFRZHJR��

R�HOHPHQW\�PDáHM�DUFKLWHNWXU\���
����SU]\ZUyFHQLH�SyáNROLVWHJR�SRGMD]GX�SU]HG�SDáDFHP���
����]DND]�ORNDOL]DFML�RELHNWyZ�NXEDWXURZ\FK�QD�á NDFK�QDG�3RWRNLHP�7\VNLP���
����SR]RVWDZLHQLH� VDGX� SR� VWURQLH� SyáQRFQHM� SDáDFX�� MDNR� HOHPHQWX� VNáDGR�

ZHJR�NRPSR]\FML�SDUNX���
�
�
�
�

��� %URZDU�.VL F\�±�XO��0LNRáRZVND���±�QU�UHM��$���������
�� ��

(OHPHQW\�VWDQX�]DFKRZDQLD��
+LVWRU\F]Q\� XNáDG� XUEDQLVW\F]Q\�� ]DE\WNRZD� ]DEXGRZD�� ]DE\WNRZH�
XU] G]HQLD�SU]HP\VáRZH�]ZL ]DQH�]�SURGXNFM �SLZD��XNV]WDáWRZDQLH�]LHOHQL�
�Z\VRND� W\SX� SDUNRZHJR�� L]RODF\MQD� Z]GáX � RJURG]HQLD�� DOHMH� L� V]SDOHU\�
GU]HZ�Z]GáX �GUyJ�]DNáDGRZ\FK��WUDZQLNL��RJUyGNL�ZDU]\ZQH���VWDZ�]ZL ]DQ\�
]� SURGXNFM �� � 6]F]HJyáRZH� RSLV\� RELHNWyZ� V � ]DZDUWH�Z� 7DEHOL� QU� �� Ä6SLV�
RELHNWyZ�ZSLVDQ\FK�GR�UHMHVWUX�]DE\WNyZ¶¶��
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��� ]DFKRZDQLH�� DGDSWDFMD� L� PRGHUQL]DFMD� ]DE\WNRZHM� ]DEXGRZ\� ]� ]DFKR�

ZDQLHP�]DE\WNRZ\FK�ZDORUyZ�]HVSRáX���
��� XWU]\PDQLH�XNáDGX�GUyJ�]DNáDGRZ\FK���
��� RJUDQLF]HQLH�ZSURZDG]DQLD�QRZ\FK�HOHPHQWyZ�NXEDWXURZ\FK�GR�QLH]E �

GQ\FK��]ZL ]DQ\FK�]�PRGHUQL]DFM �]DNáDGX�SRG�ZDUXQNLHP�GRVWRVRZDQLD�
LFK� IRUP\� GR� ]DE\WNRZHJR� FKDUDNWHUX� EURZDUX� �PR OLZH� ZSURZDG]HQLH�
QRZ\FK�NXEDWXU�QD�]DVDG]LH�Z\PLDQ\�NXEDWXU\�LVWQLHM FHM����

��� PR OLZR ü�DGDSWDFML�RELHNWyZ�ZVSyáF]HVQ\FK�]�]DFKRZDQLHP�LFK�JDEDU\�
WyZ� RUD]� QDZL ]DQLHP� IRUPDOQ\P� L� PDWHULDáRZ\P� GR� ]DE\WNRZHJR��
RWRF]HQLD���

��� XSRU] GNRZDQLH� WHUHQX� �OLNZLGDFMD� JDUD \� Z� URGNX� SRGZyU]D� GDZQHM�
JRU]HOQL��]PLDQD�IRUP\�ZVSyáF]HVQHJR�EXG\QNX�EUDPQHJR����

��� ]PLDQD� HOHZDFML� EXG\QNX� QRZHM� NRWáRZQL� �UHNRQVWUXNFMD� ]DE\WNRZHJR�
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1D�VNU]\ RZDQLX�W\FK�RVL�]DSURMHNWRZDQR�SODF�FHQWUDOQ\�RVLHGOD�]�'RPHP�.XOWXU\�
]DP\NDM F\P�R �SU]HVWU]HQQ �SURZDG] F �GR�WHUHQyZ�UHNUHDF\MQ\FK���
8NáDG�SU]HVWU]HQQ\�RVLHGOD�]RVWDá�SRGNUH ORQ\�Z\VRNR FL �L�NV]WDáWHP�EXG\QNyZ��
:]GáX �JáyZQ\FK�RVL�XV\WXRZDQR�EXG\QNL�R�F]WHUHFK�NRQG\JQDFMDFK�]�GDFKDPL�
SáDVNLPL�L�DWW\NDPL���
%XG\QNL� REU]H QH�� WU]\NRQG\JQDF\MQH�� ]RVWDá\� ]ZLH F]RQH� VNR Q\PL� GDFKDPL�
FHUDPLF]Q\PL��
&DáR ü�]DáR HQLD�RVLHGOD�GRSHáQLD�]DSURMHNWRZDQ\�RUD]�]UHDOL]RZDQ\�XNáDG�]LHOHQL�
Z\VRNLHM�L�QLVNLHM�R�FKDUDNWHU]H�V]SDOHURZ\P��
3URJUDP� KDQGORZR� ±� XVáXJRZ\� ]ORNDOL]RZDQR� Z� SDUWHUDFK� EXG\QNyZ�PLHV]NDO�
Q\FK�ZRNyá�SODFX�FHQWUDOQHJR�RUD]�ZVFKRGQLHM�SLHU]HL�RVLHGOD���
6]NRá\�� SU]HGV]NROD�� áREHN� L� SU]\FKRGQLD� ]GURZLD� ]RVWDá\� UR]PLHV]F]RQH������������
QD��Z\G]LHORQ\FK��G]LDáNDFK���
2VLHGOH�]UHDOL]RZDQH�]RVWDáR�Z�WHFKQRORJLL�WUDG\F\MQHM���
.UyWNL� WHUPLQ� GR� UR]SRF] FLD� EXGRZ\� VSRZRGRZDá�� H� Z� SLHUZV]\P� HWDSLH�
Z\NRU]\VWDQR� W\SRZH�SURMHNW\�EXGRZQLFWZD�=25��=DNáDG�2VLHGOL�5RERWQLF]\FK���
%XGRZ �RVLHGOD�]DNR F]RQR�Z������URNX���2VLHGOH� ��$¶¶� VWDQRZL� MHG\Q\� Z� SHáQL� VNR F]RQ\� SU]\NáDG� P\ OL� XUEDQLVW\�F]QHM�L�DUFKLWHNWXU\�RNUHVX�VRFUHDOL]PX�Z�7\FKDFK��
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=DOHFDQH�G]LDáDQLD���
��� ]DFKRZDQLH�XNáDGX�SU]HVWU]HQQHJR�RVLHGOD�RUD]�FKDUDNWHUX�]DEXGRZ\��
��� ]DFKRZDQLH�LVWQLHM F\FK�IRUP�RELHNWyZ��EU\á��NV]WDáWyZ�GDFKX��RUD]�Z\VWURMX�

HOHZDFML��
��� XWU]\PDQLH�PDWHULDáyZ�HOHZDF\MQ\FK��
��� Z� PLDU � PR OLZR FL� Z\PLDQD� LVWQLHM F\FK� UHNODP� L� V]\OGyZ� VNOHSRZ\FK���

QD�ZVSyáF]HVQH�KDUPRQL]XM FH�]�FKDUDNWHUHP�RVLHGOD��
��� XSRU] GNRZDQLH� ]LHOHQL�� ZSURZDG]HQLH� HOHPHQWyZ� PDáHM� DUFKLWHNWXU\�

�áDZNL��NRV]H�QD� PLHFL��R ZLHWOHQLH���
��� ]LQZHQWDU\]RZDQLH�L�UHZDORU\]DFMD�]LHOHQL��
��� ]DND]�ORNDOL]DFML�RELHNWyZ�W\PF]DVRZ\FK���Z�W\P�NLRVNyZ���
��� ZV]HONLH� SURMHNW\� SUDF� EXGRZODQ\FK� QD� SU]HGPLRWRZ\P� WHUHQLH� QDOH \�

X]JDGQLDü��]��:RMHZyG]NLP��.RQVHUZDWRUHP��=DE\WNyZ��
�
�
�

�
6WUHID��Ä%´�

�
�
6WUHID� SR UHGQLHM� RFKURQ\� NRQVHUZDWRUVNLHM� ]DFKRZDQ\FK� HOHPHQWyZ� ]DE\WNR�
Z\FK�� SRGOHJD� U\JRURP� Z� ]DNUHVLH� XWU]\PDQLD� ]DVDGQLF]\FK� HOHPHQWyZ�
UR]SODQRZDQLD�LVWQLHM FHM�VXEVWDQFML�]DE\WNRZHM�RUD]�GRVWRVRZDQLD�GR�QLHM�FKDUD�
NWHUX�L�VNDOL�QRZHM�]DEXGRZ\���
2EHMPXMH���
%���L�%��� IUDJPHQW�]HVSRáX�]DEXGRZ\�QD�6WDU\FK�7\FKDFK�

%��� RVLHGOH� PLHV]NDQLRZH� GRPNyZ� MHGQRURG]LQQ\FK� SU]\� XO�� 1RUZLGD��
QD�6WDU\FK�7\FKDFK�

%��� ]DEXGRZ �PLHV]NDQLRZ �Z�UHMRQLH�XOLF�.DWRZLFNLHM�L�6DGRZHM�
%��� ]HVSyá�ZVL�&LHOPLFH�
%��� =DNáDG�&HOXOR]\�L�3DSLHUX�Z�&]XáRZLH�ZUD]�]�RVLHGOHP�URERWQLF]\P�

ZHGáXJ�R]QDF]H �QD�PDSLH��
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%���L�%������)UDJPHQW�]HVSRáX�]DEXGRZ\�QD�6WDU\FK�7\FKDFK��
�
(OHPHQW\�VWDQX�]DFKRZDQLD���
+LVWRU\F]Q\�XNáDG�L�FKDUDNWHU�]DEXGRZ\�XV\WXRZDQHM�Z]GáX �]DE\WNRZ\FK�GUyJ��
�
=DOHFDQH�G]LDáDQLD���

��� RFKURQD�]DFKRZDQHJR�XNáDGX�]DEXGRZ\�RUD]�SU]HELHJX�]DE\WNRZ\FK�GUyJ��
��� RFKURQD�KLVWRU\F]QHJR�FKDUDNWHUX�]DEXGRZ\��
��� GRSXV]F]D� VL � PRGHUQL]DFM � ]DEXGRZ\� Z� FHOX� SRGZ\ V]HQLD� VWDQGDUGX�

\FLD�PLHV]ND FyZ��
��� ]DOHFD� VL � ]DFKRZDQLH� LVWQLHM F\FK� VSDGNyZ� GDFKX� ]� GRSXV]F]HQLHP�

X \WNRZ\FK� SRGGDV]\�� NV]WDáWX�� SRG]LDáX� VWRODUNL� RNLHQQHM�� GU]ZLRZHM��
L� Z\VWURMX� DUFKLWHNWRQLF]QHJR� ]� ]DVWRVRZDQLHP� WUDG\F\MQ\FK� PDWHULDáyZ�
�NDPLHQLD��GUHZQD��GDFKyZNL��W\QNX���

��� GRSXV]F]D�VL �GR ZLHWOHQLD�SRGGDV]\�Z�SRVWDFL�ZROLFK�RF]HN��IDFMDW�L�RNLHQ�
SRáDFLRZ\FK��

��� GRSXV]F]D� VL � UHDOL]DFM � QRZHM� ]DEXGRZ\�� NWyUD� ZLQQD� XWU]\P\ZDü�
KLVWRU\F]QH�OLQLH�]DEXGRZ\�L�SRG]LDá\�SDUFHODF\MQH��MHM�DUFKLWHNWXUD�SRZLQQD�
KDUPRQL]RZDü�]�]DE\WNRZ\P�RWRF]HQLHP�±�QLH�E G F�MHGQRF]H QLH� OHS\P�
QD ODGRZQLFWZHP�IRUP�KLVWRU\F]Q\FK��

��� Z� PLDU � PR OLZR FL� QDOH \� G \ü� GR� ]PLDQ\� HOHZDFML� ]DE\WNRZ\FK�
RELHNWyZ�� SU]HEXGRZ\ZDQ\FK� QLHNRU]\VWQLH� Z� RVWDWQLFK� ODWDFK� �P�LQ��
SRSU]H]� SU]\ZUyFHQLH� GHWDOL� DUFKLWHNWRQLF]Q\FK�� Z\VWURMX� EU\á\�� ]PLDQ �
V]\OGyZ�L�UHNODP���

��� UHZDORU\]DFMD�L�]DFKRZDQLH�ZDUWR FLRZ\FK�HJ]HPSODU]\�]LHOHQL�Z\VRNLHM��
��� ZV]HONLH� SURMHNW\� SUDF� EXGRZODQ\FK�� SRVLDGDM F\FK� LVWRWQH� ]QDF]HQLH�

SU]HVWU]HQQH�QD�SU]HGPLRWRZ\FK� WHUHQDFK�QDOH \�X]JDGQLDü�]�:RMHZyG]�
NLP��.RQVHUZDWRUHP�=DE\WNyZ��
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%�����2VLHGOH�PLHV]NDQLRZH�GRPNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�SU]\�XO��1RUZLGD�
�
(OHPHQW\�VWDQX�]DFKRZDQLD���
8NáDG� XUEDQLVW\F]Q\� ]HVSRáX� ]DEXGRZ\� PLHV]NDQLRZHM�� MHGQRURG]LQQHM� ]� ODW����������
���W\FK� ;;�JR� ZLHNX� ]ZL ]DQHM� ]� EXGRZ � PLDVWD� �W]Z�� ÄRVLHGOH� PLHV]NDQLRZH������������
GOD�EXGRZQLF]\FK´���R��MHGQRURGQ\FK��FHFKDFK��DUFKLWHNWRQLF]Q\FK��
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��� ]DFKRZDQLH�XNáDGX�RVLHGOD�]�]DND]HP�ZSURZDG]DQLD�QRZ\FK�NXEDWXU��
��� ]DFKRZDQLH�FKDUDNWHUX�]DEXGRZ\��
��� ]DFKRZDQLH� LVWQLHM F\FK� VSDGNyZ� GDFKX�� NV]WDáWX�� SRG]LDáX� VWRODUNL�

RNLHQQHM�� GU]ZLRZHM� L� Z\VWURMX� DUFKLWHNWRQLF]QHJR� ]� ]DVWRVRZDQLHP� WUDG\�
F\MQ\FK�PDWHULDáyZ��W\QNX��GDFKyZNL���

��� GRSXV]F]D�VL �GR ZLHWOHQLH�SRGGDV]\�Z�SRVWDFL�RNLHQ�SRáDFLRZ\FK��
��� ]DFKRZDQLH�L�SLHO JQDFMD�]LHOHQL�Z�RWRF]HQLX��
��� ZV]HONLH�SURMHNW\�SUDF�EXGRZODQ\FK��SRVLDGDM F\FK�LVWRWQH�]QDF]HQLH�SU]H�

VWU]HQQH� QD� SU]HGPLRWRZ\P� WHUHQLH� QDOH \� X]JRGQLü� ]� :RMHZyG]NLP�
.RQVHUZDWRUHP�=DE\WNyZ��

�
�
�
%����=DEXGRZD�PLHV]NDQLRZD�Z�UHMRQLH�XOLF�.DWRZLFNLHM�L�6DGRZHM�

(OHPHQW\�VWDQX�]DFKRZDQLD���
+LVWRU\F]Q\�XNáDG��L�FKDUDNWHU�]DEXGRZ\�R�MHGQRURGQ\FK�FHFKDFK�VW\ORZ\FK���

=DOHFDQH�G]LDáDQLD���

��� ]DFKRZDQLH�KLVWRU\F]QHJR�UR]SODQRZDQLD��
��� ]DFKRZDQLH� LVWQLHM F\FK� IRUP� RELHNWyZ� �EU\á�� NV]WDáWyZ� GDFKyZ�� RUD]�

HOHZDFML��NV]WDáWX�L�SRG]LDáX�VWRODUNL�RNLHQQHM���
��� XWU]\PDQLH�FHJá\�MDNR�PDWHULDáX�HOHZDF\MQHJR��
��� XSRU] GNRZDQLH�RWRF]HQLD��
��� ]LQZHQWDU\]RZDQLH�L�UHZDORU\]DFMD�LVWQLHM FHM�]LHOHQL��
��� ZV]HONLH� SURMHNW\� SUDF� EXGRZODQ\FK�� SRVLDGDM F\FK� � LVWRWQH� ]QDF]HQLH�

SU]HVWU]HQQH�QD�SU]HGPLRWRZ\P�WHUHQLH�QDOH \�X]JRGQLü�]�:RMHZyG]NLP�
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%����=HVSyá�UXUDOLVW\F]Q\��ZVL�&LHOPLFH�
�
(OHPHQW\�VWDQX�]DFKRZDQLD���
�� KLVWRU\F]QLH�XNV]WDáWRZDQ\�XNáDG�RVDGQLF]\�ZUD]�]�]DE\WNRZ �VLHFL �GUyJ��
�� ]DFKRZDQH�SU]HVWU]HQQH�Z\G]LHOHQLH�Z�VWRVXQNX�GR�ZVSyáF]HVQHM�]DEXGRZ\�

RUD]�LQQ\FK�MHGQRVWHN�RVDGQLF]\FK��

=DOHFDQH�G]LDáDQLD���
��� ]DFKRZDQLH� XNáDGX� SU]HVWU]HQQHJR� &LHOPLF� MDNR� SU]\NáDGX� GDZQHM� ZVL�

UHJLRQX��W\VNLHJR��
��� ]DFKRZDQLH� L� DGDSWDFMD� KLVWRU\F]QHM� ]DEXGRZ\�� ]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO �

GQLHQLHP��]DEXGRZ\�JRVSRGDUF]HM��VWRGRá\�PXURZDQH�]�ZDSLHQLD���
��� ]DFKRZDQLH�XNáDGX�GUyJ�L�DOHL��
��� ]DFKRZDQLH�]LHOHQL�SU]\GUR QHM��
��� ]DFKRZDQLH�NDSOLF�L�NU]\ \�SU]\GUR Q\FK��QDMVWDUV]H�Z�UHJLRQLH���
��� QRZD� ]DEXGRZD� SRZLQQD� E\ü� ZSURZDG]RQD� QD� ]DVDG]LH� X]XSHáQLH � OXN�

EXGRZODQ\FK�SU]\�QDZL ]DQLX�GR� WUDG\F\MQ\FK� IRUP� L�PDWHULDáyZ��GDFKyZ�
ND��FHJáD��W\QN��NDPLH ��GUHZQR���

��� ]PLDQ\� Z� XNáDG]LH� XUEDQLVW\F]Q\P� L� IRUPLH� RELHNWyZ�� ORNDOL]DFMH� QRZ\FK�
RELHNWyZ�NXEDWXURZ\FK�Z\PDJDM �X]JRGQLHQLD�]�:RMHZyG]NLP�.RQVHUZD�
WRUHP�=DE\WNyZ��

%����=DNáDG�&HOXOR]\�L�3DSLHUX�Z�&]XáRZLH�ZUD]�]�RVLHGOHP�URERWQLF]\P�
�
(OHPHQW\�VWDQX�]DFKRZDQLD���
%XGRZ � IDEU\NL� FHOXOR]\� VXOILWRZHM� Z� &]XáRZLH� UR]SRF] WR� Z� ����� URNX�� =DNáDG�
]ORNDOL]RZDQ\�]RVWDá�SU]\�JáyZQHM�GURG]H�SURZDG] FHM�]�7\FKyZ�GR�.DWRZLF�SU]H]�
0XUFNL��Z�GROLQLH�U]HNL�0OHF]QHM��
3R� WUXGQR FLDFK� ]ZL ]DQ\FK� ]� EUDNLHP� GR ZLDGF]RQ\FK� IDFKRZFyZ� EUDQ \�
SDSLHUQLF]HM�� UR]SRF] WR� SURGXNFM � Z� ����� URNX� �SR� XWZRU]HQLX� VSyáNL�������������������
]� RJUDQLF]RQ � RGSRZLHG]LDOQR FL � SU]H]� NVL FLD� SV]F]\ VNLHJR� ]� ILUP � ��.RUQ��
%RFN¶¶����PDUFD�����URNX�IDEU\ND�FHOXOR]\�SU]HV]áD�Z�U FH�SROVNLHM�VSyáNL�DNF\MQHM�
]� VLHG]LE � Z� :DUV]DZLH� ]PLHQLDM F� MHGQRF]H QLH� QD]Z � QD� ��*yUQR O VND�
)DEU\ND�&HOXOR]\�6�$�¶¶��ZWHG\� WR� ]DGHF\GRZDQR� UR]EXGRZDü� ]DNáDG�QD� IDEU\N �
SDSLHUX��3LHUZV] �PDV]\Q �SDSLHUQLF] �]DPRQWRZDQR�Z������URNX� �Z������U��±�
GUXJ ��D�Z������±�WU]HFL ����
:� URNX� ����� UR]SRF] WR� SURGXNFM � OLJQLQ\� L� ]PRGHUQL]RZDQR� FHOXOR]RZQL ��
-HGQRF]H QLH�Z\EXGRZDQR�QRZH�RGG]LDá\� SRPRFQLF]H��EOLFKRZQL � �GR�SURGXNFML�
ELHORQHM�FHOXOR]\��L�WDUWDN���
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:�F]DVLH�,,�ZRMQ\� ZLDWRZHM�]QLV]F]HQLX�XOHJáR�SRQDG������RELHNWyZ�L�XU] G]H �
IDEU\NL�� 3R� ZRMQLH� QDVW SXMH� RGEXGRZD� ]QLV]F]RQ\FK� RELHNWyZ�� :� ����� URNX�
XUXFKRPLRQD� ]RVWDMH� PDV]\QD� SDSLHUQLF]D� ±� NDUWRQRZD�� 2G� ����� URNX� IDEU\ND�����������
Z�&]XáRZLH�ZFKRG]LáD�Z� VNáDG� O VNLFK� =DNáDGyZ�3DSLHUQLF]\FK�� REHFQLH� ��2WRU�
6LOHVLD�6�$�¶¶���
�
:�VNáDG�REHFQHJR�]DNáDGX�ZFKRG] �QDVW SXM FH�RELHNW\�SRZVWDáH�SU]HG������U����
�� EXG\QHN�PDV]\Q\�QU�9,,�������U�����
�� EXG\QHN�KROHQGUyZ�������U�����
�� EXG\QHN�PDJD]\QX�JáyZQHJR�������U�����
�� EXG\QHN�DGPLQLVWUDF\MQ\�������U���±�GDZQD�ZLOOD�G\UHNWRUD���
�
=�Z\M WNLHP� EXG\QNX� DGPLQLVWUDF\MQHJR� V � WR� RELHNW\� W\SRZH�� R�PDáHM� ZDUWR FL�
DUFKLWHNWRQLF]QHM�� ]H� Z]JO GX� QD� Sy QLHMV]H� SU]HNV]WDáFHQLD�� =� Z\SRVD HQLD�
]DFKRZDQH� V � MHG\QLH� IUDJPHQW\� SRVDG]NL�� NRQVWUXNF\MQH� VáXS\� HOLZQH� RUD]�
F] FL�]�GDZQ\FK�PDV]\Q�SDSLHUQLF]\FK���
:�V VLHG]WZLH� IDEU\NL�]ORNDOL]RZDQH� MHVW�RVLHGOH� URERWQLF]H�Z\EXGRZDQH�GOD� MHM�
SUDFRZQLNyZ� Z� ODWDFK� ����� ±� ������ =DFKRZDQ\� MHVW� XNáDG� SODQX� RVLHGOD� ZUD]�������������
]� ]DEXGRZ � �EXG\QNL� W\SRZH� URERWQLF]H�� PXURZDQH� ]� FHJá\�� QLH� RW\QNRZDQH��
QDNU\WH�GDFKHP�GZXVSDGRZ\P�R�QLHZLHONLP�NRQFLH�QDFK\OHQLD�SRáDFL���
�
�
=DOHFDQH�G]LDáDQLD���

��� ]DFKRZDQLH��RFKURQD�L�UHPRQW�RELHNWyZ�]DE\WNRZ\FK��
��� ]DFKRZDQLH�L�NRQVHUZDFMD�HOHPHQWyZ�Z\SRVD HQLD�ZQ WU]��
��� ]DFKRZDQLH�KLVWRU\F]QHJR�XNáDGX�SU]HVWU]HQQHJR�]HVSRáX�SU]HP\VáRZHJR��

L�RVLHGOD�PLHV]NDQLRZHJR��
��� XSRU] GNRZDQLH�RWRF]HQLD���
��� ]DFKRZDQLH�LVWQLHM FHM�]LHOHQL�Z\VRNLHM��
��� ]PLDQ\� Z� XNáDG]LH� XUEDQLVW\F]Q\P� L� IRUPLH� RELHNWyZ� RUD]� ORNDOL]DFMH�

QRZ\FK� RELHNWyZ� NXEDWXURZ\FK� Z\PDJDM � RSLQLRZDQLD� :RMHZyG]NLHJR�
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�RFKURQ\�HNVSR]\FML�
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2EHMPXMH�WHUHQ\�VWDQRZL FH�]DEH]SLHF]HQLH�ZáD FLZHJR�HNVSRQRZDQLD�]HVSRáyZ�
]DE\WNRZ\FK�OXE�RELHNWyZ��
�
2EHMPXMH���
(���� WHUHQ�Z�NLHUXQNX�SRáXGQLRZ\P�RG�]DáR HQLD�SDáDFRZR�SDUNRZHJR�

�á NL�QDG�3RWRNLHP�7\VNLP���
�

(���� WHUHQ�QD�SRáXGQLH�RG�%URZDUX�.VL FHJR��
�

(���� WHUHQ�QD�SRáXGQLH�RG�NR FLRáD�S�Z�� Z��0DULL�0DJGDOHQ\��
�

(���� WHUHQ�QD�SRáXGQLH�RG�%URZDUX�2E\ZDWHOVNLHJR��
�

(���� WHUHQ�Z�NLHUXQNX�SRáXGQLRZ\P�RG�&LHOPLF��
�HNVSR]\FMD�SDQRUDP\�ZVL���

ZHGáXJ�R]QDF]H �QD�PDSLH��
� � �

(����7HUHQ�Z�NLHUXQNX�SRáXGQLRZ\P�RG�]DáR HQLD�SDáDFRZR�SDUNRZHJR�������� . / 0 1 2 3 4 5 6 7 6 0 1 8 9 : ; < 0 1 9 =

=DOHFDQH�G]LDáDQLD
��� SRGNUH OHQLH� XNáDGX� SU]HVWU]HQQHJR� GDZQHJR� ]DáR HQLD� SDáDFRZR�SDUNR�

ZHJR��]DFKRZDQLH�SDQRUDP�ZLGRNRZ\FK�RG�VWURQ\�PLDVWD��
��� ]DND]� ZSURZDG]DQLD� ]DEXGRZ\� NXEDWXURZHM� QD� WHUHQ� GROLQ\� 3RWRNX�

7\VNLHJR�Z�FHOX�RFKURQ\�SRZL ]D �ZLGRNRZ\FK�PL G]\�SDUNLHP�D�RWDF]D��
M F\P�JR�NUDMREUD]HP��

��� ZSURZDG]HQLH� IXQNFML� UHNUHDF\MQHM� �VSDFHURZH� FL JL� SLHV]H� QD� WHUHQDFK�
RWZDUW\FK�á N���EH]�ZSURZDG]DQLD�GX \FK�VNXSLVN�]LHOHQL�Z\VRNLHM��

��� OLNZLGDFMD�JDUD \�L�PLHMVF�SDUNLQJRZ\FK�SR�VWURQLH�SRáXGQLRZHM�á N�QD�U]HF]�
QLVNLHM�]LHOHQL�RJyOQRGRVW SQHM��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- (

�
(����7HUHQ�QD�SRáXGQLH�RG�%URZDUX�.VL FHJR�
�
=DOHFDQH�G]LDáDQLD�
��� SRGNUH OHQLH� KLVWRU\F]QHM� VWUXNWXU\� SU]HVWU]HQQHM� %URZDUX� .VL FHJR��

SRSU]H]� RJUDQLF]HQLH� JDEDU\WyZ� QRZHM� ]DEXGRZ\� L� XVXZDQLH�� Z� PLDU �
PR OLZR FL��HOHPHQWyZ�G\VKDUPRQL]XM F\FK��

��� ZV]HONLH� SURMHNW\� SUDF� EXGRZODQ\FK�� SRVLDGDM F\FK� LVWRWQH� ]QDF]HQLH�
SU]HVWU]HQQH�QD�SU]HGPLRWRZ\P�WHUHQLH�QDOH \�X]JDGQLDü�]�:RMHZyG]NLP�
.RQVHUZDWRUHP�=DE\WNyZ��
�

�
�
(����7HUHQ�QD�SRáXGQLH�RG�NR FLRáD�S�Z�� Z��0DULL�0DJGDOHQ\�
�
=DOHFDQH�G]LDáDQLD�
��� ]DFKRZDQLH� NV]WDáWX� SU]HVWU]HQQHJR� NZDUWDOX� SRGSRU] GNRZDQHJR� JDEDU\�

WDPL�GRPLQDQFLH��NR FLRáD��
��� XSRU] GNRZDQLH� L� ]DJRVSRGDURZDQLH� Sá\W\� GDZQHJR� U\QNX� RUD]� WHUHQyZ�

]LHORQ\FK�Z]GáX �EU]HJyZ�3RWRNX�7\VNLHJR��
��� ]DFKRZDQLH�U\QNX�MDNR�SODFX�RWZDUWHJR�Z�NLHUXQNX�SRáXGQLRZ\P��
��� ZSURZDG]HQLH�HOHPHQWyZ�PDáHM�DUFKLWHNWXU\��
��� ZV]HONLH� SURMHNW\� SUDF� EXGRZODQ\FK�� SRVLDGDM F\FK� LVWRWQH� ]QDF]HQLH�

SU]HVWU]HQQH� QD� SU]HGPLRWRZ\P� WHUHQLH� QDOH \� X]JDGQLDü� ]�:RMHZyG]NLP�
.RQVHUZDWRUHP�=DE\WNyZ��

�
�
(����7HUHQ�QD�SRáXGQLH�RG�%URZDUX�2E\ZDWHOVNLHJR��
�
=DOHFDQH�G]LDáDQLD�
��� RJUDQLF]HQLH� JDEDU\WyZ� QRZHM� ]DEXGRZ\� Z� FHOX� ]DFKRZDQLD� GRPLQDQW\�

SU]HVWU]HQQHM�]HVSRáX�SU]HP\VáRZHJR�EURZDUX��
��� GRVWRVRZDQLH�IRUP�QRZ\FK�RELHNWyZ�GR�KLVWRU\F]QHJR�RWRF]HQLD��
��� ZV]HONLH� SURMHNW\� SUDF� EXGRZODQ\FK�� SRVLDGDM F\FK� LVWRWQH� ]QDF]HQLH�

SU]HVWU]HQQH� QD� SU]HGPLRWRZ\P� WHUHQLH� QDOH \� X]JDGQLDü� ]�:RMHZyG]NLP�
.RQVHUZDWRUHP�=DE\WNyZ�

�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- )

(����7HUHQ�Z�NLHUXQNX�SRáXGQLRZ\P�RG�&LHOPLF�
�
=DOHFDQH�G]LDáDQLD�
��� �Z�REU ELH�VWUHI\�ZSURZDG]D�VL �]DND]�]DEXGRZ\��
��� GRNáDGQH�JUDQLFH�VWUHI\�]DND]X�]DEXGRZ\�ZLQQ\�E\ü�RNUH ORQH�QD�SRGVWD�

ZLH�VWXGLyZ�NUDMREUD]RZ\FK��
��� ]DFKRZDQLH�LVWQLHM F\FK�DOHL�L�]DGU]HZLH ��
��� ]DFKRZDQLH�NU]\ \�L�NDSOLF�SU]\GUR Q\FK�MDNR�HOHPHQWyZ�VNáDGRZ\FK�NUDMR�

EUD]X��
�
�
�

6WUHID��Ä.´�
RFKURQ\�NUDMREUD]X�

�
�
6WUHID� Ä.´� REHMPXMH� WHUHQ\� NUDMREUD]X� LQWHJUDOQLH� ]ZL ]DQHJR� ]� ]HVSRáHP�
]DE\WNRZ\P��']LDáDQLD�NRQVHUZDWRUVNLH�ZLQQ\�]PLHU]Dü�GR�UHVWDXUDFML�HOHPHQWyZ�
]DE\WNRZ\FK�RUD]�NRQVHUZDFML� QDWXUDOQHJR�NUDMREUD]X�]ZL ]DQHJR�SU]HVWU]HQQLH�����������
]�]HVSRáHP��UHNXOW\ZDFML� IUDJPHQWyZ�]GHJUDGRZDQ\FK��SURZDG]HQLD�QRZ\FK�HOH�
PHQWyZ�L�IXQNFML�SRGNUH ODM F\FK�]ZL ]NL�SU]HVWU]HQQH�]�]DE\WNRZ\P�]áR HQLHP��
�
2EHMPXMH���

.���� ]DáR HQLH�SDUNRZH�ZUD]�]�SU]\OHJá �GROLQ �3RWRNX�7\VNLHJR��
�

.����L�.���� WHUHQ\�SDUNRZH�QD� �SyáQRF�RG�RVLHGOD� � Ä$�� W]Z��3DUN�*yUQLF]\��RUD]�WHUHQ\�]LHOHQL�Z]GáX �3RWRNX�7\VNLHJR��
�

.���� WHUHQ�]LHOHQL�Z�UHMRQLH�XO��ES�%XUVKHJR�L�NDUG��+ORQGD��
�

.���� WHUHQ�SDUNRZ\�ZRNyá�GDZQHM�KXW\�Z�3DSURFDQDFK��
ZHGáXJ�R]QDF]H �QD�PDSLH��

=DOHFDQH�G]LDáDQLD��
3RGVWDZRZ\PL�G]LDáDQLDPL�GR�ZV]\VWNLFK�REV]DUyZ�REM W\FK�6WUHI �Ä.´�MHVW�NRQLHF]QR ü�]LQZHQWDU\]RZDQLD��L�UHZDORU\]DFML�]LHOHQL��� � � � � � � �

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- *

�
.�����=DáR HQLH�SDUNRZH�ZUD]�]�SU]\OHJá �GROLQ �3RWRNX�7\VNLHJR�

��� UHKDELOLWDFMD� NUDMREUD]X� GROLQ\� 3RWRNX� 7\VNLHJR� ]GHJUDGRZDQHJR� SRSU]H]�
QLHZáD FLZH�IRUP\�X \WNRZDQLD��JDUD H��SDUNLQJL��

��� XSRU] GNRZDQLH�L�SLHO JQDFMD�LVWQLHM FHM�]LHOHQL��
��� XWU]\PDQLH� GROLQ\� 3RWRNX� 7\VNLHJR� Z� FKDUDNWHU]H� QDWXUDOLVW\F]QHJR�

á JRZHJR� SDUNX� ]� GX \PL� SáDV]F]\]QDPL� á N� NZLHWQ\FK� L� PXUDZ���
QD�SRáXGQLH�RG�SDáDFX��Z�FHOX�]DFKRZDQLD�GDZQ\FK�SRZL ]D �ZLGRNRZ\FK�
��NUDMREUD]RZ\FK��MDN��L��HNVSR]\FML�]DáR HQLD�SDUNRZR���SDáDFRZHJR�

��� ZSURZDG]HQLH� HOHPHQWyZ�PDáHM� DUFKLWHNWXU\� ]ZL ]DQ\FK� ]� IXQNFM � VSDFH�
URZ ���áDZNL��R ZLHWOHQLH�LWS����

��� ]DND]�ORNDOL]DFML�RELHNWyZ�W\PF]DVRZ\FK��
�
�
�
.����L��.�����7HUHQ\�SDUNRZH�QD�SyáQRF�RG�RVLHGOD��Ä$´�W]Z��3DUN�*yUQLF]\���
�����������������RUD]�WHUHQ\�]LHOHQL�Z]GáX ��3RWRNX�7\VNLHJR�
��� ]DFKRZDQLH� IXQNFML� UHNUHDF\MQR� �� VSRUWRZHM� � SDUNX� SR� SyáQRFQHM� VWURQLH�

RVLHGOD�Ä$´�
��� XSRU] GNRZDQLH�L�SLHO JQDFMD�LVWQLHM FHM�]LHOHQL�
��� ZSURZDG]HQLH�HOHPHQWyZ�PDáHM�DUFKLWHNWXU\�]ZL ]DQ\FK�]�IXQNFM �SDUNX�
��� Z�PLDU �PR OLZR FL�OLNZLGDFMD�OXE�]PLDQD�IRUP\�HOHPHQWyZ�G\VKDUPRQL]X�

M F\FK��EDU��1DG�SRWRNLHP����
��� ]DND]�ORNDOL]DFML�RELHNWyZ�W\PF]DVRZ\FK��

�
�
.����7HUHQ�]LHOHQL�Z�UHMRQLH�XO��ES�%XUVKHJR�L�NDUG��+ORQGD�
��� ]DND]�ZSURZDG]DQLD�]DEXGRZ\��
��� ]DJRVSRGDURZDQLH� L� XU] G]HQLH� WHUHQX� GOD� IXQNFML� UHNUHDF\MQR�Z\SRF]\Q�

NRZHM�SRG�ZDUXQNLHP�]DSHZQLHQLD�ZáD FLZHM�HNVSR]\FML�RVLHGOD�Ä$´���
��� Z�]DJRVSRGDURZDQLX�QDOH \�XZ]JO GQLü�SRZL ]DQLD�IXQNFMRQDOQH�L�NRPSR]\�

F\MQH�]�RWRF]HQLHP��D�V]F]HJyOQLH�]�RVLHGOHP�Ä$´��
��� ]DND]�ORNDOL]DFML�RELHNWyZ�W\PF]DVRZ\FK��

�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- +

�
.����7HUHQ�SDUNRZ\�ZRNyá�GDZQHM�KXW\�Z�3DSURFDQDFK�
��� XWU]\PDQLH� L� NRQVHUZDFMD� LVWQLHM FHM� ]LHOHQL� Z\VRNLHM�� SURZDG]HQLH�

ELH F\FK��]DELHJyZ��SLHO JQDF\MQ\FK��
��� XSRU] GNRZDQLH� L� ]DJRVSRGDURZDQLH� SDUWHUyZ� SDUNX�� ]� PR OLZR FL �

ZSURZDG]HQL� HOHPHQWyZ� PDáHM� DUFKLWHNWXU\� Z� IRUPDFK� GRVWRVRZDQ\FK��
GR��KLVWRU\F]QHJR��RWRF]HQLD��

��� ]DND]��ORNDOL]DFML��RELHNWyZ��W\PF]DVRZ\FK��
�
�
�

�
:\W\F]QH

NRQVHUZDWRUVNLH��
GRW\F] FH�FPHQWDU]\�

�
�
�
=DE\WNRZH�FPHQWDU]H�
x� &PHQWDU]�U]\PVNR�±�NDWROLFNL�]�;,;�Z��±�XO��1RZRNR FLHOQD�QD�6WDU\FK�7\FKDFK�

�
x� &PHQWDU]�U]\PVNR�±�NDWROLFNL�±�ODWD����WH�;;�Z��±�XO��.R FLHOQD�Z�8UEDQRZLFDFK�

�
x� &PHQWDU]�U]\PVNR�±�NDWROLFNL�]�SRF] WNX�;;�ZLHNX�±�X�]ELHJX�XOLF�3LáVXGVNLHJR�

L�$UPLL�.UDMRZHM�
�
=DOHFDQLH�G]LDáDQLD���

��� XWU]\PDQLH�LVWQLHM F\FK�XNáDGyZ�NRPSR]\F\MQ\FK�FPHQWDU]\��
��� ]DFKRZDQLH�VWDURGU]HZLD�RUD]�SURZDG]HQLH�ELH F\FK�]DELHJyZ�SLHO JQDF\MQ\FK��
��� :V]HONLH� ORNDOL]DFMH� RELHNWyZ� �QLH� GRW\F]\� JURERZFyZ�� RUD]� G]LDáDQLD� PRJ FH�

ZSá\Q ü� QD� NRPSR]\FM � FPHQWDU]D��Z\FLQNL� L� QRZH� QDVDG]HQLD� GU]HZ�±� QDOH \�
X]JDGQLDü�]�:RMHZyG]NLP�.RQVHUZDWRUHP�=DE\WNyZ��
�

�
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- ,

$G��������������=$&+2:$1,(�2%,(.7Ï:�=$%<7.2:<&+������������32à2 21<&+�32=$�675()$0,�2&+521<�.216(5:$7256.,(-��
=DOHFRQH�G]LDáDQLD���
Z� VWRVXQNX� GR� RELHNWyZ� ]DE\WNRZ\FK� SRáR RQ\FK� SR]D� VWUHIDPL� RFKURQ\�
NRQVHUZDWRUVNLHM� ±�Z\PLHQLRQ\PL�Z�7DEHOL� QU� �� D� ±�ZVND]DQ\FK� GR�RFKURQ\�QD�
PRF\� SODQyZ� PLHMVFRZ\FK� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� SU]\MPXMH� VL � ±�
MDNR�Z\W\F]QH�GR�W\FK�SODQyZ�±�Ä32678/$7<�.216(5:$7256.,(´�

7$%(/$����D�

2%,(.7<�=$%<7.2:(�32à2 21(�32=$�675()$0,�2&+521<�.216(5:$7256.,(-�

�
/RNDOL]DFMD��QD]ZD�XOLF\��

�1U�SRF]WRZ\�]�R]QDF]HQLHP��IXQNFML�RELHNWX�
P���PLHV]NDOQ\��X���XVáXJRZ\��PX�±�PLHV]NDOQR�XVáXJRZ\����

����V��VWRGRáD���J���JRVSRGDUF]\���O�±�OH QLF]yZND�
�

� � � �
� $QGHUVD�� � ���P�
� $VQ\ND� � ���P������P����
� %DURQD� � ���P������P������PX�
� %DWRUHJR� � ��PX�����P�
� %D DQFLD� � ���P������P������P�����$��PX������P�
� %HJRQL� � ��P�����P��
� %HWKRZHQD� � ��P�
� %LEOLRWHF]QD� � ��P�
� %LHOVND� � ���P������PX������PX������P������P������P�
� %RKDWHUyZ��:DUV]DZ\� � ���P������P������P������P������P�������P������P������P�
� %RURZD� � ���PJ������P������P����������P�������PJ�
� %UDWHUVND� � ��P�
� %URZDURZD� � �$�V�������������������������������������������������������������������������������������������
� %U]R]RZD� � ���V�
� %XGRZODQ\FK� � ���P������P������PX�������P�������P�������P�
� %XNRZD� � ��P�����P������P�
� &PHQWDUQD� � ���P������P������X������PX�
� &]DUQD� � ���P������P�J�������P�������P�
�

'DPURWD�
� ���PX�����P������P�������P������P������P������P������P������P������P������P������PX������P������PV������PX������PX������P�������P������P�������PX������P�������P�����

� 'HUNDF]\� � ��P�
� � � �

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- �

�
� � � �
�

'áXJD�
� ���PJ������PJ������J������J������J������PX������J������P������ P�� ���� PV�� ���� P�� ���� P�� ���� P�� ���� P�� ���� PJ�������PV������PJ������PXJ������

� 'RáRZD� � ��P��
� 'ZRUFRZD� � ���P������P������P������P��
� 'ZRUVND� � ���P������P������PJ������PJ���
� ']ZRQNRZD� � ��P������P������PJ������PJ������PJ������P�
� �

*áyZQD�
� ��V������P������P������PXJ������P������P������V�� ����PJ������PX�����P������PJ������P������P������P������J������P�������P������P������P������P����

� *R G]LNyZ� � ��P������PJV������J������V������JV������PJ�
� *UDERZD� � ����P����P����P������P������P������J������P������P�
� *UDQLF]QD� � ��P����P�
� +XWQLF]D� � ���P��J��V�
� -DEáRQL� � ���P������P������P��J�����$�P��
� -DJRGRZD� � ���P������P������P������P������P��
� -DVNUyZ� � ���P��J�������P��J��V�
� �

-DURV]RZLFND�
� ��� J�� � ��� J�� � ��� P�� � ��� J�� ���� X�� ���� PJ�� ���� PJV������� PJV�� ���� V�� ���� P�� ���� PJV�� ���� PJV�� ���� J�������PJ��

� -DVWU] ELD� � ��P��J�
� -HVLRQRZD� � ���P��
� -H \QRZD� � ���P������PJ������P�
� -RGáRZD� � ���P������P������P������P������P������P������P���
� �

.DWRZLFND�
� ���P�� �����X�� �����X�� �����P�� �����P��� �����X�� �����PX������� PX�� � ���� P�� � ���� P�� � ���� P�� � ���� P�� ���� PX�������P�������PX������P�������P�������PJ������P�������P������P��

� .ORQRZD� � ���P�
� .RFKDQRZVNLHJR� � ���P��J�
� .ROHMRZD� � ���P������P������P������P�
� .RQRSQLFNLHM� � ��P�����P�����P�����P������P������P������P���
� .RUPRUDQyZ� � ��P��J�����P��J������P��J������P��J��
� .R FLHOQD� � ��P�����PJV�����PJV�����P�����PJJV�
� .RZDOVND� � ���P�
� .UyWND� � ���P������P��
� /H QD� � ���O�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- '

� �
0 NRáRZVND�

� �� P�� � �� P�� � �� P�� V�� � ��� P�� � ��� P�� � ��� PJ�� � ��� PJ������ PJ�� ��� P�� ��� P�� ��� P�� ���� P�� V�� ���� PJ������� PJ�� ���� PJ�� ���� PJ�� ���� P�� �������� PJ�� ���� P�������J�������PJ��
� �

0LNRáRZVND�
� ���P�� � ���P�� � ���PX�� � ���PX�� � ���P�� � ������P�� � ���P������P��J��J��V������$�P������P���������P�����P�����P�����P������PX������P������P������P�������X������P��V�����$�PX������P������P�� �����P�� �����P�� �����P�� �����P�� �����P�������P������PV������V������P��

� 0RGU]HZLRZD� � ��P������P�
� 0\VáRZLFND� � ��PV�� ����J�� ����P�����P�����PJJV�����V�� ����PV�� ����V������P������V������V������PV������V������P������V��
� 0\ OLZVND� � ���P������J�� � ����J�� ����P������P������P������P������PJ������PJ������P������P�
� 1DG�-H]LRUHP�� � ���P������P������P��J������P������P������P�
� 1RZRNR FLHOQD� � ��P�����P������P������P������P������P������P������P������P������P������P������P������PX������X������PX����
� 1RZRZLHMVND� � ��J�
� 2EMD]GRZD� � ���PJJ������PJ������P������P�����PJ������PJ�
� 2E\ZDWHOVND� � ���P�
� 2JURGRZD� � ��P�����P������P������P�
� 2OFKRZD� � ���P��
� 2VWUy NL� � ���P������P�
� 2 ZL FLPVND� � ����P�������P�������P�������P�������X�������PX�������P������P�������P���
� 3DSURFD VND� � ���P��V������P��J�������P�������P��J��V�������P��J�������P�������P������P������X������P������P������P����������P��
� 3DSURFL� � ��P�����P�
� 3LDVNRZD� � ���P������P�
� 3LZRZDUyZ� � ���P������P������P���
� 3RGOHVND� � ���P�
� 3ROQD� � ����P�����P��
� 3U]HMD]GRZD� � �P�����X������X������X�
� 3RZVWD FyZ� � ���P������P������P������P������P������P������P������P�������������P�����P�����P�����P�����J��
� 5ROQD� � ���P�
� 5\ELWZ\� � ���P�
� 5\EQD� � ��PX���������P������P������P������P������P������P�����P������P������P������P������P��
� � � �

�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- -

� �
6DPRFKRGRZD�

� �
���P������PJV������PJV������PJ���

� 6HUGHF]QD� � ��P�
� 6LHQNLHZLF]D� � ���P������PX�
� 6NDOQD� � ���P�������P�
� 6NRWQLFD� � ���P��V������P������P������P�������P�
� 6SRNRMQD� � ���PJ������P�
� 6WDZRZD� � ����PV�������PV��
� 6WDURNR FLHOQD� � ���P������P������P��������Pá\Q���������P��������P�����P������P������P������P������P������PJ������X����
� 6XEOD VND� � ���P�
� 6]F]\JOD� � ���J��V�
� 6]NROQD� � ���V������P������V������PV������X������P������P�
� O VND� � ���P�
� ZLHUNRZD� � ��P�����P�J�����P�����P������P������P�
� :HVRáD� � ��P��
� : GNDUVND� � ���PJV������P������P������PJ����
� :LHF]RUND� � ���P�
� :LHMVND� � ���P������P������P������P�
� :LHU]ERZD� � ��P������P������V�
� :LRVHQQD� � ��PJ�����P�����P������P������P������P������P������P������P�
� :L QLRZD� � ��P�����P�����P�����P�����P�
� :RGQD� � ��P������P�
� :URQLD� � ���P�����P������P������P��J�����P������O��V�
� :VFKRGQLD� � ���P�����P�����P�����P�����P�����P�����P�����P�����P������P�����P�����P�����P��
� :U]RVRZD� � ��P�
� =JRG\� � ���P�
� =ZLHU]\QLHFND� � ���P������P������P������P������P�����P�
� DUQRZLHFND� � ��P�
� RUVND� � ���J������P������P�������P�������P�������P�

�
�
�
�
�
�
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- �

$G��������������63,6�.5=< <�,�.$3/,&=(.�32678/2:$1<&+�����������'2�2&+521<�.216(5:$7256.,(-������������1$�02&<�3/$18�=$*2632'$52:$1,$�35=(675=(11(*2��
�
� 7$%(/$����E�
� �/RNDOL]DFMD��XOLFD���

� �1XPHU�GRPX� � �8ZDJL�

� � � � � �
� 0LNRáRZVND� � SU]\�Ä7UDQVSU] FLH´� � NU]\ �NDPLHQQ\�
� 0LNRáRZVND� � ��� � NU]\ �GUHZQLDQ\�
� 0LNRáRZVND� � UHMRQ�EXG\QNX�QU����� � NDSOLF]ND�V]DINRZD�
� :LOF]D� � �� � NU]\ �GUHZQLDQ\�
� 0 NRáRZLHF� � S WOD�DXWREXVRZD� � NU]\ �GUHZQLDQ\�
� =L ELD� � ��� � NU]\ �GUHZQLDQ\�
� .DWRZLFND� � ��� � NDSOLF]ND�V]DINRZD�
� .DWRZLFND� � UHMRQ�XO��2U]HFKRZHM� � NU]\ �NDPLHQQ\�
� 3RG�/DVHP� � UHMRQ�EXG\QNX�QU������� � NU]\ �NDPLHQQ\�
� ']ZRQND� � ��� � NU]\ �NDPLHQQ\�
� &PHQWDUQD� � ��� � NU]\ �GUHZQLDQ\��
� -DURV]RZLFND� � ���� � NDSOLF]ND�V]DINRZD�
� 'áXJD� � ��� � NDSOLF]ND�V]DINRZD�
� *áyZQD� � ��� � NDSOLF]ND�V]DINRZD�
� 5\EQD� � UHMRQ�EXG\QNX�QU��� � NU]\ �NDPLHQQ\�
� 7RáVWRMD� � UHMRQ�EXG\QNX�QU������� � NU]\ �GUHZQLDQ\�
� 3DSURFD VND� � UHMRQ�EXG\QNX�QU���� � NDSOLF]ND�V]DINRZD�
� 3DSURFD VND� � ���� � ILJXUD�&KU\VWXVD�
� %DWRUHJR� � ��� � NU]\ �GUHZQLDQ\�
� -H \QRZD� � ��� � NU]\ �NDPLHQQ\�
� � � � � �
�
=DOHFRQH�G]LDáDQLD���
Z�VWRVXQNX�GR�NDSOLF]HN�L�NU]\ \�SU]\GUR Q\FK��SRáR RQ\FK�SR]D�VWUHIDPL�RFKURQ\�
NRQVHUZDWRUVNLHM�±�Z\PLHQLRQ\FK�Z�7DEHOL���E�ZVND]DQ\FK�GR�RFKURQ\�QD�PRF\�
SODQyZ� PLHMVFRZ\FK� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� SU]\MPXMH� VL � QDVW SX�
M FH�G]LDáDQLD���
��� ]DFKRZDQLH��RFKURQD�L�NRQVHUZDFMD�NDSOLF]HN�L�NU]\ \�SU]\GUR Q\FK��]DUyZQR�

PXURZDQ\FK���MDN�L�GUHZQLDQ\FK��
��� NRQVHUZDFMD� NU]\ \� L� ILJXU� NDPLHQQ\FK� ZLQQ\� E\ü� SRSU]HG]RQH� EDGDQLDPL�

VWRSQLD�]DEUXG]HQLD���
��� RGSRZLHGQLH�]DJRVSRGDURZDQLH�LQWHJUDOQLH�]ZL ]DQHJR�]�QLPL�RWRF]HQLD�RUD]�

RFKURQD�JUXS�L�SRMHG\QF]\FK�GU]HZ��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

- &

$G���������������:<7<&=1(��$5&+(2/2*,&=1(�������������
�
x� SUDFH�]LHPQH�SURMHNWRZDQH�Z�REU ELH�VWDQRZLVN�DUFKHRORJLF]Q\FK�ZLQQ\�E\ü�SRSU]H�

G]RQH�DUFKHRORJLF]Q\PL�EDGDQLDPL�VRQGD RZ\PL��
x� Z�]ZL ]NX�]H�VWRVXQNRZR�QLHZLHONLP�UR]SR]QDQLHP�PLDVWD�SRG�Z]JO GHP�DUFKHROR�

JLF]Q\P� ZL NV]H� SUDFH� ]LHPQH� SURZDG]RQH� QD� W\P� WHUHQLH� ZLQQ\� PLHü� ]DEH]SLH�
F]RQH�QDG]RU\�DUFKHRORJLF]QH��
3RG� W\P� RNUH OHQLHP� UR]XPLH� VL � SUDFH� ]LHPQH� ZL ]DQH� ]� UHDOL]DFM � VLHFL�
ZRGRFL JRZHM�� JD]RZQLF]HM�� FLHSáRZQLF]HM�� Z\NRS\� SRG� IXQGDPHQW\� GX \FK� EXG\Q�
NyZ� R� FKDUDNWHU]H� XVáXJRZ\P� �VXSHUPDUNHW\�� KLSHUPDUNHW\��� ]DNáDGyZ� SURGXNF\M�
Q\FK�RUD]�SUDFH�]ZL ]DQH�]�EXGRZ �GUyJ��
=HVWDZLHQLH�VWDQRZLVN�DUFKHRORJLF]Q\FK�]DZLHUD�7DEHOD�QU����

��������=(67$:,(1,(�67$12:,6.�$5&+(2/2*,&=1<&+����������������������7$%(/$��15����
> ? 9 8 @

2 3 A B 3 2 < C ;
> ? 9 8 @

< 7 3 2 6 D 1 < 0 3
E 0 @ 8 B 8 2 1 8 B 6 0 3 B 1 C 3 F G 1 H I 3 @ 3 0 7 8 @ ; < 7 ; 0 3

��� � �� 7\FK\�±�.RSDQLQ\� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J K B 1 8 G 2 1 8 6 0 @ 8 B 6 2 ; 6 0 @ 8 <
A @ 3 4 C 1 8 G L D M� � � �� 6 < 3 4 3 D 1 8 G < 0 3 J 6 0 @ 8 < 2 6 D 6 ; 7 2 ;

��� � �� 7\FK\�±�-DURV]RZLFH� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J K B 1 8 G 2 1 8 6 0 @ 8 B 6 2 ; 6 0 @ 8 <
A @ 3 4 C 1 8 G L D J� � � �� 6 < 3 4 3 D 1 8 G < 0 3 J 6 0 @ 8 < 2 6 D 6 ; 7 2 ;

��� � �� 7\FK\�±�8UEDQRZLFH� �� A ? 2 0 7 6 < 3 4 2 1 F C ; J K B 1 8 G 2 1 8 6 0 @ 8 B 6 2 ; 6 0 @ 8 <
A @ 3 4 C 1 8 G L D J� � � �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; 0 ? B 7 ? @ ; A @ 3 A 6 B < 0 1 8 G JN O N N 6 0 @ 8 < D F C 8 < 2 6 @ 8 4 2 1 6 D 1 8 F C 2 ; J� � � �� A ? 2 0 7 6 < 3 4 2 1 F C ; J 6 0 @ 8 < 2 6 D 6 ; 7 2 ;

��� � �� 7\FK\�±�-DURV]RZLFH� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J K B 1 8 G 2 1 8 6 0 @ 8 B 6 2 ; 6 0 @ 8 <
A @ 3 4 C 1 8 G L D

��� � �� 7\FK\�±�-DURV]RZLFH� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; C 8 A 6 0 1 0 3 9 1 8 2 1 3
��� � ��� 7\FK\�±�8UEDQRZLFH� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J A L 2 8 @ 8 4 2 1 6 D 1 8 F C 8 JP A ? 2 0 7 6 < 3 4 2 1 F C ; J 6 0 @ 8 < 2 6 D 6 ; 7 2 ;
��� � ��� 7\FK\�±�8UEDQRZLFH� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J K B 1 8 G 2 1 8 6 0 @ 8 B 6 2 ; 6 0 @ 8 <

A @ 3 4 C 1 8 G L D M
��� � �� 7\FK\�±�:DUWRJáRZLHF� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J A L 2 8 @ 8 4 2 1 6 D 1 8 F C 8 J

� � � �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J F C 3 < ; 2 6 D 6 ; 7 2 8 JQ R N S Q R N N D T
��� � �� 7\FK\���:DUWRJáRZLHF� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J F C 3 < ; 2 6 D 6 ; 7 2 8 JQ R N S Q R N N D T

������� �� 7\FK\���:DUWRJáRZLHF� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J F C 3 < ; 2 6 D 6 ; 7 2 8 JQ R N S Q R N N D T
������� ��� 7\FK\���&]XáyZ� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; S A L 2 8 @ 8 4 2 1 6 D 1 8 F C 8 JQ NR S Q R D T
������� ��� 7\FK\���0 NRáRZLHF� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; J F C 3 < ; 2 6 D 6 ; 7 2 8 JQ R N S Q R N N D T
������� EDVHQ�RV�Ä$´� 6WDUH�7\FK\�� �� B 3 4 ; 6 < 3 4 2 1 F C 8 J @ 8 4 2 1 6 D 1 8 F C 8 Q NR D T
������� ��� 7\FK\���:LONRZ\MH� �� B 3 4 ; 6 < 3 4 2 1 F C 8 J F C 3 < ; 2 6 D 6 ; 7 2 8 JQ R N S Q R N N D T
������� ��� 7\FK\�±�:LONRZ\MH� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; S A L 2 8 @ 8 4 2 1 6 D 1 8 F C 8Q NR S Q R D T
������� �� 7\FK\�Ä6XEOH´� �� B 3 4 6 < 3 4 2 1 F C ; S A L 2 8 @ 8 4 2 1 6 D 1 8 F C 8 JQ R D T� � � �� F C 3 < ; 2 6 D 6 ; 7 2 8 Q R N S Q R N N D T

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=6540

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-27 2:53:11



�

�

� � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � 	 
 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � �

� (

$G�����:�FHOX�RFKURQ\��XWU]\PDQLD�L�]DFKRZDQLD�QDMZDUWR FLRZV]\FK������������HOHPHQWyZ�]DE\WNRZ\FK��NXOWXURZ\FK�L�NUDMREUD]RZ\FK������������SU]\MPXMH�VL �QDVW SXM FH���
32678/$7<�.216(5:$7256.,(�-$.2�:<7<&=1(��'2�0,(-6&2:<&+�3/$1Ï:�=$*2632'$52:$1,$�35=(675=(11(*2�

�
x� 2FKURQD� KLVWRU\F]QLH� XNV]WDáWRZDQ\FK� XNáDGyZ� RVDGQLF]\FK�� SROHJDM FD��

QD�XWU]\PDQLX� L�NRQW\QXDFML�VLHFL�GUyJ��Z�W\P���RFKURQD�VWDU\FK�DOHL�GRMD]GR�
Z\FK��]LHOHQL� UyGSROQHM��]DGU]HZLH �XOLF��

x� 5HNXOW\ZDFMD�GROLQ\�3RWRNX�7\VNLHJR��

x� 2FKURQD�HNVSR]\FML�ZDUWR FLRZ\FK�RELHNWyZ�L�]HVSRáyZ�SRSU]H]�RJUDQLF]HQLH�
ZSURZDG]DQLD� QRZHM� ]DEXGRZ\� L� XWU]\PDQLH� RGSRZLHGQLR� ]DJRVSRGDURZD�
QHJR�SU]HGSROD��

x� 2FKURQD�KLVWRU\F]QLH�XNV]WDáWRZDQ\FK�XNáDGyZ�SRSU]H]�ZáD FLZH�NV]WDáWRZD�
QLH�QRZHM�DUFKLWHNWXU\�QDZL ]XM FHM�IRUP �GR�WUDG\F\MQHJR�EXGRZQLFWZD��

x� 1RZD� ]DEXGRZD� ZLQQD� XWU]\P\ZDü� KLVWRU\F]QH� OLQLH� ]DEXGRZ\� L� SRG]LDá\�
SDUFHODF\MQH�� MHM� DUFKLWHNWXUD� SRZLQQD� KDUPRQL]RZDü� ]� ]DE\WNRZ\P� RWRF]H�
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HNVSDQVM ��PLDVWD�QD�QRZH�WHUHQ\��SRV]HU]DQLHP�L�EXGRZDQLHP�QRZ\FK�GUyJ��
2FKURQLH�SRGOHJD�UyZQLH �LQWHJUDOQLH�]ZL ]DQH�]�QLP�RWRF]HQLH��JUXS\�GU]HZ��
]DJURG\��Z]QLHVLHQLD��SRMHG\QF]H�VWDUH�GU]HZD���
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� )

x� :\]QDF]HQLH� VWUHI� RFKURQ\� NRQVHUZDWRUVNLHM� Z� FHOX� RFKURQ\�� XWU]\PDQLD��
L� ]DFKRZDQLD� QDMZDUWR FLRZV]\FK� HOHPHQWyZ� ]DE\WNRZ\FK�� NXOWXURZ\FK��
L� NUDMREUD]RZ\FK�� FR� QLH� RJUDQLF]D� WR�ZSURZDG]HQLD� QRZ\FK� IXQNFML� L� QRZHM�
]DEXGRZ\��
�&] VWR� G]LDáDQLD� WDNLH� V � ZU F]� NRQLHF]QH� GR� XWU]\PDQLD� L� SRGNUH OHQLD�
]DE\WNRZ\FK�ZDORUyZ�JPLQ\�L�NV]WDáWRZDQLD�MHM�DWUDNF\MQHJR�ZL]HUXQNX��
6]F]HJyáRZH� Z\W\F]QH� GR� SRV]F]HJyOQ\FK� VWUHI� RFKURQ\� NRQVHUZDWRUVNLHM�
]RVWDá\� SRGDQH� Z� SXQNFLH� GRW\F] F\P� VWUHI� RFKURQ\� NRQVHUZDWRUVNLHM� ±�
QLQLHMV]HJR�RSUDFRZDQLD���

x� :V]\VWNLH�G]LDáDQLD�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFMDPL�LQZHVW\FML�Z�REU ELH�VWUHI�RFKURQ\�
NRQVHUZDWRUVNLHM� QDOH \� X]JRGQLü� ]H� O VNLP�:RMHZyG]NLP� .RQVHUZDWRUHP�
=DE\WNyZ��

x� :\NRQDQLH�NDUW�HZLGHQF\MQ\FK�OXE�DGUHVRZ\FK�RELHNWyZ�L�]HVSRáyZ�]DE\WNR�
Z\FK��

x� 3U]HG� HZHQWXDOQ\PL� UR]ELyUNDPL� RELHNWyZ� SRG� RFKURQ � NRQVHUZDWRUVN �
Z\NRQDü�QDOH \��LQZHQWDU\]DFM ��DUFKLWHNWRQLF]QD��L��IRWRJUDILF]Q ��

��������������������
�
�
�
�
�
�
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� *

�328&=(1,(��2��6.87.$&+��:3,68��'2��5(-(6758��=$%<7.Ï:�
�

:SLVDQLH� � GR� � UHMHVWUX� � ]DE\WNyZ� � SRFL JD� � ]D� � VRE � � QDVW SXM FH� � VNXWNL��
Z\PLHQLRQH��Z��XVWDZLH��]��GQLD������OXWHJR�������URNX��R��RFKURQLH��GyEU��NXOWXU\��
�']��8��1U�����SR]������]��Sy QLHMV]\PL��]PLDQDPL�����

$UW������ 6WDURVWD� PD� SUDZR� XPLHV]F]Dü� QD� ]DE\WNDFK� QLHUXFKRP\FK� RGSRZLH�
GQLH��]QDNL��OXE��QDSLV\���

$UW������ ��� :V]\VWNLH�SUDFH� L� URERW\�SU]\�]DE\WNDFK�RUD]�SUDFH�DUFKHRORJLF]QH��
L�Z\NRSDOLVNRZH�ZROQR�SURZDG]Lü� W\ONR�]D�]H]ZROHQLHP�ZáD FLZHJR��
ZRMHZyG]NLHJR��NRQVHUZDWRUD��]DE\WNyZ�

$UW������ ��� :áD FLFLHO� L�X \WNRZQLN�]DE\WNX��Z�]DNUHVLH�RNUH ORQ\P��SU]HSLVDPL��
SUDZD��RERZL ]DQ\�MHVW�GEDü�R�MHJR�]DFKRZDQLH��D�Z�V]F]HJyOQR FL���

� ��� ]DEH]SLHF]\ü��SU]HG��]QLV]F]HQLHP��XV]NRG]HQLHP��L��GHZDVWDFM ��
� ��� QLH]ZáRF]QLH�]DZLDGRPLü��ZáD FLZHJR��ZRMHZyG]NLHJR�NRQVHUZDWRUD��

]DE\WNyZ��R��Z\GDU]HQLDFK�PRJ F\FK��PLHü��ZSá\Z��XMHPQ\��QD��VWDQ��
L��]DFKRZDQLH�]DE\WNX��

� ��� ]DZLDGRPLü�Z�FL JX� � MHGQHJR� �PLHVL FD� �ZRMHZyG]NLHJR�NRQVHUZD���
WRUD��]DE\WNyZ��R��SU]HM FLX��ZáDVQR FL��]DE\WNX��QD��LQQ ��RVRE ��OXE��
R� RGGDQLX� ]DE\WNX� QLHUXFKRPHJR�Z� FDáR FL� OXE�Z� F] FL� Z� X \WNR��
ZDQLH��QDMHP��OXE��G]LHU DZ ��

$UW������ ��� %H]�]H]ZROHQLD�ZáD FLZHJR�ZRMHZyG]NLHJR�NRQVHUZDWRUD�]DE\WNyZ��
QLH��ZROQR��]DE\WNyZ��SU]HUDELDü��RGQDZLDü��UHNRQVWUXRZDü��NRQVHU�
ZRZDü�� ]DEXGRZ\ZDü�� RGEXGRZ\ZDü�� ]GRELü�� X]XSHáQLDü�� UR]NRS\�
ZDü��DQL�GRNRQ\ZDü� DGQ\FK�LQQ\FK�]PLDQ����

� ��� %H]� � ]H]ZROHQLD� �ZáD FLZHJR� �NRQVHUZDWRUD� �]DE\WNyZ� �QLH� �ZROQR�
SU]HPLHV]F]Dü� ]DE\WNyZ� QLHUXFKRP\FK� ]� QDUXV]HQLHP� VNRPSRQR��
ZDQHJR��OXE�XVWDORQHJR�WUDG\FM ��XNáDGX��WHUHQRZHJR��DQL�WH ��SU]H��
QRVLü� OXE�Z\QRVLü� ]DE\WNyZ� � UXFKRP\FK�]�QDUXV]HQLHP�VNRPSRQR��
ZDQ\FK��OXE��XVWDORQ\FK��WUDG\FM ��ZQ WU]��EXGRZQLFWZD�� ZLHFNLHJR��
L��VDNUDOQHJR��� �

� ��� 3U]HSLV\� � XVW�� �� � VWRVXMH� � VL � � UyZQLH � � GR� � UREyW� � PRJ F\FK��
SU]\F]\QLü��VL ��GR��]HV]SHFHQLD��RWRF]HQLD��]DE\WNX��QLHUXFKRPHJR��
OXE��ZLGRNX���QD��WHQ��]DE\WHN��� �

� ��� 8G]LHOHQLH� � ]H]ZROHQLD� � QD� � URERW\� � Z\PLHQLRQH� � Z� � XVW�� �����
ZRMHZyG]NL��NRQVHUZDWRU��]DE\WNyZ��PR H��X]DOH QLü�RG�Z\NRQDQLD��
EDGD �L��GRNXPHQWDFML��]DE\WNX���
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� +

$UW������ ���� :RMHZyG]NL��NRQVHUZDWRU��]DE\WNyZ��X]QDM F��SRWU]HE ��SU]HSURZD�
G]HQLD�NRQVHUZDFML�]DE\WNX��PR H�QDND]Dü�ZáD FLFLHORZL�OXE�X \WNR�
ZQLNRZL�GRNRQDQLH�UREyW�NRQVHUZDWRUVNLFK�Z�RNUH ORQ\P�WHUPLQLH���
:� VWRVXQNX� GR� ]DE\WNX� QLHUXFKRPHJR� ZRMHZyG]NL� NRQVHUZDWRU�
]DE\WNyZ�G]LDáD�Z�SRUR]XPLHQLX�]�RUJDQDPL�QDG]RUX�EXGRZODQHJR���
�

$UW������ ��� :áD FLFLHO� � OXE� �X \WNRZQLN� � ]DE\WNX��QLH� � VWDQRZL FHJR� �ZáDVQR FL��
3D VWZD� SRZLQLHQ� Z� WHUPLQLH� MHGQHJR� PLHVL F� RG� GQLD� GRU F]HQLD��
QDND]X��DUW�����XVW�����R ZLDGF]\ü�QD�SL PLH��F]\��Z\NRQD��QDND]DQH��
URERW\�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�L�QD�ZáDVQ\�NRV]W���
�

� ��� :\NRQDQLH��UREyW��]H�� URGNyZ��SD VWZRZ\FK��PR H��QDVW SLü��JG\��
ZáD FLFLHO��QLH��]áR \�R ZLDGF]HQLD��SU]HZLG]LDQHJR��Z��XVW����OXE��QLH��
UR]SRF]QLH�� OXE� � QLH� � ]DNR F]\� � UREyW� � Z� � Z\]QDF]RQ\P� � WHUPLQLH��
DOER��WH ��MH HOL��SURZDG]L��URERW\��Z��VSRVyE��RSLHV]Dá\��Z\NOXF]DM F\��
]DNR F]HQLH��UREyW��Z��Z\]QDF]RQ\P��WHUPLQLH��
'HF\]MD��ZRMHZyG]NLHJR��NRQVHUZDWRUD��]DE\WNyZ��MHVW��QDW\FKPLDVW��
Z\NRQDOQD��

$UW������ :LHU]\WHOQR ü��3D VWZD��]��W\WXáX��UREyW��Z\NRQDQ\FK��Z��DUW������XVW�����
SURZDG]RQ\FK��SU]\��]DE\WNDFK��QLHUXFKRP\FK��QLH��VWDQRZL F\FK��MHJR��
ZáDVQR FL��]DEH]SLHF]D��VL ��QD��ZQLRVHN��ZRMHZyG]NLHJR��NRQVHUZDWRUD��
]DE\WNyZ��Z��IRUPLH��KLSRWHNL��SU]\PXVRZHM���

$UW������ -H HOL�ZáD FLFLHO�]DE\WNX��D��Z�UD]LH�QLH�XVWDOHQLD�ZáD FLFLHOD�OXE��PLHMVFD��
MHJR� �SRE\WX�±�X \WNRZQLN� �]DE\WNX� �QLH� �SU]HVWU]HJD� �SU]HSLVX� �DUW������
DOER� � MH HOL� � LQWHUHV� � SXEOLF]Q\� � Z\PDJD� � SU]HM FLD� � QD� � ZáDVQR ü��
3D VWZD� � ]DE\WNX� � R� � V]F]HJyOQHM� � ZDUWR FL� � KLVWRU\F]QHM�� QDXNRZHM��
DUW\VW\F]QHM��Z��FHOX��XGRVW SQLHQLD�]DE\WNX��RJyáRZL��]DE\WHN�PR H�E\ü��
SU]HM W\�QD�ZáDVQR ü�SD VWZD���

$UW������ 2VRED��NWyUD� �RWU]\PDáD� � ]DUHMHVWURZDQ\� � ]DE\WHN� �Z� �GURG]H� �VSDGNX��
GDURZL]Q\�� OXE��]DSLVX��RERZL ]DQD�� MHVW��]DZLDGRPLü�R�W\P�ZRMHZyG]�
NLHJR��NRQVHUZDWRUD��]DE\WNyZ��ZáD FLZHJR��GOD��PLHMVFD��JG]LH��]QDMGXMH��
VL ��]DE\WHN��Z��FL JX��WU]HFK�PLHVL F\�RG�GDW\�REM FLD�JR��Z�SRVLDGDQLH���

$UW������ ��� :��UD]LH��X]DVDGQLRQHM�REDZ\��]QLV]F]HQLD��XV]NRG]HQLD��OXE��Z\ZLH��
]LHQLD� �GREUD�NXOWXU\�EH]�]H]ZROHQLD�]D�JUDQLF �E G � WH �QLH�]DSH��
ZQLHQLD�GREUX�NXOWXU\��SRPLPR��ZH]ZDQLD��]H��VWURQ\��RUJDQX��VáX E\��
NRQVHUZDWRUVNLHM�� QDOH \W\FK� ZDUXQNyZ� NRQVHUZDFML�� VWDURVWD��
]� XU] GX� OXE� QD� ZQLRVHN� ZRMHZyG]NLHJR� NRQVHUZDWRUD� ]DE\WNyZ��
Z\GDMH� GHF\]M � R� ]DEH]SLHF]HQLX� WHJR� GREUD� NXOWXU\� Z� IRUPLH�
XVWDQRZLHQLD� W\PF]DVRZHJR� ]DM FLD� D � GR� FKZLOL� XVXQL FLD� QLHEH]�
SLHF]H VWZD��

� ��� 3U]HSLVX� �XVW���� �QLH� �VWRVXMH� �VL � �GR� �QLHUXFKRP\FK� �GyEU� �NXOWXU\��
QLH��ZSLVDQ\FK��GR��UHMHVWUX��]DE\WNyZ��

� � �
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� ,

$UW������ ��� =DE\WHN��QLHUXFKRP\��PR H��E\ü��X \WNRZDQ\��Z\á F]QLH��Z��VSRVyE��
]JRGQ\�]�]DVDGDPL�RSLHNL�QDG�]DE\WNDPL�L�Z�VSRVyE�RGSRZLDGDM F\��
MHJR��ZDUWR FL��]DE\WNRZHM���

$UW������ � .WR� �Z� �FHOX� �SU]HV]NRG]HQLD� �Z� �Z\NRQDQLX� �SU]H]� �RUJDQ� �VáX E\��
NRQVHUZDWRUVNLHM� � RERZL ]NyZ� �Z\QLNDM F\FK� � ]� � QLQLHMV]HM� � XVWDZ\��
XWUXGQLD��OXE��XQLHPR OLZLD��GRVW S��GR��SU]HGPLRWyZ��]DE\WNRZ\FK��
XG]LHOD� � ZLDGRPLH� � IDáV]\Z\FK� � LQIRUPDFML� � OXE� � G]LDáD� � Z� � LQQ\��
]áR OLZ\�VSRVyE��SRGOHJD�JU]\ZQLH�DOER�NDU]H�RJUDQLF]HQLD�ZROQR FL���

$UW������ � .WR��E G F��ZáD FLFLHOHP��OXE��X \WNRZQLNLHP��]DE\WNX��
� ��� QLH�]DEH]SLHF]\�]DE\WNX�SU]HG�]QLV]F]HQLHP��GHZDVWDFM �OXE�XV]NR��

G]HQLHP��
� ��� QLH��]DZLDGRPL��ZRMHZyG]NLHJR��NRQVHUZDWRUD��]DE\WNyZ���
� � D�� R�Z\GDU]HQLDFK�PRJ F\FK�PLHü�XMHPQ\�ZSá\Z�QD�VWDQ� L�]DFKR�

ZDQLH�]DE\WNX���
� � E�� R�SU]HM FLX�ZáDVQR FL�OXE��X \WNRZDQLD��]DE\WNX��QD��LQQ ��RVRE ���
� � F�� R�QDE\FLX�]DUHMHVWURZDQHJR�]DE\WNX�Z�GURG]H�VSDGNX�OXE�]DSLVX��

DOER�
� � G�� R�]PLDQLH�PLHMVFD��Z�NWyU\P�VL �]QDMGXMH�]DUHMHVWURZDQ\�]DE\WHN��

UXFKRP\���
SRGOHJD��NDU]H��DUHV]WX��DOER��JU]\ZQ\���
�
$UW����XVW�����SNW�����XVWDZ\��]��GQLD������VW\F]QLD��������URNX��R��SRGDWNDFK��L��RSáDWDFK��ORNDOQ\FK���']��8��]������U��QU����SR]��������
�� ]ZDOQLD� � VL � � RG� � SRGDWNX� � RG� � QLHUXFKRPR FL� � EXG\QNL� � L� � JUXQW\� � ZSLVDQH��
LQG\ZLGXDOQLH��GR��UHMHVWUX��]DE\WNyZ��SRG��ZDUXQNLHP��LFK��XWU]\PDQLD�L�NRQVHU��
ZDFML�]JRGQLH� �]� �SU]HSLVDPL��R�RFKURQLH�]DE\WNyZ��]�Z\M WNLHP�F] FL�]DMPR�
ZDQ\FK�QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL��JRVSRGDUF]HM���
�

$UW����XVW����SNW����OLW����G¶¶��XVWDZ\��]��GQLD������OLSFD��������URNX��R��SRGDWNX��RG��VSDGNyZ��L��GDURZL]Q���']��8��]�������U��QU�����SR]�������L��]�������U��QU�����
SR]��������
�� ]ZDOQLD��VL ��RG��SRGDWNX��QDE\FLH��Z��GURG]H��VSDGNX��SU]H]��RVRE\��]DOLF]RQH��
GR�,�L�,,�JUXS\�SRGDWNRZHM�]DE\WNyZ��QLHUXFKRP\FK��MH HOL�QDE\ZFD�]DEH]SLHF]D��
MH�L�NRQVHUZXMH�]JRGQLH�]�RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL���

�
�
�
�
�

�
�
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�/2.$/1(��:$572 &,��=$62%Ï:�� 52'2:,6.$��35=<52'1,&=(*2�25$=��=$*52 (1,$�� 52'2:,6.2:(��
�
�����=DVRE\��VXURZFyZ��QDWXUDOQ\FK�±�HNVSORDWRZDQH�
6 �WR��� �
x� � JáyZQ\��]ELRUQLNL�ZyG��SRG]LHPQ\FK�±�&����7\FK\�±�6LHUV]D��REHMPXM F\��

SUDZLH��FDá\��REV]DU��PLDVWD��7\FK\�
x� � ]áR H��Z JOD��NDPLHQQHJR��REM WH��WHUHQDPL��JyUQLF]\PL��NWyU\FK��JUDQLFH��

XVWDORQH��V ��GHF\]MDPL��026=1L/�
� �� GOD��.:.����%ROHVáDZ�� PLDá\¶¶��]��GQLD���������������U��
� �� GOD��.:.����:HVRáD¶¶��]��GQLD�����������������]QDN��%.N�3.���������
� �� GOD��.:.����0XUFNL��,¶¶�±�GHF\]M ��0LQLVWHUVWZD��*yUQLFWZD��

]��GQLD��������������U����]QDN��0���������������
�����=DVRE\��VXURZFyZ��QDWXUDOQ\FK����QLHHNVSORDWRZDQH�

x� � ]áR D��SLDVNX��SRGVDG]NRZHJR�
�����/RNDOQH��]DJUR HQLD�� URGRZLVND��SU]\URGQLF]HJR��

� =DJUR HQLD�� URGRZLVND��SU]\URGQLF]HJR��Z\QLNDM ��]����
x� � ]DQLHF]\V]F]H � � ]ZL ]DQ\FK� � ]� � W]Z�� QLVN � � HPLVM � � RUD]� � HPLVM ��GR��DWPRVIHU\�

� �6 ���WR�S\áRZH��L��JD]RZH��]DQLHF]\V]F]HQLD��Z\VW SXM FH��MDNR��NRQFHQ�
WUDFMH� � UyGHá� �HPLVML� �QD� �SRGPLHMVNLFK� � WHUHQDFK� �]DEXGRZDQ\FK��RUD]��
]DQLHF]\V]F]HQLD��NWyU\FK�� UyGáHP�V �XSU]HP\VáRZLRQH�WHUHQ\�V VLDGX��
M FH����SRMHG\QF]H��ORNDOQH��HPLWRU\��RUD]����+XWD��àD]LVND¶¶�L��(OHNWURZQLD��
àD]LVND¶¶����

x� � ]DQLHF]\V]F]H ��ZyG��SRZLHU]FKQLRZ\FK��L��Já ERNLHJR��NU HQLD���
�=DQLHF]\V]F]HQLD� � WH� � SRFKRG] � � ]� � QLHVNDQDOL]RZDQ\FK� � REV]DUyZ��
]DEXGRZ\��W]Z����G]LNLFK�Z\V\SLVN� PLHFL¶¶��PLHMVF��VWRVRZDQLD��QDZR]yZ��
QLHRUJDQLF]Q\FK��RUD]�� URGNyZ�RFKURQ\��UR OLQ��
=DJUR HQLH� � URGRZLVND� � VWDQRZL � � UyZQLH � � FLHNL� � SRZLHU]FKQLRZH��
�]ZáDV]F]D�R�FKDUDNWHU]H��LQILOWUDF\MQ\P��XáDWZLDM FH��PLJUDFM �� FLHNyZ���

x� � ]DQLHF]\V]F]H � � L�KDáDVX� �RG� �NRPXQLNDFML� � �W]Z�� � OLQLRZH� �RJQLVND��]DQLHF]\V]F]H ��
�6WDQRZL � � MH� � XOLFH� � WUDQ]\WRZH�� D� � JáyZQLH� � XOLFH� � 0LNRáRZVND��
L��2 ZL FLPVND��FKDUDNWHU\]XM FH�VL �SRQDGQRUPDW\ZQ\P��REFL HQLHP��
D�WDN H��E G FH��WUDV ��SU]HZR]X��VXEVWDQFML�L�PDWHULDáyZ��VWZDU]DM F\FK��
U\]\NR�DZDULL�L�Z\SDGNyZ�JUR Q\FK�GOD� URGRZLVND����

�
: UyG� ]DJUR H � Z\QLNDM F\FK� ]� V VLHG]WZD� DJORPHUDFML� NDWRZLFNLHM� PR QD�
Z\PLHQLü�SHQHWUDFM �REV]DUyZ�OH Q\FK�SU]H]�PLHV]ND FyZ�L�WXU\VWyZ��
8ZLGDF]QLD� VL � WR� V]F]HJyOQLH� Z� RNUHVDFK� RGSRF]\QNX� VRERWQLR� �� QLHG]LHOQHJR��������
Z�F]DVLH�ZDNDFML�RUD]�Z�RNUHVLH�MHVLHQQ\FK��JU]\EREUD ���
�
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�
� �
�
x� 8VWDOD��VL � �RFKURQ ��QDMFHQQLHMV]\FK���SRG��Z]JO GHP��ERQLWDFML� � L� �ZLHONR FL��

DUHDáX���]DVREyZ��JUXQWyZ��UROQ\FK��D��WDN H��RFKURQ �SU]HG�QHJDW\ZQ\P�ZSá\��
ZHP��]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQyZ�V VLHGQLFK��

�
x� :� � V]F]HJyOQR FL� � R]QDF]D� � WR� � RFKURQ � � IXQNFML� � UROQLF]HM� � L� � ZDORUyZ��

HNRORJLF]QR�±�SURGXNF\MQ\FK��WHUHQyZ��UROQ\FK��Z��G]LHOQLFDFK��SRGPLHMVNLFK��������������������
ZHGáXJ��R]QDF]H ��QD��SODQLH��SW����.LHUXQNL��SROLW\NL��SU]HVWU]HQQHM¶¶���

�
x� � G]LHOQLFD��:LONRZ\MH���UHMRQ��SyáQRFQ\��

�
x� � G]LHOQLFD��:DUWRJáRZLHF���UHMRQ��FHQWUDOQ\��

�
x� � G]LHOQLFD��-DURV]RZLFH�

�
x� � G]LHOQLFD��8UEDQRZLFH���UHMRQ��ZVFKRGQL��L��]DFKRGQL��

�
x� � G]LHOQLFD��&LHOPLFH���UHMRQ��SRáXGQLRZ\����

�
�
�
x� ,VWRWQ\P�DVSHNWHP�� WHM� �RFKURQ\� � MHVW�SU]HFLZG]LDáDQLH� UR]GUDEQLDQLX� WHUHQyZ�

RWZDUW\FK� RUD]� � LQWHQV\ILNDFMD� � SURGXNFML� � UROQHM�� :� SU]HVWU]HQL� VNXWNXMH� WR��
UyZQLH �QLHGRSXV]F]HQLHP�GR� WZRU]HQLD� UR]SURV]RQ\FK��EH]NV]WDáWQ\FK�XNáD�
GyZ�]DEXGRZ\���

�
�
x� :HGáXJ� � ERQLWDF\MQHM� � NODV\ILNDFML� � JOHE�� RNUH ODM FHM� � QDWXUDOQH� � ZDUXQNL��

SURGXNW\ZQR FL��UROQHM��QD��WHUHQLH��PLDVWD��GRPLQXM ��JOHE\�� UHGQLHM��MDNR FL��
1DOH �GR��QLFK��JOHE\��,,,�E���,9�D��L�,9�E��

�
�
x� 1D� � SRGVWDZLH� � PRQLWRULQJX� � QD� � ]DZDUWR ü�PHWDOL� � FL NLFK� ±� X \WNL� � UROQH������������������

Z�JUDQLFDFK�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�PLDVWD�7\FK\� ]RVWDá\� ]DOLF]RQH�Z� WU]\VWRSQLR��
ZHM��VNDOL��$��%��L��&�±�GR��VWUHI\��$��:��VWUHILH��$��SURGXNFMD��UROQD��PR H��E\ü��SURZDG]RQD��EH]��RJUDQLF]H ���

�
�
�
�
�
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�
�
�
����2EV]DU\��]DEXGRZ\��XNV]WDáWRZDQHM��Z��]DNUHVLH���
������ =DEXGRZ\��PLHV]NDQLRZHM�

�
� 1D��]DEXGRZ �W �VNáDGD��VL ��EXGRZQLFWZR��PLHV]NDQLRZH���

�
� x� � ZLHORURG]LQQH� � ZUD]� � ]� � XVáXJDPL� � QD� � SR]LRPLH� � SRGVWDZRZ\P� ±�

ZEXGRZDQ\PL��L��ZROQRVWRM F\PL��
� x� � MHGQRURG]LQQH��W\SX��PLHMVNLHJR��L��SRGPLHMVNLHJR���
� x� � MHGQRURG]LQQH��]��XVáXJDPL��QD��G]LDáFH��

����� 8VáXJL� QD� G]LDáNDFK� Z\G]LHORQ\FK� QD� SR]LRPLH� SRQDGSRGVWDZRZ\P��
L��SRGVWDZRZ\P��

����� 3U]HP\Vá��L��ZLHORSURILORZD��G]LDáDOQR ü��JRVSRGDUF]D����
����� .RPXQDOQD��REVáXJD��PLDVWD���
�

��� � � 2EV]DU\� � ]DEXGRZ\� � XNV]WDáWRZDQHM� � Z\PDJDM FH� SU]HNV]WDáFH � RUD]��
UHKDELOLWDFML�

�
'R�REV]DUyZ��W\FK��]DOLF]D��VL ��
�
x� � %URZDU��2E\ZDWHOVNL���SU]HNV]WDáFHQLH��L��UHKDELOLWDFMD��
x� � 3DUN��SU]\��%URZDU]H��2E\ZDWHOVNLP���UHKDELOLWDFMD��
x� � 7HUHQ\��SU]HP\VáRZH����3yáQRF¶¶���SU]HNV]WDáFHQLH��
x� � +XWD��3DSURFND���UHKDELOLWDFMD��L��SU]HNV]WDáFHQLH��
x� � 2VLHGOH��8��7��L��+���UHKDELOLWDFMD��
x� � =HVSRá\�JDUD \��RVLHGOH�*��=DZL ü�� ZDNyZ��=ZLHU]\QLHF��RNROLFH�FHQWUXP��

±�SU]HNV]WDáFHQLH��L��UHKDELOLWDFMD���
�
�
:��VWRVXQNX��GR��REV]DUyZ��]DEXGRZDQ\FK���REHMPXM F\FK��REV]DU\��]DEXGRZ\��
XNV]WDáWRZDQHM� � RUD]� �XNV]WDáWRZDQHM� �Z\PDJDM FHM� � SU]HNV]WDáFH �RUD]� UHKDELOL�
WDFML��XVWDOD�VL �QDVW SXM FH��NLHUXQNL�G]LDáD ���
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� �

� � GOD��G]LHOQLF��SRGPLHMVNLFK��
� x� PRGHUQL]DFMD� L� �X]XSHáQLDQLH� � LQIUDVWUXNWXU\� � WHFKQLF]QHM� �]H� �V]F]HJyOQ\P��

XZ]JO GQLHQLHP��JRVSRGDUNL�� FLHNRZHM���
� x� SRSUDZD�IXQNFMRQDOQR FL�V\VWHPX�NRPXQLNDFML�SRSU]H]�PRGHUQL]DFMH�LVWQLH�

M F\FK�GUyJ��UHDOL]DFMH�QRZ\FK�RGFLQNyZ��]PLDQ\�Z�RUJDQL]DFML�UXFKX���
� x� UHDOL]DFMD� ]DEXGRZ\� � PLHV]NDQLRZHM� � JáyZQLH� � Z� � OXNDFK� � EXGRZODQ\FK��

E G F\FK��X]XSHáQLHQLHP��LVWQLHM F\FK��VWUXNWXU��RVLHGORZ\FK���
� x� UHDOL]DFMD��]DEXGRZ\�FHFKXM FHM�VL ��GRVWRVRZDQLHP�GR�LVWQLHM FHJR�FKDUD�

NWHUX�XUEDQLVW\F]QR�DUFKLWHNWRQLF]QHJR��SRGNUH ODM FHJR�VW\O� L�FHFK\�]DEX�
GRZ\�SRGPLHMVNLHM���
�

� � GOD��G]LHOQLF��PLHMVNLFK���Z��W\P��RVLHGOL��Z\PDJDM F\FK��UHKDELOLWDFML���
� x� ZVSLHUDQLH��L��LQLFMRZDQLH��G]LDáD ��VáX F\FK��QDGDQLX��LP��QRZHJR�REOLF]D��

VWRVRZQLH�GR�SRWU]HE�PLHV]ND FyZ��ZDUXQNyZ�WRSRNOLPDW\F]Q\FK�QD�RVLH��
GODFK�RUD]�SRGQLHVLHQLH� LFK�SR]LRPX�HVWHW\F]QHJR��Z�W\P�RELHNWyZ� L�XU] ��
G]H � VáX F\FK� � SRWU]HERP� � NRPXQLNDF\MQ\P� � �SDUNRZDQLH�� JDUD RZDQLH��
GRMD]G\���JRVSRGDUF]\P�L�UHNUHDF\MQ\P�PLHV]ND FyZ�� � �

� x� VXNFHV\ZQD��PRGHUQL]DFMD��L��UHPRQW\��PLHMVNLFK��]DVREyZ��ORNDORZ\FK��
�

� � GOD��]DEXGRZ\��SU]HP\VáRZHM�L�XVáXJ���
� x� DGDSWDFMD��RELHNWyZ��L��]HVSRáyZ��ZDUWR FLRZHM�]JRGQHM�]�SRWU]HEDPL��]DEX��

GRZ\��SU]HP\VáRZHM�L�XVáXJRZHM���
� x� SU]HEXGRZ\�VWUXNWXUDOQH�RUD]�]ZL NV]HQLH�LQWHQV\ILNDFML�X \WNRZDQLD�WHUHQX��

SRG��ZDUXQNLHP�QLH��SRJRUV]HQLD��VWDQX�� URGRZLVND��SU]\URGQLF]HJR���
� x� Z� � UDPDFK� �PRGHUQL]DFML� � ]DEXGRZ\� � RUD]� � ]DJRVSRGDURZDQLD� � SU]\QDOH�

Q\FK�� MHM� � WHUHQyZ��GRSXV]F]D��VL � �QDGEXGRZ �� L� �UR]EXGRZ ��RELHNWyZ��
MH OL��SU]HPDZLDM ��]D��W\P��Z]JO G\��SRSUDZ\��LFK��IXQNFMRQDOQR FL���

� x� Z]ERJDFHQLH��IXQNFML��L��SU]\VWRVRZDQLH��GR��ZVSyáF]HVQ\FK��SRWU]HE��Z�W\P�
P�LQ��EXGRZD��LQIUDVWUXNWXU\�GOD�SRWU]HE�IXQNFMRQRZDQLD� URGRZLVND���

� x� ZSURZDG]HQLH��UR]ZL ]D ��VáX F\FK��SRSUDZLH��áDGX��SU]HVWU]HQQHJR�RUD]�
IXQNFMRQDOQR FL� ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX�� ]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO GQLH�
QLHP�V\VWHPyZ�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�L�GUyJ��

�
�
�
�
�
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� <

���2EV]DU\��]LHORQH�L�REV]DU\�]DLQZHVWRZDQH�]�SU]HZDJ �]LHOHQL��FPHQWDU]H��
������ 2EV]DU\��ODVyZ�RFKURQQ\FK���

� x� DGDSWXMH� VL � REV]DU\� ODVyZ� RFKURQQ\FK�� REHMPXM FH� NRPSOHNV\� OH QH�
ZFKRG] FH�Z�VNáDG�/H QHJR�3DVD�2FKURQQHJR�*23��

� x� SRGVWDZRZ\P� �VSRVREHP� �X \WNRZDQLD� �REV]DUyZ� � ODVyZ� �RFKURQQ\FK��
MHVW�SURZDG]HQLH�JRVSRGDUNL�OH QHM��]��]DFKRZDQLHP��IXQNFML��RFKURQQ\FK��
ODVX�±�QD��]DVDGDFK��RNUH ORQ\FK��Z��SODQDFK��XU] G]HQLD��ODVX���

� x� QD� �REV]DUDFK� � ODVyZ� � RFKURQQ\FK� �GRSXV]F]D� � VL �� MH HOL� � SODQ� �XU] �
G]HQLD� � ODVX� � WDN� � VWDQRZL�� X \WNRZDQLH� � ODVyZ� � GOD� � FHOyZ� � WXU\VW\NL��
L��Z\SRF]\QNX��Z��W\P��XU] G]DQLH�� FLH HN��WXU\VW\F]Q\FK��GOD��SLHV]\FK��
L��URZHUyZ��RUD]��WUDV��MD]G\��NRQQHM��

� x� X \WNRZDQLH� � REV]DUyZ� � OH Q\FK� � GOD� � FHOyZ� � WXU\VW\NL� � L� �Z\SRF]\QNX��
]ZL ]DQH�]�EXGRZ � � RELHNWyZ� L� XU] G]H � � LQIUDVWUXNWXU\� WRZDU]\V] FHM��
GRSXV]F]D�VL �MHG\QLH�QD�WHUHQDFK�R URGNyZ�LVWQLHM F\FK�RUD]�Z�REU ELH��
Z\]QDF]RQ\FK��WHUHQyZ��

����� 2EV]DU\��SDVP��HNRORJLF]Q\FK��
� x� Z\]QDF]D��VL �REV]DU\��SDVP��HNRORJLF]Q\FK��REHMPXM FH�JáyZQLH��GROLQ\��

U]HN�L�SRWRNyZ��ZUD]��]��SU]\OHJá\PL�WHUHQDPL��RWZDUW\PL���
� x� REV]DU\� � SDVP� � HNRORJLF]Q\FK� SU]H]QDF]D� VL � GOD� FHOyZ� ]DFKRZDQLD��

L��SRZL NV]HQLD��SRWHQFMDáX��SU]\URGQLF]HJR��RFKURQ\��SU]HVWU]HQQHM�FL J�
áR FL��HNRV\VWHPyZ��Z��VNDOL��PLDVWD��RFKURQ\��L��Z]ERJDFHQLD��NUDMREUD]X��
RUD]�UHNUHDFML��L��Z\SRF]\QNX��]��Z\á F]HQLHP��IRUP��Z\SRF]\QNX�SRE\WR�
ZHJR��

����� 2EV]DU\�]LHOHQL�XU] G]RQHM��SDUNL��VNZHU\�L�]LHOH FH���
� x� Z\]QDF]D� VL � REV]DU\� ]LHOHQL� XU] G]RQHM�� Z� SRVWDFL� SDUNyZ�� VNZHUyZ��

L�]LHOH FyZ���NWyU\FK�FHOHP�MHVW����
�� XWU]\PDQLH�UyZQRZDJL�SU]\URGQLF]HM�Z�VNDOL��PLDVWD��Z�W\P�XWU]\PDQLH��

SURSRUFML�WHUHQyZ�RWZDUW\FK�GR�]DLQZHVWRZDQ\FK�
�� GRVWDUF]HQLH��X \WNRZQLNRP�ZDUXQNyZ�GR�NRU]\VWDQLD�]�Uy Q\FK��IRUP�

Z\SRF]\QNX�L�XSUDZLDQLD��VSRUWyZ��Z�VSRVyE�QLH�QDUXV]DM F\�ZDUXQ�
NyZ�IXQNFMRQRZDQLD� URGRZLVND�SU]\URGQLF]HJR��

�� Z]ERJDFHQLH� URGRZLVND� SU]\URGQLF]HJR�� áDJRG]HQLH� ORNDOQ\FK�
ZDUXQNyZ�NOLPDW\F]Q\FK�RUD]��SRSUDZD��ZDORUyZ��ZL]XDOQ\FK��HVWHW\��
F]Q\FK���NUDMREUD]X��PLDVWD��

� x� Z�REU ELH�REV]DUyZ�]LHOHQL�XU] G]RQHM�GRSXV]F]D�VL �EXGRZ �RELHNWyZ��
XVáXJRZ\FK��L�XU] G]H �]ZL ]DQ\FK��]��UHNUHDFM ��L��VSRUWHP��
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�
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����� 7HUHQ\��FPHQWDU]\���
� x� DGDSWXMH� VL � LVWQLHM FH� FPHQWDU]H� ZUD]� ]� RELHNWDPL� VDNUDOQ\PL� L� RELH���

NWDPL��]ZL ]DQ\PL��]��LFK���REVáXJ ���
�

� x� GRSXV]F]D�VL ��
�� SRZL NV]HQLH� FPHQWDU]D� Z� &LHOPLFDFK� SU]\� XO�� 6WU]HOHFNLHM� RUD]�
UHDOL]DFM � QRZHJR� FPHQWDU]D� Z� :LONRZ\MDFK� ±� ZUD]� ]� RELHNWDPL�
]ZL ]DQ\PL�]�LFK�REVáXJ �RUD]�RELHNWDPL�VDNUDOQ\PL���

�� UHDOL]DFM � FPHQWDU]D� NRPXQDOQHJR� Z� &LHOPLFDFK� SU]\� XO�� %DUZQHM� ��
ZUD]� ]� RELHNWDPL� ]ZL ]DQ\PL� ]� MHJR� REVáXJ �� RELHNWDPL� VDNUDOQ\PL�
RUD]� XVáXJDPL� NRPHUF\MQ\PL� WRZDU]\V] F\PL� IXQNFML� SRGVWDZRZHM���
Z�W\P��NUHPDWRULXP� > �

�
� x� ZRNyá� � FPHQWDU]\� � RERZL ]XM � � VWUHI\� � RFKURQQH�� ]DJRVSRGDURZDQLH��

WHUHQyZ� Z� REU ELH� W\FK� VWUHI� ZHGáXJ� ]DVDG� ]DZDUW\FK� Z� SU]HSLVDFK��
V]F]HJyOQ\FK��
�

������ 7HUHQ\��RJURGyZ��G]LDáNRZ\FK��
�
8VWDOD��VL ��QDVW SXM FH��NLHUXQNL��G]LDáD ��

�
� x� XWU]\PDQLH��LVWQLHM F\FK��NRPSOHNVyZ�RJURGyZ��G]LDáNRZ\FK���

�
� x� GOD� RJURGyZ� G]LDáNRZ\FK� SRáR RQ\FK� Z]GáX � JáyZQ\FK� WUDV� NRPXQLND�

F\MQ\FK� ]DOHFD� VL � SU]HNV]WDáFHQLH� QD� ]LHOH � R� FKDUDNWHU]H� L]RODF\MQR�
RFKURQQ\P�OXE��QD�FHOH�LQZHVW\F\MQH��
�

�
��2%6=$5<��:Ï'�27:$57<&+�

�
�

x� $GDSWXMH�VL � REV]DU\�ZyG�RWZDUW\FK�REHMPXM FH� U]HNL�� SRWRNL�RUD]� MH]LRUD������
L� VWDZ\� SRáR RQH� ]DUyZQR� QD� WHUHQDFK� ]XUEDQL]RZDQ\FK�� MDN� L� QD� REV]D�
UDFK�NRPSOHNVyZ�OH Q\FK��

�
x� 'OD�REV]DUyZ� W\FK�SU]\MPXMH�VL � ]DVDG\�]DJRVSRGDURZDQLD� L�X \WNRZDQLD�

]JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\PL� SU]HSLVDPL� V]F]HJyOQ\PL�Z� W\P� ]DNUHVLH�� SU]\�
F]\P� ]DEUDQLD� VL � JURG]HQLD� QLHUXFKRPR FL� SU]\OHJá\FK� GR� SRZLHU]FKQLR�
Z\FK� ZyG� SXEOLF]Q\FK� Z� RGOHJáR FL� PQLHMV]HM� QL � ���� P� RG� OLQLL� EU]HJX����������
D� WDN H� ]DND]\ZDQLD� OXE� XQLHPR OLZLDQLD� SU]HFKRG]HQLD� SU]H]� WHQ� WHUHQ�
�DUW�����XVWDZ\�Ä3UDZR�ZRGQH´���

�
x� 'OD�-H]LRUD�3DSURFD VNLHJR�L� MHJR�RWRF]HQLD�XVWDOD�]DJRVSRGDURZDQLH�GOD�

IXQNFML�UHNUHDF\MQR�VSRUWRZHM��UHDOL]RZDQHM�Z�RSDUFLX�R�SODQ\�]DJRVSRGDUR��
ZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�L�RSUDFRZDQLD�VSHFMDOLVW\F]QH��

�������������������������������������������������?
�=PLDQD�ZSURZDG]RQD�8FKZDá �QU������;,�����������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��
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< @

� 2%6=$5<�35=(=1$&=21(�'2�=$,1:(672:$1,$�
�
�
���:�REU ELH�REV]DUyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�]DLQZHVWRZDQLD�Z\]QDF]D�VL ���
�
� � �����WHUHQ\�]DEXGRZ\�PLHV]NDQLRZHM��

x� ZLHORURG]LQQHM��
x� MHGQRURG]LQQHM��
x� MHGQRURG]LQQHM��Z�REV]DU]H�NWyUHM�GRSXV]F]D�VL � UHDOL]DFM �]DEXGR�

Z\�ZLHORURG]LQQHM��]RUJDQL]RZDQHM��
��������ZUD]�]�XVáXJDPL�VWRSQLD�SRGVWDZRZHJR��

��� WHUHQ\�]DEXGRZ\�PLHV]NDQLRZHM� ]�GRSXV]F]HQLHP�XVáXJ�NRPHUF\MQ\FK�
QD�ZVSyOQHM�G]LDáFH��
�

��� WHUHQ\�FHQWUXP�RJyOQRPLHMVNLHJR��
�

��� WHUHQ\�FHQWUyZ�G]LHOQLFRZ\FK��
�

��� WHUHQ\� ZLHORSURILORZ\FK� XVáXJ� RJyOQRPLHMVNLFK� L� SRQDGORNDOQ\FK� RUD]�
WHUHQ\�XVáXJ�VWRSQLD�SRQDGSRGVWDZRZHJR�A �
�

��� WHUHQ\� NRPXQDOQHM� REVáXJL�PLDVWD�� Z� JUDQLFDFK� NWyU\FK� GRSXV]F]D� VL �
G]LDáDOQR FL�R�FKDUDNWHU]H�Z\WZyUF]R�XVáXJRZ\PB ��

�
]JRGQLH� ]� R]QDF]HQLDPL� QD� SODQV]\� SW�� Ä.LHUXQNL� SROLW\NL� SU]HVWU]HQQHM�����������������
Z�]DNUHVLH�SU]H]QDF]HQLD�WHUHQX´��
�

���:\]QDF]RQH�Z� Ä6WXGLXP���´� WHUHQ\� ]DEXGRZ\�PLHV]NDQLRZHM�ZUD]� ]� XVáXJDPL�
VWRSQLD�SRGVWDZRZHJR�PDM �QD�FHOX�]DUyZQR�]DVSRNRMHQLH�SRWU]HE�ZVSyOQRW\�
VDPRU] GRZHM�� MDN� UyZQLH � NU\VWDOL]DFML� VWUXNWXU\� RVDGQLF]HM�� Z\PDJDQHM� GOD�
X]\VNDQLD�HNRQRPLF]QHM�HIHNW\ZQR FL� UHDOL]DFML� ]DGD �SXEOLF]Q\FK�� ]ZáDV]F]D�
Z�]DNUHVLH� LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM� L�VSRáHF]QHM��FR�PR QD�RVL JQ ü�SRSU]H]�
XNLHUXQNRZDQLH� XGRVW SQLDQLD� WHUHQyZ� SRG� EXGRZQLFWZR�� Z\NRU]\VWDQLH� OXN���������
L�X]XSHáQLH �Z� LVWQLHM FHM�]DEXGRZLH��SRZVWU]\PDQLH�EXGRZQLFWZD�R�FKDUDNWH�
U]H�UR]SURV]RQ\P���

�
���'OD� ORNDOL]DFML�]DEXGRZ\�PLHV]NDQLRZHM�]�GRSXV]F]HQLHP�XVáXJ�NRPHUF\MQ\FK�

QD�ZVSyOQHM�G]LDáFH�Z\]QDF]D�VL � WHUHQ\�SRáR RQH�Z� UHMRQDFK� WUDV�NRPXQLND�
F\MQ\FK��NWyUH�FHFKXM �VL �XFL OLZR FLDPL�DNXVW\F]Q\PL�L�VDQLWDUQ\PL��

�
�������������������������������������������������C
�=PLDQD�ZSURZDG]RQD�8FKZDá �QU������;,����������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��
�D
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< E

�
�
���:�VWRVXQNX�GR�WHUHQyZ�Z\PLHQLRQ\FK�Z�SNW����L���XVWDOD�VL �QDVW SXM FH�]DVD�

G\�L�NLHUXQNL�SROLW\NL�SU]HVWU]HQQHM��
��� SRGD �WHUHQyZ�EXGRZODQ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH�ZLQQD�

E\ü�GRVWRVRZDQD�GR�ELH FHJR�]DSRWU]HERZDQLD�ORNDOQHJR�U\QNX�PLHV]ND�
QLRZHJR�L�UXFKX�EXGRZODQHJR��
�

��� SU]\MPXMH�VL �� H�XGRVW SQLDQLH�SRG�]DEXGRZ �QRZ\FK�WHUHQyZ�EXGRZOD�
Q\FK� E G]LH� FKDUDNWHU\]RZDü� VL � HIHNW\ZQR FL � Z\NRU]\VWDQLD� JUXQWyZ��
L�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM��ZVND]DQD�]DEXGRZD�Z�IRUPLH�]RUJDQL]RZDQHM���
�

��� SUHIHUXMH� VL � UHDOL]DFM � ]DEXGRZ\� PLHV]NDQLRZHM� QD� WHUHQDFK� SRVLDGD�
M F\FK�Z\SRVD HQLH�Z� VLHFL��ZRGRFL JRZ ��HQHUJHW\F]Q � L� NDQDOL]DF\MQ ��
GOD�WHUHQyZ�QLH�SRVLDGDM F\FK�V\VWHPX�PLHMVNLHM�NDQDOL]DFML�GRSXV]F]D�VL �
Z� V]F]HJyOQLH� X]DVDGQLRQ\FK� SU]\SDGNDFK� LQG\ZLGXDOQH� OXE� JUXSRZH�
V\VWHP\�RF]\V]F]DQLD� FLHNyZ�Z�SRVWDFL�ORNDOQ\FK�RF]\V]F]DOQL��
�

���� VSRVyE�NV]WDáWRZDQLD�]DEXGRZ\�RUD]�]DJRVSRGDURZDQLD�L�XU] G]DQLD�WHUH�
QyZ�ZLQLHQ���
�

� D�� XZ]JO GQLDü� WUDG\FM � L� ZDUWR FL� KLVWRU\F]QH� L� NXOWXURZH� PLDVWD� MDNR��
FDáR FL�L�SRV]F]HJyOQ\FK�G]LHOQLF��
�

� E�� ]DSHZQLDü�HVWHW\N � L�KDUPRQL �NUDMREUD]X�Z�QDZL ]DQLX�GR� ORNDOQ\FK��
FHFK� URGRZLVND�SU]\URGQLF]HJR�L�RWRF]HQLD��
�

� F�� ]DSHZQLDü� RFKURQ � ELRUy QRURGQR FL� JDWXQNRZHM� RUD]� SUDZLGáRZH�
IXQNFMRQRZDQLH�HNRV\VWHPyZ��
�

� G�� ]DSHZQLDü� RFKURQ � L� Z\á F]HQLH� VSRG� ]DEXGRZ\� VWUHI� HNRWRQRZ\FK��
R�SRVWXORZDQHM�V]HURNR FL���������P��

�

��� :\]QDF]D� VL � REV]DU� ÄFHQWUXP´� MDNR� REV]DU� ]RUJDQL]RZDQHM� G]LDáDOQR FL�
LQZHVW\F\MQHM� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� FHOH� UR]ZRMX� XVáXJ� NRPHUF\MQ\FK� RUD]�
XVáXJ� SXEOLF]Q\FK� Z� W\P� DGPLQLVWUDFML� R� ]DVL JX� RJyOQRPLHMVNLP� L� UHJLRQDO�
Q\P��

�
��� :�REU ELH� FHQWUXP� GRSXV]F]D� VL � Z\NRU]\VWDQLH� WHUHQyZ� GOD� FHOyZ� REVáXJL�

WUDQVSRUWX�SDVD HUVNLHJR�RUD]�EXGRZ �PLHV]ND �W\SX�DSDUWDPHQWRZHJR��
�
�����2EV]DU\�FHQWUyZ�G]LHOQLFRZ\FK�Z�G]LHOQLFDFK�:LONRZ\MH��0 NRáRZLHF��&]XáyZ��

:DUWRJáRZLHF��-DURV]RZLFH��&LHOPLFH�L�8UEDQRZLFH�RUD]�]HVSRáX�XVáXJRZHJR�
Z� ZDNRZLH�SU]H]QDF]D�VL �QD�FHOH�XVáXJ�SXEOLF]Q\FK� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � L�
NRPHUF\MQ\FK� R� FKDUDNWHU]H� ORNDOQ\P� ]� GRSXV]F]HQLHP� ]DEXGRZ\�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
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< F

PLHV]NDQLRZHM� �Z� ZLHONR FL� QLH� ]PLHQLDM FHM� IXQNFML� L� FKDUDNWHUX� REV]DUX�
XVáXJRZHJR���

�
��� �:�]DNUHVLH�XNV]WDáWRZDQLD�FHQWUXP�PLDVWD�RUD]�R URGNyZ�G]LHOQLFRZ\FK�Z\�

PDJDQH� MHVW� RSUDFRZDQLH� RGU EQHM�� V]F]HJyáRZHM� SROLW\NL� SU]HVWU]HQQHM� GOD�
W\FK� REV]DUyZ� WZRU] F\FK� WU]RQ� G]LDáDOQR FL� VSRáHF]QHM�� NXOWXUDOQHM� L� JRVSR�
GDUF]HM��

� 'OD� FHQWUXP� PLDVWD� R]QDF]D� WR� RSUDFRZDQLH� PLHMVFRZHJR� SODQX�
]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� L� SU]\JRWRZDQLH� RIHUW� ORNDOL]DF\MQ\FK� GOD�
SRWHQFMDOQ\FK� LQZHVWRUyZ� RELHNWyZ� FHQWURWZyUF]\FK�� JáyZQLH� ]H� VIHU\�
SR]DEXG HWRZHM��QDWRPLDVW�GOD�R URGNyZ�G]LHOQLFRZ\FK���GRW\FKF]DV�QLH�REM �
W\FK� SODQDPL� �� VSRU] G]HQLH� W\FK� SODQyZ�RUD]� LFK� UHDOL]DFM �P�� LQ�� QD� ED]LH�
XVáXJ�LVWQLHM F\FK��

�����0LQLPDOQ\�]DNUHV�XVWDOH �SODQX�GOD�REV]DUX�FHQWUXP��SRZLQLHQ�REM ü��
D�� SURJUDP� ]DJRVSRGDURZDQLD� REV]DUX�� SRSDUW\� Z\QLNDPL� VWRVRZQ\FK�

VWXGLyZ�U\QNRZ\FK��
E�� SURSR]\FM �HWDSRZDQLD�UHDOL]DFML�SODQX��
F�� NRQFHSFM � XUEDQLVW\F]QR�DUFKLWHNWRQLF]Q �� XZ]JO GQLDM F � SUHIHURZDQH�

IRUP\� ]DEXGRZ\�� NRPSR]\FM � SU]HVWU]HQL� SXEOLF]Q\FK�� Z� W\P� WHUHQyZ�
]LHOHQL��V\VWHP�NRPXQLNDFML�SLHV]HM�Z�REU ELH�REV]DUX�

���� 3U]\MPXMH� VL �� L � JáyZQ\� NLHUXQHN� G]LDáD � :áDG]� 0LDVWD� Z� ]DNUHVLH�
ÄSREXG]DQLD´� UR]ZRMX� JRVSRGDUF]HJR� PLDVWD� 7\FK\� SROHJDü� E G]LH� QD�
]ZL NV]DQLX� DWUDNF\MQR FL� PLDVWD� GOD� UR]ZRMX� XVáXJ�� GUREQHM� Z\WZyUF]R FL�����������
L�DNW\ZQR ü�R�FKDUDNWHU]H�XVáXJRZR�Z\WZyUF]R�KDQGORZ\P��SRSU]H]�Uy QLFR�
ZDQLH�SU]HVWU]HQL�PLDVWD�L�VSHFMDOL]DFM �SRV]F]HJyOQ\FK�VWUHI��E G �REV]DUyZ��
XZ]JO GQLDM F\FK�VWDQ�Z\NRU]\VWDQLD�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX��

����-DNR�]DGDQLD�VWUDWHJLF]QH�X]QDMH�VL ��
D�� WZRU]HQLH�ZDUXQNyZ�GR�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]\FK�GOD�PD�

á\FK�L� UHGQLFK�SU]HGVL ELRUVWZ��
E�� WZRU]HQLH� NRQNXUHQF\MQ\FK�� ZREHF� RWRF]HQLD�� ZDUXQNyZ� GR� LQZHVWRZD�

QLD���D�W\P�VDP\P�SU]HFLZG]LDáDQLD�]MDZLVNX�EH]URERFLD��

����=DVDG\�SROLW\NL�Z�]DNUHVLH�UR]ZRMX�JRVSRGDUF]HJR�E G �UHDOL]RZDQH�SRSU]H]���
D�� SRGHMPRZDQLH� G]LDáD � IRUPDOQRSUDZQ\FK� L� LQZHVW\F\MQ\FK� GOD� WHUHQyZ�

SU]H]QDF]RQ\FK� QD� FHOH� DNW\ZQR FL� JRVSRGDUF]HM�� D� Z� V]F]HJyOQLH��
RSUDFRZDQLH� SODQyZ� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR�� SURZDG]HQLH�
DNW\ZQHM� JRVSRGDUNL� QLHUXFKRPR FLDPL�� UHDOL]DFM � QLH]E GQHM� REVáXJL�
NRPXQLNDF\MQHM�RUD]�VLHFL�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM��

E�� SU]\JRWRZDQLH� RIHUW� SURPXM F\FK� Z\EUDQH� IUDJPHQW\� PLDVWD� Z� FHOX�
SR]\VNDQLD�LQZHVWRUyZ�]HZQ WU]Q\FK��

F�� ZVSyáSUDFD� L� SRGHMPRZDQLH� ZVSyOQ\FK� SU]HGVL Z]L ü� LQZHVW\F\MQ\FK��
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< G

]�SDUWQHUDPL�]HZQ WU]Q\PL��
G�� RSUDFRZDQLH� L�VXNFHV\ZQH�ZGUD DQLH� LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZR�L�HNRQR�

PLF]Q\FK�L�LQQ\FK�VáX F\FK�SU]\M WHM�SROLW\FH��
����3U]\MPXMH�VL �� H�GUREQH��QLHXFL OLZH�XVáXJL�L�U]HPLRVáR�RUD]�KDQGHO�]ZL ]DQH�

EH]SR UHGQLR� ]� REVáXJ � PLHV]ND FyZ� PRJ � E\ü� UHDOL]RZDQH� Z� REU ELH�
WHUHQyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�SRG�]DEXGRZ �PLHV]NDQLRZ ��QDWRPLDVW�G]LDáDOQR FL�
JRVSRGDUF]H� L� XVáXJL� R� FKDUDNWHU]H� XFL OLZ\P�� PRJ FH� ]QDF] FR� RGG]LD�
á\ZDü� QD� URGRZLVNR� SU]\URGQLF]H�� REQL DM FH� MDNR ü� URGRZLVND� ]DPLH�
V]NDQLD� L� ZDUWR FL� V VLDGXM F\FK� QLHUXFKRPR FL� ORNDOL]RZDQH� E G � QD� WHUH�
QDFK�ZVND]DQ\FK�Z�Ä6WXGLXP���´��

����%LRU F�SRG�XZDJ �XZDUXQNRZDQLD�V]HURNR�SRM WHJR�RWRF]HQLD�Z\]QDF]D�VL ���
D�� WHUHQ\� ZLHORSURILORZ\FK� XVáXJ� RJyOQRPLHMVNLFK� L� SRQDGORNDOQ\FK� SRáR R�

Q\FK� Z� UHMRQLH� XO�� 0LNRáRZVNLHM� SU]\� ]DFKRGQLHM� JUDQLF\� PLDVWD�� Z ]áD���������
XO�� 2 ZL FLPVNLHM� L� '.���� ����VNUH ORQH��H ���� D� WDN H� WHUHQ� Z� UHMRQLH�������������������
XO�� %HVNLG]NLHM� RUD]� /DVNX� 8UEDQRZLFNLHJR�� MDN� UyZQLH � WHUHQ� Z� UHMRQLH�������������
$O��0DUV]DáND�3LáVXGVNLHJR�L�XO��8F]QLRZVNLHM�I �

E�� ZLHORIXQNF\MQH�WHUHQ\�DNW\ZQR FL�JRVSRGDUF]HM�R�FKDUDNWHU]H�Z\WZyUF]\P�
SU]\F]\QLDM FH�VL �GR�SRZL NV]DQLD�VWDELOQ\FK�PLHMVF�SUDF\�RUD]�WZRU] FH�
ED] � UR]ZRMX� HNRQRPLF]QHJR� PLDVWD�� 6 � WR� WHUHQ\� SRáR RQH� Z� G]LHOQLF\�
:LONRZ\MH� �QD� SyáQRFQ\�]DFKyG� RG� WHUHQyZ� SU]HP\VáRZ\FK� Ä3yáQRF´�������
RUD]� Z� G]LHOQLF\� -DURV]RZLFH� �SR� SyáQRFQHM� L� SRáXGQLRZHM� VWURQLH� XOLF\�������������������
7XU\ VNLHM���

F�� �WHUHQ\� NRPXQDOQHM� REVáXJL� PLDVWD�� Z� JUDQLFDFK� NWyU\FK� GRSXV]F]D� VL �
G]LDáDOQR FL�R�FKDUDNWHU]H�Z\WZyUF]R�XVáXJRZ\P� J �

���� 3U]\� UHDOL]DFML� QRZ\FK�� MDN� L� UR]EXGRZLH� L� PRGHUQL]DFML� LVWQLHM F\FK� WHUHQyZ�
DNW\ZQR FL�JRVSRGDUF]HM�L�XVáXJ�QDOH \�VWRVRZDü�UR]ZL ]DQLD�PLQLPDOL]XM FH�
QLHNRU]\VWQ\�ZSá\Z�QD�V VLDGXM FH�QLHUXFKRPR FL�P�LQ��SRSU]H]���
D�� RGSRZLHGQLH� ]DJRVSRGDURZDQLH� G]LDáNL� L� VWUHIRZDQLH� IXQNFML� Z� UHODFML������������

GR�RWRF]HQLD��
E�� ZSURZDG]HQLH� �� Z� UD]LH� SRWU]HE\� �� RGSRZLHGQLR� XNV]WDáWRZDQHM� ]LHOHQL�����������

R�FKDUDNWHU]H�VDQLWDUQR�RFKURQQ\P��
F��HNUDQRZDQLH�WHUHQyZ�G]LDáDOQR FL�RG�WHUHQyZ�V VLHGQLFK��
G�� ]DVWRVRZDQLH� RGSRZLHGQLFK� UR]ZL ]D � RUJDQL]DF\MQ\FK� RUD]� WHFKQRORJL�

F]Q\FK��P�LQ��RGSRZLHGQL�V\VWHP�SUDF\�XU] G]H ��REVáXJL�NRPXQLNDF\MQHM��
GRVWDZ���

�������������������������������������������������K
�=PLDQD�ZSURZDG]RQD�8FKZDá �QU������/,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��L
�=PLDQD�ZSURZDG]RQD�8FKZDá �QU������;;;,,,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����PDUFD������U��
�M
�=PLDQD�ZSURZDG]RQD�XFKZDá �QU������;,���������������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��
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< �

����:�REU ELH�WHUHQyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�LQZHVWRZDQLD�GRSXV]F]D�VL �UHDOL]DFM �
X]XSHáQLHQLD� Z\SRVD HQLD� Z� LQIUDVWUXNWXU � WHFKQLF]Q �� Z� V]F]HJyOQR FL�������������������
Z� SDUNLQJL� RUD]� VLHFL� L� XU] G]HQLD� ]ZL ]DQH� ]� ]DRSDWU]HQLHP� Z� ZRG �� JD]��
HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��FLHSáR��VLHü�WHOHIRQLF]Q �L�RGSURZDG]HQLHP� FLHNyZ��

�
����:�FHOX�Z]ERJDFHQLD�RIHUW\�VS G]DQLD�ZROQHJR�F]DVX�Z\]QDF]D�VL �REV]DU\�

SU]H]QDF]RQH� GR� XU] G]DQLD� L� ]DJRVSRGDURZDQLD� GOD� IXQNFML� UHNUHDF\MQR�
Z\SRF]\QNRZHM�RUD]�IXQNFML�UHNUHDF\MQHM�]�GRSXV]F]HQLHP�JRVSRGDUNL�U\EQHM��

� �
6 �WR���
x� ]DFKRGQL�L�SyáQRFQ\�EU]HJ�-H]LRUD�3DSURFD VNLHJR��
x� ODVHN�8UEDQRZLFNL��
x� WHUHQ\� Z� G]LHOQLFDFK� SRGPLHMVNLFK� �� MDNR� ]HVSRá\� RELHNWyZ� L� XU] G]H �������������������

R� FKDUDNWHU]H� G]LHOQLFRZ\P� �� NWyUH� PRJ � E\ü� UHDOL]RZDQH� QD� WHUHQDFK�
Z\G]LHORQ\FK� OXE�Z� UDPDFK� WHUHQyZ�SU]H]QDF]RQ\FK� QD� LQQH� FHOH�Z� W\P�
UR]G]LDOH��EH]�NRQLHF]QR FL�]PLDQ\�XVWDOH �Ä6WXGLXP���´��
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�
3RGVWDZRZH� � NLHUXQNL� � SROLW\NL� � SU]HVWU]HQQHM� � GRW\F] FH� SRSUDZ\� � VSUDZQR FL��
IXQNFMRQRZDQLD�SRGVWDZRZHJR��XNáDGX��NRPXQLNDF\MQHJR��RUD]��SRSUDZ\��EH]SLH�
F]H VWZD��PLHV]ND FyZ��WR���
�
� ��Z�]DNUHVLH�XNáDGyZ��ORNDOQ\FK�

�
x� ]DNR F]HQLH�RSUDFRZDQLD�SURMHNWX��PRGHUQL]DFML��XO��0LNRáRZVNLHM�Z�NRQWHN��

FLH��SU]HVWU]HQQ\P�� L� � IXQNFMRQDOQ\P��RWRF]HQLD��RUD]�� MHJR��VXNFHV\ZQD��
UHDOL]DFMD��

x� ��GRZL ]DQLH¶¶� � XNáDGyZ� � ORNDOQ\FK� � GR� � XOLF\� �0LNRáRZVNLHM� � L� �%HVNLG]NLHM��
SRSU]H]��EXGRZ ��VNU]\ RZD ��L��RGFLQNyZ��GUyJ���

x� XGUR QLHQLH��L��SRSUDZD��IXQNFMRQDOQR FL��XNáDGyZ��Z��G]LHOQLFDFK��SRGPLHM�
VNLFK���

x� SRSUDZD� � IXQNFMRQDOQR FL� � L� � ZDUXQNyZ� � EH]SLHF]H VWZD� � GOD� � .66(�
3RGVWUHID�W\VND��SRSU]H]��EXGRZ ��QRZ\FK��SRZL ]D ��]��XOLF ��%HVNLG]N ��
2 ZL FLPVN �L�7XU\ VN �RUD]�GRNR F]HQLH�UHDOL]DFML�XOLF\�6WUHIRZHM��
�

� Z�]DNUHVLH�XNáDGyZ��SRQDGORNDOQ\FK�
�

x� � XWU]\PDQLH��UH]HUZ��WHUHQX���Z�SRVWDFL���ZDULDQWyZ��SRG��UHDOL]DFM �WUDV\�
R�FKDUDNWHU]H�SRQDGORNDOQ\P��SRZL ]DQLH��MHM��]��PLHMVNLP��XNáDGHP��RUD]�
Z\NRU]\VWDQLH�GOD� �SU]HVWU]HQQHM� � L� �JRVSRGDUF]HM� �DNW\ZL]DFML� �PLDVWD� ��
VNRQNUHW\]RZDQLH� MHM� SU]HELHJX� ZLQQR� QDVW SLü� Z� RSUDFRZDQLDFK�
VSHFMDOLVW\F]Q\FK��

x� � PR OLZR ü��ZSURZDG]HQLD��QD��LVWQLHM F\FK��WUDVDFK��3.3��6]\ENLHM��.ROHL��
0HWURSROLWDUQHM� � ZUD]� � ]� � EXGRZ �� E G � � PRGHUQL]DFM �� QRZ\FK��
SU]\VWDQNyZ��L��ORNDOL]DFM ��REV]DUyZ��ZROQRFáRZ\FK���

x� � XWU]\PDQLH� � SU]HVWU]HQQHM� � UH]HUZ\� � XPR OLZLDM FHM� � UR]EXGRZ ��
PDJLVWUDOQHM��OLQLL��PL G]\QDURGRZHM��QU������.DWRZLFH�±�=ZDUGR ���RUD]��
SRGM FLH� �G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� � ]� � ORNDOL]DFM � � SU]\VWDQNX� � NROHL�PL G]\�
QDURGRZHM���

x� � UR]EXGRZD��GZRUFD��3.3��Ä6WDUH��7\FK\´��Z�FHOX�SU]HM FLD��IXQNFML��Z ]áD��
SU]HVLDGNRZHJR��GOD�Uy Q\FK�URG]DMyZ�WUDQVSRUWX���

x� � UR]EXGRZD� �SU]\VWDQNX� �3.3� �7\FK\�±� ZDNyZ� �GOD� �SU]HM FLD� � IXQNFML��
REVáXJL� � WXU\VW\NL� � GOD� � LVWQLHM F\FK� � L� � QRZ\FK� � SRWU]HE� � Z\QLNDM F\FK��
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]��XWZRU]HQLD��3V]F]\ VNLHJR��3DUNX��.UDMREUD]RZHJR��
x� � SRGM FLH�SUDF�VWXGLDOQ\FK�RNUH ODM F\FK�PR OLZR FL� ORNDOL]DFML� ORNDOQHJR�

ORWQLVND��
� �
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�
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x� � :� � ]DNUHVLH� � LQIUDVWUXNWXU\� � WHFKQLF]QHM� � SULRU\WHWRZ\P� � SU]HGVL Z]L FLHP��
E G]LH� � UHDOL]DFMD� �V\VWHPX� �RGSURZDG]DQLD� � FLHNyZ�� ]H� � V]F]HJyOQ\P��
XZ]JO GQLHQLHP��VLHFL� �NDQDOL]DFML� �VDQLWDUQHM� �Z� �G]LHOQLFDFK� �SRGPLHMVNLFK��
SyáQRFQ\FK�� Z� � &LHOPLFDFK� RUD]� X]XSHáQLHQLHP� VLHFL� � NDQDOL]DFML� VDQLWDUQHM��
Z�3DSURFDQDFK��

x� � 8VWDOD��VL ��UHDOL]DFM ��NDQDOL]DFML��GHV]F]RZHM��GOD��QDVW SXM F\FK��REV]DUyZ��
PLDVWD��

� �� =ZLHU]\QLHF��RUD]��SRáXGQLRZR��ZVFKRGQLD��F] ü��&]XáRZD����
� �� &LHOPLFH���
� �� ZDNyZ���WHUHQ\��EXGRZQLFWZD��ZLHORURG]LQQHJR���

x� � 5R]ZyM��V\VWHPX��RGSURZDG]DQLD��L��RF]\V]F]DQLD�� FLHNyZ��E G]LH��RSLHUDü��
VL ��QD��QDVW SXM F\FK��]DVDGDFK���

� �� SRG]LDá��PLDVWD��QD��GZD��REV]DU\��]OHZQLRZH��]H��Z]JO GX��QD��NRQILJX�
UDFM ��WHUHQX��L��ORNDOL]DFM ��GZyFK��RF]\V]F]DOQL�� FLHNyZ���

� �� SUHIHUHQFMD��UR]EXGRZ\��V\VWHPX��Z��REV]DUDFK��R��QDMZ\ V]HM��LQWHQV\�
ZQR FL��]DJRVSRGDURZDQLD��RUD]��Z��REV]DUDFK��SRáR RQ\FK�Z��VWUHIDFK��
RFKURQQ\FK� � RG� � XM ü� � ZRG\�� FR� � ]DSHZQLD� � X]\VNDQLH� � QDMZL NV]\FK��
HIHNWyZ�HNRORJLF]Q\FK��L��VSRáHF]Q\FK���

� �� GRSXV]F]D� � VL � � REVáXJ � � ]HVSRáyZ� � ]DEXGRZ\� � OXE� � G]LHOQLF� � SRSU]H]��
RF]\V]F]DOQLH�ORNDOQH���MH HOL�]RVWDQLH�SRWZLHUG]RQD�UDFMRQDOQR ü�HNRQR��
PLF]QD� L� HNRORJLF]QD� WDNLHJR� UR]ZL ]DQLD� �V]F]HJyOQLH� PR OLZR ü� WDN �
QDOH \�SU]HDQDOL]RZDü�GOD�G]LHOQLF\�&LHOPLFH���

� �� Z��REV]DUDFK�]DEXGRZ\�UR]SURV]RQHM��JG]LH�QLH�SU]HZLGXMH�VL � � �UR]EX�
GRZ\�VLHFLRZHJR�V\VWHPX�RGSURZDG]DQLD� FLHNyZ��GRSXV]F]D�VL �XQLH��
V]NRGOLZLDQLH� FLHNyZ� Z� SU]\GRPRZ\FK� RF]\V]F]DOQLDFK� OXE� SRSU]H]�
V]F]HOQH��EH]RGSá\ZRZH�]ELRUQLNL��V]DPED���

� �� XWU]\PXMH��VL ��UH]HUZ ��WHUHQX��SRG��GUXJ ��QLWN ��NROHNWRUD��SyáQRFQHJR��
Z��SDVLH��WHUHQX��R��V]HURNR FL�����P���SRáR RQHJR��SR��SyáQRFQHM��VWURQLH��
LVWQLHM FHJR��NDQDáX���

x� � -DNR�SULRU\WHWRZH�X]QDMH�VL �QDVW SXM FH�SU]HGVL Z]L FLD���
� �� SU]HM FLH� FLHNyZ� ]� LVWQLHM FHM� ]DEXGRZ\� XO�� 6RVQRZHM� GR� SURMHNWR�

ZDQHJR�V\VWHPX�GOD�SRáXGQLRZHM�F] FL�G]LHOQLF\�:LONRZ\MH��
� �� UR]EXGRZD� RF]\V]F]DOQL� 2725� Z� &]XáRZLH� Z� FHOX� XPR OLZLHQLD�
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JUDZLWDF\MQHJR� SU]HM FLD� FLHNyZ� ]� G]LHOQLF� �� SyáQRFQD� F] ü� G]LHOQLF\�
:LONRZ\MH���0 NRORZFD�RUD]�&]XáRZD���

� �� :\NRQDQLH�NDQDáyZ�RGFL DM F\FK�GOD�RVLHGOL�)�L�*�ZHGáXJ�X]JRGQLRQHM�
GRNXPHQWDFML��

=$23$75=(1,(��:��:2' �
�

3U]\MPXMH�VL �QDVW SXM FH�NLHUXQNL�UR]ZRMX��Z�]DNUHVLH�]DRSDWU]HQLD�Z�ZRG ��
�
x� XWU]\PDQLH� V\VWHPX� ]DRSDWU]HQLD� Z� ZRG � ]� XM ü� Z� *RF]DáNRZLFDFK�������������������

L�.RELHUQLFDFK�]�ZRGRFL JyZ�PDJLVWUDOQ\FK�*2�&=$�,�L�,,�RUD]�&]DQLHF���RUD]�
V\VWHPX� ORNDOQHJR� �� ]� GRSXV]F]HQLHP� UHPRQWyZ�� PRGHUQL]DFML� RUD]�
UR]EXGRZ\�L�NRUHNW�SU]HELHJX�WUDV�ZRGRFL JyZ�±�VWRVRZQLH�GR�V]F]HJyáRZ\FK�
UR]ZL ]D �WHFKQLF]Q\FK���

x� XWU]\PDQLH�LVWQLHM F\FK�XM ü�ZyG�Já ELQRZ\FK�ZUD]�]H�VWUHIDPL�LFK�RFKURQ\��
x� VXNFHV\ZQ � Z\PLDQ � LVWQLHM F\FK�� ]X \W\FK� SU]HZRGyZ� ZRGRFL JRZ\FK�����������������

D�]ZáDV]F]D�SU]HZRGyZ�D]EHVWRZ\FK� L� HOLZQ\FK�RUD]�DZDU\MQ\FK�RGFLQNyZ�
VWDORZ\FK�]�WHQGHQFM �]ZL NV]DQLD� UHGQLF�SU]HZRGyZ�Z�SU]\SDGNX�]DPLDQ\�
QD�UXU\�]�SROLHW\OHQX��

x� ]� XZDJL� QD� SU]HSLV\� S��SR �� SU]\� Z\PLDQLH� OXE� SURMHNWRZDQLX� QRZ\FK� VLHFL�
ZRGRFL JRZ\FK�QDOH \��Z�SU]\SDGNX�VLHFL� UR]JDá QHM�VWRVRZDü�QDMPQLHMV] �
UHGQLF �SU]HZRGX�3(�������PP��D�QD�NR FyZNDFK�3(������PP��

x� Z�]ZL ]NX�]�SU]HFL HQLHP�LVWQLHM FHM�VLHFL�ZRGRFL JRZHM�QDOH \���
�� ]DNR F]\ü� EXGRZ � SLHU FLHQLD� VSLQDM FHJR��� � ���� � Z� XO�� 6HUGHF]QHM� ±�

6WUHIRZHM��L�&LHOPLFNLHM�QD�WHUHQLH�7\VNLHM�3RGVWUHI\�.66(��
�� Z\EXGRZDü�QRZH�Zá F]HQLH�GR�PDJLVWUDOL�&]DQLHF��� ������RUD]�NRPRU �

UHGXNWRUyZ�QU����Z�G]LHOQLF\�0 NRáRZLHF���Z�RNROLF\�XO��-DVWU] ELHM��ZUD]��
]� UR]EXGRZ � L�Z\PLDQ � VLHFL�ZRGRFL JRZHM�ZJ� ³NRQFHSFML� SURJUDPRZHM�
GOD�-HGQRVWNL�8UEDQLVW\F]QHM�0 NRáRZLHF�&]XáyZ´��

�� Z\EXGRZDü�QRZH�Zá F]HQLH�GR�PDJLVWUDOL�&]DQLHF�������� OXE�*2�&=$��
�� � ����� RUD]� NRPRU � UHGXNWRUyZ� QU� �� �Z� UHMRQLH� XO�� 0DU]DQQ\�� ZUD]��
]�UR]EXGRZ �L�Z\PLDQ �VLHFL�ZRGRFL JRZHM�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ�³:VFKyG´��
:DUWRJáRZLHF�L�-DURV]RZLFH���
�

�� Z\NRQDü� PRGHUQL]DFM � VLHFL� ZRGRFL JRZHM� Z� ZDNRZLH�� &LHOPLFDFK��
L�8UEDQRZLFDFK�]JRGQLH�]�RSUDFRZDQLDPL�EUDQ RZ\PL��

x� RSUDFRZDQLH� SU]H]� ZáD FLFLHOL� VLHFL� V]F]HJyáRZHM� LQZHQWDU\]DFML� VLHFL�
ZRGRFL JRZHM�QLVNLHJR�L�SRGZ\ V]RQHJR�FL QLHQLD���

�
�
x� � -DNR�SULRU\WHWRZH�X]QDMH�VL �QDVW SXM FH�SU]HGVL Z]L FLD���

�
� �� UHDOL]DFMD�VLHFL�ZRGRFL JRZHM�Z�G]LHOQLF\�0 NRáRZLHF�±�&]XáyZ�ZHGáXJ�

ZF]H QLHM�X]JRGQLRQ\FK�RSUDFRZD �EUDQ RZ\FK��
� �� SRGM FLH� G]LDáD � GOD� SRSUDZ\� MDNR FL� ZRG\� Z� URZDFK� L� SRWRNDFK� SU]H]�

XSRU] GNRZDQLH� JRVSRGDUNL� ZRGQR� FLHNRZHM� Z� UHMRQDFK� QLHVNDQDOL]R�
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ZDQ\FK�L�VNDQDOL]RZDQ\FK�Z�V\VWHPLH�RJyOQRVSáDZQ\P��
�
�
�
�

=$23$75=(1,(��:��(1(5*, �
:� ]DNUHVLH� ]DRSDWU]HQLD� PLDVWD� Z� HQHUJL � HOHNWU\F]Q � SU]\MPXMH� VL � ]DVDG\�
Z\QLNDM FH�]��RSUDFRZDQLD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SW��Ä=DáR HQLD�GR�SODQX�]DRSDWU]HQLD�������������������
Z�FLHSáR��HQHUJL �HOHNWU\F]Q �L�SDOLZD�JD]RZH�PLDVWD�7\FK\´��D�Z�V]F]HJyOQR FL��
x� XWU]\PXMH�VL �SRQDGORNDOQ\�L�ORNDOQ\�V\VWHP�HOHNWURHQHUJHW\F]Q\�]�GRSXV]F]H��

QLHP� UHPRQWyZ�� PRGHUQL]DFML� RUD]� UR]EXGRZ\� L� NRUHNW� SU]HELHJX� WUDV� OLQLL�
HQHUJHW\F]Q\FK�� XU] G]H � UHGQLHJR� L� QLVNLHJR� QDSL FLD� ±� VWRVRZQLH� GR�
V]F]HJyáRZ\FK�UR]ZL ]D �WHFKQLF]Q\FK��

x� MDNR�]DVLODQLH� UyGáRZH�DGDSWXMH�VL �OLQLH�Z\VRNLHJR�QDSL FLD�����.9�á F] FH�
(OHNWURZQL �ÄàD]LVND´�RUD]�VWDFMH�Z�%LHUXQLX�L�.DWRZLFDFK��
x� XWU]\PXMH� VL � ]DVLODQLH� RGELRUFyZ� NRPXQDOQ\FK� L� GUREQHJR� SU]HP\VáX�����������������

]�*3=�R�]QDF]Q\FK�UH]HUZDFK�PRF\���
x� Ä7\FK\� 0LDVWR´� �� R� QDSL FLX� ��������� � N9�� ]DVLODQLH� UHDOL]RZDQH� SU]H]�

WUDQVIRUPDWRU\����[����09$��REFL HQLH�WUDQVIRUPDWRUyZ�RN�������
x� Ä(&�7\FK\´����������N9���WUDQVIRUPDWRU\���[����09$���REFL HQLH�RN�������
x� Ä8UEDQRZLFH´������������N9���WUDQVIRUPDWRU\���[����09$���REFL HQLH�������
x� Ä ZDNyZ´����������N9���WUDQVIRUPDWRU\���[����09$���REFL HQLH�������

x� XWU]\PXMH� VL � ]DVLODQLH� SU]HP\VáX� ]� GZyFK� VWDFML� *3=� ]ORNDOL]RZDQ\FK� QD�
WHUHQLH�$XWR�3RODQG�L�(&�7\FK\��

x� XWU]\PXMH� VL � UH]HUZ � WHUHQX� GOD� SURMHNWRZDQHM� VWDFML� *3=� 7\FK\�3yáQRF´�
������� N9� Z� G]LHOQLF\� :LONRZ\MH�� FR� PR H� Z\QLNQ ü� ]� G]LDáD � VáX F\FK�
]DVSRNRMHQLX� ]DSRWU]HERZDQLD� QD� PRF� L� HQHUJL � HOHNWU\F]Q � SU]\V]á\FK�
RGELRUFyZ� QD� W\P� WHUHQLH�� ]ZáDV]F]D� ]� SODQRZDQ\P� UR]ZRMHP� WHUHQyZ�
ZLHORIXQNF\MQHM�DNW\ZQR FL�JRVSRGDUF]HM�R�FKDUDNWHU]H�Z\WZyUF]\P��

x� SU]\MPXMH�VL � UR]ZL ]DQLD�GRW\F] FH�VSRVREyZ� L� ]DNUHVX� UHDOL]DFML� SU]HGVL �
Z]L ü� VLHFLRZ\FK� ]JRGQLH� ]� SODQDPL� EUDQ RZ\PL� Z� W\P� ]DNUHVLH�� D�
V]F]HJyOQLH� ]� SODQDPL� LQZHVW\F\MQR�UHPRQWRZ\PL� SU]HGVL ELRUVWZ�
HQHUJHW\F]Q\FK��

=$23$75=(1,(�:�*$=�
:� ]DNUHVLH� ]DRSDWU]HQLD� PLDVWD� Z� JD]� SU]\MPXMH� VL � ]DVDG\� Z\QLNDM FH�������������������
]� RSUDFRZDQLD� VSHFMDOLVW\F]QHJR� SW�� Ä=DáR HQLD� GR� SODQX� ]DRSDWU]HQLD�Z� FLHSáR��
HQHUJL �HOHNWU\F]Q �L�SDOLZD�JD]RZH�PLDVWD�7\FK\´��D�Z�V]F]HJyOQR FL���
x� XWU]\PXMH� VL � LVWQLHM F\� SRQDGORNDOQ\� L� ORNDOQ\� V\VWHP� ]DRSDWU]HQLD� Z� JD]��������������������

]�GRSXV]F]HQLHP�UHPRQWyZ��PRGHUQL]DFML�RUD]�UR]EXGRZ\�L�NRUHNW�SU]HELHJX�
WUDV�JD]RFL JyZ���VWRVRZQLH�GR�V]F]HJyáRZ\FK�UR]ZL ]D �WHFKQLF]Q\FK��

x� XWU]\PXMH� VL � NRQLHF]QR ü� UHDOL]DFML� JD]RFL JX�Z\VRNLHJR� FL QLHQLD�'1���������������������
FR� ]DSHZQL� UR]ZyM� V\VWHPX� JD]RZQLF]HJR� Z� G]LHOQLFDFK� SyáQRFQ\FK��
0 NRáRZLHF��&]XáyZ��:DUWRJáRZLHF��:LONRZ\MH��D�W\P�VDP\P�]ZL NV]\�XG]LDá�
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x� SU]\MPXMH�VL � UR]ZL ]DQLD�GRW\F] FH�VSRVREyZ� L� ]DNUHVX� UHDOL]DFML� SU]HGVL �
Z]L ü�VLHFLRZ\FK�]JRGQLH�]�SODQDPL�EUDQ RZ\PL�Z�W\P�]DNUHVLH��
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:� ]DNUHVLH� ]DRSDWU]HQLD� PLDVWD� Z� FLHSáR� SU]\MPXMH� VL � ]DVDG\� Z\QLNDM FH�������������������
]� RSUDFRZDQLD� VSHFMDOLVW\F]QHJR� SW�� Ä=DáR HQLD� GR� SODQX� ]DRSDWU]HQLD�Z� FLHSáR��
HQHUJL �HOHNWU\F]Q �L�SDOLZD�JD]RZH�PLDVWD�7\FK\´��D�Z�V]F]HJyOQR FL���
x� XWU]\PXMH� VL � LVWQLHM F\� V\VWHP�GRVWDZ\� FLHSáD� QD� FHOH� JU]HZF]H� ]�PLHMVNLHM�

HOHNWURFLHSáRZQL� SRSU]H]� V\VWHP� VLHFL� FLHSáRZQLF]HM�� ]� GRSXV]F]HQLHP�
UHPRQWyZ��PRGHUQL]DFML�RUD]�UR]EXGRZ\�L�NRUHNW�SU]HELHJX�WUDV�FLHSáRFL JyZ���
VWRVRZQLH�GR�V]F]HJyáRZ\FK�UR]ZL ]D �WHFKQLF]Q\FK��

x� GRSXV]F]D� VL � UHDOL]DFM � GRVWDZ\� FLHSáD�� SRSU]H]� PDJLVWUDO � FLHSáRZQLF] ��������������������
]�(OHNWURZQL�àD]LVND��

x� XWU]\PXMH�VL �LVWQLHM F\�V\VWHP�FHQWUDOQHM�GRVWDZ\�FLHSáD�QD�FHOH�FLHSáHM�ZRG\�
X \WNRZHM��GRVWDUF]DQHM�SU]H]�PLHMVND�VLHF�FLHSáRZQLF] ��

x� SU]\MPXMH�VL � UR]ZL ]DQLD�GRW\F] FH�VSRVREyZ� L� ]DNUHVX� UHDOL]DFML� SU]HGVL �
Z]L ü�VLHFLRZ\FK�]JRGQLH�]�SODQDPL�EUDQ RZ\PL�Z�W\P�]DNUHVLH��
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8WU]\PXMH� � VL � UR]ZyM� VLHFL� WHOHNRPXQLNDF\MQHM� ZHGáXJ� SURMHNWyZ� EUDQ RZ\FK�
RSUDFRZDQ\FK� GOD� FDáHJR� PLDVWD� 7\FK\� RUD]� MHJR� IUDJPHQWyZ� SU]H]�
7HOHNRPXQLNDFM �3ROVN �6�$��RUD]�LQQ\FK�RSHUDWRUyZ�V\VWHPX��
�
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�
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�
8WU]\PXMH� VL � LVWQLHM FH� VNáDGRZLVNR�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�ZUD]� ]�PR OLZR FL �
MHJR� UR]EXGRZ\� R� QRZH� WHUHQ\� GR� VNáDGRZDQLD�� D� WDN H� UR]ZyM� LQIUDVWUXNWXU\�
]ZL ]DQHM�]�JRVSRGDUN �RGSDGDPL��
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Z�VWXGLXP�RNUH OD�VL ���
ÄREV]DU\�� GOD� NWyU\FK� VSRU] G]DQLH� PLHMVFRZ\FK� SODQyZ� ]DJRVSRGDURZDQLD�
SU]HVWU]HQQHJR� MHVW�RERZL ]NRZH�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�V]F]HJyOQ\FK� OXE�
]H�Z]JO GX�QD�LVWQLHM FH�XZDUXQNRZDQLD´���
�

���=JRGQLH�]�DUW����Z�Z�XVWDZ\���
�
Ä��� 0LHMVFRZ\�SODQ�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�VSRU] G]D�VL �RERZL ]NRZR��

��
� ��� MH HOL�SU]HSLV\�V]F]HJyOQH�WDN�VWDQRZL ���

�
� ��� GOD� REV]DUX�� QD� NWyU\P� SU]HZLGXMH� VL � UHDOL]DFM � SURJUDPyZ�� R� NWyU\FK�

PRZD�Z�DUW�����G�L�Z�DUW�����XVW������
�

� ��� GOD� REV]DUX�� QD� NWyU\P� SU]HZLGXMH� VL � ]DGDQLD� GOD� UHDOL]DFML� ORNDOQ\FK�
FHOyZ� SXEOLF]Q\FK�� ]� Z\M WNLHP� ]DGD � ]ZL ]DQ\FK� ]� EXGRZ � XU] G]H �
LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�Z�JUDQLFDFK�SDVD�GURJRZHJR��
��

� �D�� GOD� REV]DUyZ�� NWyUH� PRJ � E\ü� SU]H]QDF]RQH� SRG� ]DEXGRZ � PLHV]ND�
QLRZ � Z\QLNDM F � ]� SRWU]HE\� ]DVSRNDMDQLD� SRWU]HE� PLHV]NDQLRZ\FK�
ZVSyOQRW\�VDPRU] GRZHM���
�

� ��� ]H�Z]JO GX�QD�LVWQLHM FH�XZDUXQNRZDQLD���
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� ��� GOD� REV]DUX�� QD� NWyU\P� SU]HZLGXMH� VL � EXGRZ � RELHNWyZ� KDQGORZ\FK���
R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW����SNW����´�

����']LDáDM F�QD�SRGVWDZLH�DUW\NXáyZ�Z\PLHQLRQ\FK�Z�SNW����L���RNUH OD�VL �SODQ\���
NWyU\FK�VSRU] G]HQLH�MHVW�RERZL ]NRZH��

������,FK�JUDQLFH�]RVWDá\�RNUH ORQH�QD�PDSLH�Z�VNDOL�����������SW����0LHMVFRZH�SODQ\�
]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR¶¶�VWDQRZL FHM�]Dá F]QLN�JUDILF]Q\���

��� � 1D� PDSLH� RNUH ORQH� V � RSW\PDOQH� ±� ]� � PHU\WRU\F]QHJR� SXQNWX� ZLG]HQLD� ±�
JUDQLFH�SODQyZ�RERZL ]NRZ\FK��SU]\�F]\P�JUDQLFH�WH�PRJ �E\ü�SRPQLHMV]RQH�������������������
R�SU]\OHJáH�WHUHQ\�]DLQZHVWRZDQH�]H�Z]JO GX�QD�VNXWNL��MDNLH�Z\ZRáXMH�DUW�����
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XVWDZ\� R� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQQ\P�� =JRGQLH� ]� W\P� DUW\NXáHP� ����������������������'OD�REV]DUyZ��GOD�NWyU\FK��]JRGQLH�]� DUW�����XVW����� LVWQLHMH�RERZL ]HN�VSRU] G]DQLD�
PLHMVFRZHJR�SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR��SRVW SRZDQLH�DGPLQLVWUDF\MQH�Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ZDUXQNyZ� ]DEXGRZ\� L� ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX� ]DZLHV]D� VL ����������GR�F]DVX�XFKZDOHQLD�SODQX¶¶���

�
�
�
�
��� 'OD� SODQyZ� PLHMVFRZ\FK� VSRU] G]DQ\FK� RERZL ]NRZR� SU]\MPXMH� VL �QDVW SXM FH��]DVDG\���

�
� ���� SRGM FLH� XFKZDá\� R� SU]\VW SLHQLX� GR� VSRU] G]HQLD� SODQX� SRSU]HG]D��

VL �DQDOL] ����
VWUXNWXU\�ZáDVQR FL�JUXQWyZ���
HIHNWyZ�VSRáHF]Q\FK�L�JRVSRGDUF]\FK�SODQRZDQHJR�SU]HGVL Z]L FLD���
SRWHQFMDOQ\FK� ]PLDQ� Z� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQQ\P� ]ZL ]DQ\FK��

]� XVWDOHQLDPL� SODQX�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� ]PLDQ� Z� XNáDG]LH� GURJRZR��
XOLF]Q\P�L�LQIUDVWUXNWXU]H��RUD]�ZSá\ZX�QD�RWRF]HQLH��

SU]HGPLRWX� XVWDOH � SODQX�� QLH]E GQHJR� GOD� RVL JQL FLD� SR GDQ\FK�
HIHNWyZ� RUD]� VIRUPXáRZDQLD� ]DVDG� ]DJRVSRGDURZDQLD� L� ZDUXQNyZ�
]DEXGRZ\��

�
� ���� XVWDOD�VL �� H�NROHMQR ü�VSRU] G]DQLD�SODQyZ�PLHMVFRZ\FK�ZLQQD�Z\QLNDü�

SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�NROHMQR FL� UHDOL]DFML�V\VWHPX�RGSURZDG]DQLD� FLHNyZ�
RUD]�UHDOL]DFML�GUyJ�Z�SRZL ]DQLX�]�SR]RVWDá\P�Z\PDJDQ\P�X]EURMHQLHP�
WHFKQLF]Q\P���
�

� ���� REV]DU\� SU]H]QDF]RQH� GR� VSRU] G]HQLD� SODQX� ZLQQ\� SRVLDGDü� WDNLH�
JUDQLFH�� DE\� PR QD� Z� QLFK� E\áR� UR]VWU]\JQ ü� R� ZáD FLZHM� REVáXG]H�
NRPXQLNDF\MQHM� WHUHQX� RUD]� QLH� VSRZRGRZDü� NRQIOLNWyZ� GOD� QDMEOL V]HJR�
RWRF]HQLD��P��,Q��SRG]LDá�QLHUXFKRPR FL�REM W\FK�RSUDFRZDQLHP�SODQX�QLH�
PR H�VSRZRGRZDü�]DEORNRZDQLD�GRVW SX�GR�LQQ\FK�QLH�]DLQZHVWRZDQ\FK�
WHUHQyZ����

�
����1LH]DOH QLH�RG�SODQyZ��GOD�NWyU\FK�LVWQLHMH�RERZL ]HN�RSUDFRZDQLD��RNUH OD�VL �

JUDQLFH�SODQyZ��NWyUH�ZLQQ\�E\ü�RSUDFRZDQH�]H�Z]JO GX�QD���
�� UR]SRF] WH�SURFHV\�XUEDQL]DFML��SU]\�MHGQRF]HVQ\FK�]QDF]Q\FK�UH]HUZDFK�

WHUHQRZ\FK���
�

�� GOD�QRZ\FK�WHUHQyZ�RUD]�WHUHQyZ�GRW G�QLH�]DLQZHVWRZDQ\FK��GOD�NWyU\FK�
SR GDQD�MHVW�]PLDQD�IXQNFML���
�

�� GOD�WHUHQX�SURMHNWRZDQHJR�X \WNX�HNRORJLF]QHJR�Z�UHMRQLH�RVLHGOD�Ä=��´���
�
��� 1DOH \� SRGNUH OLü�� H� SRZ\ V]H� RNUH OHQLH� PLHMVFRZ\FK� SODQyZ�
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� WUDV]ND�]Z\F]DMQD� � � �
� URSXFKD�V]DUD� � � �
� DED�MH]LRUNRZD� � � �
� DED�ZRGQD� �� � ,VWQLHM F\�X \WHN�HNRORJLF]Q\�Ä3DSURFDQ\´�
� DED� PLHV]ND� � � L�MHJR�RWRF]HQLH�
� U]HNRWND�GU]HZQD� � � �
� DED�WUDZQD� � � �
� DED�PRF]DURZD� � � �
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� WUDV]ND�JU]HELHQLDVWD� � � �
� WUDV]ND�]Z\F]DMQD� � � �
� WUDV]ND�JyUVND� � � �
� NXPDN�QL]LQQ\� � � 3URMHNWRZDQ\�X \WHN�HNRORJLF]Q\Ä/DVHN´�
� JU]HELXV]ND�]LHPQD� � � �RERN�RVLHGOD�Ä=��´��
� URSXFKD�]LHORQD� � � �
� URSXFKD�SDVNyZND� �� � �
� U]HNRWND�GU]HZQD� � � �
� DED�MH]LRUNRZD� � � �
� DED�ZRGQD� � � �
� DED� PLHV]ND� � � �
� DED�WUDZQD� � � �
� DED�PRF]DURZD� � � �
� � � � �� WUDV]ND�JU]HELHQLDVWD� � � �
� WUDV]ND�]Z\F]DMQD� �� � ZDNyZ���SRáXGQLRZR�]DFKRGQLD�
� NXPDN�QL]LQQ\� � � JUDQLFD�G]LHOQLF\�
� JU]HELXV]ND�]LHPQD� � � �
� URSXFKD�V]DUD� � � �
� URSXFKD�]LHORQD� ��� � ZDNyZ���GROLQD�FLHNX�
� URSXFKD�SDVNyZND� � � �UR]OHZLVNR�SU]\�Ä*2&=<´��
� U]HNRWND�GU]HZQD� � � �
� DED�MH]LRUNRZD� � � �
� DED�ZRGQD� ��� � :LONRZ\MH���GROLQNL�FLHNX�SRWRNX�
� DED�WUDZQD� � � :LONRZ\MVNLHJR�
� DED�PRF]DURZD�
� � � �

�
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�SyáQRFQ\�REV]DU�EDJLHQQ\��
� � ���� � &]XáyZ���VWDZ�Ä RJDOLN´�
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� � �� � �
� WUDV]ND�]Z\F]DMQD� ���� � =DZL ü���GROLQD�SRWRNX�7\VNLHJR�
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� � � � �SR�SyáQRFQHM�VWURQLH�XO��2 ZL FLPVNLHM��
� � ���� � 8UEDQRZLFH���GROLQD�FLHNX�
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