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UCHWALA NR 0150/XXXV1/675/05
RADY MIASTA TYCHY

z dnia 30 czerwca 2005 r.

w sprawie opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej Szpital Miejski w Tychach.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt.15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r., o samorzadzie
gminnym ( Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591 z pézn. zm. ), art. 22 ust. 3 ustawy z dnia
15 kwietnia 2005 r. o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej ( Dz. U. z 2005 r. Nr 18, poz. 684 ) oraz uchwaty nr 4/2005 Rady Spotecznej
Szpitala Miejskiego w Tychach z dnia 27 czerwca 2005 r. w sprawie zatwierdzenia planu
restrukturyzacji Szpitala Miejskiego w Tychach, na wniosek Prezydenta Miasta, po
zaopiniowaniu przez Komisje O$wiaty, Zdrowia i Spraw Spotecznych i Komisje Finanséw
Publicznych

Rada Miasta Tychy uchwala:
§1

Opiniuje sie pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Miejskiego z siedzibg w Tychach ul. Cicha 27,
stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty, przekazany przy wniosku zaktadu z dnia 27
czerwca 2005 r.

§2 )
Opinia zawarta w § 1 zostaje wyrazona dla potrzeb Wojewody Slaskiego jako organu
restrukturyzacyjnego wydajgcego decyzje o warunkach restrukturyzacji na podstawie opinii
0 przedstawionym projekcie programu restrukturyzacyjnego.

§3

Odpowiedzialnym za wykonanie uchwaty jest Prezydent Miasta.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodniczacy
Rady Miasta Tychy

dr Michat Gramatyka

Rada Miasta Tychy
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Zatacznik do uchwaly Nr 4/2005
Rady Spolecznej Szpitala Miejskiego w Tychach
z dnia 27 czerwca 2005r.

Zalacznik do uchwaly Nr 0150/ XXXVI1/675/05
Rady Miasta Tychy z dnia 30 czerwca 2005r.

PROJEKT
PROGRAMU
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SZPITAL MIEJSKI W TYCHACH - INFORMACJE OGOLNE

Szpital Miejski w Tychach dysponuje 134 tdézkami, z tego 55 w Oddzale
Internistycznym o Profilu Gastroenterologicznym, 51 w Oddziale Kardiologicznym oraz 28
w Oddziale Dzieciecym.

W ramach opieki ambulatoryjnej funkcjonujg poradnie specjalistyczne
-kardiologiczna

-diabetologiczna

-onkologiczna z punktem ambulatoryjnej chemioterapii

-poradnia medycyny pracy.
Zatrudnienie w szpitalu przedstawia tabela 1 .

Tabela 1. Liczba zatrudnionych pracownikow w Szpitalu miejskim w Tychach (dane na
dzien 31.05.2005r. )

Rok Umowa o prace Umowa - zlecenia
Oddziat dzieciecy 24 8
Oddziat kardiologiczny 39 5
Oddziat wewnetrzny 32 )
Personel medyczny pomocniczy 33 6
Personel niemedyczny 14 13
Administracja 13

razem 155 37

WARUNKI FINANSOWO - EKONOMICIZNE

Podstawa przychoddw szpitala migjskiego jest kontrakt z NFZ. W roku 2004
podpisany zostat kontrakt na lata 2005-07, ktérego wysoko$S¢ w poszczegdlnych

jednostkach organizacyjnych na rok 2005 przedstawia tabela 2.
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Tabela 2 .Kontrakt Szpitala Miejskiego w Tychach ze SOW NFZ - 2005r.

Wyszczegélnienie Roczna Cena za Wartosé Miesieczna Miesieczna
liczba punkt roczna liczba wartosé
punktow punktow

Oddziatly 537923 5485080 44797 457090

internistyczny 236592 10,00 2375920 19799 197993

kardiologiczny 188679 10,00 1886790 15723 157233

pediatryczny 111287 10,00 1112870 9274 92739

izba przyjec 365 300,00 109500 9125

Poradnie 18410 127022 1534 10585

kardiologiczna 13410 6,64 89042 1118 7420

diabetologiczna 2000 6,42 12840 167 1070

onkologiczna 3000 8,38 25140 250 2095

Chemioterapia 8000 10,00 80000 667 6667

Endoskopie 5000 9,00 45000 417 3750

wspotfinansowane

Program 2000 10,00 20000 167 1667
terapeutyczny
RAZEM 5711333 5757102 47581 479759

Poza podstawowq dziatalnoscig szpital Swiadczy rowniez odptatnie ustugi na
rzecz podmiotdw zewnetrznych oraz oséb prywatnych. Z tego tytutu przewidziano
osiggniecie w roku 2005 przychodu wysokosci 380 tys. zt .

Szacunkowo wyliczone na podstawie wynikdw lat ubiegtych przychody z tytutu
darowizn, dotacji oraz przychoddw operacyjnych wyniosty 240 tys. zt.

Pozostate przychody osiggng kwote 96 tys. zt (dzierzawa pomieszczen itp.)

Sumarycznie przychody szpitala szacuje sie w roku 2005 na kwote 6 419 000zt, natomiast

koszty na 6 905 500 zt. Powstaty z tego deficyt - strata ma wyniesc 476,5 tys. zt.
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PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJINEGO

1. Szczegodtowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu.

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢é sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

zyskownosc sprzedazy = wynik ze
-0,13 -008 -024 -0,11 -0,12 |-0,12
sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wielko$¢ tego wskaznika obrazuje rentowno$¢  podstawowej  dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jego rosngca w czasie warto$¢ jest sygnatem zdecydowanie
pozytywnym, natomiast spadek nalezy interpretowac negatywnie, nawet przy
wzrastajgcej stopie zysku netto - Swiadczy to o spadajgcej rentownosci podstawowej
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Wskaznik utrzymuje sie od 2002 r na podobnym poziomie, jednakze jego ujemna

wartos¢ jest niezadawalajgca.

Zyskownos¢ dziatalnosci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej /

przychody ogétem

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zyskownos¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na dziatalnoséci  -0,05 -0,04 -0,22 -0,08 -0,08 -0,07

gospodarczej / przychody ogdtem

Wskazniki rentownosci sprzedazy mierzg relacje osiggnietych wynikow finansowych
do wielkosci sprzedazy.
Na wielko$¢ zysku brutto wptywajg wyniki z dziatalnosci finansowej lub inwestycyjnej

(przychody i koszty finansowe czy zyski ze sprzedazy sktadnikdw majgtku), ktére nie sq
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zalezne od wielkosci sprzedazy. Jego rosngca w czasie wartos¢ jest sygnatem
zdecydowanie pozytywnym.

Wskaznik zyskowno$¢ dziatalno$ci gospodarczej od 2002 roku utrzymuje sie na tym
samym poziomie. Jego poziom jest zty. Nalezy bezwzglednie dgzy<é do osiggniecia
wskaznika dodatniego.

zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogdtem

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

zyskownos$¢ netto = wynik netto /
-005 -004 -022 -0,08 -0,08 -0,07
przychody ogdtem

Lyskownos$¢ netto sprzedazy jest podstawowym wskaznikiem rentownoS$ci sprzedazy.
Okresla zdolno$¢ firmy do generowania zysku przez sprzedaz. Oblicza sie jg jako
stosunek zysku netto do sprzedazy netto. Im nizszy jest wskaznik, tym wieksza wartos¢
sprzedazy musi by¢ zrealizowana dla osiggniecia okreslonej kwoty zysku. Z kolei im
wyzszy poziom wskaznika, tym wyzsza efektywno$¢ osigganych dochoddw. Pozgdany
jest zatem wysoki poziom tego wskaznika. Wskaznik poczgwszy o roku 2002 wykazuje

tendencje wzrostowaq.

zyskownosé aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

zyskownos¢ netto = wynik netto /
-0,10 | -0,09 -0,583 -0,16 -0,19 -0,16
przychody ogdtem

Wskazniki rentfownosci majgtku mowig o wielko$ci zysku przypadajgcego na
zaangazowany w dziatalno$¢ gospodarczg majgtek, informujg nas o zdolnosci
posiadanych aktywdw do generowania zysku.

Wskaznik renfownosci aktywow mowi o wielkosci zysku netto przypadajgcego na kazdg
ztotowke zaangazowanqg w aktywa (majgtek) firmy. Im wyzszy poziom rentownosci

aktywow, tym lepsza sytuacja finansowa firmy.
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Wskaznik zyskownosci aktywow pod koniec badanego okresu wykazuje tendencje
wzrostowq. Jego poziom w stosunku do przecietnych warto$ci wskaznikdw finansowych
jest jednak zty.

Wszystkie wyzej przedstawione wskazniki obrazujg brak rentownosci zaktadu. Powstata
sytuacja wynika z poziomu finansowania ustug zdrowotnych, ktéry uwzglednia tylko
biezgce wydatki niezbedne do zapewnienia Swiadczeh medycznych. Narzucone przez
NFZ stawki za ustugi medyczne nie uwzgledniajg zyskéw, ktére mozna by przeznaczyc
na inwestycje.

Wskazniki plynnosci:

wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Wskaznik ptynnosci biezgcej =
aktywa obrotowe / zobowigzania 1,42 1,70 0,85 0,78 0,68 0,61

krotkoterminowe

Pokazuje on zdolnos$¢ firmy do regulowania swoich zobowigzan srodkami obrotowymi.
Jest on ilorazem warto$ci aktywow biezgcych i pasywow biezgcych. Optymalna
wartos¢ tego wskaznika powinna zawiera¢ sie w przedziale <1,5 - 2,0> tzn. jest
optymalnie, gdy majgtek obrotowy jest 1,5 do 2 razy wiekszy niz zobowigzania
krotkoterminowe. Gdy wskaznik jest mniejszy niz 1 wystepujg ktopoty z ptynnosciqg, tzn.
z terminowym regulowaniem zobowigzan.

Wskaznik w badanym okresie wykazuje tendencje malejgcq, co jest niekorzystne dla
firmy.

wskaznik szybki = naleznosci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe  /

zobowiqgzania krotkoterminowe

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Wskaznik szybki = naleznosci
krotkoterminowe + inwestycje 1,36 1,56 0,76 0,75 0,65 0,58
krotkoterminowe / zobowigzania

krotkoterminowe
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Wskaznik  szybki  ptynnosci, ktéry pokazuje stopien  pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci, tzn. mierzy natychmiastowqg
zdolnos¢ firmy do sptaty dtugdw. Wskaznik ten jest obliczany jako stosunek wartosci
aktywow biezgcych pomniejszonych o zapasy oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne
do wartosci pasywow biezgcych. Wartos¢ wskaznika powinna oscylowac wokot 1,
w praktyce jest to poziom rzadko spotykany. Dlatego za satysfakcjonujgcy uwaza sie
poziom od 1,2do 1,5.

Analogicznie jak przy poprzednim wskazniku ptynnosci w analizowanym okresie
wskaznik wykazuje tendencje malejgcq. Zagraza to biezgce] zdolnosci firmy do
terminowego regulowania zobowigzan.

wskaznik gotowki = srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Wskaznik gotéwki = srodki pieniezne /
zobowigzania krotkoterminowe 1.17 1,05 0,57 0,50 0,24 0,04

Wskaznik Srodkdw pienieznych — wskaznik gotdwki, jest uzupetnieniem dwodch
podstawowych wskaznikdw pomiaru ptynnosci finansowej, tj. wskaznika ptynnosci
biezgcej i wskaznika szybkiego. Wskaznik gotowki przedstawia relacje natychmiast
wymagalnych aktywéw do biezgcych pasywow. Okresla, jakg cze$¢ zobowigzah
przedsiebiorstwo jest w stanie uregulowac¢ w momencie, gdy stajg sie one wymagalne.
Ogodtem przyjmuje sie, ze wskaznik ten powinien wynosic 0,2.

W badanym okresie wyraznie wida¢ tendencje malejgcg wskaznika. Brak Srodkow
pienieznych na koncie bankowym nie przesqgdza o utfracie ptynnosci finansowej firmy,
poniewaz zaktad ma zagwarantowany staty doptyw srodkdw pienieznych z regularnie

inkasowanych naleznosci — Narodowy Fundusz Zdrowia.

Spadkowa tendencja wskaznikdw ptynnosci wynika z niewspotmiernego przyrostu
zobowigzan (tzw. ustawa ,,203”, nagroda z zysku za lata 1999 — 2002 - tzw. 13-tka)
w stosunku do wazrostu przychoddw. Do dnia dzsiejszego nie zostat uregulowany
problem zrédta finansowania ustawy o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu
przecietnych wynagrodzeh u przedsiebiorcow oraz o zmianie niektérych ustaw,

co stato sie gtownq przyczyng problemdw finansowych.
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Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja nalezinosci krétkoterminowych (w dniach) = przecietny stan naleznosci

krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

rotacja naleznosci

krotkoterminowych (w dniach) =

przecietny stan naleznosci 8,58 11,59 11,90 16,25 31,61 42,65
krotkoterminowych x360/ przychody

ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach wyznacza dtugos$¢ trwania jednego cyklu inkaso.
Pokazuje ile razy w ciggu roku firma odtwarza stan swoich naleznosci. Optymalna
wielko$¢ wskaznika ponizej 14 dni.

W analizowanym okresie wskaznik rotacji naleznosci krotkoterminowych wykazuje
tendencje wzrostowq. Mozna sqdzi¢, ze przedsiebiorstwo kredytuje swoich klientdw, co
wigze sie z dtugim zamrozeniem Srodkdw pienieznych w naleznosciach i Swiadczy

o ktopotach ze sciggalnoscig naleznosci od dtuznikow .

rotacja zobowigzan (w dniach) = przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych x 360

/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

rotacja zobowigzan (w dniach) =

przecietny stan zobowigzan
] ‘ 47,46 37,84 38,46 69,39 9585 90,91
krotkoterminowych x 360 / przychody

ze sprzedazy

Wskaznik ten ujawnia, w ciggu ilu dni (statystycznie rzecz biorgc) przedsiebiorstwo
sptaca swoje zobowigzania. Zasadniczo nizszy poziom tego wskaznika Swiadczy

o dobrej kondyciji finansowej zaktadu.
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W analizowanym okresie poziom wskaznika wzrasta. Jest to sytuacja niekorzystna dla
firmy poniewaz nieterminowe regulowanie zobowigzan wigze sie zazwyczqj
z koniecznoscig zaptaty ustawowych odsetek. Zbyt wolny obrét zobowigzaniami

sugeruje, ze cze$¢ z nich moze byc¢ juz przeterminowana.

rotacja zapaséw (w dniach) = przecietny stan zapasdéw x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

rotacja zapaséw (w dniach) =
przecietny stan zapasdw x 360 / 3,19 3,34 3.87 3,46 3.15 2,86
przychody ze sprzedazy

Wskaznik obrotu zapasami w dniach przedstawia szybkos¢ rotacji srodkéw finansowych
zaangazowanych w zapasach liczonych w dniach. Nizsza warto$s¢ tego wskaznika
oznacza szybszy obrdt zapasami i odwrotnie.

W badanym okresie poziom wskaznika maleje. Jest to tendencja korzystna dla zaktadu.

Wskazniki sprawnosci finansowej pokazujg faktyczne wydtuzanie Sredniego okresu
Sciggalnosci naleznosci wynikajgcego ze specyfiki Swiadczonych ustug. W praktyce
szpital przyjmujgc pacjentodw ponadlimitowych kredytuje NFZ, a w czesci przypadkdw
dotyczgcych pacjentdbw nie ubezpieczonych nie ma mozliwosci biezgcego
egzekwowania naleznosci za Swiadczone ustugi do ktérych jest zmuszony
obowigzujgcymi przepisami. Jednoczes$nie nalezy podkreslic, ze w badanym okresie
wzrastat rébwniez czas regulowania zobowigzan. Istotnym jest rowniez fakt, ze okres
zaptaty  zobowigzah  stale  przewyzisza  rotacje  naleznosci  co  oznaczaq,
ze dostawcy kredytujgc szpital czeSciowo kredytujg biezgce wydatki jednostki, ale w
wiekszosci przeterminowane naleznosci.

Wskaznik rotacji zapasdw pokazuje pozytywnqg tendencje i jest zwigzany ze zmiang

systemu zarzgdzania.

Wskaznik zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywoéw kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa
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Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wtasnym = kapitat wtasny 0,76 0,83 0,46 0,28 0,18 0,11
/ aktywa

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi wyraza stopien pokrycia majgtku
kapitatami wtasnymi.

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika maleje, jest to sytuacja niebezpieczna dla
zaktadu. Przyczyng takiego stanu jest narastajgca od kilku lat strata, ktéra

skumulowana warto$¢ obniza kapitat wtasny.

wskaznik zadluzenia ogoétem = zobowigzania ogdtem / pasywa

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

wskaznik zadtuzenia ogdtem =
) ) 0,24 0,17 0,54 0,72 0,71 0,78
zobowigzania ogdtem / pasywa

Wskaznik powyzszy informuje, jaki udziat w catosci pasywdw stanowi zadtuzenie.
Im wyzsza jest wielko$¢ wskaznika, tym stopien zadtuzenia firmy jest wiekszy i odwrotnie.
Im wiekszy wskaznik poziomu zadtuzenia, tym mniejszy udziat wtasnych Srodkow
finansujgcych dziatalnos$¢ firmy i odwrotnie. Wedtug standarddw wskaznik ten powinien
naleze¢ do przedziatu 0,55 - 0,65.

Na przestrzeni analizowanych é lat warto$¢ wskaznika ro$nie. Jednak w ciggu ostatnich

trzech lat wzrost jest nieznaczny co potwierdza duzg dyscypline zaktadu w tym zakresie.

Wskazniki zadtuzenia wykazujg rowniez negatywne tendencje, wynikajgce ze wzrostu
zobowigzah wobec pracownikdw oraz skumulowanych stratach z lat ubiegtych przy
rownoczesnym braku dokapiltalizowania zaktadu. Brak Ssrodkdw  wtasnych oraz
dotychczasowy poziom dotacji z organu zatozycielskiego mogqgcy zmienic¢ te sytuacje

jest daleki od oczekiwan.
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Wskazniki produkitywnosci ( sprawnosci dziatania):

wskaznik produktywnosci aktywow = przychody ogdtem / aktywa

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

wskaznik produktywnosci aktywow =
1,90 2,09 2,46 2,03 2,32 2,32
przychody ogdtem / aktywa

Wskaznik produktywnosci aktywow okresla, ile ztotych sprzedazy osiggane jest z kazdej
ztotowki zaangazowanej w aktywa firmy.

W badanym okresie wskaznik wykazuje tendencje wzrostowq.

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy /

rzeczowe aktywa trwate

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

wskaznik produktywnosci rzeczowych
aktywow trwatych = przychody ze 2,65 2,81 3,30 3,48 3,74 3,29

sprzedazy / rzeczowe aktywa frwate

Wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywdw tfrwatych informuje nas o tym, ile ztotych
sprzedazy generuje kazda ztotdbwka zaangazowana w rzeczowe sktadniki majgtku

trwatego.

Wzrost wskaznika produktywnosci aktywodw w latach 2003 i utrzymanie w roku 2004
Swiadczy o tym, ze zmiany przychoddw ze sprzedazy sq bardziej dynamiczne niz wzrost
aktywow. Jednoczednie spadek wskaznika produktywnosci rzeczowych aktywow
trwatych  w roku 2004 w porédwnaniu z 2003 Swiadczy, ze znaczna czesc

zaangazowanych w tym czasie srodkéw zostata przeznaczona na inwestycje frwate.

2. Andliza przyczyn wystgpienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu.

Wyrazne pogorszenie sytuaciji finansowej jednostki nastgpito juz w roku 2001 kiedy to

zostata uchwalona ustawa ,,203" zobowigzujgca pracodawce do podwyzki ptac do
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realizacji ktérej nie wskazano zrédta finansowania. W roku 2002 decyzjg Panstwowej
Inspekcji Pracy Szpital zostat zobowigzany do wyptacenia tzw.13 te] pensji za lata
1999,2000,20010rzaz 5 miesiecy roku 2002.Zobowigzanie to powstato na skutek btednej
interpretacji przepisdw prawnych negujgcej koniecznos¢ wypowiedzenia warunkow
pracy i ptacy indywidualnym pracownikom. Dodatkowo kontrakt na rok 2003 zawarty z

NFZ zostat znacznie obnizony w poréwnaniu z latami poprzednimi co obrazuje tabela 3.

Tabela 3. Przychody Szpitala Miejskiego w zt

Rok Przychody z kontraktu /SI.R.K.Ch, NFZ/ tgczne przychody
2001 4897192 5438 874
2002 5376 500 5916284
2003 5168 600 6 008 404
2004 5421 236 6 156 665
2005 /plan/ 5757 000 6 429 000

Tak duze nawarstwienie zalegtych zobowigzah oraz ciggte powiekszanie zobowigzah
z tytutu ustawy 203 (szpital nie posiadat srodkdw na realizacje ustawy 203 w catosci)
doprowadzito do powstania obecnego zadtuzenia w wysokosci 799 ty§ zt naleznosci
gtowne.

Pomoc jakg otrzymat szpital od organu zatozycielskiego w latach 1999 —2004 wyniosta

1 367 ty§ zt, z czego tylko 350 tys. zt w gotdbwce z przeznaczeniem na pokrycie straty
z tytutu zalegtych 13-tek oraz 50 tys. zt w formie do finansowania kosztéw leczenia
pacjentow.

Tymczasem od 2002 roku szpital wyptacit kwote 880 tys. zt z tytutu 13- tej pensji /
zobowiqgzanie za lata 1999, 2000,2001 oraz 2002/ oraz kwote 1 658 tys. zt. z tytutu ustawy
,203". Do wyptaty pozostata zalegta kwota wynikajgca z ustawy ,,203" w wysokosci
799 tys. zt oraz zaplanowana do wyptaty w roku biezgcym kwota 141 tys. zt. stanowigca
odsetki od niewyptaconej w terminie 13 — tki. Zbyt wolny wzrost przychoddéw oraz
rosngce koszty funkcjonowania szpitala nie pozwolity na dzieh dzisiejszy zlikwidowac

tak duzego zadtuzenia.
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3. Wskazanie zamierzonych dziatan zaktadu, ktére majg na celu poprawe sytuaciji

ekonomicznej.

W celu poprawy sytuacji ekonomicznej zaktadu zaplanowano  dziatania
restrukturyzacyjne majgce na celu doprowadzenie do zbilansowania przychoddw
z wydatkami.

W pierwszym etapie restrukturyzacja ma przynies$¢ likwidacje zadtuzenia wobec
pracownikdw drugi etap to przedsiewziecia majgce na celu zbilansowanie
przychoddw z wydatkami i uzyskanie dodatniego wyniku finansowego. | etap do

grudnia 2006, Il etap. sierpien 2007

Likwidacja biezgcego zadtuzenia:
Podpisane ugody sgdowe i pozasgdowe zobowigzujg do wyptaty kwot zawartych
w tabelinr 4.

Tabela nr 4. Wartosé zobowigzan z tytutu ustawy ,,203".

Lp. Rok powstania Wartosé zobowigzania Zrédio srodkéw na sptlate
zobowiqzania w zi zadtuzenia

1 2002 296 071,35 POZYCZIKA

2 2003 265 370,18 POZYCIKA

3 2004 172 796,72 POZYCIKA

Razem 734 238,25

Uzyskanie pozyczki na sptate zobowigzan z tytutu ustawy 203 za lata 2002-2004
pozwolito by uzyskac¢ kwote 734 238,25 zt ktéra umozliwita by sptate kwoty gtdwnej
zalegtych zobowigzan uraz uwolnienie srodkdw na biezgca regulacje wynikajgcg

z ustawy 203 .

Imniejszenie kosztow biezqcej dziatalnosci:
W szpitalu funkcjonuje system monitoringu kosztéw i przychoddw generowanych przez
poszczegodlne komorki. Aby utrzymac dyscypline budzetowq zostaty wprowadzone od
czerwca 2005 limity wydatkdw w oddziatach. Od dnia 1 lipca 2005 zostanie zmieniony

system rozliczeniowy w poradniach specjalistycznych pozwalajgcy na ograniczenie
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kosztow generowanych przez lecznictwo ambulatoryjne a polegajgcy na podziale

zysku po odliczeniu catkowitych kosztow.

Zmniejszenie ilosci 16zek w oddziatach:
Zgodnie z decyzjg Inspekcji Sanitarnej do czerwca 2005 w szpitalu trzeba zapewnic
dostep do tdzek pacjentdw z frzech stron. Ta decyzja wymaga redukcji tézek na salach
chorych co spowoduje zmniejszenie ilosci miejsc w oddziale kardiologicznym o 8 oraz w
oddziale wewnetrznym o 10. Zmniejszy to zapotrzebowanie na ustugi pielegniarskie,
oraz poprawi wskazniki sredniego czasu pobytu, ilosci leczonych chorych na etat
przeliczeniowy, wskaznik wykorzystania 16zek.
t6zka bedg likwidowane stopniowo w okresie od wrzesnia 2005.
Oszczednosci wynikajgce z redukcji t6zek dotyczgce kosztdw zmiennych / koszty lekow,
sprzetu jednorazowego uzytku, energii, wody, prania / szacuje sie na 10% catkowitych

kosztow zmiennych -co da kwote okoto 50 tys. zt.

Zmniejszenie funduszu ptac- redukcja zatrudnienia
-redukcja 12 etatdow pielegniarskich
-redukcja Y2 etatu lekarskiego
-redukcja Y2 etatu psychologa
-redukcja Y2 etatu rehabilitanta
-redukcja etatdw niemedycznych oraz pracownikdw medycznych zatrudnionych na
umowach zleceniach.
Oszczednosci wynikajgce z zmniejszenia zatrudnienia wyniosg do konca roku 2005
okoto 53 tys. zt, natomiast w roku 2006 - 316 tys. zt.
Redukcja etatow pielegniarskich dotyczy czasowych umdw o prace i nie wigze sie

z dodatkowymi kosztami odpraw

Iwiekszenie przychoddw w kolejnych latach.
-wzrost wartosci kontraktu na leczenie szpitalne
-zwiekszenie ilosci kontrahentdw w poradni medycyny pracy
-zwiekszenie kontraktu w poradni kardiologicznej
-zwiekszenie kontraktu w poradni diabetologicznej

- zwiekszenie przychoddw poradni onkologicznej
14
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-zakontraktowanie poradni gastrologicznej
-zakontraktowanie poradni endokrynologicznej dla dzieci

-zwiekszenie ustug pozakontraktowych .

4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zakiladu, moizliwej do osiggniecia po
zakonczeniu postepowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz

finansowych.

Dla celéw przygotowania symulacji bilanséw i rachunku zyskdw i strat za lata 2005-2010
przyjeto zatozenia dotyczgce wzrostu przychoddw i kosztow przedstawione w tabeli
nr5:

Tabela nr 5. Wzrost kosztow i przychodow

wartosé
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 srednia
% wzrostu przychodoéw ze 8,1 2,8 2,7 3.8 4,7 2,5 4,1
sprzedazy
% wzrostu kosztéw z 2,0 2,4 4,3 3.2 4,0 6,3 2,9

dziatalnosci operacyjne;j

Przy tak okre$lonych zatozeniach oraz uwzglednieniu koniecznosci sptaty odsetek od
zaciggnietego kredytu jak réwniez odsetek od zobowigzah pracowniczych, dodatni
wynik finansowy bedzie mozliwy do osiggniecia w roku 2007. Szpital zacznie ptaci¢ na

biezgco zobowigzania z tytutu ustawy ,,203"” w roku 2008.

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

zyskownosc sprzedazy = wynik ze
-0,05 0,00 -0,02 -0,01 0,00 -0,04
sprzedazy / przychody ze sprzedazy
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Wielko§¢ tego wskaznika obrazuje rentowno$¢  podstawowej  dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jego rosngca w czasie warto$¢ jest sygnatem zdecydowanie
pozytywnym, natomiast spadek nalezy interpretowac negatywnie, nawet przy
wzrastajgcej stopie zysku netto (Swiadczy to o spadajgcej rentownosci podstawowej
dziatalnosci przedsiebiorstwal).

Wskaznik wykazuje tendencje wzrostowq w stosunku do lat poprzednich, jednakze jego

poziom jest zty. Optymalna wielko$¢ powyzej 0,15 natomiast minimalna ponizej 0,05.

zyskownos¢ dziatalnosci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej /

przychody ogétem

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

zyskownos¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na dziatalnosci  -0,04 0,00 0,02 0,01 0,02 0,03

gospodarczej / przychody ogdtem

Wskazniki rentownosci sprzedazy mierzg relacje osiggnietych wynikdw finansowych
do wielkosci sprzedazy .

Na wielko$¢ zysku brutto wptywajg wyniki z dziatalnosci finansowej lub inwestycyjnej
(przychody i koszty finansowe czy zyski ze sprzedazy sktadnikdw majatku ) , ktére nie sq
zalezne od wielkosci sprzedazy . Jego rosngca w czasie wartos¢ jest sygnatem
zdecydowanie pozytywnym.

zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogdtem

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

zyskownos$¢ netto = wynik netto /
-0,04 0,00 0,02 0,01 0,02 0,03
przychody ogdtem

Lyskownos$¢ netto sprzedazy jest podstawowym wskaznikiem rentownoS$ci sprzedazy.
Okresla zdolno$¢ firmy do generowania zysku przez sprzedaz. Oblicza sie jg jako
stosunek zysku netto do sprzedazy netto. Im nizszy jest wskaznik, tym wieksza wartos¢
sprzedazy musi by¢ zrealizowana dla osiggniecia okreslonej kwoty zysku. Z kolei im

wyzszy poziom wskaznika, tym wyzsza efektywno$¢ osigganych dochoddw. Pozgdany
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jest zatem wysoki poziom tego wskaznika. Wskaznik wykazuje tendencje wzrostowq,

jednakze w okresie objetym przez prognoze jest jeszcze zbyt niski.

zyskownosé aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

zyskownos$¢ netto = wynik netto /
-0,10 -0,01 0,06 003 006 0,09
przychody ogdtem

Wskazniki rentfownosci majgtku mowiqg o wielko$ci zysku przypadajgcego na
zaangazowany w dziatalno$¢ gospodarczg majgtek, informujg nas o zdolnosci
posiadanych aktywdw do generowania zysku.

Wskaznik rentownosci aktywdw mowi o wielkosci zysku netto przypadajgcego na kazdg
ztotbwke zaangazowang w aktywa (majgtek) firmy. Im wyzszy poziom rentownosci
aktywow, tym lepsza sytuacja finansowa firmy.

Obliczony wskaznik na przestrzeni lat wykazuje tendencje wzrostowq, co jest

niewqtpliwie zjawiskiem korzystnym.

Wskazniki plynnosci:

wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Wskaznik ptynnosci biezgcej =
aktywa obrotowe / zobowigzania 0,61 0,73 0,75 0,93 1,18 0,89

krotkoterminowe

Pokazuje on zdolnos$¢ firmy do regulowania swoich zobowigzanh srodkami obrotowymi.
Jest on ilorazem wartosci aktywow biezgcych i pasywdw biezgcych. Optymalna
wartos¢ tego wskaznika powinna zawierac¢ sie w przedziale <1,5 - 2,0>, fzn. jest
optymalnie, gdy majgtek obrotowy jest 1,5 do 2 razy wiekszy niz zobowigzania
krotkoterminowe. Gdy wskaznik jest mniejszy niz 1 wystepujg ktopoty z ptynnosciqg, tzn.
z ferminowym regulowaniem zobowigzah. Wskaznik ptynnosci biezgce] wykazuje

tendencje wzrostowq, na poziomie wystarczajgcym.
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wskaznik szybki = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe  /

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Wskaznik szybki = naleznosci
krotkoterminowe + inwestycje 0,59 0,70 0,72 0,90 1.14 0,86
krotkoterminowe / zobowigzania

krotkoterminowe

Wskaznik  szybki  ptynnosci  ktéry  pokazuje @ stopieh  pokrycia  zobowigzan
krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci, tzn. mierzy natychmiastowq
zdolnos$¢ firmy do sptaty dtugdw. Wskaznik ten jest obliczany jako stosunek wartosci
aktywow biezgcych pomniejszonych o zapasy oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne
do wartosci pasywow biezgcych. Wartos¢ wskaznika powinna oscylowac wokot 1,
w praktyce jest to poziom rzadko spotykany. Dlatego za satysfakcjonujgcy uwaza sie
poziom od 1,2 do 1,5. Gdy wskaznik spada ponizej 1 pojawia sie zagrozenie biezgcej
zdolnosci firmy do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik wykazuje tendencje wzrostowq. W roku 2010 spada poniewaz firma sptaci 50%

pozyczki bankowe;.

wskaznik gotowki = srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

wskaznik gotéwki = srodki pieniezne /
zobowiqgzania krotkoterminowe 0,12 0,12 0,12 0,25 0,43 0,15

Wskaznik Srodkdow pienieznych - wskaznik gotdwki, jest uzupetnieniem dwdch
podstawowych wskaznikbw pomiaru ptynnosci finansowej, tj. wskaznika ptynnosci
biezgcej i wskaznika szybkiego. Wskaznik gotdowki przedstawia relacje natychmiast
wymagalnych aktywéw do biezgcych pasywow. Okresla, jakg cze$¢ zobowigzan
przedsiebiorstwo jest w stanie uregulowa¢ w momencie, gdy stajg sie one wymagaine.

Réwnoczesnie ilustruje skutecznos$c egzekwowania naleznosci, zalezy wiec od specyfiki
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warunkdéw. Brak $Srodkdw pienieznych na koncie bankowym nie przesqdza o ufracie
ptynnosci finansowej firmy. Nalezy rowniez zwrdcic uwage na to, czy przedsiebiorstwo
ma zagwarantowany staty doptyw Srodkdw pienieznych z regularnie inkasowanych
naleznosci. Ogdtem przyjmuije sie, ze wskaznik ten powinien wynosic 0,2.

Ldecydowanie poprawia sie poziom wskaznikdw ptynnosci. Gtowng przyczyng jest
zmiana horyzontu czasowego zobowigzah tzn. sptata zobowigzan krétkoterminowych
wobec pracownikdw i zamiana ich na zobowigzania dtugoterminowe z tytutu pozyczki

whioskowanej w niniejszym dokumencie.

Przedstawione w powyzszych tabelach wskazniki rentownosci i ptynnosci wykazujqg
tendencje wzrostowq. Zaktadajgc, ze szpital jako jednostka publiczna nie jest
nastawiona na generowanie wysokiego zysku a jedynie na Swiadczenie ustug

zdrowotnych, przedstawiona prognoza jest zadawalajgca.

Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznosci krétkoterminowych (w dniach) = przecietny stan naleznosci

krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

rotacja naleznosci

krotkoterminowych (w dniach) =

przecietny stan naleznosci 40,57 36,37 13540 34,07 33,15 33,37
krotkoterminowych x360/ przychody

ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach wyznacza dtugos$¢ trwania jednego cyklu inkaso.
Pokazuje ile razy w ciggu roku firma odtwarza stan swoich naleznosci. Wysoki wskaznik
obrotu naleznosciami moze Swiadczy¢ o §scigganiu naleznosci w postaci gotowki jezeli
wartos¢ wskaznika jest zbyt niska oznacza to, ze przedsiebiorstwo kredytuje swoich
klientéw, co wigze sie z dtugim zamrozeniem Ssrodkdw pienieznych w naleznosciach
i Swiadczy o ktopotach ze $ciggalnoscig naleznosci od dtuznikdw.

Tendencja malejgca wskaznika wskazuje na skuteczniejszy poziom §Sciggania

naleznosci. Optymalna wielko$¢ wskaznika ponizej 14 dni.
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rotacja zobowigzan (w dniach) = przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych x 360/

przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

rotacja zobowigzan (w dniach) =

przecietny stan zobowigzan
80,48 69,52 59,71 54,71 48,76 47,00
krotkoterminowych x 360 / przychody

ze sprzedazy

Wskaznik ten ujawnia, w ciggu ilu dni (statystycznie rzecz biorgc) przedsiebiorstwo
sptaca swoje zobowigzania. Zasadniczo nizszy poziom tego wskaznika Swiadczy
o dobrej kondycji finansowej przedsiebiorstwa, wptywa rowniez pozytywnie na jego
rentownos$¢ (nieterminowa sptata zobowigzah wigze sie zazwyczaj z koniecznoscig
zaptaty ustawowych odsetek). Zbyt wolny obrdét zobowigzaniami sugeruje, ze czes$c
Z nich moze byc¢ juz przeterminowana.

Wskaznik wykazuje tendencje malejgcg. Jest to tendencja korzystna dla firmy.

Optymalny poziom tego wskaznika wynosi ponizej 14 dni.

rotacja zapaséw (w dniach) = przecietny stan zapasdéw x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

rotacja zapasdéw (w dniach) =
przecietny stan zapasdw x 360 / 2,10 1,88 1,80 1,61 1,54 1,50
przychody ze sprzedazy

Wskaznik obrotu zapasami w dniach przedstawia szybkos¢ rotacji srodkéw finansowych
zaangazowanych w zapasach liczonych w dniach. Nizsza warto$¢ tego wskaznika
oznacza szybszy obrdt zapasami i odwrotnie.

Wskaznik rotacji zapaséw wykazuje tendencje malejgcq. Poziom wskaznika jest dobry.
Optymalny poziom tego wskaznika to ponizej 30 dni.

Wszystkie wskazniki sprawnosci finansowej wykazujg wtasciwg tendencje i co istotne

pozostajg wobec siebie we wtasciwych proporcjach.
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Wskaznik zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wtasnym = kapitat wtasny 0,06 0,10 0,22 0,29 0,36 0,55
/ aktywa

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi wyraza stopien pokrycia majgtku
kapitatami  wtasnymi. Wzrost wskaznika potwierdza zwiekszenie samodzielnosci
finansowe] firmy, gdyz zwieksza sie udziat majgtku pokryty wtasnymi funduszami
jednostki.

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym wykazuje tendencje wzrastajgcq.

wskaznik zadluzenia ogoétem = zobowigzania ogdtem / pasywa
Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

wskaznik zadtuzenia ogdtem =
0,73 0,69 0,67 0,61 0,55 0,34
zobowigzania ogdtem / pasywa

Wskaznik powyzszy informuje, jaki udziat w catosci pasywdw stanowi zadtuzenie. Im
wyzsza jest wielko$¢ wskaznika, tym stopien zadtuzenia firmy jest wiekszy i odwrotnie. Im
wiekszy wskaznik poziomu zadtuzenia, tym mniejszy udziat witasnych Srodkow
finansujgcych dziatalno$¢ firmy i odwrotnie. Zbyt niski poziom wskaznika moze
Swiadczy¢ o niewykorzystaniu zewnetfrznych zrédet finansowania dla zwiekszenia
korzysci finansowych firmy. Wedtug standarddw wskaznik ten powinien naleze¢ do
przedziatu 0,55 -0,65.

Wskaznik zadtuzenia ogdtem wykazuje tendencje malejgca.

Wskazniki produkiywnosci ( sprawnosci dziatania):

wskaznik produktywnosci aktywoéw = przychody ogdtem / aktywa

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

wskaznik produktywnosci aktywow =
2,48 2,52 2,63 2,50 2,43 2,79
przychody ogdtem / aktywa
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Wskaznik produktywnosci aktywow okresla, ile ztotych sprzedazy osiggane jest z kazdej
ztotowki zaangazowanej w aktywa firmy.
Wskaznik ten wykazuje tendencje rosngcq uzyskang gtdwnie dzieki proporcjonalnie

szybszemu wzrostowi przychoddw wzgledem zmiany poziomu aktywow.

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywoéow trwalych = przychody ze sprzedazy /

rzeczowe aktywa trwate

Wskaznik 2005 2006 2007 2008 2009 2010

wskaznik produktywnosci

rzeczowych aktywow trwatych =
3.52 3,50 3.52 3,58 3.68 3,69
przychody ze sprzedazy /

rzeczowe aktywa frwate

Wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywdw trwatych informuje nas o tym, ile ztotych
sprzedazy generuje kazda ztotdbwka zaangazowana w rzeczowe sktadniki majgtku
trwatego.

Wskaznik ten wykazuje tendencje rosngcaq.

lobrazowane w powyzszych tabelach wskazniki produktywnosci, zadtuzenia i
sprawnosci  finansowej wykazujg pozytywne trendy. Utrzymanie takiej ftendenciji
powinno pozwoli¢ na systematyczny rozwdj szpitala i utrwalenie pozycji na rynku

ochrony zdrowia.
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5. Okreslenie zrodet uzyskania srodkéw finansowych na restrukturyzacje finansowa.

Lp | Opis zrédta finansowania  Wysokos¢ Forma Termin  Podstawa prawna
Pomoc publiczna, w tym:
Emitowanie obligacji
Zaciggniecie pozyczkiz | 734 238,25 2005y, |art. 34 ustawy
budzetu panstwa
Przejecie zobowigzanh
1 zaktadu przez podmiot,
ktory utworzyt zaktad, a w
przypadku szpitali art. 13 ust. 1 pkt 4,

klinicznych takze przez 5 ustawy

Ministra Zdrowia

Zamiana zobowigzah na

obligacje
Zaciggniecie kredytu
2. aognie Y art. 34 ustawy
bankowego
180000,00  $rodki 2006 .
3. Inne
wtasne
data i podpis gtdbwnego ksiegowego data i podpis kierownika zaktadu

Sporzgdzit: Marek Krawczyk
Tel . 780 87 03, 601 515 644
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