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Koncepcja funkcjonowania przedstawiona przez kandydata na stanowisko dyrektora Muzeum Miejskiego w Tychach:
· stanowi autorską koncepcję zarządzania w okresie kadencji
· nie obejmuje wszystkich aspektów działania instytucji, ale wskazuje na takie cele, które w ciągu kadencji chce zrealizować dyrektor. Mogą mieć one różny charakter, tak jak różne są autorskie wizje kandydatów

PLAN KONCEPCJI

1. Analiza SWOT (nieobowiązkowa)

Kandydat na dyrektora przedstawia w tym miejscu czynniki wewnętrzne: mocne (S) 
i słabe (W) strony działania instytucji oraz czynniki zewnętrzne: identyfikowane szanse (O) i zagrożenia (T). 

Celem analizy jest przedstawienie przez kandydata własnej diagnozy stanu, w którym znajduje się instytucja.

Analiza SWOT powinna zostać przeprowadzona w sposób zwięzły i pozwalający na jej powiązanie z wizją i celami przedstawionymi w programie.

2. Tytuł

Kandydat na dyrektora formułuje jednozdaniowy tytuł streszczający jego pomysł na instytucję kultury w trakcie swojej kadencji.

3. Wizja

Kandydat na dyrektora przedstawia najważniejsze kwestie swojej koncepcji. Wizja powinna stanowić rozwinięcie tytułu oraz podsumowanie analizy SWOT, jeżeli ją przeprowadzono.

4. Cele

Cel 1: ….
Cel 2: ….
Cel 3: ….

· kandydat na dyrektora formułuje maksymalnie 3 cele - oparciu o założenia przedstawione w pkt. 3;

· powinny zostać sformułowane jako konkretne, mierzalne oraz osiągalne w czasie kadencji;

· powinny zostać sformułowane w taki sposób, aby były spójne z celami statutowymi instytucji.

5. Obszary wyzwań

Realizacja koncepcji funkcjonowania odbywa się w siedmiu obszarach:
· obszary obowiązkowe:
1. społeczeństwo  – program angażowania i relacji ze społeczności lokalną, w której działa instytucja; współpraca z organizacjami pozarządowymi; projekty dla konkretnych grup, w tym grup defaworyzowanych;
2. edukacja – projekty i programy edukacyjne; planowana współpraca z innymi podmiotami; programy dla poszczególnych wydarzeń w instytucji;
3. zarządzanie instytucją – szeroki obszar obejmujący strukturę instytucji, kwestie podziału zadań wewnątrz instytucji, spraw kadrowych, płacowych, wyzwań związanych z przygotowaniem, zmianą lub uporządkowaniem wewnętrznych procedur; szkolenia dla pracowników;
4. wystawy – najważniejsze projekty wystaw stałych (jeśli kandydat na dyrektora przewiduje taką zmianę) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji). Program nie musi obejmować wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmować kluczowe wydarzenia;
5. zarządzanie zbiorami – polityka rozbudowy zbiorów; wyzwania związane 
z ewidencją zbiorów; badania proweniencyjne; utrzymanie magazynów muzealnych; konserwacja zbiorów.


· obszary do wyboru – kandydat wybiera 2 obszary z listy poniżej

1. inwestycje – obszar dotyczący nowych lub trwających inwestycji podejmowanych przez instytucję (budowa lub remont obiektów, zakup nowych obiektów);
2. majątek i gospodarka finansami – kwestie związane z zarządzaniem finansowym; posiadanymi nieruchomościami; zmianą struktury przychodów; 
3. bezpieczeństwo – kwestie związane zarówno z przygotowaniem do konfliktów zbrojnych i wojny, jak i do zagrożeń naturalnych czy kradzieży (m.in. systemy zabezpieczeń, polityki ochrony zbiorów).
4. zielone wyzwania – przystosowanie muzeów do zmian klimatycznych, działania na rzecz energooszczędności i niskoemisyjności, a także bioróżnorodności.
5. budowanie publiczności – działania na rzecz zwiększenia frekwencji; różnicowania oferty dla różnych grup społecznych i wiekowych; zmiany struktury publiczności; schematów lojalnościowych (bilety roczne; klub przyjaciół instytucji), promowanie działalności instytucji;
6. dostępność – uwzględnienie dostępności fizycznej i on-line; działania na rzecz różnych potrzeb; działania skierowane wobec różnych grup wiekowych; osób neuroróżnorodnych (tzn. ze zdiagnozowanym ADHD, spektrum autyzmu, itd.); osób z małymi dziećmi;
7. badania naukowe – przewidywane projekty badawcze; udział w konsorcjach; tworzenie centrów kompetencji;
8. digitalizacja – realizacja projektów digitalizacyjnych; wyzwania z tym związane; tworzenie repozytoriów;
9. programy dotacyjne – realizacja i utrzymanie programów dotacyjnych; tworzenie ich założeń; zarządzanie programami;
10. wydawnictwa – program wydawniczy instytucji; wydawanie czasopism; strategie dotarcia do czytelnika; współpraca z bibliotekami i środowiskiem naukowym.
11. współpraca międzynarodowa – udział w projektach międzynarodowych; planowanie wystaw z partnerami zagranicznymi; udział w konsorcjach badawczych.

6. Dodatkowe informacje (nieobowiązkowe)
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