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� 0LDVWR�7\FK\�UHDOL]XMH�VZRMH�]DGDQLD�MDNR�PLDVWR�QD�SUDZDFK�SRZLDWX��:�Z\QLNX�
WHJR�Z�EXG HFLH�PLDVWD�RGG]LHOQLH�SU]HGVWDZLRQH�V �]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�SU]H]�JPLQ �
L�]DGDQLD�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�SRZLDW��
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� 3ODQ�EXG HWX�PLDVWD�QD�G]LH �����������U��Z\QRVLá��
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1LHGREyU�SODQRZDQR�SRNU\ü� URGNDPL�SRFKRG] F\PL�]�ZROQ\FK� URGNyZ�]�ODW�SRSU]HGQLFK�
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� :]URVW�Z\NRQDQLD�EXG HWX�PLDVWD�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�]ZL ]DQ\�MHVW�
JáyZQLH�]�X]\VNDQLHP�MHGQRUD]RZ\FK� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]�GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�
SD VWZD��VXEZHQFML��SURJUDPX�3KDUH��)XQGXV]X�QD�5]HF]�5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\�/RNDOQHM�
L�0(1L6�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]DVLOLá\�RQH�
EXG HW�PLDVWD�á F]Q �NZRW ��������������]á��:�����U��E\áR�WR�������������]á��2]QDF]D�WR�
Z]URVW�GRFKRGyZ�]�WHJR�W\WXáX�R�������������]á��3U]\�F]\P� URGNL�WH�SU]H]QDF]RQH�V �
Z\á F]QLH�QD�ZVND]DQH�LQZHVW\FMH��
�
� =D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z�Z\QLNX�QRZHOL]DFML�XVWDZ\�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]�GQLHP����������U��ZSURZDG]RQH�]RVWDá\�LVWRWQH�]PLDQ\�
Z�VSRVRELH�ILQDQVRZDQLD�F] FL�]DGD ��0LDQRZLFLH�Z�]ZL ]NX�]�SU]HND]DQLHP�MHGQRVWNRP�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QLHNWyU\FK�]DGD �GR�UHDOL]DFML�MDNR�]DGDQLD�ZáDVQH�]OLNZLGRZDQR�
F] ü�GRWDFML�FHORZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�GR�NR FD�����U��QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �
ZáDVQ\FK�PLDVWD�L�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM���
:�FHOX�]ZL NV]HQLD�VDPRG]LHOQR FL�ILQDQVRZHM�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�
RJUDQLF]HQLX�XOHJá�WDN H�]DNUHV�VXEZHQFML��:�HIHNFLH�]OLNZLGRZDQH�]RVWDá\�F] FL�
GURJRZD��SRGVWDZRZD��Z\UyZQDZF]D�L�UHNRPSHQVXM FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�RUD]�GRWDFMH�QD�
Z\SáDW �GRGDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�L� ZLDGF]H �GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK��QD�R ZLHWOHQLH�GUyJ�
SXEOLF]Q\FK�NUDMRZ\FK�L�SRZLDWRZ\FK��QD�G]LDáDOQR ü�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�RUD]�QD�
QDG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q ��=RVWDá\�RQH�]DVW SLRQH�GRFKRGDPL�ZáDVQ\PL�Z�SRVWDFL�
]ZL NV]RQ\FK�XG]LDáyZ�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��]�������GR�
�������Z�JPLQLH�L�]������GR�������Z�SRZLHFLH��L�SUDZQ\FK��]������GR�������Z�JPLQLH�
L�]������GR������Z�SRZLHFLH��RUD]�]ZL NV]RQHJR�XG]LDáX�SRZLDWX�Z�NZRWDFK�X]\VNDQ\FK�
]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�6NDUEX�3D VWZD��]�����GR��������
3RF] ZV]\�RG�����U��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\ZDM �WDN H� URGNL�]�W\WXáX�XG]LDáX�
LQQ\FK�JPLQ�L�SRZLDWyZ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX�SU]HE\ZDM F\FK�Z�URG]LQDFK�
]DVW SF]\FK�Z�7\FKDFK��

� ��-HGQRF]H QLH�RG����������U��UR]FL JQL W\�]RVWDá�QD�SRZLDW\�L�ZRMHZyG]WZD�
RERZL ]HN�ZSáDW�GR�EXG HWX�SD VWZD�GRNRQ\ZDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWNL�QDMERJDWV]H�
]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�F] ü�UyZQRZD F �VXEZHQFML�RJyOQHM��
:�SU]\SDGNX�SRZLDWyZ�ZSáDW�GRNRQXM �MHGQRVWNL��Z�NWyU\FK�ZSá\Z\�]�XG]LDáyZ�
Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK�SU]\SDGDM FH�QD���PLHV]ND FD�
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NUDMX��:�SU]\SDGNX�7\FKyZ�RPDZLDQ\�ZVND QLN�Z\QRVLá����������Z�]ZL ]NX�]�F]\P�
PLDVWR�ZSáDFLáR�GR�EXG HWX�SD VWZD��������������]á��

� 3RPLPR�GRNRQDQHM�ZSáDW\�QD�ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQDFK�PLDVWR�7\FK\�]\VNDáR�
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:�VW\F]QLX�����U��XUXFKRPLRQD�]RVWDáD�RVWDWQLD�UDWD�NUHG\WX�]H� URGNyZ�]�.UDMRZHJR�
)XQGXV]X�0LHV]NDQLRZHJR�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ���Ä8]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�
EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�R ��%DOELQD�Z�7\FKDFK´���=DVLOLáD�RQD�EXG HW�PLDVWD�NZRW ��
����������]á���-HGQRF]H QLH�Z�,,�SRáRZLH�VW\F]QLD�����U��UR]SRF] WR�VSáDW �NUHG\WX����
� 3RQDGWR�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]DFL JQL WD�]RVWDáD�Z�:RMHZyG]NLP�
)XQGXV]X�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�Z�.DWRZLFDFK�SR \F]ND�QD�
,,,�HWDS�]DGDQLD�ELH FHJR�SQ��Ä.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�
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HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�7\FK\´��'R�NR FD�URNX�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�
ZSá\Q áD�]�WHJR�W\WXáX�NZRWD�����������]á��-HM�VSáDWD�QDVW SL�Z�ODWDFK������±�������
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:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z\NXSLRQR�REOLJDFMH�RUD]�VSáDFRQR�NROHMQH�UDW\�
NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�QD�á F]Q �NZRW �������������]á��2GVHWNL�RG�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�
RUD]�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�]DPNQ á\�VL �NZRW ���������������]á�����
1D�SRZ\ V]H�NZRW\�]áR \á\�VL ��
¾� VSáDWD�NUHG\WX�]DFL JQL WHJR�Z�3.2�%3�6�$��QD�EXGRZ ��

=HVSRáX�6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK�ZUD]�]�WRZDU]\V] F ��
LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q ���� � ������� ������VSáDWD�UDW\�Z�Z\VRNR FL���������������]á��
������� � � � � � ��������L�RGVHWHN�Z�Z\VRNR FL����������������]á���
GR�VSáDW\�FDáR FL�NUHG\WX�SR]RVWDáR�������������]á��-HJR�VSáDWD�]DNR F]\�VL �Z�����U���

¾� VSáDWD�NUHG\WX�]�.UDMRZHJR�)XQGXV]X�0LHV]NDQLRZHJR�QD��
X]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD��
R ��%DOELQD���� � � � ������� �������VSáDWD�UDW\�Z�Z\VRNR FL�������������]á��
������� � � � � � ��������L�RGVHWHN�Z�Z\VRNR FL��������������]á���
GR�VSáDW\�FDáR FL�NUHG\WX�SR]RVWDáR�������������]á��-HJR�VSáDWD�]DNR F]\�VL �Z�����U���

¾� VSáDWD�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�Z�1)2 L*:�Z�:DUV]DZLH��
QD�X]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH��
QD�R ��%DOELQD��� � � � ��� � VSáDWD�UDW\�Z�Z\VRNR FL������������]á��
������� � � � � � ������������L�RGVHWHN�Z�Z\VRNR FL��������������]á���
GR�VSáDW\�FDáR FL�SR \F]NL�SR]RVWDáR�����������]á��-HM�VSáDWD�QDVW SL�Z�����U���

¾� VSáDWD�SR \F]HN�]DFL JQL W\FK�Z�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK��
QD�SURJUDP�RJUDQLF]HQLD�NRV]WyZ�FLHSáD�Z�EXG\QNDFK��
DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0=%0����� ���������� ��������VSáDWD�UDW\�Z�Z\VRNR FL�������������]á��
��� � � � � � � �����������L�RGVHWHN�Z�Z\VRNR FL�������������]á���
GR�VSáDW\�FDáR FL�SR \F]HN�SR]RVWDáR��������������]á��,FK�VSáDWD�]DNR F]\�VL �Z�����U���

¾� VSáDWD�SR \F]HN�]DFL JQL W\FK�Z�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK�QD�
NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�
Z�G]LHOQLFDFK�SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�7\FK\���������VSáDWD�UDW\�Z�Z\VRNR FL�������������]á��
��� � � � � � � ����������L�RGVHWHN�Z�Z\VRNR FL�������������]á���
GR�VSáDW\�FDáR FL�SR \F]HN�SR]RVWDáR�á F]QLH�������������]á��,FK�VSáDWD�]DNR F]\�VL �
Z�����U���
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� ��

¾� Z\NXS�REOLJDFML�GZXOHWQLFK�VHULL�%��������������� � � ��������������]á��
L�VSáDWD�RGVHWHN�]�W\WXáX�ZV]\VWNLFK�VHULL�REOLJDFML�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL�������������]á���
GR�Z\NXSX�SR]RVWDá\�REOLJDFMH�Z�á F]QHM�NZRFLH��������������]á��,FK�Z\NXS�]DNR F]\�
VL �Z�����U���

¾� VSáDWD�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�Z�1)2 L*:�Z�:DUV]DZLH�
�QD�PRGHUQL]DFM �XU] G]H �WHFKQLF]Q\FK�]ELRUQLND�
�ZRGQHJR�3DSURFDQ\�Z�7\FKDFK������������VSáDWD�RVWDWQLHM�UDW\�Z�Z\VRNR FL������������]á��
��� � � � � � � �������������L�RGVHWHN�Z�Z\VRNR FL������������]á���

¾� VSáDWD�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�Z�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK�
�QD�EXGRZ �HNUDQyZ�DNXVW\F]Q\FK�Z]GáX ��
XO��%HVNLG]NLHM�� � � �� ���VSáDWD�RVWDWQLHM�UDW\�Z�Z\VRNR FL���������������]á��
��� � � � � � � ����������L�RGVHWHN�Z�Z\VRNR FL���������������]á���

¾� VSáDWD�UDW\�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�Z�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK�
�QD�G]LDáDQLD�HQHUJRRV]F] GQH�Z�EXG\QNX�63�QU���
�Z�7\FKDFK���:LONRZ\MDFK� ������� ������VSáDWD�RVWDWQLHM�UDW\�Z�Z\VRNR FL�������������]á��
��� � � � � � � ����������L�RGVHWHN�Z�Z\VRNR FL��������������]á���

�
� =D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z�OXW\P�����U��5DGD�1DG]RUF]D�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK�
Z\UD]LáD�]JRG �QD�ZDUXQNRZH�XPRU]HQLH�F] FL�VSáDW\�GZyFK�SR \F]HN�XG]LHORQ\FK�
PLDVWX�7\FK\��à F]QLH�XPRU]HQLH�]DPNQ áR�VL �NZRW �������������]á��L�GRW\F]\áR�SR \F]HN��

• � QD�NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�
SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�7\FK\�±�HWDS�,�����������NZRWD�������������]á��
8PRU]RQD�]RVWDáD�F] ü�UDW\��Z�Z\VRNR FL�����������]á���SU]\SDGDM FHM�GR�VSáDW\�
Z�URNX������SRG�ZDUXQNLHP�Z\NRU]\VWDQLD�WHM�NZRW\�QD�ILQDQVRZDQLH�,,,�HWDSX�
]DGDQLD���
=DGDQLH�]RVWDáR�Z\NRQDQH��:�����U��QD�MHJR�UHDOL]DFM �Z\NRU]\VWDQR�á F]QLH�
������������]á���]�F]HJR�W\WXáHP�SRZ\ V]HJR�XPRU]HQLD�±�����������]á���

• � QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX�RJUDQLF]HQLD�NRV]WyZ�FLHSáD�Z�EXG\QNDFK��
DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0=%0�±�HWDS�,�����������NZRWD������������]á���
8PRU]RQD�]RVWDáD�F] ü�SU]\SDGDM FD�GR�VSáDW\�Z�ODWDFK�����������������]á���L������
�����������]á���SRG�ZDUXQNLHP�SU]H]QDF]HQLD�WHM�NZRW\�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�
LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä7HUPRPRGHUQL]DFMD�/2�QU���Z�7\FKDFK´���
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=DGDQLH�]DNR F]RQR�L�UR]OLF]RQR��1D�MHJR�UHDOL]DFM �Z\NRU]\VWDQR�������������]á���
]�F]HJR�]H� URGNyZ�]�SRZ\ V]HJR�XPRU]HQLD��������������]á��
�

6WDQ�]DGáX HQLD�PLDVWD�QD�G]LH �����������U��Z\QRVL���������������]á��FR�VWDQRZL���������
GRFKRGyZ�RJyáHP��1D�]DGáX HQLH�VNáDGDM �VL ���
¾� SR \F]ND�]�1)2 L*:�����Z�NZRFLH�� � � �������������������������]á��
¾� ��SR \F]NL�]�:)2 L*:����Z�NZRFLH�� � �����������������������]á��
¾� NUHG\W��]�.)0���Z�NZRFLH�� � � � � �������������]á��
¾� NUHG\W��NRPHUF\MQ\���Z�NZRFLH� � � � �������������]á��
¾� Z\HPLWRZDQH�REOLJDFMH�Z�NZRFLH��� � � � �������������]á��
�
à F]QLH�Z�����U��ZDUWR ü�]DFL JQL W\FK�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�RUD]�HPLVML�REOLJDFML�Z\QLRVáD��
������������]á���D�ZLHONR ü�VSáDFRQ\FK�UDW�NDSLWDáRZ\FK�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�
L�SR \F]HN�RUD]�NZRWD�Z\NXSX�REOLJDFML�Z\QLRVáD��������������]á��
�
� .RV]W\�REVáXJL�GáXJX�]D�URN������]DPNQ á\�VL �NZRW ��������������]á��]�F]HJR��
NRV]W\�]ZL ]DQH�]�REVáXJ �SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�]DFL JQL W\FK�QD�LQZHVW\FMH�Z�WUDNFLH�
UHDOL]DFML�Z\QLRVá\������������]á���D�]DFL JQL W\FK�QD�LQZHVW\FMH�]DNR F]RQH�RUD]�QD�
UHDOL]DFM �]DGD �ELH F\FK�Z\QLRVá\������������]á��
�
� .V]WDáWRZDQLH�VL �]DGáX HQLD�PLDVWD�Z�Z\QLNX�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�
L�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�RUD]�LFK�VSáDW\�Z�ODWDFK�������������SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU����
�
� :�����U��PLDVWR�XG]LHOLáR�SRU F]HQLD�SR \F]NL�5HJLRQDOQHPX�&HQWUXP�*RVSRGDUNL�
:RGQR�±� FLHNRZHM�6�$���XPRZD�]�GQLD�����������U����3RU F]HQLH�XG]LHORQH�]RVWDáR�QD�
NZRW ���POQ��]á��QD�RNUHV�GR�����U��OXE�GR�HZHQWXDOQHJR�ZF]H QLHMV]HJR�Z\NRU]\VWDQLD�
NZRW\�SRU F]HQLD��
� 3RQDGWR�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�XG]LHORQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�SRU F]HQLD��
� 7\VNLHPX�7RZDU]\VWZX�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6S��]�R�R���XPRZD�]�GQLD�

����������U���QD�NZRW �������������]á���
3RU F]HQLH�XG]LHORQH�]RVWDáR�QD�RNUHV�GR�����U��
1D�G]LH �����������U��Z\VRNR ü�SRU F]HQLD�SRPQLHMV]RQD�R�NZRW �UDW�NDSLWDáRZ\FK�
QDOH Q\FK�GR�VSáDW\�Z�ODWDFK������±������Z\QRVL������������]á���
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=DGáX HQLH�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\��Z�W\V��]á��
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=DFL JQL WH�NUHG\W\�L�SR \F] NL��Z\HPLWRZDQH�REOLJDFMH
.RV ] W\�REV á XJL�Gá XJX��V Sá DWD�UDW�NDSLWDá RZ\FK�L�RGV HWHN�
=DGá X HQLH�QD�NRQLHF�URNX� ��EH] �RGV HWHN�L�SRU F] H �

�
� 7\VNLHPX�7RZDU]\VWZX�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6S��]�R�R���XPRZD�]�GQLD�

����������U����QD�NZRW ��������������]á���
3RU F]HQLH�XG]LHORQH�]RVWDáR�QD�RNUHV�GR�����U���
1D�G]LH �����������U��Z\VRNR ü�SRU F]HQLD�SRPQLHMV]RQD�R�NZRW �UDW�NDSLWDáRZ\FK�
QDOH Q\FK�GR�VSáDW\�Z�ODWDFK������±������Z\QRVL������������]á���

� 0L G]\JPLQQHPX�3U]HGVL ELRUVWZX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�Ä0$67(5´�6S��]�R�R��
�XPRZD�]�GQLD�����������U���QD�NZRW ��������������]á����
3RU F]HQLH�XG]LHORQH�]RVWDáR�QD�RNUHV�GR�����������U���
6SáDW �SRU F]RQHJR�NUHG\WX�SU]HGVL ELRUVWZR�UR]SRF]QLH�Z�����U��

�
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�
�
�����������:��URNX������GRFKRG\�EXG HWX�PLDVWD�]DPNQ á\�VL �NZRW ���������������]á��
6WDQRZL F ���������SODQX�URF]QHJR�L���������Z\NRQDQLD�URNX�SRSU]HGQLHJR��
1D�X]\VNDQH�GRFKRG\�VNáDGDM �VL ��
�� GRFKRG\�JPLQ\���� ±� �Z\NRQDQH�Z�Z\VRNR FL�����������������]á����
�� � � ��� � ���WM��Z���������Z�VWRVXQNX�GR�SODQX��
������������������������������������ � ���L�Z���������Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD������U��
�� GRFKRG\�SRZLDWX�� ��� Z\NRQDQH�Z�Z\VRNR FL���������������]á����
�� � � ��� � ���WM��Z���������Z�VWRVXQNX�GR�SODQX��
������������������������������������ � ���L�Z���������Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD������U��
�
� 3U]\F]\Q �Z]URVWX�GRFKRGyZ�R�SRQDG����Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�MHVW�
RSUyF]�ZVSRPQLDQ\FK�ZF]H QLHM�]PLDQ�Z�VSRVRELH�ILQDQVRZDQLD�PLDVWD�IDNW��L �]�GQLHP�
���������U��PLDVWR�SU]HM áR�]�=86�L�]�)XQGXV]X�$OLPHQWDF\MQHJR�GR�UHDOL]DFML�Z�UDPDFK�
]DGD �]OHFRQ\FK��Z\SáDW �F] FL� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK��:�HIHNFLH�GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�
SD VWZD�SU]HND]DQH�PLDVWX�Z�����U��QD�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�L�]DVLáNyZ�]�SRPRF\�
VSRáHF]QHM�]DPNQ á\�VL �NZRW ��������������]á��2]QDF]D�WR�Z]URVW�R���������WM��
R�������������]á��Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR��Z�����U��PLDVWR�RWU]\PDáR�������������]á����
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�RWU]\PDáR�WDN H�]QDF]QLH�Z\ V] �Z�VWRVXQNX�GR�����U��
NZRW �GRWDFML�FHORZHM�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��:�����U��
Z\QLRVáD�RQD�������������]á��:�W\P�P�LQ��������������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�EXGRZ �
EXG\QNX�ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�R ��%DOELQD��D�����������]á��±�QD�EXGRZ �XO��.V��7LVFKQHUD��
:�����U��GRWDFMD�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�]DPNQ áD�VL �NZRW ���������]á��
�
�����������:�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD��]JRGQLH�]�GDQ\PL�*86�OLF]ED�PLHV]ND FyZ�
PLDVWD�7\FK\�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLáD���������RVyE��GRFKRG\�RJyáHP�Z\QLRVá\�
���������]á��2]QDF]D�WR�Z]URVW�R��������WM��R���������]á��Z�SRUyZQDQLX�]�����U��
'RFKRG\�ZáDVQH�PLDVWD�ZUD]�]�XG]LDáDPL�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE��IL]\F]Q\FK�
L�RG�RVyE�SUDZQ\FK�Z�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD�Z\QLRVá\�����������]á��:�SRUyZQDQLX�
]�URNLHP�SRSU]HGQLP�R]QDF]D�WR�Z]URVW�R���������FR�]ZL ]DQH�MHVW�EH]SR UHGQLR�]H�
ZVSRPQLDQ\PL�ZF]H QLHM�]PLDQDPL�Z�V\VWHPLH�ILQDQVRZDQLD�]DGD �JPLQ\�L�SRZLDWX��
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3RGREQLH�MDN�Z�URNX�����U��GRFKRG\�JPLQ\�VWDQRZLá\�������RJyáX�ZSá\ZyZ��
QDWRPLDVW�GRFKRG\�SRZLDWX�±���������
:�Z\QLNX�]PLDQ�ZSURZDG]RQ\FK�QRZ �XVWDZ �R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�]PLHQLáD�VL �VWUXNWXUD�GRFKRGyZ�PLDVWD��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�
Z�]QDF] F\�VSRVyE�]ZL NV]\á�VL �XG]LDá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD��]�������Z�����U��GR�
������Z�����U����D�]PQLHMV]\á�VL �XG]LDá�VXEZHQFML���]�������GR���������
3RPLPR�W\FK�]PLDQ�Z�SU]\SDGNX�JPLQ\�SRGVWDZ �QDGDO�VWDQRZL �GRFKRG\�ZáDVQH�L�XG]LDá\�
Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK��D�Z�SU]\SDGNX�SRZLDWX�±�
VXEZHQFMD��
�
� :�XM FLX�JUDILF]Q\P�SRUyZQDQLH�VWUXNWXU\�GRFKRGyZ�PLDVWD�RJyáHP�Z�ODWDFK������
L�������SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU����QDWRPLDVW�SRUyZQDQLH�VWUXNWXU\�GRFKRGyZ�JPLQ\�
L�SRZLDWX�Z�REX�ODWDFK�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU����
�
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3RUyZQDQLH�VWUXNWXU\�GRFKRGyZ�PLDVWD�
�����������������������������������Z������U��L�����U��������������������������Z�W\V��]á��

GRW� FHO� �QD�ILQDQV �
] DG� LQZHV W\F\Q\FK

GRWDFMH�FHORZH�QD
ILQDQV � �] DG� �ELH F\FK

V XEZHQFMD�RJyOQD

URGNL�] H� UyGHá
SR] DEXG HWRZ\FK�L
IXQGXV ] \�FHORZ\FK

XG] LDá \�Z�SRG�
GRFKRGRZ\FK�RG�RV yE
IL] \F] Q\FK�L�SUDZQ\FK

GRFKRG\�Zá DV QH��EH]
XG] LDá yZ�Z�SRG�
GRFKRGRZ\FK�
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*PLQD�����U� *PLQD�����U� 3RZLDW�����U� 3RZLDW�����U�

6WUXNWXUD�GRFKRGyZ�PLDVWD�Z�SRG]LDOH�QD�F] ü�JPLQQ �L�SRZLDWRZ �Z�ODWDFK������L������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�W\V��]á�

GRW�FHO�QD�ILQDQV�
]DG��LQZHVW\F\MQ\FK

GRWDFMH�FHORZH�QD
ILQDQV��]DG�
ELH F\FK

VXEZHQFMD�RJyOQD

URGNL�]H� UyGHá
SR]DEXG HWRZ\FK�L
IXQGXV]\�FHORZ\FK

XG]LDá\�Z�SRG�
GRFKRGRZ\FK�RG
RVyE�IL]\F]Q\FK�L
SUDZQ\FK

GRFKRG\�ZáDVQH�
�EH]�XG]LDáyZ�Z�SRG�
GRFKRGRZ\FK�
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� :�FHODFK�VSUDZR]GDZF]\FK�Z\NRQDQLH�GRFKRGyZ�JPLQ\�L�SRZLDWX�SU]HGVWDZLRQR�
á F]QLH��
�
� 'OD�PLDVWD�QDMZL NV]H�]QDF]HQLH�PDM �GRFKRG\�ZáDVQH�ZUD]�]�XG]LDáDPL�
Z�GRFKRGDFK�EXG HWX�SD VWZD��WM��EH]�VXEZHQFML��GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD�
L�IXQGXV]\�FHORZ\FK�RUD]� URGNyZ�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK���:�����U��]DPNQ á\�VL �
RQH�NZRW ����������������]á���FR�VWDQRZL���������GRFKRGyZ�PLDVWD�RJyáHP��=�WHJR��������
WM���������������]á��VWDQRZL �XG]LDá\�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�
L�SUDZQ\FK��D����������WM���������������]á����ZSá\Z\�]�SR]RVWDá\FK�SRGDWNyZ�L�RSáDW��
�
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���������-HVW�WR�JáyZQH� UyGáR�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD��=DVLOLáR�RQR�EXG HW�PLDVWD�á F]Q �
NZRW ���������������]á��6WDQRZL�WR��������GRFKRGyZ�RJyáHP�L��������GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�
PLDVWD���
6WUXNWXU �Z\NRQDQLD�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU����
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� :�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������á F]QH�ZSá\Z\�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW�V �Z\ V]H�R����������
3RGVWDZRZH�GRFKRG\�SRGDWNRZH�JPLQ\��QD�NWyUH�VNáDGDM �VL �ZSá\Z\�]�W\WXáX�XG]LDáX�
JPLQ\�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK��SRGDWNX�RG�
QLHUXFKRPR FL��SRGDWNX�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��SRGDWNX�UROQHJR�L�OH QHJR�RUD]�
SRGDWNX�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK��RSáDW\�VNDUERZHM��RSáDW\�HNVSORDWDF\MQHM�L�]�NDUW\�
SRGDWNRZHM�Z�����U��]DPNQ á\�VL �NZRW ����������������]á��:�SU]HOLF]HQLX�QD�
��PLHV]ND FD��GDMH�WR�NZRW ��������]á��FR�R]QDF]D�Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�
SRSU]HGQLHJR�R����������
� 7DN�GX \�Z]URVW�GRFKRGyZ�]�W\WXáX�SRGDWNyZ�L�RSáDW�Z�VWRVXQNX�GR�����U��MHVW�
Z\QLNLHP�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]ZL NV]HQLD�XG]LDáX�PLDVWD�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�
RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK��
3R�SU]HOLF]HQLX�NZRW�X]\VNDQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�Z�����U��ZJ��SURFHQWyZ�XG]LDáyZ�
RERZL ]XM F\FK�Z�URNX������SURFHQW�Z]URVWX�á F]Q\FK�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�
Z�VWRVXQNX�GR�����U��Z\QRVL�������D�SURFHQW�Z]URVWX�SRGVWDZRZ\FK�GRFKRGyZ�
SRGDWNRZ\FK�JPLQ\�±�������
�
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� 3RGVWDZ �GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�PLDVWD�MHVW�XG]LDá�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�
RVyE�IL]\F]Q\FK��8]\VNDQH�]�WHJR�W\WXáX� URGNL�VWDQRZL ���������GRFKRGyZ�]�SRGDWNyZ�
L�RSáDW�L���������GRFKRGyZ�RJyáHP��
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�XG]LDá�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�]DPNQ á�
VL �NZRW ���������������]á��6NáDGDM �VL �QD�QL ��
−� XG]LDá�JPLQ\�Z�Z\VRNR FL������������ � �� � �������������]á���
−� XG]LDá�SRZLDWX�Z�Z\VRNR FL����������� � �� � �������������]á��
�
�����������:�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �XVWDZ\�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�
]�GQLHP����������U��XG]LDá�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�]RVWDá�]ZL NV]RQ\�
Z�JPLQLH�]�������GR���������D�Z�SRZLHFLH�]����GR��������
=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�SURFHQW�XG]LDáX�JPLQ\�E G]LH�VL �FR�URNX�]PLHQLDá�]DOH QLH�RG�OLF]E\�
RVyE�SU]HE\ZDM F\FK�Z�GRPDFK�RSLHNL�VSRáHF]QHM�SU]\M W\FK�SU]HG�GQLHP����������U��
2VWDWHF]QLH��JG\�Z�GRPDFK�SRPRF\�VSRáHF]QHM�QLH�E G]LH�MX �DQL�MHGQHJR�PLHV]ND FD�
SU]\M WHJR�GR�NR FD�����U��JPLQ\�RWU]\PDM �XG]LDá�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�
IL]\F]Q\FK�Z�Z\VRNR FL���������
� :�Z\QLNX�ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQ�Z\NRQDQLH�����U��MHVW�R�������Z\ V]H�
Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP��Z\NUHV�QU�����
� 6WDZNL�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�RUD]�SURJL�SRGDWNRZH�L�NZRWD�
ZROQD�RG�SRGDWNX�SR�UD]�NROHMQ\�XWU]\PDQH�]RVWDá\�QD�QLH]PLHQLRQ\P�SR]LRPLH��
=OLNZLGRZDQD�]RVWDáD�UyZQLH �F] ü�XOJ��QS��QD�GRMD]G�G]LHFL�GR�V]Nyá��OXE�QD�GRNV]WDáFHQLH�
L�GRVNRQDOHQLH�]DZRGRZH��-HGQDN�SRPLPR�WHJR�SR�GRSURZDG]HQLX�RNUHVX�RG�����U��GR�
����U��GR�VWDQX�SRUyZQ\ZDOQR FL�RND]XMH�VL �� H�GRFKRG\�X]\VNDQH�]�WHJR�W\WXáX�Z�����U��
NV]WDáWXM �VL �QD�SR]LRPLH�URNX������L�V �W\ONR�QLH]QDF]QLH�Z\ V]H�QL �Z�����U��L�����U���
FR�REUD]XMH�Z\NUHV�QU����
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� 1D�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\ZDM �WDN H� URGNL�]�W\WXáX�XG]LDáX�Z�SRGDWNX�
GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�� URGNL�WH�SRFKRG] �]�ILUP��NWyUH�PDM �QD�WHUHQLH�PLDVWD�
VZRM �VLHG]LE �OXE�RGG]LDá�L�UR]OLF]DQH�V �SURSRUFMRQDOQLH�GR�OLF]E\�RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�
Z�SRV]F]HJyOQ\FK�RGG]LDáDFK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��
=JRGQLH�]�XVWDZ �R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�RG����������U��XG]LDá�
Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�]ZL NV]RQ\�]RVWDá�Z�JPLQLH�]������GR��������
D�Z�SRZLHFLH�]������GR��������
-HGQRF]H QLH�Z�����U��]PQLHMV]RQD�]RVWDáD�VWDZND�SRGDWNX�]�����QD������WM��R������
:�HIHNFLH�X]\VNDQH�]�WHJR�W\WXáX�GRFKRG\�]DPNQ á\�VL �á F]Q �NZRW ��������������]á���QD�
NWyU �VNáDGDM �VL ��
−� XG]LDá�JPLQ\�Z�Z\VRNR FL����������� � �� � ������������]á���
−� XG]LDá�SRZLDWX�Z�Z\VRNR FL���������� � �� � ������������]á��

:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�XELHJá\P�Z\NRQDQLH�MHVW�R�������Z\ V]H��:�SU]\SDGNX�
MHGQDN�GRFKRGyZ�]�W\WXáX�XG]LDáX�VDPHM�JPLQ\�Z\NRQDQLH�MHVW�R������QL V]H�QL �Z�����U��
=�NROHL�SR�GRSURZDG]HQLX�REX�ODW�GR�VWDQX�SRUyZQ\ZDOQR FL�GRFKRG\�]�W\WXáX�XG]LDáX�
JPLQ\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�V �QL V]H�QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP�R������
�
� 'UXJLP�FR�GR�ZLHONR FL� UyGáHP�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�MHVW�SRGDWHN�RG�
QLHUXFKRPR FL��:�����U��]DVLOLá�RQ�EXG HW�PLDVWD�NZRW ���������������]á��FR�VWDQRZL��
�������GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK��L���������GRFKRGyZ�RJyáHP��=�WHJR�ZSá\Q áR��
−� RG�RVyE�SUDZQ\FK�� �� �������������]á���WM����������NZRW\�SODQRZDQHM�

��� � � � �� L��������NZRW\�QDOH QHM��Z\QRV] FHM��������������]á���
−� RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�� �� �������������]á���WM����������NZRW\�SODQRZDQHM�

��� � � � � L��������NZRW\�QDOH QHM��Z\QRV] FHM�������������]á��
�
� 1D�QLVNLH�Z\NRQDQLH�Z�VWRVXQNX�GR�NZRW\�QDOH QHM�ZSá\ZDM �SU]HGH�ZV]\VWNLP��
¾� Z�SU]\SDGNX�RVyE�IL]\F]Q\FK�±�RGURF]HQLH�QD�����U��QDOH QHJR�SRGDWNX�Z�NZRFLH�

����������]á��RUD]�]DOHJáR FL�MHGQHJR�]�SU]HGVL ELRUVWZ�RJáRV]RQHJR�MDNR�XSDGáH�
Z�Z\VRNR FL�����������]á���]DOHJáR FL�GRW\F] �QLHUXFKRPR FL�SRáR RQHM�QD�WHUHQLH�66(�
L�]JáRV]RQH�]RVWDá\�GR�6 G]LyZ�.RPLVDU]\�PDV\�XSDGáR FLRZHM�6 GyZ�5HMRQRZ\FK����

¾� Z�SU]\SDGNX�RVyE�SUDZQ\FK�����RGURF]HQLH�QD������SRGDWNX�QDOH QHJR�RG�MHGQHJR�
]�SU]HGVL ELRUVWZ�Z�NZRFLH�������������]á��
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�
:�SRUyZQDQLX�GR�URNX������X]\VNDQH�ZSá\Z\�V �Z\ V]H�R�������7DNL�Z]URVW�]ZL ]DQ\�

MHVW�P�LQ��]H�]ZL NV]HQLHP�OLF]E\�SRGPLRWyZ�]RERZL ]DQ\FK�GR�SáDFHQLD�SRGDWNX��1D�
NRQLHF�����U��OLF]ED�RVyE�SRGOHJDM F\FK�RSRGDWNRZDQLX�SRGDWNLHP�RG�QLHUXFKRPR FL�
Z\QRVLáD��������SRGDWQLNyZ�]�F]HJR��������VWDQRZLá\�RVRE\�IL]\F]QH��2]QDF]D�WR�Z]URVW�
R�������WM��R�������RVyE��]�F]HJR�������WR�RVRE\�IL]\F]QH��D����±�RVRE\�SUDZQH��
-HGQRF]H QLH�]ZL NV]\áD�VL �SRGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD��1S��á F]QD�ZDUWR ü�EXGRZOL�
]ZL NV]\áD�VL �Z�FL JX�URNX�R�������WM��]�����POQ�]á��GR�����POQ�]á���QDWRPLDVW�
SRZLHU]FKQLD�EXG\QNyZ�OXE�LFK�F] FL�]DM W\FK�QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�
Z�SU]\SDGNX�RVyE�SUDZQ\FK�]ZL NV]\áD�VL �R�������WM��]����������P� �GR����������P� ��
1D�Z\VRNLH�Z\NRQDQLH�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�PLDáD�SRQDGWR�ZSá\Z�GRNRQDQD�SU]H]�
MHGQR�]�SU]HGVL ELRUVWZ�ZSáDWD�SRGDWNX�]DOHJáHJR�]D�URN�XELHJá\�Z�Z\VRNR FL�
�����������]á��
�
� 3U]\M WH�QD�����U��VWDZNL�SRGDWNRZH�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�]ZL NV]\á\�
VL � UHGQLR�R��������1LH�]PLHQLáD�VL �VWDZND�SRGDWNX�RG�SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM�EXG\QNyZ�
OXE�LFK�F] FL�]ZL ]DQ\FK�]�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�L�SRGREQLH�MDN�
Z�����U��Z\QRVL�������]á��P� ��=�NROHL�R�������WM��]������]á��P� �GR������]á��P� �Z]URVáD�
VWDZND�GOD�JUXQWyZ�SR]RVWDá\FK�QLHVNODV\ILNRZDQ\FK�MDNR�X \WNL�UROQH��JáyZQLH�JUXQWyZ�
SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH���
�
� =JRGQLH�]�XVWDZ �]�GQLD����������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�VSHFMDOQ\FK�VWUHIDFK�
HNRQRPLF]Q\FK�L�QLHNWyU\FK�XVWDZ�JUXQW\��EXGRZOH�L�EXG\QNL�]DM WH�QD�SURZDG]HQLH�
G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�QD�WHUHQLH�66(�PRJ �RG����������U��]RVWDü�QD�SRGVWDZLH�
ZD QHJR�]H]ZROHQLD�]ZROQLRQH�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL��:\VRNR ü�]ZROQLHQLD�
RNUH OD�VL �ZHGáXJ�VWDQX�JUXQWyZ��EXGRZOL�L�EXG\QNyZ�E G F\FK�SRGVWDZ �REOLF]HQLD�
SRGDWNX�]D�URN������L�ZHGáXJ�VWDZHN�SRGDWNX�RERZL ]XM F\FK�Z�����U��Z�GDQHM�JPLQLH��
8OJD�QDOH QD�MHVW�SR�VSHáQLHQLX�SU]H]�SU]HGVL ELRUVWZR�ZDUXQNyZ�RNUH ORQ\FK�Z�XVWDZLH��
:�����U��SUDZR�GR�]ZROQLHQLD�RWU]\PDáR���SU]HGVL ELRUVWZ��=�WHJR�GZD�±�SRF]\QDM F�RG�
OXWHJR��D�SR]RVWDá���NROHMQR�RG�F]HUZFD��RG�OLSFD�L�RG�JUXGQLD�����U��à F]QLH�Z�FL JX�URNX�
QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�]�WHJR�W\WXáX�NZRWD�QL V]D�R�����������]á��3U]\�F]\P�
NZRWD�]ZROQLHQLD�]D�GDQ\�URN�]RVWDQLH�]UHNRPSHQVRZDQD�PLDVWX�Z�URNX�QDVW SQ\P�
Z�SRVWDFL�VXEZHQFML�RWU]\PDQHM�]�EXG HWX�SD VWZD��
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:�á F]QHM�NZRFLH�X]\VNDQHM�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�SRGDWHN�RG�ILUP�
SRáR RQ\FK�QD�WHUHQLH�66(�VWDQRZL�������=DVLOLá�RQ�EXG HW�PLDVWD�NZRW �����������]á���WM��
R������QL V] �QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP��2WU]\PDQH� URGNL�VWDQRZL �������NZRW\�QDOH QHM�
Z\QRV] FHM�����������]á���7DN�QLVNLH�Z\NRQDQLH�NZRW\�QDOH QHM�Z\QLND�JáyZQLH�
]�]DOHJáR FL�MHGQHJR�]�SU]HGVL ELRUVWZ�QD�NZRW �����������]á��3RVW SRZDQLH�Z�VSUDZLH�
XPRU]HQLD�]DOHJáR FL�WRF]\�VL �Z�8U] G]LH�2FKURQ\�.RQNXUHQFML�L�.RQVXPHQWyZ��3RQDGWR�
MHGQD�]�ILUP�RJáRV]RQD�]RVWDáD�MDNR�XSDGáD��-HM�]DOHJáR FL�Z�Z\VRNR FL���������]á��
]JáRV]RQH�]RVWDá\�GR�PDV\�XSDGáR FL��
�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�GR�GáX QLNyZ�Z\VáDQR�������XSRPQLH �Z]\ZDM F\FK�
GR�]DSáDW\�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��=�WHJR�����XSRPQLH �QD�NZRW ������������]á��
GRW\F]\áR�RVyE�SUDZQ\FK��:�FHOX�SU]\PXVRZHJR� FL JQL FLD�]DOHJáR FL��Z\VWDZLRQR������
W\WXá\�Z\NRQDZF]H�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��=�WHJR�����W\WXá\�Z\VWDZLRQR�QD�RVRE\�
IL]\F]QH�QD�á F]Q �NZRW �����������]á��
� =DOHJáR FL�QD�G]LH �����������U��Z\QRVLá\�á F]QLH�����������]á��FR�R]QDF]D�VSDGHN�
Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�R��������QD�G]LH �����������U��]DOHJáR FL�Z\QRVLá\�
����������]á�����
=�WHJR���������WR�]DOHJáR FL�RVyE�SUDZQ\FK��=DPNQ á\�VL �RQH�NZRW ��������������]á���QD�
NWyU �]áR \á\�VL ��
�� ]DOHJáR FL�MHGQHM�]�ILUP�GRW\F] FH�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQ\FK�QD��

WHUHQLH�66(��FR�GR�NWyU\FK�Z\VW SLRQR�]�ZQLRVNLHP�GR�8U] GX��
2FKURQ\�.RQNXUHQFML�L�.RQVXPHQWyZ�R�Z\GDQLH�RSLQLL�SUDZQHM��
Z�VSUDZLH�XG]LHOHQLD�SRPRF\�SXEOLF]QHM�Z�IRUPLH�XPRU]HQLD��
]DOHJáR FL�SRGDWNRZ\FK����� � � � � �� ���������� ����������]á��

�� ]DOHJáR FL�REM WH�W\WXáDPL�Z\NRQDZF]\PL�Z�FHOX�SU]\PXVRZHJR�
FL JQL FLD�Z�GURG]H�HJ]HNXFML�DGPLQLVWUDF\MQHM�RUD]�]DOHJáR FL���
QD�NWyUH�Z\VáDQR�XSRPQLHQLD�������� � � � ���������� ������� ����������]á���

�� ]DOHJáR FL�SU]HGVL ELRUVWZ�RJáRV]RQ\FK�MDNR�XSDGáH��]DOHJáR FL�WH� �
]RVWDá\�]JáRV]RQH�GR�6 G]LyZ�.RPLVDU]\�PDV\�XSDGáR FLRZHM�6 GyZ�
�5HMRQRZ\FK��RUD]�]DOHJáR FL�SáDWQH�SU]H]�6\QG\ND� � ��������� ���� ���������]á���

�����������=DOHJáR FL�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�Z\QRVLá\�QD�NRQLHF�URNX������������]á��=�WHJR�
��������]á��WR�]DOHJáR FL��QD�NWyUH�Z\VWDZLRQR�W\WXá\�Z\NRQDZF]H�Z�FHOX�SU]\PXVRZHJR�
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LFK� FL JQL FLD�RUD]�]DOHJáR FL��QD�NWyUH�Z\VáDQR�XSRPQLHQLD��D���������]á��±�]DOHJáR FL���
SU]HGVL ELRUVWZ��VSyáHN��RJáRV]RQ\FK�MDNR�XSDGáH��]JáRV]RQH�GR�6 G]LyZ�.RPLVDU]\�PDV\�
XSDGáR FLRZHM�6 GyZ�5HMRQRZ\FK���
�

6SR UyG�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�LVWRWQH�]QDF]HQLH�GOD�EXG HWX�PLDVWD�PD�WDN H�
SRGDWHN�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK��8]\VNDQD�]�WHJR�W\WXáX�Z�RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�NZRWD�������������]á���VWDQRZL������GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�L������
GRFKRGyZ�RJyáHP��:�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�Z\NRQDQLH�MHVW�Z\ V]H�R��������
3RGDWHN�WHQ�MHVW�SRELHUDQ\�MHVW�SU]H]�8U] G\�6NDUERZH�L�RGSURZDG]DQ\�QD�NRQWR�
RGSRZLHGQLHM�JPLQ\��:�SU]\SDGNX�PLDVWD�7\FK\�������ZSá\ZyZ�����U��WR�GRFKRG\�
SREUDQH�SU]H]�8U] G�6NDUERZ\�Z�7\FKDFK��D���������SU]H]� O VNL�8U] G�6NDUERZ\�
Z�%LHOVNX���%LDáHM��6WDZNL�SRGDWNX�XVWDORQH�V �MDNR���ZDUWR FL� ZLDGF]HQLD�OXE�SU]HGPLRWX�
REM WHJR�RSRGDWNRZDQ �F]\QQR FL ��0LDVWR�QLH�PD�ZSá\ZX�]DUyZQR�QD�Z\VRNR ü�VWDZHN�
MDN�L�QD�Z\VRNR ü�X]\VNDQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�GRFKRGyZ��
� =D]QDF]\ü�QDOH \�� H�RG����������U��SRGDWHN�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�RG�
XPyZ�VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL�L�SUDZD�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR��NWyUH�V �]ZROQLRQH�
]�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��9$7��]RERZL ]DQL�V �]DSáDFLü�ZV]\VF\�SRGDWQLF\��QLH�
GRW\F]\�WR�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR���:F]H QLHM�Z\VWDUF]\áR�� H�MHGQD�]H�VWURQ�
E\áD�SRGDWQLNLHP�9$7� HE\�QLH�WU]HED�E\áR�SáDFLü�SRGDWNX�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�
RG�]DZLHUDQHM�XPRZ\��'RW\F]\�WR�QS��XPyZ�VSU]HGD \�L�]DPLDQ\�QLHUXFKRPR FL��QS��
EXG\QNyZ��X \ZDQ\FK��2G����������U��SRGOHJDM �RQH���SURFHQWRZHPX�SRGDWNRZL�RG�
F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK��SU]\�F]\P�Z�SU]\SDGNX�VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL�SRGDWHN�
OLF]RQ\�MHVW�RG�ZDUWR FL�U\QNRZHM��
�
� =�GQLHP����������U��ZSURZDG]RQD�]RVWDáD�RSáDWD�VNDUERZD�Z�Z\VRNR FL�����]á��RG�
]D ZLDGF]H �SRWZLHUG]DM F\FK�EUDN�RERZL ]NX�XLV]F]HQLD�SRGDWNX�9$7�]�W\WXáX�SU]\ZR]X�
QDE\ZDQ\FK�]�WHU\WRULXP�SD VWZD�F]áRQNRZVNLHJR�8QLL�(XURSHMVNLHM��SR]D�3ROVN ��
SRMD]GyZ��NWyUH�PDM �E\ü�GRSXV]F]RQH�GR�UXFKX�QD�WHUHQLH�3ROVNL��'R�NR FD�URNX�]DVLOLáD�
RQD�EXG HW�PLDVWD�NZRW ���������]á��
à F]QH�ZSá\Z\�]�W\WXáX�RSáDW\�VNDUERZHM�]DPNQ á\�VL �NZRW ������������]á��L�V �R�������
Z\ V]H�Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD�����U��,FK�SRGVWDZ �VWDQRZL �ZSá\Z\�]�W\WXáX�VSU]HGD \�
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]QDNyZ�VNDUERZ\FK�SU]H]�SXQNW\�VSU]HGD \�W\FK�]QDNyZ�QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\�RUD]�
RSáDWD�VNDUERZD�SRELHUDQD�RG�SRGZ\ V]HQLD�ZDUWR FL�ZHNVOL��á F]QLH�����������]á����

�
6SR UyG�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�QDMZL NV]\�Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�

SRSU]HGQLHJR�RGQRWRZDQR�Z�SU]\SDGNX�RSáDW�NRPXQLNDF\MQ\FK�SRELHUDQ\FK�P�LQ��]D�
Z\GDQLH�SUDZD�MD]G\��GRZRGX�UHMHVWUDF\MQHJR��NDUW\�SRMD]GX��WDEOLF�UHMHVWUDF\MQ\FK��LWS���
'R�NR FD�����U��]DPNQ á\�VL �RQH�á F]Q �NZRW ��������������]á��VWDQRZL F ��������
Z\NRQDQLD�����U��L��������SODQX�URF]QHJR��-HVW�WR�EH]SR UHGQLR�]ZL ]DQH�]H�]ZL NV]RQ �
LOR FL �Z\GDQ\FK�GRNXPHQWyZ��
0LDQRZLFLH�Z�]ZL ]NX�]�ZHM FLHP�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�Z]URVáD�LOR ü�
]DUHMHVWURZDQ\FK�SRMD]GyZ��FR�]ZL ]DQH�MHVW�]�Z\GDQLHP�ZL NV]HM�OLF]E\�GRZRGyZ�
UHMHVWUDF\MQ\FK�L�NDUW�SRMD]GyZ��:�����U��Z\GDQR�����NDUW�SRMD]GX�L�������GRZRGyZ�
UHMHVWUDF\MQ\FK��QDWRPLDVW�Z�����U��±�������NDUW�SRMD]GX�L��������GRZRGyZ�
UHMHVWUDF\MQ\FK��=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�FHQD�]D��V]W�NDUW\�SRMD]GX�Z\QRVL�����]á���D�]D�
GRZyG�UHMHVWUDF\MQ\�±����]á���GR�����������U��±����]á����
3RQDGWR�QD�G]LH �����������U��SODQRZDQ\�E\á�WHUPLQ�]DNR F]HQLD�Z\PLDQ\�SUDZ�MD]G\�
Z\GDQ\FK�Z�RNUHVLH�RG����������U��GR�����������U���RVWDWHF]QLH�SU]HVXQL WR�JR�GR�
����������U����:�HIHNFLH�Z�����U��Z\GDQR���������SUDZ�MD]G\�SU]\�������V]WXNDFK�
Z\GDQ\FK�Z�����U�
�
� 1D�VWRVXQNRZR�Z\VRNLP�SR]LRPLH�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������XNV]WDáWRZDá\�VL �
ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�Z\GDQLH�]H]ZROH �QD�VSU]HGD �DONRKROX��:\VRNR ü�RSáDW\�]DOH \�RG�
ZDUWR FL�VSU]HGD \�Z\UREyZ�DONRKRORZ\FK�Z�URNX�SRSU]HGQLP��,P�SU]HGVL ELRUF\�PDM �
Z\ V]\�REUyW�]H�VSU]HGD \�DONRKROX��W\P�Z\ V] �RSáDW �V �]RERZL ]DQL�XL FLü�Z�URNX�
QDVW SQ\P��:�]DOH QR FL�RG�URG]DMX�DONRKROX��RSáDWD�Z\QRVL�������OXE������RJyOQHM�
ZDUWR FL�VSU]HGD \�W\FK�QDSRMyZ��DOH�QLH�PQLHM�QL �RGSRZLHGQLR�������]á���OXE���������]á���
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�OLF]ED�SODFyZHN�SURZDG] F\FK�VSU]HGD �QDSRMyZ�
DONRKRORZ\FK�]ZL NV]\áD�VL �]�����Z�����U��GR�����Z�����U���WM��R�������
2VWDWHF]QLH�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�]�WHJR�W\WXáX�NZRWD�������������]á���
VWDQRZL FD��������SODQX�URF]QHJR�L��������Z\NRQDQLD�URNX�XELHJáHJR��
�
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� 3RF]\QDM F�RG�����U��ZSURZDG]RQH�]RVWDáR�QRZH�NU\WHULXP�VWDZHN�SRGDWNX�RG�
URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��0LDQRZLFLH�Z�SU]\SDGNX�SRMD]GyZ�R�PDVLH�UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�
QL ����WRQ�Z\G]LHORQR�SRMD]G\�SRVLDGDM FH�RVLH�MH]GQH�]�]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�
X]QDQ\P�]D�UyZQRU] GQH��6 �RQH�R�RNRáR�����QL V]H�RG�VWDZHN�SU]\M W\FK�GOD�SRMD]GyZ�
SRVLDGDM F\FK�LQQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL�MH]GQ\FK��
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]PQLHMV]\áD�VL �OLF]ED�SRGDWQLNyZ��:�SU]\SDGNX�RVyE�
IL]\F]Q\FK�]�����Z�����U��GR�����Z�����U���QDWRPLDVW�Z�SU]\SDGNX�RVyE�SUDZQ\FK�]H�����
Z�����U��GR����Z�����U��
� :�HIHNFLH�SRZ\ V]\FK�]PLDQ�ZSá\Z\�]�SRGDWNX�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�
Z�����U��V �R������QL V]H�QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP��1D�G]LH �����������U��]DPNQ á\�VL �RQH�
á F]Q �NZRW �����������]á��2G�RVyE�SUDZQ\FK�ZSá\Q áR���������]á���WM��������Z\NRQDQLD�
����U���������NZRW\�SODQRZDQHM�L�������NZRW\�QDOH QHM��=�NROHL�RVRE\�IL]\F]QH�ZSáDFLá\�
����������]á���WM��������Z\NRQDQLD�����U����������NZRW\�SODQRZDQHM�L�������NZRW\�
QDOH QHM��
=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�]DOHJáR FL�RVyE�IL]\F]Q\FK�
]PQLHMV]\á\�VL �R��������1D�G]LH �����������U��]DPNQ á\�VL �RQH�NZRW ���������]á��SU]\�
����������]á��Z�URNX�������
�
� :Sá\Z\�]�W\WXáX�RGVHWHN�RG�UDW�L�ZSáDW�GRNRQDQ\FK�SR�WHUPLQDFK�SáDWQR FL�Z\QLRVá\�
��������]á��L�E\á\�R�������Z\ V]H�Z�VWRVXQNX�GR�����U��-HVW�WR�EH]SR UHGQLR�]ZL ]DQH�
]�IDNWHP��L �Z�����U��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�SU]HND]DQD�]RVWDáD�MHGQRUD]RZD�ZSáDWD�
RGVHWHN�NDUQ\FK�Z�Z\VRNR FL���������]á��2GVHWNL�WH�GRW\F]\á\�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�
RG�RVyE�SUDZQ\FK��
�
� 1D�SR]RVWDá �NZRW �GRFKRGyZ�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW������������]á���VNáDGDM �VL �SU]HGH�
ZV]\VWNLP��
−� RSáDWD�WDUJRZD��� � � � � � � �� � ����������]á��
−� SRGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q�� � � � �� � �����������]á��
−� SRGDWHN�RSáDFDQ\�Z�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM� � �� � �����������]á��
−� RSáDWD�HNVSORDWDF\MQD�ZQRV]RQD�SU]H]�NRSDOQLH�]D�Z\GRE\ZDQLH�Z JOD��

NDPLHQQHJR�]H�]áR D�]QDMGXM FHJR�VL �QD�WHUHQLH�PLDVWD�7\FK\������ �����������]á��
�
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�
� 'RFKRG\�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�JPLQ\�L�6NDUEX�3D VWZD�V �GUXJLP�FR�
GR�ZLHONR FL� UyGáHP�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD��:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]DPNQ á\�
VL �RQH�NZRW ���������������]á���FR�VWDQRZL�������GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�������GRFKRGyZ�
RJyáHP��6WUXNWXU �GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�Z\QLNX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�JPLQ\�
L�6NDUEX�3D VWZD�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU����

:\NUHV�QU���
6WUXNWXUD�GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�����U��]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP

JPLQ\�L�6NDUEX�3D VWZD�
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�
:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�Z\NRQDQLH�MHVW�QL V]H�R��������-HVW�WR�]ZL ]DQH�
]�GRNRQDQ �Z�����U��VSU]HGD �+RWHOX�7<&+<��3R�RGOLF]HQLX�X]\VNDQHM�]�WHJR�W\WXáX�
NZRW\�����������]á��GRFKRG\�����U��V �Z�SRUyZQDQLX�]�����U��Z\ V]H�R��������
3ODQ�URF]Q\�SU]HNURF]RQ\�]RVWDá�R�������WDN�XNV]WDáWRZDQH�Z\NRQDQLH�]ZL ]DQH�MHVW�
JáyZQLH�]�GRFKRGDPL�X]\VNDQ\PL�]H�VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL��
�

=�W\WXáX�VSU]HGD \�PLHV]ND �EXG HW�PLDVWD�]DVLORQ\�]RVWDá�NZRW �������������]á���FR�
VWDQRZL��������]DNáDGDQHJR�SODQX��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�RWU]\PDQD�NZRWD�
MHVW�Z\ V]D�R���������
7DN�Z\VRNLH�Z\NRQDQLH�MHVW�EH]SR UHGQLR�]ZL ]DQH�]�IDNWHP��L �]JRGQLH�]�8FKZDá �5DG\�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD�����������U��]�GQLHP����������U��]QLHVLRQD�]RVWDáD������XOJD�
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VWRVRZDQD�SU]\�Z\NXSLH�ORNDOL�]D�JRWyZN �SU]H]�FR�QDMPQLHM������QDMHPFyZ�MHGQHJR�
EXG\QNX��3U]\�F]\P�]QL ND�WD�QDGDO�RERZL ]XMH�Z�SU]\SDGNX�ZQLRVNyZ�]áR RQ\FK�GR�
NR FD�����U��
:�HIHNFLH�Z�����U��VSU]HGDQR�����PLHV]NDQLD�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM�
���������P� �L�SRZLHU]FKQL�SLZQLF�±���������P� ��=�WHJR�����PLHV]ND �]E\WR�SU]\�
]DVWRVRZDQLX������]QL NL��D����±�SU]\�]DVWRVRZDQLX�����]QL NL��:V]\VWNLH�ORNDOH�NXSLRQH�
]RVWDá\�]D�JRWyZN ��'DáR�WR�GRFKyG�Z�Z\VRNR FL�����������]á��5DW\�]D�PLHV]NDQLD�
VSU]HGDQH�Z�ODWDFK�ZF]H QLHMV]\FK�]DPNQ á\�VL �NZRW ���������]á��
� 'OD�SRUyZQDQLD�SRQL V]D�WDEHOD�SU]HGVWDZLD�OLF]E �VSU]HGDQ\FK�PLHV]ND �L�X]\VNDQH�
]�WHJR�W\WXáX�GRFKRG\�Z�ODWDFK������±�������

'RFKyG�]H�VSU]HGD \�PLHV]ND �
Z�W\P� ��5RN� /LF]ED�VSU]HGDQ\FK�

PLHV]ND �
à F]QD�SRZ��
X \WNRZD�
��Z�P� �� UD]HP� ]D�JRWyZN � QD�UDW\�

�� �� �� �� �� ��
����� ����Z�W\P���QD�UDW\�� ��������� ���������� ���������� ��������
����� �����]D�JRWyZN � ��������� ���������� ���������� ��������
����� ������]D�JRWyZN � ��������� ���������� ���������� ��������
����� ������]D�JRWyZN � ���������� ���������� ���������� ��������

�� �� �� �� �� ��
�
�
� 'X \�Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD�����U���EH]�+RWHOX�Ä7<&+<´��RGQRWRZDQR�
WDN H�Z�SU]\SDGNX�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�ORNDOL�X \WNRZ\FK��:�RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�]DPNQ á\�VL �RQH�á F]Q �NZRW ������������]á��2]QDF]D�WR�Z]URVW�R��������
WM��R���������]á��1D�RWU]\PDQ �NZRW �]áR \á\�VL �ZSá\Z\�]H�]E\FLD���ORNDOL�X \WNRZ\FK�QD�
U]HF]�QDMHPF\�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL���������P� ��Z�W\P���]D�JRWyZN ��D���QD�UDW\���
��JDUD \�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�������P� ��Z�W\P���]D�JRWyZN ��D���QD�UDW\�����SU]\FKRGQL�
R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�������P� ��QD�UDW\��RUD]�UDW\�]D�ORNDOH�VSU]HGDQH�Z�ODWDFK�
SRSU]HGQLFK��
�
� 6SR UyG��GRFKRGyZ�]�W\WXáX�VSU]HGD \�PDM WNX�PLDVWD�������VWDQRZL �ZSá\Z\�]H�
VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK���:�����U��]DVLOLá\�RQH�EXG HW�PLDVWD�NZRW �
����������]á���VWDQRZL F ���������SODQX�L��������Z\NRQDQLD�URNX�XELHJáHJR��=�WHJR�
��������]á��WR� URGNL�X]\VNDQH�Z�Z\QLNX�GRNRQDQHM�Z�����U�]DPLDQ\�QLHUXFKRPR FL�
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]DEXGRZDQHM�RELHNWDPL�RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�NRPXQDOQ\FK�Ä8UEDQRZLFH´�R�SRZLHU]FKQL�
��������KD�QD�QLHUXFKRPR ü�R�SRZLHU]FKQL��������KD��.ZRWD�RWU]\PDQD�Z�����U��WR�GUXJD��
RVWDWQLD�UDW\�GRSáDW\�Uy QLF\�ZDUWR FL�]DPLHQLDQ\FK�QLHUXFKRPR FL��
�� =�SR]RVWDá\FK�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�JUXQWyZ��Z�á F]QHM�Z\VRNR FL�����������]á���
����������]á��X]\VNDQR�Z�Z\QLNX�VSU]HGD \�Z�GURG]H�SU]HWDUJX���G]LDáNL�R�SRZLHU]FKQL�
������P� �SRáR RQHM�QD�WHUHQLH�66(���
3RQDGWR�Z�FL JX�URNX�VSU]HGDQR���G]LDáNL�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL����P� �QD�U]HF]�
G]LHU DZF\�����G]LDáHN�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�������P� �±�Z�GURG]H�SU]HWDUJX�]D�JRWyZN �
L����G]LDáHN�JUXQWX�SU]\OHJáHJR�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL������P� ��=�VDPHM�VSU]HGD \�G]LDáHN�
Z�GURG]H�SU]HWDUJX�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR���������]á��
�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�]DZDUWH�]RVWDá\���XPRZ\�QD�VSU]HGD �VLHFL�
ZRGRFL JRZHM�L�VLHFL�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�QD�R ��%DOELQD��=DVLOLáR�WR�EXG HW�PLDVWD�á F]Q �
NZRW ����������]á��=JRGQLH�]�]DZDUW\PL�XPRZDPL�Z�NROHMQ\FK�ODWDFK�SRZLQQR�]�WHJR�
W\WXáX�ZSá\Q ü�Z�����U��±�����������]á���D�Z�����U��L�����U��±�SR���������]á��
� :�����U��GRNRQDQR�UyZQLH �VSU]HGD \�HOHPHQWyZ�VLHFL�L�XU] G]H �SU]\á F]D�GR�VLHFL�
HOHNWURHQHUJHW\F]QHM�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�3DSURFDQ\�SU]\�XO��6LNRUVNLHJR���������]á���
L�RELHNWX�QD�R ��%DOELQD����������]á���RUD]�VLHFL�QLVNLHJR�L� UHGQLHJR�QDSL FLD�QD�R ��2VDGD�
SU]\�XO�.DWRZLFNLHM���������]á�����
8]\VNDQH�]�WHJR�W\WXáX� URGNL�]DPNQ á\�VL �á F]Q �NZRW ���������]á��
� :�UDPDFK�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�PDM WNX�JPLQ\�PLDVWR�RWU]\PDáR�WDN H�
MHGQRUD]RZH�ZSá\Z\�Z�Z\VRNR FL���������]á��]�W\WXáX�]E\FLD�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�PLDVWR�
��������DNFML�VSyáNL�'HXWVFKH�%DQN�3%&�6�$��Z�.UDNRZLH��
� 3R]RVWDáD�NZRWD�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�PLHQLD�Z�Z\VRNR FL��������]á��WR�ZSá\Z\�
]H�VSU]HGD \� URGNyZ�WUZDá\FK�JPLQ\��:�W\P�P�LQ���������]á��]�UDW�]H�VSU]HGD \�Z�ODWDFK�
XELHJá\FK�QLHSXEOLF]Q\P�]DNáDGRP�RSLHNL�]GURZRWQHM�PLHQLD�UXFKRPHJR�OLNZLGRZDQ\FK�
63=2=���
�
� �'UXJ �FR�GR�ZLHONR FL�SR]\FM �Z�GRFKRGDFK�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�
NRPXQDOQ\P�]DMPXMH�RSáDWD�]D�]DU] G�L�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�JUXQWyZ��:�RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�]DVLOLáD�RQD�EXG HW�PLDVWD�NZRW ��������������]á���FR�VWDQRZL���������
SODQX��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�Z\NRQDQLH�MHVW�Z\ V]H�R��������7DNL�Z]URVW�
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MHVW�Z\QLNLHP�P�LQ��OLF]E\�VSU]HGDQ\FK�PLHV]ND �L�]ZL ]DQ �]�W\P�SRZLHU]FKQL �RGGDQ �
Z�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH��0LDQRZLFLH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z�ZLHF]\VWH�
X \WNRZDQLH�RGGDQR�WHUHQ\�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL����������P� ��Z�����U������������P� ���
=�WHJR�SRG�ORNDODPL�PLHV]NDOQ\PL����������P� ��Z�����U��±���������P� ���SRG�ORNDODPL�
X \WNRZ\PL��SU]\FKRGQLDPL�L�JDUD DPL�á F]QLH���������P� ��Z�����U��±�������P� ���JUXQW\�
SU]\OHJáH�±����P� ��/LF]ED�RVyE�]RERZL ]DQ\FK�GR�XLV]F]HQLD�RSáDW\�]ZL NV]\áD�VL �]�������
GR���������WM��R�����RVRE\��

=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�QD�X]\VNDQ �NZRW �VNáDGDM �VL �VWDáH�RSáDW\�URF]QH�XLV]F]DQH�
GR�NR FD�PLHVL FD�PDUFD�ND GHJR�URNX��3U]\�F]\P�SLHUZV]D�ZSáDWD�GRNRQ\ZDQD�SU]\�
Z\NXSLH�QLHUXFKRPR FL�Z\QRVL�����ZDUWR FL�JUXQWX�SU]\SDGDM FHM�QD�ZáD FLFLHOD��SOXV�
SRGDWHN�9$7���QDWRPLDVW�ND GD�QDVW SQD�ZSáDWD�±����ZDUWR FL�JUXQWX��

�
� :�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������QDMZL NV]\�Z]URVW�RGQRWRZDQR�Z�SU]\SDGNX�

GRFKRGyZ�]�W\WXáX�XG]LDáX�PLDVWD�ZH�ZSá\ZDFK�X]\VNDQ\FK�]�JRVSRGDURZDQLD�
QLHUXFKRPR FLDPL�6NDUEX�3D VWZD��-HVW�WR�EH]SR UHGQLR�]ZL ]DQH�]H�ZVSRPQLDQ �MX �
ZF]H QLHM�QRZHOL]DFM �XVWDZ\�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��=�GQLHP�
���������U��SURZL]MD�PLDVWD�RG�ZSá\ZyZ�RVL JDQ\FK�]H�VSU]HGD \��G]LHU DZ\�
L�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�QLHUXFKRPR FL�6NDUEX�3D VWZD�]ZL NV]RQD�]RVWDáD�GR������'R�
NR FD�����U��XG]LDá�PLDVWD�Z\QRVLá�����:�HIHNFLH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�NRQWR�
EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�]�WHJR�W\WXáX�NZRWD���������]á���Z�W\P���������]á��W\WXáHP�
ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD��D��������]á��W\WXáHP�RGVHWHN�RG�UDW�L�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW���
2]QDF]D�WR�Z]URVW�R��������Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD�URNX�XELHJáHJR��
�
� 1D�Z\VRNLP�SR]LRPLH�Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�XNV]WDáWRZDá\�VL �WDN H�
GRFKRG\�]�RSáDW�]D�G]LHU DZ �L�QDMHP�QLHUXFKRPR FL��1D�NRQLHF�URNX�]DPNQ á\�VL �RQH�
NZRW �����������]á���WM��R�������Z\ V] �QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP��SU]\�MHGQRF]HVQ\P�
]PQLHMV]HQLX�OLF]E\�SáDWQLNyZ�]�����GR�����RVyE���
:\VRNLH�Z\NRQDQLH�]ZL ]DQH�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�Z\HJ]HNZRZDQLHP�RG�MHGQHJR�
]�SU]HGVL ELRUFyZ�]DOHJáHM�]D�����U��NZRW\���������]á���3RQDGWR�Z�OXW\P�����U��]DZDUWH�
]RVWDá\�P�LQ��GZLH�XPRZ\�QD�G]LHU DZ �QLHUXFKRPR FL�QD�RNUHV��MHGQD�GR�����������U���
D�GUXJD�GR�����������U���NLHG\�WR�GRNRQDQR�SU]HQLHVLHQLD�ZáDVQR FL�QD�U]HF]�G]LHU DZFyZ��
:�Z\QLNX�W\FK�XPyZ�X]\VNDQR�GRFKRG\�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL�����������]á��
�
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� 1D�SR]RVWDáH�GRFKRG\�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�JPLQ\�VNáDGDM �VL �P�LQ����
¾� RSáDW\�FPHQWDUQH��� � � � �� � � � ��������������]á��

:�����U��UR]SRF] WR�SRFKyZNL�QD�FPHQWDU]X�NRPXQDOQ\P�SU]\�XO��%DUZQHM��:�Z\QLNX�
G]LDáDOQR FL�WHJR�FPHQWDU]D�GR�NR FD�URNX�X]\VNDQR��������]á��
2SáDW\�SREUDQH�QD�FPHQWDU]X�NRPXQDOQ\P�QD�:DUWRJáRZFX�]DPNQ á\�VL �NZRW �
��������]á���WM��QD�SR]LRPLH�Z\NRQDQLD�����U��

�
¾� RSáDWD�]D�SU]HNV]WDáFHQLH�SUDZD�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�

Z�SUDZR�ZáDVQR FL�� � � � �� � � � ��������������]á��
1D�RWU]\PDQ �NZRW �]áR \á\�VL �UDW\�]D�SU]HNV]WDáFHQLD�GRNRQDQH�Z�ODWDFK�
ZF]H QLHMV]\FK��

�
¾� 2GVHWNL�RG�UDWDOQHM�VSU]HGD \�PLHQLD�NRPXQDOQHJR�

�RUD]�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�� � � � � �� � ����������]á��
=�X]\VNDQHM�NZRW\���������WM���������]á��VWDQRZL �RGVHWNL�RG�UDWDOQHM�VSU]HGD \�ORNDOL�
X \WNRZ\FK��D���������WM���������]á�±�RGVHWNL�RG�VSU]HGD \�PLHV]ND ��
�
�

'2&+2'<��-('1267(.��%8' (72:<&+��0,$67$�
�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�WHUHQLH�PLDVWD�G]LDáDáR����MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��
:\SUDFRZDQH�SU]H]�QLH�GRFKRG\�]DPNQ á\�VL �á F]Q �NZRW ������������]á��=�WHJR�
����������]á��WR�SREUDQD�SU]H]�0LHMVNL�=DU] G�7DUJRZLVN�RSáDWD�WDUJRZD��NZRWD�WD�XM WD�
]RVWDáD�Z�GRFKRGDFK�PLDVWD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK���D��������]á��WR�SREUDQD�
SU]H]�0=7�RSáDWD�FPHQWDUQD�]�FPHQWDU]D�SU]\�XO��%DUZQHM��NZRWD�WD�XM WD�]RVWDáD�
Z�GRFKRGDFK�PLDVWD�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�PDM WNLHP�JPLQ\���3R�LFK�RGOLF]HQLX�GRFKRG\�
ZáDVQH�X]\VNDQH�Z�Z\QLNX�G]LDáDOQR FL�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]DP\NDM �VL �NZRW ��
����������]á��L�VWDQRZL ��������GRFKRGyZ�RJyáHP�L������GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��,FK�
Z\NRQDQLH�]�SRG]LDáHP�QD�SRV]F]HJyOQH�MHGQRVWNL�SU]HGVWDZLD�WDEHOD��
�
� 6SR UyG�á F]QHM�NZRW\�X]\VNDQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�ZSá\ZyZ��������WR�GRFKRG\�
Z\SUDFRZDQH�SU]H]���MHGQRVWNL��0=2��0=7�L�026L5��
�
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'RFKRG\�EXG HWX�PLDVWD�X]\VNDQH�Z�Z\QLNX�G]LDáDOQR FL�MHGQRVWHN��
EXG HWRZ\FK�Z�ODWDFK������L�������

��Z]URVWX�
/S�� :\V]F]HJyOQLHQLH� :\NRQDQLH�

����U��
8G]LDá�
��

3ODQ�QD�
����U��

:\NRQDQLH�
����U��

8G]LDá�
�� ������ ������

� � � � � � � � �

�� 0=2� ���������� ������ ���������� ���������� ������ ������ ������
�� 0236� �������� ����� �������� �������� ����� ������ ������
�� 2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R���

:\FKRZDZF]\FK�� ������ ����� ������ ������ ����� ������ ������

�� ']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM��:U]RV�� �������� ����� �������� �������� ����� ������ ������
�� 026L5� ���������� ������ ���������� ���������� ������ ������ ������
�� 0&.� ������� ����� �������� �������� ����� ������ ������
�� 0=8L0� ������� ����� ������� ������� ����� ������ �����

�� 0LHMVNL�=DU] G�7DUJRZLVN��EH]�RSáDW\�
WDUJRZHM�L�FPHQWDUQHM�� ���������� ������ ���������� ���������� ������ ������ ������

�� 3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\� ������ ����� ���������������� ������ ����� ������ ������
��� 6WUD �3R DUQD� ������ ����� ���������������� ������� ����� ������ ������

��� 3UDFRZQLD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR��
L�$UFKLWHNWXU\� ������� ����� ���������������� ������ ����� ������ �����

��� 0LHMVNL�,QVSHNWRUDW�:HWHU\QDULL� ���� ����� ������������������� �� ����� ����
��� 0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W� ���� ����� ��������������� ���� ����� ����� �����

��� 3RZLDWRZ\�,QVSHNWRUDW�1DG]RUX�
%XGRZODQHJR� ���� ����� ������������������� ���� ����� �� ��

��� 3RZLDWRZ\�=HVSyá�GV��2U]HNDQLD��
R�6WRSQLX�1LHSHáQRVSUDZQR FL� ���� ����� ��������������� ���� ����� �� �����

�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� 5D]HP� ���������� ������ ���������� ���������� ������ ������ ������

�
� :]URVW�Z\SUDFRZDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWNL�EXG HWRZH�GRFKRGyZ�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�
������R��������]ZL ]DQH�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�ZSá\ZDPL�0LHMVNLHJR�=DU] GX�
7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK��,FK�JáyZQ\P� UyGáHP�V �GRFKRG\�]�QDMPX�VWDQRZLVN�KDQGORZ\FK�
QD�WDUJRZLVNDFK�SU]\�DO��%LHOVNLHM�L�DO��3LáVXGVNLHJR��=DVLOLá\�RQH�EXG HW�PLDVWD�NZRW ��
����������]á��:�SRUyZQDQLX�]�����U��R]QDF]D�WR�Z]URVW�R���������FR�]ZL ]DQH�MHVW�
]�SU]HQLHVLHQLHP�]�GQLHP����������U��WDUJRZLVND�SRáR RQHJR�SU]\�DO��-DQD�3DZáD�,,�QD�WHUHQ�
SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR��Z�Z\QLNX�F]HJR�]ZL NV]\á\�VL �PLHVL F]QH�ZSá\Z\�RVL JDQH�
]�QDMPX��3RQDGWR�]�GQLHP����������U��QD�WDUJRZLVNX�SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR�R�����
]ZL NV]RQH�]RVWDá\�VWDZNL�F]\QV]X��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



� ���

=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�GR�VWDZNL�F]\QV]X�QD�KDOL�WDUJRZHM�SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR�GROLF]DQD�
MHVW�]U\F]DáWRZDQD�RSáDWD�PLHVL F]QD�Z�Z\VRNR FL����]á��EUXWWR�]D�NRU]\VWDQLH�
]�RJU]HZDQLD��ZHQW\ODFML�LWS��
:\VRNR ü�RSáDW�]D�G]LHU DZ �QD�WDUJRZLVNX�SU]\�DO��%LHOVNLHM�XWU]\PDQD�]RVWDáD�QD�
SR]LRPLH�]�ODW�XELHJá\FK��
3RQDGWR�0=7�X]\VNDá�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�����������]á��W\WXáHP�]ZURWX�SRGDWNX�
9$7�QDGSáDFRQHJR�Z�����U��
3R]RVWDáH�GRFKRG\�0=7�Z�7\FKDFK�WR�P�LQ��RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P�
L�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�����������]á���RUD]�RSáDWD�SDUNLQJRZD�]�SDUNLQJX�QD�WDUJRZLVNX�
SU]\�DO��%LHOVNLHM����������]á����=�SDUNLQJyZ�]ORNDOL]RZDQ\FK�SU]\�+DOL�7DUJRZHM�SU]\�
DO��3LáVXGVNLHJR�QLH�SRELHUD�VL �RSáDW��
� 5D]HP�]�ZSá\ZDPL�]�W\WXáX�RSáDW\�WDUJRZHM�L�RSáDW\�FPHQWDUQHM�Z�����U��0LHMVNL�
=DU] G�7DUJRZLVN�RVL JQ á�GRFKRG\�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL��������������]á����
�
� 3RGVWDZ �GRFKRGyZ�Z\SUDFRZDQ\FK�SU]H]�0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\�MHVW�RSáDWD�
SRELHUDQD�]D�SU]\JRWRZDQLH�SRVLáNyZ�Z�SU]HGV]NRODFK��:�����U��GRFKRG\�]�WHJR�W\WXáX�
]DPNQ á\�VL ��NZRW ������������]á���FR�VWDQRZL��������ZSá\ZyZ�0=2��:�RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�VWDZND�WHM�RSáDW\�]RVWDáD�]ZL NV]RQD�]H�����]á��Z�����U��GR�����]á��
Z�����U���
,VWRWQ �SR]\FM �Z�GRFKRGDFK�Z\SUDFRZDQ\FK�SU]H]�0=2�]DMPXM �WDN H�ZSá\Z\�]�RSáDW�
F]\QV]RZ\FK�]D�Z\QDMPRZDQH�QDXF]\FLHORP�PLHV]NDQLD�VáX ERZH�]QDMGXM FH�VL �QD�
WHUHQLH�V]Nyá����������]á���L�RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK����������]á���
:�Z\QLNX�OLNZLGDFML�ZH�ZU]H QLX�����U��NRQW� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�SU]\�63�QU����63�QU����
L�*LPQD]MXP�QU����XWZRU]HQLH�]HVSRáyZ�V]NROQR�±�SU]HGV]NROQ\FK��L�SU]\�LQWHUQDFLH�
=6�QU����OLNZLGDFMD�LQWHUQDWX��GR�EXG HWX�ZSá\Q áD�GRGDWNRZR�NZRWD��������]á��
�
� 1D�GRFKRG\�0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWX�L�5HNUHDFML�Z�7\FKDFK�VNáDGDM �VL �
ZSá\Z\�]�G]LDáDOQR FL�.U\WHM�3á\ZDOQL��2:�3DSURFDQ\��6WDGLRQX�=LPRZHJR�RUD]�6WDGLRQX�
0LHMVNLHJR��1DMZL FHM��ER�D ���������WM������������]á��Z\SUDFRZDáD�.U\WD�3á\ZDOQLD��
]�F]HJR���������]á��W\WXáHP�RSáDW�]D�ELOHW\�ZVW SX��
=�á F]QHM�NZRW\�X]\VNDQHM�Z�Z\QLNX�G]LDáDOQR FL�026L5����������WM������������]á��
VWDQRZL �ZSá\Z\�]�ELOHWyZ�ZVW SX�QD�SRV]F]HJyOQH�RELHNW\��D���������WM����������]á���±�
ZSá\Z\�]�F]\QV]X�L�RSáDW\�]D�XGRVW SQLHQLH�RELHNWyZ�L�VSU] WX�VSRUWRZHJR��
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=ZL NV]HQLH�ZSá\ZyZ�026L5�R������Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�]ZL ]DQH�MHVW�
P�LQ��]H�]ZL NV]HQLHP�Z�PLHVL FX�ZU]H QLX�����U��FHQ�ELOHWyZ�ZVW SX�QD�.U\W �3á\ZDOQL �
]���]á���K�GR���]á���K��
�
� 'RFKRG\�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]DP\NDM �VL �NZRW ����������]á���
=�WHJR���������WM����������]á��VWDQRZL �RSáDW\�]D�SRE\W�L�Z\ \ZLHQLH�Z�']LHQQ\P�'RPX�
3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RV´����������WM����������]á��±�RSáDW\�]D�NRU]\VWDQLH�]�XVáXJ�
RSLHNX F]\FK� ZLDGF]RQ\FK�SU]H]�RSLHNXQNL�0236�Z�7\FKDFK���������]á���L�1=2=�
0('��6(5:,6����������]á����D��������WM����������]á��±�GRFKRG\�X]\VNDQH�Z�]ZL ]NX�
]�RUJDQL]DFM �SU]H]�0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\�LPSUH]�NXOWXUDOQ\FK�Z�PLH FLH��]�F]HJR�
��������]á��±�Z�]ZL ]NX�]�RUJDQL]DFM � O VNLHM�-HVLHQL�*LWDURZHM���
=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z\ V]H�R��������Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�Z\NRQDQLH�
GRFKRGyZ�Z\SUDFRZDQ\FK�SU]H]�0&.�Z\QLND�]�IDNWX��L � O VND�-HVLH �*LWDURZD�
RUJDQL]RZDQD�MHVW�FR���ODWD��
�
� :�XM FLX�WDEHODU\F]Q\P�GRFKRG\�SRV]F]HJyOQ\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�
SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\�Z�RGSRZLHGQLFK�G]LDáDFK�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��
�
�

32=267$à(��'2&+2'<��:à$61(�
�
� 3R]RVWDáH�GRFKRG\�ZáDVQH�]DP\NDM �VL �NZRW ������������]á��L�VWDQRZL �������
GRFKRGyZ�RJyáHP�L������GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��6NáDGDM �VL �QD�QLH�SU]HGH�ZV]\VWNLP�
RGVHWNL�RG� URGNyZ�]áR RQ\FK�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK������������]á�����Z�W\P�JáyZQLH�
QD�ORNDWDFK�WHUPLQRZ\FK��±�����������]á����RUD]� URGNL�RWU]\PDQH�]�LQQ\FK�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR������������]á����3U]\�F]\P��������W\FK�RVWDWQLFK��WM������������]á��
WR�ZSá\Z\�]�W\WXáX�XG]LDáX�JPLQ\�0LNRáyZ�Z�NRV]WDFK�XWU]\PDQLD�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�
QD�MHM�WHUHQLH���
:�����U��PLDVWR�RWU]\PDáR�WDN H� URGNL�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL���������]á��W\WXáHP�NDU�]D�
QLHGRWU]\PDQLH�WHUPLQyZ�XPyZ��'OD�SRUyZQDQLD�Z�����U��X]\VNDQR�]�WHJR�W\WXáX�
�������]á��
� URGNL�RWU]\PDQH�]�LQQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�Z�SRUyZQDQLX�
GR�URNX�XELHJáHJR�V �Z\ V]H�R�������-HVW�WR�]ZL ]DQH�P�LQ��]�GRWDFM �RWU]\PDQ �]�SRZLDWX�
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ELHUX VNR�O G]L VNLHJR�QD�GRILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�
Z�7\FKDFK�SURSRUFMRQDOQLH�GR�OLF]E\�REVáXJLZDQ\FK�EH]URERWQ\FK�PLHV]ND FyZ�
SRV]F]HJyOQ\FK�SRZLDWyZ��:J�VWDQX�QD�G]LH �����������U��XG]LDá�EH]URERWQ\FK�]�SRZLDWX�
ELHUX VNR�O G]L VNLHJR�Z\QRVLá��������:�HIHNFLH�Z�����U��PLDVWR�RWU]\PDáR�]�WHJR�W\WXáX�
��������]á��:�URNX�XELHJá\P�E\áR�WR��������]á���Z�����U��QD�G]LDáDOQR ü�383�PLDVWR�
RWU]\P\ZDáR�GRWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD�±�SDUW\F\SDFMD�SRZLDWX�ELHUX VNR�O G]L VNLHJR�
GRW\F]\áD�NZRW\�GRSáDW\�]H� URGNyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD���
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P��Z�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �VSRVREX�ILQDQVRZDQLD�Z\SáDW\�
ZLDGF]H �GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR�WDN H��������]á��
W\WXáHP�XG]LDáX�LQQ\FK�SRZLDWyZ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX�SU]HE\ZDM F\FK�
Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK�Z�7\FKDFK��
6SR UyG�SR]RVWDá\FK�GRWDFML��������]á��WR� URGNL�SU]HND]DQH�SU]H]�JPLQ �%LHUX �QD�
GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�SRPS�LQIX]\MQ\FK�L�VVDND�PHG\F]QHJR�QD�U]HF]�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�
Z�7\FKDFK��D�������]á��±�GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�GRILQDQVRZDQLH�
Z\SáDW\�VW\SHQGLyZ�Z�UDPDFK�]DGDQLD�SQ��Ä5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV´�
Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �SURJUDPX�=3255�Ä:\UyZQ\ZDQLH�V]DQV�HGXNDF\MQ\FK�SRSU]H]�
SURJUDP\�VW\SHQGLDOQH´��
�
�

52'.,�275=<0<:$1(��=(�� 5Ï'(à��32=$%8' (72:<&+�
,��=��)81'86=<��&(/2:<&+��

�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�Z�UDPDFK� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]H� UyGHá�
SR]DEXG HWRZ\FK�L�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK��Z�W\P�SRFKRG] F\FK�]�8QLL�(XURSHMVNLHM��QD�
NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR�����������]á��,FK�XG]LDá�Z�GRFKRGDFK�EXG HWX�PLDVWD�
Z\QRVL�������3ODQ�URF]Q\�Z\NRQDQ\�]RVWDá�Z���������7DN�QLVNLH�Z\NRQDQLH�]ZL ]DQH�MHVW�
P�LQ��]�XM FLHP�Z�SODQLH� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]��
¾�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR��Z�UDPDFK�SURJUDPX�=3255��QD�

GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä3U]HEXGRZD�GURJL�NUDMRZHM�QU���L����
*GD VN�&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\´�� � �� � ����������]á���
:QLRVHN�R�ZVSyáILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�]áR RQ\�]RVWDá�Z�GQLX�����������U��2EHFQLH�MHVW�
RQ�Z�GDOV]\P�FL JX�RFHQLDQ\�SU]H]�.RPLWHW�6WHUXM F\�0LQLVWHUVWZD�,QIUDVWUXNWXU\��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



����

¾�)XQGXV]X�6SyMQR FL�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä.RPSOHNVRZ\�
SURJUDP�JRVSRGDUNL�ZRGQR� FLHNRZHM�PLDVWD�7\FK\´�� �� � ����������]á��
=H�Z]JO GX�QD�EUDN�GHF\]ML�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�R�GRILQDQVRZDQLX�Z�����U��QLH�
UR]SRF] WR�UHDOL]DFML�]DGDQLD��'HF\]M �R�SU]\]QDQLX� URGNyZ�PLDVWR�RWU]\PDáR�
Z�PLHVL FX�OXW\P�����U��

�
1D�X]\VNDQ �NZRW �VNáDGDM �VL ��
��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��� ���� ����������]á���
� � � � � � � � � WM���������NZRW\�SODQRZDQHM�
������Z�W\P��

¾� ]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK�� �� ����������]á��
¾� ]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�� � �� ����������]á��
�

��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK��� � ���� ��������]á���
� � � � � � � � � WM���������NZRW\�SODQRZDQHM�
������Z�W\P��

¾� ]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK�� �� �����������]á��
¾� ]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�� � ��������������������]á��

�
�
$G�����
������1D�NZRW �RWU]\PDQ �QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�]áR \á\�VL ��
D�� URGNL�SU]HND]DQH�PLDVWX�Z�UDPDFK�SURJUDPX�3KDUH�QD�EXGRZ ��

ZLHORIXQNF\MQHJR�EXG\QNX�XVáXJRZHJR�QD�R ��%DOELQD�� � �� �����������]á��
URGNL�Z\NRU]\VWDQH�]RVWDá\�QD�F] FLRZH�SRNU\FLH�NRV]WyZ�UREyW�EXGRZODQ\FK��

=JRGQLH�]�PHPRUDQGXP�ILQDQVRZ\P�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�PLDVWX�SU]\]QDQD�]RVWDáD�
NZRWD��������������¼��.ZRWD�RWU]\PDQD�Z�����U��VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü������������¼��
3R]RVWDáD�NZRWD�SU]HND]DQD�]RVWDQLH�PLDVWX�Z�URNX�������

�E�� GRWDFMH�]�0LQLVWHUVWZD�(GXNDFML�1DURGRZHM�L�6SRUWX���� �� �����������]á���
=�WHJR���������]á��WR�RVWDWQLD�WUDQV]D�GRWDFML��QD�EXGRZ �NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�QD�
R ��=��à F]QLH�RG�SRF] WNX�UHDOL]DFML�LQZHVW\FML��WM��RG�����U��GRILQDQVRZDQLH�Z\QLRVáR�
����W\V��]á���FR�VWDQRZL�������FDáNRZLW\FK�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��
=�NROHL���������]á��WR� URGNL�QD�EXGRZ �NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR����
6WDQRZL �RQH�������FDáNRZLW\FK�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK���

�
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F�� URGNL�X]\VNDQH�]�W\WXáX�SDUW\F\SDFML�PLHV]ND FyZ�Z�NRV]WDFK�]DGD ��
UHDOL]RZDQ\FK�Z�UDPDFK�,QLFMDW\Z�/RNDOQ\FK��� � � �� ������������]á���
2WU]\PDQD�NZRWD�SU]H]QDF]RQD�E\áD�QD�UHDOL]DFM ���]DGD ��=�WHJR���]DGDQLD�GRW\F]\á\�
PRGHUQL]DFML�V]Nyá���������]á����D�SR]RVWDáH���NROHMQR��EXGRZ\�GURJL���������]á����
EXGRZ\�SODFX�]DEDZ�GOD�G]LHFL���������]á���L�EXGRZ\�ZRGRFL JX���������]á�����

�G�� GDURZL]QD�RVyE�SUDZQ\FK�QD�RSUDFRZDQLH�GRNXPHQWDFML�Z\NRQDZF]HM�QLH]E GQHM�
�GR�UHDOL]DFML�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��´5HZLWDOL]DFMD�WHUHQyZ�SRSU]HP\VáRZ\FK�
±�EXGRZD�EXG\QNX�ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�R ��%DOELQD´� �� � �������������]á��

�H�� GRWDFMD�]�)XQGXV]X�QD�5]HF]�5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\�/RNDOQHM�VNLHURZDQHM�QD�
UR]ZyM�SU]HGVL ELRUF]R FL�QD�GRILQDQVRZDQLH�EXGRZ\�SODFX�RJyOQRPLHMVNLHJR�SU]\�
:LHORIXQNF\MQ\P�%XG\QNX�8VáXJRZ\P�QD�R ��%DOELQD� � �� �����������]á��
=JRGQLH�]�XPRZ �]�GQLD�����������U��]DZDUW �]�=DU] GHP�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�
RWU]\PDQD�GRWDFMD�VWDQRZL�����FDáNRZLWHJR�NRV]WX�UHDOL]DFML�]DGDQLD��

�I�� GRWDFMD�]�)XQGXV]X�2FKURQ\�*UXQWyZ�5ROQ\FK�QD�]DNXS�VSU] WX�LQIRUPDW\F]QHJR��
L�RSURJUDPRZDQLD�GR�HZLGHQFML�JUXQWyZ�L�EXG\QNyZ� � �� ������������]á��

�
$G�����
����� URGNL�RWU]\PDQH�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK�PLDVWD�WR��
D�� URGNL�]�3D VWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE��

1LHSHáQRVSUDZQ\FK� � � � � ��� � ��������]á��
������Z�W\P��

�� ]�W\WXáX�UHNRPSHQVDW\�JPLQLH�ZSá\ZyZ�XWUDFRQ\FK�Z�Z\QLNX�XVWDZRZHJR�
]ZROQLHQLD�]DNáDGyZ�SUDF\�FKURQLRQHM�]�SRGDWNyZ�ORNDOQ\FK������� �������������]á��
=�WHJR���������]á��]ZL ]DQH�MHVW�]H�]ZROQLHQLHP�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL��
D�������]á��±�]H�]ZROQLHQLHP�]�SRGDWNX�RG�F]\QQR FL��F\ZLOQRSUDZQ\FK��
'R�NR FD�PDMD�����U�� URGNL�WH�E\á\�SU]HND]\ZDQH�PLDVWX�Z�IRUPLH�F] FL�
UHNRPSHQVXM FHM�VXEZHQFML��

�� QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�REVáXJL�]DGD �XVWDZRZ\FK�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�
�SRZLDW�]�]DNUHVX�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM�L�VSRáHF]QHM�RVyE�
�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��� � �� � �� � � ��������������]á��
.ZRWD�WD�VWDQRZL�������NRV]WyZ�SU]HND]DQ\FK�]�3)521�QD�UHDOL]DFM �W\FK�]DGD ��
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�
E�� GRWDFMH�]�:)2 L*:�Z�.DWRZLFDFK� � � �� � ��������]á��
������Z�W\P��

�� QD�GRILQDQVRZDQLH�SURILODNW\NL�]GURZRWQHM�G]LHFL�NODV�WU]HFLFK�V]Nyá�
SRGVWDZRZ\FK�UHDOL]RZDQHM�Z�WUDNFLH�Z\MD]GyZ� UyGURF]Q\FK�QD�W]Z���
´]LHORQH�V]NRá\´� � � � � �� � � ��������]á���
:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLP�RWU]\PDQD�QD�WHQ�FHO�NZRWD�MHVW�R������
Z\ V]D��-HVW�WR�EH]SR UHGQLR�]ZL ]DQH�]H�]ZL NV]HQLHP�OLF]E\�G]LHFL�
XF]HVWQLF] F\FK�Z�Z\MD]GDFK��:�����U��Z�Z\MD]GDFK�XF]HVWQLF]\áR�����XF]QLyZ��
QDWRPLDVW�Z�����U��±������WM��R������ZL FHM��:\VRNR ü�GRWDFML�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�
XELHJáHJR�QLH�]PLHQLáD�VL �L�Z\QRVLáD�QD���G]LHFNR�����]á��'OD�G]LHFND�VSHFMDOQHM�
WURVNL�E\áR�WR�����]á���D�GOD�G]LHFND�]�URG]LQ\�]DVW SF]HM�������]á���

�
�� QD�GRILQDQVRZDQLH�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�RSUDFRZDQLHP�GRNXPHQWyZ�

VWDQRZL F\FK�]Dá F]QLNL�GR�ZQLRVNX�NLHURZDQHJR�GR�)XQGXV]X�6SyMQR FL�Z�FHOX�
SR]\VNDQLD� URGNyZ�QD�UHDOL]DFM �NRPSOHNVRZHJR�SURJUDPX�JRVSRGDUNL�ZRGQR���
FLHNRZHM� � � � � � �� � � �������]á���
2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�RVWDWQL �UDW �GRWDFML��,�UDWD�ZSá\Q áD�Z�����U�����
à F]QLH�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�SU]HND]DQH�]RVWDá\�QD�WHQ�FHO� URGNL�Z�Z\VRNR FL�
��������]á��

�
�� QD�GRILQDQVRZDQLH�UHDOL]DFML�SURJUDPX�HGXNDF\MQR�±�LQIRUPDF\MQHJR��

Ä5D]HP�SU]HFLZNR�RGSDGRP´�]�]DNUHVX�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ��
RUD]�]ELyUNL�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�� � �� � �������]á��

�F�� JUDQW�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX�/HRQDUGR�GD�9LQFL�SQ���
Ä8VWDZLF]QH�NV]WDáFHQLH�NOXF]HP�GR�]MHGQRF]RQHM�(XURS\�±�Z\PLDQD��
GR ZLDGF]H �GRUDGFyZ�]DZRGRZ\FK´��� � � �� � ���������]á��
�à F]QLH�QD�ILQDQVRZDQLH�SURMHNWX�PLDVWX�SU]\]QDQH�]RVWDá\� URGNL�Z�Z\VRNR FL�
������¼��2WU]\PDQD�NZRWD�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�������¼��WM������NZRW\�SU]\]QDQHM��
3R]RVWDáD�NZRWD�SU]HND]DQD�]RVWDQLH�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�Z�����U��SR�UR]OLF]HQLX�
NR FRZ\P�]DGDQLD��
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G�� GRWDFMD�]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\�QD�GRILQDQVRZDQLH�;;;,�7\VNLFK�6SRWND ��
7HDWUDOQ\FK�RUJDQL]RZDQ\FK�SU]H]�7HDWU�0Dá\�Z�7\FKDFK� �� �������]á��
=�RWU]\PDQ\FK� URGNyZ��������]á��Z\NRU]\VWDQR�QD�Z\SáDW �QDJUyG�SLHQL Q\FK�GOD�
XF]HVWQLNyZ�6SRWND ��D�������]á��QD�Z\QDJURG]HQLD�GOD�Z\NRQDZFyZ��

�
H�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�GRILQDQVRZDQLH�SURMHNWX�=3255�

Ä:\UyZQ\ZDQLH�V]DQV�HGXNDF\MQ\FK�SRSU]H]�SURJUDP\�VW\SHQGLDOQH´��]DGDQLH�SQ��
Ä5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV´��� �� � �������]á��
=JRGQLH�]�SRUR]XPLHQLHP�]DZDUW\P�]�0DUV]DáNLHP�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�PLDVWR�
RWU]\PDáR�QD�WHQ�FHO�WDN H�������]á��]H� URGNyZ�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR��
.ZRWD�WD�XM WD�]RVWDáD�Z�GRFKRGDFK�ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�UDPDFK� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�
]�LQQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��
3URJUDPHP�VW\SHQGLDOQ\P�REM W\FK�MHVW����XF]QLyZ�NV]WDáF F\FK�VL �Z�V]NRáDFK�
SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�PLDVWR�7\FK\��D�]DPLHV]NXM F\FK�QD�WHUHQDFK�
ZLHMVNLFK��X�NWyU\FK�GRFKyG�QD���F]áRQND�URG]LQ\�QLH�SU]HNUDF]D�����]á��
:\SáDWD�VW\SHQGLyZ�RGE\ZD�VL �Z�IRUPLH�UHIXQGDFML�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD�
]DNZDWHURZDQLH�Z�LQWHUQDFLH��]DNXS�SRVLáNyZ��SRPRF\�G\GDNW\F]Q\FK�LWS��
5HDOL]DFMD�SURJUDPX�]DNR F]\�VL �Z�PLHVL FX�OLSFX�����U��

�
�
�

68%:(1&-$��2*Ï/1$�
�
� 2WU]\PDQD�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�VXEZHQFMD�VWDQRZL��������GRFKRGyZ�
PLDVWD��=DPNQ áD�VL �RQD�NZRW �������������]á���QD�NWyU �]áR \á\�VL ��
¾� VXEZHQFMD�RJyOQD�GOD�JPLQ\�� � �� �����������]á���WM���������RJyáX�VXEZHQFML��
¾� VXEZHQFMD�RJyOQD�GOD�SRZLDWX�� �� �����������]á���WM���������RJyáX�VXEZHQFML��
�
� 1RZD�XVWDZD�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�Z�LVWRWQ\�VSRVyE�
]PLHQLáD�NRQVWUXNFM �VXEZHQFML�RJyOQHM��'R�NR FD�����U��VXEZHQFMD�VNáDGDáD�VL �
Z�SU]\SDGNX�JPLQ\�]�F] FL�R ZLDWRZHM��SRGVWDZRZHM�L�UHNRPSHQVXM FHM��D�Z�SU]\SDGNX�
SRZLDWX�]�F] FL�R ZLDWRZHM��GURJRZHM�L�Z\UyZQDZF]HM��3RF] ZV]\�RG����������U��VNáDGD�
VL �]DUyZQR�Z�JPLQLH��MDN�L�Z�SRZLHFLH�]�F] FL�R ZLDWRZHM��Z\UyZQDZF]HM�
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L�UyZQRZD FHM��:V]\VWNLP�MHGQRVWNRP�QDOH QD�MHVW�Z\á F]QLH�F] ü�R ZLDWRZD��3R]RVWDáH�
F] FL�PDM �FKDUDNWHU�IDNXOWDW\ZQ\�L�]DOH �RG�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�MHGQRVWNL��1S��NZRW �
SRGVWDZRZ �F] FL�Z\UyZQDZF]HM�VXEZHQFML�RWU]\PXM �W\ONR�WH�JPLQ\��Z�NWyU\FK�GRFKyG�
SRGDWNRZ\�QD���PLHV]ND FD�MHVW�QL V]\�RG������DQDORJLF]QHJR�ZVND QLND�XVWDORQHJR�QD���
PLHV]ND FD�NUDMX��=�NROHL�NZRWD�X]XSHáQLDM FD�F] FL�Z\UyZQDZF]HM�VXEZHQFML�QDOH QD�MHVW�
W\ONR�W\P�JPLQRP��Z�NWyU\FK�J VWR ü�]DOXGQLHQLD�MHVW�QL V]D�RG� UHGQLHM�J VWR FL�
]DOXGQLHQLD�Z�NUDMX��D�GRFKyG�SRGDWNRZ\�QD���PLHV]ND FD�QLH�MHVW�Z\ V]\�QL ������
UHGQLHJR�GRFKRGX�SRGDWNRZHJR�QD���PLHV]ND FD�NUDMX��0LDVWR�7\FK\�QLH�RWU]\PXMH�F] FL�
Z\UyZQDZF]HM��DQL�SRGVWDZRZHM��DQL�X]XSHáQLDM FHM��

�
=�á F]QHM�NZRW\�VXEZHQFML�RWU]\PDQHM�SU]H]�PLDVWR�Z�����U��������VWDQRZL�F] ü�

R ZLDWRZD��8]\VNDQD�]�WHJR�W\WXáX�NZRWD������������]á��VWDQRZL��������GRFKRGyZ�PLDVWD��
=áR \á\�VL �QD�QL ��
¾� URGNL�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �R ZLDWRZ\FK�]�]DNUHVX�V]NROQLFWZD�SRGVWDZRZHJR�

L�JLPQD]MDOQHJR�� � � � �� � �� �����������]á���
¾� URGNL�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �R ZLDWRZ\FK�]�]DNUHVX�V]NROQLFWZD�SRQDGJLPQD]MDOQHJR�

L�V]NRá\�DUW\VW\F]QHM�� � � � �� � �� �����������]á���
¾� URGNL�]�UH]HUZ\�F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�� � �� � ��������]á���

Z�W\P�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�GRILQDQVRZDQLH��
�UHPRQWyZ�PDM F\FK�QD�FHOX�XVXQL FLH�]DJUR H �GOD�]GURZLD��

L�EH]SLHF]H VWZD�XF]QLyZ�L�SUDFRZQLNyZ�*LPQD]MXP�QU�����
L�=HVSRáX�6]Nyá�6DPRFKRGRZ\FK�� � � ��� � ��������]á���
�Z�W\P���������]á��GOD�JPLQ\��D���������]á��GOD�SRZLDWX���

�]DNXSX�SRPRF\�QDXNRZ\FK�GOD�6]NRá\� \FLD��]DG��JPLQ\��������� ���������]á��
�NRV]WyZ�RGSUDZ�GOD�QDXF]\FLHOL�]ZDOQLDQ\FK�Z�]ZL ]NX�]�OLNZLGDFM ��

RGG]LDáyZ�OXE�]PLDQ �SODQX�QDXF]DQLD��]DG��SRZLDWX�� ����� ���������]á��
� �
� =D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z�]ZL ]NX�]H�ZVSRPQLDQ\PL�ZF]H QLHM�]PLDQDPL�Z�VSRVRELH�
ILQDQVRZDQLD�]DGD �PLDVWD�RG�����U��Z�NZRFLH�F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�XM WH�V � URGNL�
QD�ILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�3D VWZRZHM�6]NRá\�0X]\F]QHM�Z�7\FKDFK��RGSLVyZ�
QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�E G F\FK�HPHU\WDPL�OXE�
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UHQFLVWDPL�RUD]�QD�Z\SáDW �GRGDWNyZ�L�SUHPLL�GOD�RSLHNXQyZ�SUDNW\N�XF]QLRZVNLFK��'R�
NR FD�����U�� URGNL�QD�UHDOL]DFM �W\FK�]DGD �PLDVWR�RWU]\P\ZDáR�Z�IRUPLH�GRWDFML�
FHORZ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD��
=JRGQLH�]�UR]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD�(GXNDFML�1DURGRZHM�L�6SRUWX�Z�VSUDZLH�]DVDG�
SRG]LDáX�F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�
Z�URNX������Z�NZRFLH�VXEZHQFML�XZ]JO GQLRQR�WDN H�VNXWNL�ZGUR HQLD�F]ZDUWHM�JRG]LQ\�
]DM ü�Z\FKRZDQLD�IL]\F]QHJR�RG����������U��±�GOD�XF]QLyZ�,9�NODV\�V]NRá\�SRGVWDZRZHM�
L�RG����������U��±�GOD�XF]QLyZ�9�L�9,�NODV\�V]NRá\�SRGVWDZRZHM��
� 3RPLPR�SRZ\ V]\FK�]PLDQ� URGNL�X]\VNDQH�Z�����U��VWDQRZL �������Z\NRQDQLD�
URNX�SRSU]HGQLHJR��3R�GRSURZDG]HQLX�REX�ODW�GR�VWDQX�SRUyZQ\ZDOQR FL��WM��SR�GROLF]HQLX�
Z�����U��NZRW\�GRWDFML�RWU]\PDQ\FK�QD�SRZ\ V]H�]DGDQLD�RUD]�SR�RGOLF]HQLX� URGNyZ�QD�
UHPRQW\�L�Z\SRVD HQLH�V]Nyá�L�QD�RGSUDZ\�GOD�QDXF]\FLHOL��VXEZHQFMD�SU]HND]DQD�PLDVWX�
Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�MHVW�Z�VWRVXQNX�GR�����U��PQLHMV]D�R�������WM��R�����������]á��
-HVW�WR�SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z\QLN�]PQLHMV]HQLD�VL �OLF]E\�XF]QLyZ��0LDQRZLFLH�OLF]ED�
XF]QLyZ�VWDQRZL FD�SRGVWDZ �GR�QDOLF]HQLD�VXEZHQFML�R ZLDWRZHM�QD�URN�������ZJ�
VSUDZR]GD �SU]HND]DQ\FK�GR�*86�QD�G]LH �����������U���Z\QRVLáD��������RVRE\�L�E\áD�
R�������RVyE�QL V]D�QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP��
�
� :�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�7\FK\�RWU]\PDáR�WDN H�F] ü�UyZQRZD F �
VXEZHQFML��8WZRU]RQD�RQD�]RVWDáD�Z�FHOX�X]XSHáQLHQLD�GRFKRGyZ�QD�UHDOL]DFM �]DGD �
ILQDQVRZDQ\FK�GRW\FKF]DV�]�EXG HWX�SD VWZD��'RW\F]\�WR�Z\SáDW\�GRGDWNyZ�
PLHV]NDQLRZ\FK�RUD]�NRV]WyZ�R ZLHWOHQLD�GUyJ�NUDMRZ\FK�L�SRZLDWRZ\FK��2G����������U���
MDNR�]DGDQLD�ZáDVQH�V �RQH�ILQDQVRZDQH�]�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��JáyZQLH�]H�]ZL NV]RQ\FK�
XG]LDáyZ�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK���
&] ü�UyZQRZD F �RWU]\PXM �JPLQ\��Z�NWyU\FK�GRFKRG\�X]\VNDQH�QD�UHDOL]DFM �
ZVSRPQLDQ\FK�]DGD �ZJ��QRZ\FK�]DVDG��WM��]ZL NV]RQH�XG]LDá\�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�
RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�RG�RVyE�SUDZQ\FK��V �QL V]H�RG�GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�ZJ��]DVDG�
RERZL ]XM F\FK�GR�NR FD�����U���WM��GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD��F] ü�
UHNRPSHQVXM FD�VXEZHQFML�L�XG]LDá�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�
L�SUDZQ\FK���
:�����U��W\WXáHP�F] FL�UyZQRZD FHM�VXEZHQFML�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�NZRWD��
��������]á��
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�
� :�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �VSRVREX�ILQDQVRZDQLD�F] FL�]DGD ��]�GRWDFML�FHORZ\FK�
]�EXG HWX�SD VWZD�QD�GRFKRG\�ZáDVQH�PLDVWD��Z�����U��EXG HW�PLDVWD�]DVLORQ\�]RVWDá�
MHGQRUD]RZR�NZRW ���������]á��PDM F �QD�FHOX�X]XSHáQLHQLH�GRFKRGyZ��6NáDGDM �VL �QD�QL ��
� ��������]á��±�Z�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �ILQDQVRZDQLD�URG]LQ�]DVW SF]\FK��
� ���������]á��±�Z�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �ILQDQVRZDQLD�GRPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM��RG��

���������U��PLDVWR�RWU]\PXMH�GRWDFMH�W\ONR�QD�SHQVMRQDULXV]\�SU]\M W\FK�GR�
GRPyZ�QD�SRGVWDZLH�VNLHURZDQLD�Z\GDQHJR�GR�NR FD�����U����

� ��������]á��±�Z�]ZL ]NX�]�SRQLHVLHQLHP�SU]H]�JPLQ �Z�,�SyáURF]X�����U��Z\GDWNyZ�
QD�R ZLHWOHQLH�XOLF�NUDMRZ\FK�L�SRZLDWRZ\FK��Z�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD��
Z\ V]\FK�RG� UHGQLFK�Z\GDWNyZ�QD�WHQ�FHO�Z�NUDMX��

�
� 3RQDGWR�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�PLDVWR�RWU]\PDáR� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�
VXEZHQFML�Z�Z\VRNR FL������������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�
LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä%XGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�SRPL G]\�XO��6WU]HOHFN �L�XO��7DUJLHOD�
Z�7\FKDFK´���
�
� :�PDMX�����U��QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áD�WDN H�NZRWD�������]á��W\WXáHP�
RVWDWHF]QHJR�UR]OLF]HQLD�]D�����U��F] FL�VXEZHQFML�UHNRPSHQVXM FHM�JPLQLH�GRFKRG\�
XWUDFRQH�Z�Z\QLNX�]DVWRVRZDQLD�XVWDZRZ\FK�XOJ�Z�SRGDWNX�UROQ\P�L�OH Q\P���

�
�

'27$&-(��&(/2:(�
�
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P��W\WXáHP�GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD�PLDVWR�

RWU]\PDáR� URGNL�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL�������������]á��6WDQRZL �RQH�������GRFKRGyZ�
PLDVWD�RJyáHP��3U]\�F]\P�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ELH F\FK�������������]á���V �
Z�VWRVXQNX�GR�����U��R�������QL V]H��=�NROHL�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�V �
]QDF]QLH�Z\ V]H��:�����U��]DPNQ á\�VL �RQH�NZRW �����������]á��SU]\�������]á��Z�����U��

%H]SR UHGQLP�F]\QQLNLHP�PDM F\P�ZSá\Z�QD�]PQLHMV]HQLH�GRWDFML�QD�UHDOL]DFM �
]DGD �ELH F\FK�MHVW�ZVSRPQLDQD�ZF]H QLHM�]PLDQD�VSRVREX�ILQDQVRZDQLD�F] FL�]DGD ��
QD�NWyUH�GR�NR FD�����U��PLDVWR�RWU]\P\ZDáR�GRWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD��
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0LDQRZLFLH�F] ü�GRWDFML�]DVW SLRQD�]RVWDáD�]ZL NV]RQ\PL�XG]LDáDPL�Z�SRGDWNDFK�
GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK��'RW\F]\�WR�GRWDFML�QD�ILQDQVRZDQLH�
R ZLHWOHQLD�GUyJ��G]LDáDOQR FL�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\��Z\SáDW\�GRGDWNyZ�
PLHV]NDQLRZ\FK�L� ZLDGF]H �GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK�RUD]�QDG]RUX�QDG�JRVSRGDUN �OH Q ��
:�����U��PLDVWR�RWU]\PDáR�QD�WH�]DGDQLD�GRWDFM �Z�á F]QHM�Z\VRNR FL�����������]á���
� =�NROHL�GRWDFMH�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �]�]DNUHVX�R ZLDW\��WM��QD�G]LDáDOQR ü�
3D VWZRZHM�6]NRá\�0X]\F]QHM��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�
L�UHQFLVWyZ�RUD]�GRGDWNL�L�SUHPLH�GOD�RSLHNXQyZ�SUDNW\N�]DZRGRZ\FK�Zá F]RQH�]RVWDá\�GR�
VWUXNWXU�ILQDQVRZDQ\FK�Z�UDPDFK�F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML��'RWDFMH�SU]HND]DQH�QD�WH�
]DGDQLD�Z�����U��]DPNQ á\�VL �á F]Q �NZRW ������������]á���
� -HGQRF]H QLH�Z�����U��PLDVWR�RWU]\PDáR���������]á��QD�VSáDW �]RERZL ]D �
SRZVWDá\FK�Z�����U��]�W\WXáX�ILQDQVRZDQLD�NRV]WyZ�R ZLHWOHQLD�GUyJ�SXEOLF]Q\FK��GOD�
NWyU\FK�JPLQD�QLH�MHVW�]DU] GF ���
� 3R�GRSURZDG]HQLX�EXG HWX�REX�ODW�GR�VWDQX�SRUyZQ\ZDOQHJR�GRWDFMH�RWU]\PDQH�
Z�����U��QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK�PLDVWD�Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�
URVQ �D �R���������7DN�GX \�Z]URVW�Z\QLND�]�IDNWX��L �]�GQLHP����������U��PLDVWR�SU]HM áR�
GR�SURZDG]HQLD�]DGDQLD�]ZL ]DQH�]�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK��:�W\P�P�LQ��GOD�
PDWHN�VDPRWQLH�Z\FKRZXM F\FK�G]LHFL��RVyE�SU]HE\ZDM F\FK�QD�XUORSDFK�
Z\FKRZDZF]\FK��ZGyZ�SRELHUDM F\FK�ZF]H QLHM� ZLDGF]HQLD�]�=86�RUD]�GOD�RVyE�
]DWUXGQLRQ\FK�X�SUDFRGDZFyZ��NWyU]\�Z�GQLX�����������U��]DWUXGQLDOL�QLH�ZL FHM�QL ���
SUDFRZQLNyZ��
:�HIHNFLH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QD�Z\SáDW �]DVLáNyZ�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�
ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�ZUD]�]H�VNáDGNDPL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�PLDVWR�
RWU]\PDáR������������]á��SU]\�����������]á��Z�URNX�SRSU]HGQLP��=�WHJR�QDMZL FHM��ER�
����������]á���WM��������Z\NRU]\VWDQR�QD�Z\SáDW �GRGDWNyZ�GR�]DVLáNyZ�URG]LQQ\FK�
]�W\WXáX�VDPRWQHJR�Z\FKRZ\ZDQLD�G]LHFND��D�NROHMQH��������WM������������]á��±�QD�Z\SáDW �
GRGDWNyZ�]�W\WXáX�RSLHNL�QDG�G]LHFNLHP�Z�RNUHVLH�NRU]\VWDQLD�]�XUORSX�Z\FKRZDZF]HJR��
� :�]ZL ]NX�]�ZSURZDG]RQ\PL�]PLDQDPL�]QDF]QHPX�RJUDQLF]HQLX�XOHJáD�NZRWD�
GRWDFML�QD�GRILQDQVRZDQLH�ELH F\FK�]DGD �ZáDVQ\FK�PLDVWD��=ZL NV]\áD�VL �QDWRPLDVW�
NZRWD�GRWDFML�QD�UHDOL]DFM �ELH F\FK�]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQ\FK�
JPLQLH��3RUyZQDQLH�VWUXNWXU\�GRWDFML�RWU]\PDQ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD�Z�ODWDFK������L������
SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����
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6WUXNWXUD�GRWDFML�FHORZ\FK�RWU]\PDQ\FK�
]�EXG HWX�SD VWZD�Z�����U��L�Z�����U���Z�W\V��]á��

QD�GRILQDQV��]DG�
LQZHVW\F\MQ\FK
PLDVWD
QD�SR]RVWDáH�]DG�
ELH FH

QD�R ZLHWOHQLH�GUyJ
SXEOLF]Q\FK

QD�G]LDá��ELH �
6WUD \�3R DUQHM

QD�]DG��ELH ��]
]DNUHVX�R ZLDW\�L
Z\FKRZDQLD
QD�]DG��ELH ��]
]DNUHVX�SRPRF\
VSRáHF]QHM
QD�]DG��ELH ��]
]DNUHVX
DGPLQLVWUDFML
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�
� 1D�ILQDQVRZDQLH�]DGD �Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�JPLQ �PLDVWR�RWU]\PDáR�Z�RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P��������������]á���WM��������RJyáX�GRWDFML��1D�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�SU]H]�
SRZLDW�QD�NRQWR�EXG HWX�PLDVWD�ZSá\Q áR�������������]á���WM��������RJyáX�GRWDFML��:�URNX�
XELHJá\P�E\áR�WR�RGSRZLHGQLR��������������]á��WM���������L��������������]á���WM����������
�
� =�á F]QHM�NZRW\�GRWDFML�FHORZ\FK�RWU]\PDQ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD���������WM��
�������������]á��VWDQRZL � URGNL�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�SRPRF\�
VSRáHF]QHM��3RGVWDZRZH�]DGDQLD��QD�NWyUH� URGNL�WH�]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�WR��
• � Z\SáDWD� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�ZUD]�]�Z\GDWNDPL�QD�LFK�REVáXJ �RUD]��

SU]\JRWRZDQLH�RUJDQL]DF\MQH�JPLQ\�GR�UHDOL]DFML�]DGD �Z\QLNDM F\FK��
]�XVWDZ\�R� ZLDGF]HQLDFK�URG]LQQ\FK�� � � �� � ����������������]á��

• � Z\SáDWD�]DVLáNyZ�GOD�RVyE�XSUDZQLRQ\FK��� � � �� � ����������������]á���
• � VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�]D�RVRE\�EH]URERWQH�EH]�SUDZD�GR��

]DVLáNX��]D�RVRE\�SRELHUDM FH�]DVLáNL�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�]D��
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Z\FKRZDQNyZ�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK��
L�2 URGND�6]NROQR�±�:\FKRZDZF]HJR��� � � �� � ����������������]á��

• � G]LDáDOQR ü�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R±:\FKRZDZF]\FK���������� ����������������]á���
• � G]LDáDOQR ü� URGRZLVNRZ\FK�'RPyZ�6DPRSRPRF\�SU]\��

XO�0LNRáRZVNLHM�L�XO��1RZRNR FLHOQHM�� � � �� � ����������������]á���
• � UHPRQW� URGRZLVNRZHJR�'RPX�6DPRSRPRF\�SU]\��

XO��1RZRNR FLHOQHM�Z�]ZL ]NX�]�XUXFKRPLHQLHP�RG�PLHVL FD��
SD G]LHUQLND�����U����QRZ\FK�PLHMVF� � � �� � ������������������]á��

• � G]LDáDOQR ü�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM� �� � �����������������]á��
• � G]LDáDOQR ü�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD�SU]\�XO�.RSHUQLND���������������������]á���
• � G]LDáDOQR ü�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL���������������]á���
�
:\VRNR ü�GRWDFML�SU]H]QDF]RQHM�QD�G]LDáDOQR ü�'RPyZ�3RPRF\�6SRáHF]QHM�]DOH \�RG�
OLF]E\�SHQVMRQDULXV]\��=JRGQLH�]H�]PLDQ �XVWDZ\�R�SRPRF\�VSRáHF]QHM�GRWDFMD�
SU]HND]\ZDQD�MHVW�W\ONR�QD�XWU]\PDQLH�SHQVMRQDULXV]\�SU]\M W\FK�QD�SRGVWDZLH�VNLHURZDQLD�
Z\GDQHJR�SU]HG����������U��:�SU]\SDGNX�PLDVWD�7\FK\�GRW\F]\�WR�'RPX�3RPRF\�
6SRáHF]QHM� Z��$QQD��:J��QRZ\FK�]DVDG�SLHUZV]HJR�SHQVMRQDULXV]D�SU]\M WR�Z�PLHVL FX�
SD G]LHUQLNX�����U��
�

3RGREQLH�MDN�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�LVWRWQ �SR]\FM �Z�VWUXNWXU]H�RWU]\P\ZDQ\FK�
GRWDFML�]DMPXM � URGNL�SU]HND]DQH�QD�ILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�6WUD \�3R DUQHM�
L�3RZLDWRZHJR�,QVSHNWRUDWX�1DG]RUX�%XGRZODQHJR��:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�
]DPNQ á\�VL �RQH�NZRW �������������]á���VWDQRZL F ��������RJyáX�GRWDFML��=�WHJR�
������������]á��SU]H]QDF]RQH�E\áR�QD�G]LDáDOQR ü�6WUD \�3R DUQHM��

�
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P��Z�UDPDFK�]DGD �SRZLHU]RQ\FK��PLDVWR�RWU]\PDáR�

MHGQRUD]RZR�NZRW ����������]á��QD�UHPRQW�QDJURENyZ�QD�PRJLáDFK� RáQLHU]\�:RMVND�
3ROVNLHJR�]�RNUHVX�,,�:RMQ\� ZLDWRZHM�QD�FPHQWDU]X�SDUDILDOQ\P�SU]\�XO��1RZRNR FLHOQHM��

�
:�VWUXNWXU]H�GRWDFML�Z�����U��ZD QH�PLHMVFH�]DMPXM � URGNL�SU]HND]DQH�]�EXG HWX�

SD VWZD�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��=DPNQ á\�VL �RQH�á F]Q �NZRW �
�����������]á��=�WHJR��������WM��������������]á��PLDVWR�RWU]\PDáR�QD�EXGRZ �EXG\QNX�
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ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�R ��%DOELQD��D��������WM������������]á��QD�EXGRZ �XO��.V��7LVFKQHUD�
Z�FHQWUXP�PLDVWD�7\FK\���
3R]RVWDáD�NZRWD�����������]á��WR� URGNL�SU]H]QDF]RQH�QD��
¾� ]DNXS�VDPRFKRGX�GOD�SRWU]HE� URGRZLVNRZHJR�'RPX��

6DPRSRPRF\�SU]\�XO��0LNRáRZVNLHM�� � � �� � ���������]á��
¾� ]DNXS�NVHURNRSLDUNL�L�NRPSXWHUyZ�ZUD]�]�RSURJUDPRZDQLHP��

GOD�SRWU]HE�REVáXJL� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�� � �� � ���������]á��
¾� LQZHVW\FMH�]ZL ]DQH�]�XUXFKRPLHQLHP���QRZ\FK�PLHMVF��

Z� URGRZLVNRZ\P�'RPX�6DPRSRPRF\�SU]\�XO��1RZRNR FLHOQHM�
�P�LQ��GRFLHSOHQLH� FLDQ�RUD]�]DNXS�NRPSXWHUD�� � �� � ���������]á��

¾� ]DNXS�VDPRFKRGX�RVRERZHJR�GOD�3RZLDWRZHJR�,QVSHNWRUDWX��
1DG]RUX�%XGRZODQHJR�� � � � � �� � ���������]á��

¾� ]DNXS�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�L�]HVWDZX�V]DI�PHWDORZ\FK�QD�DNWD��
GOD�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL���� ���������]á��
�
�
�
=HVWDZLHQLH�]ELRUF]H�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\��ZUD]�]�Z\QLNLHP�

ILQDQVRZ\P��SU]HGVWDZLD�WDEHOD�QU����QDWRPLDVW�V]F]HJyáRZ\�Z\ND]� UyGHá�GRFKRGyZ�
EXG HWX�PLDVWD�Z�SRG]LDOH�QD�]DGDQLD�JPLQ\�L�SRZLDWX�]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�G]LDáyZ�
L�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLD�WDEHOD�QU����
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�
�����������:LHONR ü� URGNyZ� Z\GDWNRZDQ\FK� Z� URNX� ����� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � PLDVWD�
]DPNQ áD�VL �NZRW ���������������]á�L�VWDQRZL��������SODQX�URF]QHJR�RNUH ORQHJR�QD�
SR]LRPLH����������������]á��
=�XZDJL�QD�IDNW��L �PLDVWR�7\FK\�MHVW�PLDVWHP�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�SODQ�EXG HWX�L�MHJR�
Z\NRQDQLH� XZ]JO GQLDM � SRG]LDá� QD� ]DGDQLD� JPLQ\� L� ]DGDQLD� SRZLDWX�� :\GDWNL� QD�
UHDOL]DFM �XVWDZRZ\FK�]DGD �JPLQ\�Z\QLRVá\�����QDNáDGyZ�RJyáHP�SRQLHVLRQ\FK�Z�
URNX�VSUDZR]GDZF]\P�QDWRPLDVW�QD�UHDOL]DFM �]DGD �SRZLDWX�Z\NRU]\VWDQR�LFK������
,�WDN�]�RJyOQHM�NZRW\���������������]á�VILQDQVRZDQR�UHDOL]DFM �]DGD ���
• � JPLQ\�Z�Z\VRNR FL�� � � � � � � ������������������]á�

Z�W\P�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR FL����ELH FHM� � � � ������������������]á�
� � � � � ���LQZHVW\F\MQHM� � � �������������������]á�

• � SRZLDWX�Z�Z\VRNR FL� � � � � � � �������������������]á�
Z�W\P�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR FL����ELH FHM� � � � �������������������]á�
� � � � � ���LQZHVW\F\MQHM� � � ��������������������]á�

�
:\GDWNL� PDM WNRZH� Z� á F]QHM� NZRFLH� ������������� ]á� VWDQRZL � ������ ZDUWR FL�
Z\GDWNyZ� RJyáHP�� 3U]\F]\Q � WDN� QLVNLHJR� XG]LDáX� Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� Z�
EXG HFLH� ]D� ����� URN� MHVW� JáyZQLH� SU]HVXQL FLH� WHUPLQX� ]DNR F]HQLD� EXGRZ\�
ZLHORIXQNF\MQHJR�EXG\QNX�XVáXJRZHJR�QD�R �´%DOELQD´�]�PLHVL FD�JUXGQLD�����U��QD�
VW\F]H �����U���D�W\P�VDP\P�L�WHUPLQX�UR]OLF]HQLD�LQZHVW\FML�±�NZRWD�RNRáR����POQ�]á��
�
:\NRQDQLH� EXG HWX� Z� SRG]LDOH� QD� G]LDáDOQR ü� ELH F � L� LQZHVW\F\MQ � SU]HGVWDZLD�
Z\NUHV�QU�����

�
�
�
�
�
�
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:\NUHV�QU����

Z\GDWNL�QD�
G]LDáDOQR ü�
ELH F
�����

Z\GDWNL�
QD�G]LDáDOQR ü�
LQZHVW\F\MQ

�����

�

JPLQD
�����

SRZLDW
�����

JPLQD
�����

SRZLDW
�����

�
=� RJyOQHM� NZRW\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� PLDVWR� Z� URNX�

VSUDZR]GDZF]\P� ����� ��� WM�� NZRW � �������������� ]á�� Z\NRU]\VWDQR� QD� UHDOL]DFM �
]DGD � ZáDVQ\FK� RNUH ORQ\FK� XVWDZDPL� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� L� SRZLDWRZ\P��
3R]RVWDá � NZRW � Z� Z\VRNR FL� � ������������� ]á�� VNLHURZDQR� QD� UHDOL]DFM � ]DGD �
]�]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�� NWyUH�ZVSyáILQDQVRZDQH�E\á\�Z� ]QDF]Q\P� VWRSQLX�
]H� URGNyZ� PLDVWD�� WM�� Z� NZRFLH� ������������ ]á� �Z� VWRVXQNX� GR� ����U�� VSDGHN���������������
R����������
1D� Z\NRQDQLH� ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� ]OHFRQ\FK� PLDVWX�
Z\NRU]\VWDQR� URGNL� Z� NZRFLH� ������������� ]á�� SU]\� RWU]\PDQ\FK� GRWDFMDFK����������������
Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á�� �WM�� SRNU\ZDM F\FK� ����� �� W\FK� Z\GDWNyZ��������������������
L�]DDQJD RZDQLX� URGNyZ�PLDVWD�Z�Z\VRNR FL��������������]á���Z�W\P���
D��]OHFRQ\FK�JPLQLH�Z\GDWNRZDQR� � � � � ±����������������]á��

���SU]\�RWU]\PDQ\FK�GRWDFMDFK�Z�NZRFLH�� � � � �� ������������� ]á��
�NZRWD�����������]á�VWDQRZL�ZDUWR ü�UHIXQGDFML�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�URNX�
�����QD�R ZLHWOHQLH�GUyJ�SRZLDWRZ\FK��ZRMHZyG]NLFK�L�NUDMRZ\FK��
���]DDQJD RZDQLX� URGNyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�NZRFLH� � �� � ������������ ]á��
�Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR������U��R����������

������
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�
=DGDQLD��Z�NWyU\FK�NRV]WDFK�SDUW\F\SRZDáD�JPLQD�WR��

• � XWU]\PDQLH� DGPLQLVWUDFML� 86&�� :\G]LDáX� 6SUDZ� 2E\ZDWHOVNLFK� ±� HZLGHQFMD�
OXGQR FL�� GRZRG\� RVRELVWH�� :\G]LDáX� =DU] G]DQLD� .U\]\VRZHJR�� 2FKURQ\�
/XGQR FL�� 6SUDZ� 2EURQQ\FK� L� 3LRQ� 2FKURQ\�� :\G]LDáX� ']LDáDOQR FL�
*RVSRGDUF]HM���HZLGHQFMD�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK� � � ��
� ��Z\GDWNRZDQR�RJyáHP��������������]á���]�WHJR��

�� � URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� ���������������]á��
�� � URGNL�JPLQ\� � � � ��������������]á��

• � XWU]\PDQLH� URGRZLVNRZHJR� 'RPX� 6DPRSRPRF\� SU]\� XO�0LNRáRZVNLHM� ±�
����������]á��]�WHJR��

�� � URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������]á��
�� � URGNL�JPLQ\� � � � ��������������]á��

• � XWU]\PDQLH�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�� ±������������]á��]�WHJR��
�� � URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������]á��
�� � URGNL�JPLQ\� � � � ���������������]á��

�
E��Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�SRZLDW�Z\GDWNRZDQR� � � ±��������������]á��

���SU]\�RWU]\PDQ\FK�GRWDFMDFK�Z�Z\VRNR FL��� � � ���������������]á����
�]�WHJR����������]á�]�SRZLDWX�%LHUX VNR�/ G]L VNLHJR�W\WXáHP�SDUW\F\SDFML�Z�
NRV]WDFK�XWU]\PDQLD�=HVSRáX�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�L���������
]á�]�)XQGXV]X�2FKURQ\�*UXQWyZ�5ROQ\FK�QD�]DNXS�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�RUD]�
RSURJUDPRZDQLD�GR�]DVREX�JHRGH]\MQHJR�±�SURZDG]HQLH�HZLGHQFML�JUXQWyZ���
���]DDQJD RZDQLX� URGNyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�NZRFLH�� � ����������������]á��
�Z�VWRVXQNX�GR�����U��VSDGHN�R�������:������URNX�GRILQDQVRZDQR�����W\V��]á�GR�
]DNXSX�DXWRGUDELQ\�GOD�6WUD \�3R DUQHM��D�Z�URNX������±�����W\V��]á�����

����=DGDQLD��Z�NWyU\FK�NRV]WDFK�SDUW\F\SRZDáR�PLDVWR�WR��
• � G]LDáDOQR ü�3RZLDWRZHJR�,QVSHNWRUDWX�1DG]RUX�%XGRZODQHJR�±� ���������� ]á������

]�WHJR��
�� � URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������]á��
�� � URGNL�PLDVWD� � � � ��������������]á��
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• � XWU]\PDQLH�DGPLQLVWUDFML�� � � � � � ±� � � ���������� ]á����
�ZLHF]\VWH� X \WNRZDQLH� QLHUXFKRPR FL� 6NDUEX�3D VWZD�� RE\ZDWHOVWZR�� ]PLDQD�
LPLRQ� L� QD]ZLVN�� RFKURQD� OXGQR FL�� ]DNáDGyZ� SUDF\�� XU] G]H � X \WHF]QR FL�
SXEOLF]QHM��GyEU�NXOWXU\��LWS����]�WHJR��

�� � URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������]á��
�� � URGNL�PLDVWD� � � � �������������]á��

• � G]LDáDOQR ü� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL�
� ±���������������]á���]�WHJR��

�� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� � �������������]á��
�� URGNL��]�SRZLDWX�%LHUX VNR�±�/ G]L VNLHJR� ��������������]á��
�� URGNL�PLDVWD�� � � � � ��������������]á��

1D�Z\NRQDQLH�SU]H]�JPLQ �]DGD �QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�
U] GRZHM�Z\GDWNRZDQR� NZRW ���������� ]á� ±� ]DGDQLD�Z� ]DNUHVLH� RSLHNL� QDG� JUREDPL�
ZRMHQQ\PL�L�UHPRQWX�SRPQLNyZ� RáQLHU]\�:RMVND�3ROVNLHJR�L�3RZVWD FyZ� O VNLFK��
=DGDQLH�Z������VILQDQVRZDQH�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD��
8G]LDá�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]� UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�Z�
Z\GDWNDFK�RJyáHP�Z�VWRVXQNX�GR�Z\NRQDQLD�]D�URN������Z]UyVá�R�������=PLHQLá�VL �
UyZQLH �]DNUHV�]DGD ��,�WDN��
T� ]� GQLHP� �� PDMD� ����� URNX� SU]HM WR� Z� UDPDFK� ]DGD � ]OHFRQ\FK� JPLQLH� Z\SáDW �

ZLDGF]H � URG]LQQ\FK�� QDWRPLDVW� XWU]\PDQLH� F] FL� R URGND� SRPRF\� VSRáHF]QHM�
UHDOL]XM FHJR�]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�VWDáR�VL �]DGDQLHP�ZáDVQ\P�
JPLQ\��

T� ]� GQLHP� �� VW\F]QLD� ����� URNX� ]DSU]HVWDQR� GRWRZDQLD� �Z� UDPDFK� SRUR]XPLHQLD� ]�
RUJDQDPL� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�� G]LDáDOQR FL� 6]NRá\� 0X]\F]QHM� Z� ]ZL ]NX� ]�
F]\P�MHM�XWU]\PDQLH�VWDáR�VL �]DGDQLHP�ZáDVQ\P�SRZLDWX��

T� ]� GQLHP� �� VW\F]QLD� ����� URNX� ]DSU]HVWDQR� GRWRZDQLD� R ZLHWOHQLD� GUyJ�
SRZLDWRZ\FK�� ZRMHZyG]NLFK� L� NUDMRZ\FK� L� ]DGDQLH� VWDáR� VL � ]DGDQLHP� ZáDVQ\P�
SRZLDWX��

�
5HDOL]DFM �EXG HWX�]�XZ]JO GQLHQLHP�SRZ\ V]HJR�SRG]LDáX�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����
�
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:\NUHV�QU����
*PLQD

GRWDFMH
����� URGNL�

PLDVWD
�����

3RZLDW

GRWDFMH
�����

URGNL�
PLDVWD
����

=UHDOL]RZDQH� Z� URNX� VSUDZR]GDZF]\P�Z\GDWNL� Z� NZRFLH� �������������� ]á� ]RVWDá\�
Z\NRU]\VWDQH�QD� UHDOL]DFM �]DGD �XVWDZRZ\FK�JPLQ\� L�SRZLDWX��3RGVWDZRZ\�]DNUHV�
]DGD � RERZL ]XMH� RG� ����� URNX� Z� ]ZL ]NX� ]� F]\P� NLHUXQNL� Z\GDWNyZ� SR]RVWDM �
QLH]PLHQLRQH�RG�ODW��6 �QLPL��
��� R ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH�� � � � � ��NZRWD���������������]á���

WM���������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX�GR������U��ZLHONR ü�Z\GDWNyZ�MDN�L� LFK�XG]LDá�Z�Z\GDWNDFK�RJyáHP�
QLH�XOHJá\�]PLDQLH��

��� RSLHND�VSRáHF]QD�L�RFKURQD�]GURZLD� � � ���NZRWD���������������]á���
WM���������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�Z\GDWNyZ�R��������L�Z]URVW�XG]LDáX�Z�Z\GDWNDFK�
RJyáHP� R� ���� �� VSRZRGRZDQ\� SU]HM FLHP� ]� GQLHP� �� PDMD� Z\SáDW� ZLDGF]H �
URG]LQQ\FK��

��� JRVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�PLHV]NDQLRZD� � � ���NZRWD���������������]á���
WM���������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX� GR� ����� U�� VSDGHN� QDNáDGyZ�R� ����� L� VSDGHN� XG]LDáX�Z�Z\GDWNDFK�
RJyáHP�R��������Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �Z������U��SURJUDPX�RJUDQLF]HQLD�NRV]WyZ�
FLHSáD�Z�EXG\QNDFK�NRPXQDOQ\FK�±�������W\V��]á��
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��� DGPLQLVWUDFMD�SD VWZRZD�L�VDPRU] GRZD�� � ���NZRWD���������������]á���
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:� VWRVXQNX�GR������ U��Z]URVW� QDNáDGyZ�R������� L�Z]URVW� XG]LDáX�Z�Z\GDWNDFK�
RJyáHP� R� ���� �� Z� ]ZL ]NX� ]H� ]QDF]Q\P� ]ZL NV]HQLHP� QDNáDGyZ� QD�
NRPSXWHU\]DFM �8U] GX�±�Z�VWRVXQNX�GR�����U��R�����W\V��]á���

��� NXOWXUD�IL]\F]QD�L�NXOWXUD�L�V]WXND� � � � ���NZRWD���������������]á���
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:� VWRVXQNX�GR������ U�� VSDGHN�R� ������ L� VSDGHN�QDNáDGyZ�R������Z�]ZL ]NX� ]�
]DNR F]HQLHP�Z�URNX������EXGRZ\�]HVSRáX�ERLVN�QD�R �´$´�±�����W\V��]á��

��� EXGRZD�L�XWU]\PDQLH�GUyJ� � � � � ���NZRWD���������������]á���
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:� VWRVXQNX� GR� ����� U�� Z]URVW� QDNáDGyZ� R� �� �� L� Z]URVW� XG]LDáX� Z� Z\GDWNDFK�
RJyáHP�R���������

��� WUDQVSRUW�]ELRURZ\� � � � � � ���NZRWD���������������]á���
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:� VWRVXQNX�GR������ U�� VSDGHN�ZDUWR FL�Z\GDWNyZ�R�������� L� VSDGHN�XG]LDáX�Z�
Z\GDWNDFK�RJyáHP�R��������

��� EH]SLHF]H VWZR�SXEOLF]QH� � � � � ���NZRWD����������������]á���
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX�GR������U��ZLHONR ü�Z\GDWNyZ�MDN�L� LFK�XG]LDá�Z�Z\GDWNDFK�RJyáHP�
QLH�XOHJá\�]PLDQLH���

��� ZSáDWD�GR�EXG HWX�SD VWZD� � � � � ���NZRWD����������������]á���
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:\GDWHN� SRQLHVLRQ\� SU]H]� PLDVWR� SR� UD]� SLHUZV]\� ±� ZSáDWD� ]� W\WXáX� QDGZ\ NL�
GRFKRGyZ� SRGDWNRZ\FK� QD� MHGQHJR� PLHV]ND FD� Z� VWRVXQNX� GR� ZVND QLND�
GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�ZV]\VWNLFK�SRZLDWyZ�Z�NUDMX����������
�
�
�
�
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����REVáXJD�GáXJX�SXEOLF]QHJR� � � � � ���NZRWD�����������������]á���
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
:�VWRVXQNX�GR������U��VSDGHN�Z\GDWNyZ�R��������L�VSDGHN�XG]LDáX�Z�Z\GDWNDFK�
RJyáHP� R� ����� JáyZQLH� Z� ]ZL ]NX� ]� NRQW\QXDFM � UHDOL]DFML� LQZHVW\FML� =HVSRáX�
V]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK�L�W\P�VDP\P�]DOLF]HQLH�VSáDFDQ\FK�RGVHWHN�RG�]DFL JQL WHJR�
NUHG\WX�Z�NRV]W\�LQZHVW\FML���

����SR]RVWDáH�� � � � � � � ���NZRWD�����������������]á���
WM��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��

6WUXNWXU �Z\GDWNyZ�EXG HWX�PLDVWD�Z�XNáDG]LH�JUDILF]Q\P�SU]HGVWDZLDM ��
��Z\NUHV�QU���������VWUXNWXUD�Z\GDWNyZ�RJyáHP��
��Z\NUHV�QU���������VWUXNWXUD�Z\GDWNyZ�ELH F\FK��

�
:\NUHV�QU����

6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�EXG HWX�PLDVWD�]D������L������URN
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6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�EXG HWX�PLDVWD�]D������L������URN
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52.����� 52.�����
� :\GDWNL�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�R ZLDW\�L�Z\FKRZDQLD�VWDQRZL �JáyZQ �
SR]\FM �Z�Z\GDWNDFK�URNX�������,FK�ZDUWR ü�Z\QLRVáD���������������]á���D� URGNL�
Z\NRU]\VWDQR�QD���
�� UHDOL]DFM � LQZHVW\FML� Z� NZRFLH� ������������ ]á��� WM�� ���� �� Z\GDWNyZ� R ZLDW\� ±����������

Z�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�R����������
�� ]DNXS� Z\SRVD HQLD� �NRPSXWHU\�� NVHURNRSLDUNL�� Z\SRVD HQLH� NXFKQL� VWRáyZHN��

V\VWHP�DODUPRZ\�� LWS���Z�NZRFLH����������� ]á��� WM�� ������Z\GDWNyZ�R ZLDW\� ��Z�
VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�R���������

�� XWU]\PDQLH� RELHNWyZ� �UHPRQW\�� NRQVHUZDFMH��Z� NZRFLH� ������������ ]á�� WM�� ������
Z\GDWNyZ�R ZLDW\�±�VSDGHN�R�������Z�VWRVXQNX�GR�Z\GDWNyZ�����U���

�� G]LDáDOQR ü� ELH F � Z� NZRFLH� �������������� ]á�� VWDQRZL F � ����� �� Z\GDWNyZ�
R ZLDW\� ±� VSDGHN� R� ��� Z� VWRVXQNX� GR� Z\GDWNyZ� ����� U�� 6SDGHN� NRV]WyZ�
G]LDáDOQR FL�ELH FHM�]ZL ]DQ\�MHVW�JáyZQLH�]�NROHMQ\P�]QDF]Q\P�VSDGNLHP�LOR FL�
XF]QLyZ�Z�SODFyZNDFK�JPLQQ\FK�� UHGQLRURF]Q\�VSDGHN� OLF]E\�XF]QLyZ�R�������
VSRZRGRZDá� ]PQLHMV]HQLH� LOR FL� RGG]LDáyZ� R� ��� L� ]PQLHMV]HQLH� ]DWUXGQLHQLD�
SHGDJRJyZ� R� ������ HWDWyZ�� =PQLHMV]\áR� VL � UyZQLH � ]DWUXGQLHQLH� SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDF\MQR�REVáXJRZ\FK�R������HWDWyZ��
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1D�]PQLHMV]HQLH�NRV]WyZ�ZSá\ZD� UyZQLH � OLNZLGDFMD� ]�GQLHP���ZU]H QLD�����U��
,QWHUQDWX�=HVSRáX�6]Nyá�SU]\�XO�%URZDURZHM��SR]RVWDá�LQWHUQDW�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�
SU]\� XO�(GXNDFML�� RUD]� SU]HNV]WDáFHQLH� �SRá F]HQLH�� 63� QU� �� L� 3U]HGV]NROD�
3XEOLF]QHJR�QU���Z�=HVSyá�6]NROQR�3U]HGV]NROQ\�QU���RUD]�63�QU�����*LPQD]MXP�
QU���L�3U]HGV]NROD�3XEOLF]QHJR�QU����Z�=HVSyá�6]NROQR�3U]HGV]NROQ\�QU����
:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������Z�]ZL ]NX�]�OLNZLGDFM �]�GQLHP���ZU]H QLD�����U��
=HVSRáX� 6]Nyá� 6SRáHF]Q\FK� LP�� Z�� %UDWD� $OEHUWD� ]PDODáD� OLF]ED� XF]QLyZ�
QLHSXEOLF]Q\FK�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK� L�JLPQD]MyZ�R�����QDWRPLDVW� OLF]ED�XF]QLyZ�
QLHSXEOLF]Q\FK�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�Z]URVáD�R������
:� URNX� ����� ]OLNZLGRZDQR� �]� GQLHP� �� ZU]H QLD�� �� SU]HGV]NROD� JPLQQH����������������
FR� VSRZRGRZDáR� ]PQLHMV]HQLHP� ]DWUXGQLHQLD� R� ����� HWDW\�� Z� W\P� QDXF]\FLHOL����������
R�����HWDWyZ�L�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDF\MQR�REVáXJRZ\FK�R������HWDWyZ��3RPLPR�
OLNZLGDFML� SU]HGV]NROL� Z� SRUyZQDQLX� ]� ����U�� QDVW SLá� QLH]QDF]Q\� VSDGHN� LOR FL�
G]LHFL� XF] V]F]DM F\FK� GR� SODFyZHN� JPLQQ\FK� ±� R� ���� -HVW� WR� ]ZL ]DQH������������������
]�ZSURZDG]HQLHP�]�GQLHP���ZU]H QLD�����U��RERZL ]NX�V]NROQHJR�GOD���ODWNyZ���
D� W\P� VDP\P� ]ZL NV]HQLHP� RJyOQHM� OLF]E\� G]LHFL� XF] V]F]DM F\FK� GR� W\VNLFK�
SU]HGV]NROL��:�PLHMVFH���]OLNZLGRZDQ\FK�SU]HGV]NROL�JPLQQ\FK�SRZVWDá\���QRZH�
SU]HGV]NROD�QLHSXEOLF]QH��]�NWyU\FK�PLHVL F]QLH�NRU]\VWDáR�����G]LHFL��

�
:� JUXSLH� Z\GDWNyZ� G]LDáDOQR FL� ELH FHM� R ZLDW\� JáyZQ � SR]\FM � ]DMPXM � NRV]W\�
RVRERZH�� =D� RNUHV� VSUDZR]GDZF]\� Z\QLRVá\� RQH� ������������� ]á��� WM�� ����� ��
Z\GDWNyZ�ELH F\FK�L�XWU]\PDá\�VL �QD�SR]LRPLH�URNX��������
3R]RVWDá � NZRW � Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á�� �VSDGHN� R� ���� �� Z� VWRVXQNX� GR�
Z\NRQDQLD������U���Z\NRU]\VWDQR�QD�VILQDQVRZDQLH��
���GRWDFML�GOD�SODFyZHN�QLHSXEOLF]Q\FK� � � � � ����������������]á���
������Z�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�R���������
����]DNXSX�SRPRF\�QDXNRZ\FK� � � � � � �����������������]á���
������Z�VWRVXQNX�GR������U��VSDGHN�R�������
����NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�RELHNWyZ�L�LQQ\FK�Z\GDWNyZ�U]HF]RZ\FK� ���������������]á���
�������Z�VWRVXQNX�GR������U��VSDGHN�R������
������Z�W\P�RSáDW\�]D�GRVWDZ �HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�L�FLHSOQHM���
������JD]�RUD]�ZRG � � � � � � � � ����������������]á��
�������Z�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVW�R��������
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6WUXNWXU � Z\GDWNyZ� ELH F\FK� ]� ]DNUHVX� R ZLDW\� L� Z\FKRZDQLD� Z� XNáDG]LH�
JUDILF]Q\P�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����

�
:\NUHV�QU����

6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�R ZLDW\�Z������URNX

�REVáXJD�
����HW�

:\QDJURG]HQLD�
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����

�QDXF]\FLHOH�
������HW�

3R]RVWDáH�
U]HF]RZH
����

�DGPLQLVWUDFMD�
����HW�

(QHUJLD
����

'RWDFMH�GOD�
SODFyZHN�

QLHSXEOLF]Q\FK
����

3R]RVWDáH�
RVRERZH

��RGSUDZ\�L�LQQH�
����

)XQGXV]�
ZLDGF]H �

VRFMDOQ\FK
����

�
�
:� UDPDFK� Z\GDWNyZ� ELH F\FK� �ZUD]� ]� UHPRQWDPL�� ]� ]DNUHVX� R ZLDW\�

VILQDQVRZDQR�G]LDáDOQR ü��
������JPLQQ\FK�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK�����JPLQQ\FK��JLPQD]MyZ�L���� ZLHWOLF�������������
�����Z�W\P����VWRáyZHN�V]NROQ\FK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�V]NRá\�SRGVWDZRZH�L�JLPQD]MD�
�������Z\GDWNRZDQR��������������]á��/LF]ED�SODFyZHN�RUD]�SURZDG]RQ\FK� ZLHWOLF��
������L�VWRáyZHN�QLH�]PLHQLáD�VL �Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR��

����SU]HGV]NROL�SXEOLF]Q\FK�Z�OLF]ELH����Z�RNUHVLH�,�9,,,�L����Z�RNUHVLH�,;�;,,�
����������U���Z�UDPDFK�NWyU\FK�G]LDáDM ���RGG]LDá\�LQWHJUDF\MQH�L���RGG]LDá\�VSHFMDOQH�±��
������Z\GDWNRZDQR��������������]á��=�GQLHP���ZU]H QLD�]OLNZLGRZDQR���SU]HGV]NROD���
������QU���SU]\�XO�&LHOPLFNLHM��QU����SU]\�XO�(OIyZ��QU����SU]\�XO�(GXNDFML�L�QU�����
������SU]\�XO�+HWPD VNLHM��
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����SXEOLF]Q\FK�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK����VDPRG]LHOQH�OLFHD�RJyOQRNV]WDáF FH������
��=HVSRáyZ�6]Nyá��Z�VNáDG�NWyU\FK�ZFKRG] ���OLFHD�RJyOQRNV]WDáF FH����OLFHyZ�
SURILORZDQ\FK�����WHFKQLNyZ��Z�W\P����QD�SRGEXGRZLH�]DVDGQLF]\FK�V]Nyá�
]DZRGRZ\FK����]DVDGQLF]\FK�V]Nyá�]DZRGRZ\FK�L���SROLFHDOQH�RUD]���LQWHUQDW\�����
]�F]HJR�MHGHQ�]�GQLHP���ZU]H QLD�����U��]OLNZLGRZDQR����Z\GDWNRZDQR�
�������������]á��

����SODFyZHN�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]\FK�L�V]NROQLFWZD�VSHFMDOQHJR�±�Z\GDWNRZDQR�
������������������]á��
����6]NRá\�0X]\F]QHM�±�Z\GDWNRZDQR�������������]á���
����GZyFK�0áRG]LH RZ\FK�'RPyZ�.XOWXU\�±�Z\GDWNRZDQR�������������]á���
����3RUDGQL�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QHM�±�Z\GDWNRZDQR�������������]á���
����0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�±�Z\GDWNRZDQR�������������]á���
RUD]�
����GRWDFMH�GOD�QLHSXEOLF]Q\FK�SODFyZHN�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]\FK�Z�NZRFLH�
������������������]á���]�WHJR�GOD��
� ��SODFyZHN�V]NROQLFWZD�SRGVWDZRZHJR� � ���������������]á��
� ��SODFyZHN�V]NROQLFWZD�JLPQD]MDOQHJR� � ���������������]á��

��SODFyZHN�V]NROQLFWZD�SRQDGJLPQD]MDOQHJR� ��������������]á��
��SODFyZHN�SU]HGV]NROQ\FK� � � ���������������]á��
��SODFyZHN�V]NROQLFWZD�VSHFMDOQHJR� � ���������������]á��

����VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ�±�Z\GDWNRZDQR�����������]á��
�
� UyGáHP�ILQDQVRZDQLD�]DGD �ELH F\FK��ZUD]�]�UHPRQWDPL��]�]DNUHVX�R ZLDW\�L�
Z\FKRZDQLD�Z�URNX�VSUDZR]GDZF]\P�E\á\��
• � URGNL�]�EXG HWX�SD VWZD�Z�NZRFLH��������������]á���Z�W\P��

��VXEZHQFMD�QD�G]LDáDOQR ü�SODFyZHN� � � � ���������������]á��
��VXEZHQFMD�QD�UHPRQW�� � � � � � �����������������]á��
��VXEZHQFMD�QD�]DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK�GOD�6]NRá\� \FLD� ������������������]á��
��VXEZHQFMD�QD�RGSUDZ\�GOD�]ZDOQLDQ\FK�QDXF]\FLHOL� � ������������������]á��
��GRWDFMD�±�SRPRF�PDWHULDOQD�GOD�PáRG]LH \�ZLHMVNLHM����� � ������������������]á��
���Z\SUDZNL�V]NROQH�
��GRWDFMD�±�SUDFH�NRPLVML�NZDOLILNDF\MQHM� � � � �������������������]á��
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• � URGNL�]�:)2 L*:��RUJDQL]DFMD�Ä]LHORQ\FK�V]Nyá´��Z�NZRFLH�����������]á���
• � GRWDFMD� ]� 6DPRU] GX� :RMHZyG]WZD� O VNLHJR� Z� NZRFLH� �������� ]á�������������������

]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ��
• � URGNL� JPLQ\� Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á�� VWDQRZL FH� ������ XG]LDáX�

RPDZLDQ\FK�Z\GDWNyZ�±�Z�VWRVXQNX�GR������URNX�Z]URVW�R�������

6WUXNWXU � UyGHá� ILQDQVRZDQLD� ]DGD � ELH F\FK� ]� ]DNUHVX� R ZLDW\� SU]HGVWDZLD����
Z\NUHV�QU�����
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6WUXNWXUD� UyGHá�ILQDQVRZDQLD�]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�R ZLDW\
URGNL�]�EXG HWX

SD VWZD

URGNL�JPLQ\

URGNL�]�:)2 L*:

ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ

GRWDFMD�]�6DPRU] GX
:RMHZyG]WZD� O VNLHJR

�
1D�XWU]\PDQLH�V]NROQLFWZD�SRGVWDZRZHJR�L�JLPQD]MDOQHJR�ILQDQVRZDQHJR�

]� VXEZHQFML� R ZLDWRZHM� Z� URNX� VSUDZR]GDZF]\P� JPLQD� RWU]\PDáD� URGNL� Z�
NZRFLH��������������]á�SU]\�SRQLHVLRQ\FK�QDNáDGDFK�Z�Z\VRNR FL��������������]á��
2WU]\PDQD�VXEZHQFMD�L�GRWDFMH�SRNU\á\��������Z\GDWNyZ�ELH F\FK��FR�R]QDF]D�
VSDGHN�Z� VWRVXQNX�GR������ URNX�R�GDOV]H� ������'RSáDWD� JPLQ\�GR�XWU]\PDQLD�
V]NROQLFWZD� SRGVWDZRZHJR� L� JLPQD]MDOQHJR� ]DPNQ áD� VL � NZRW � ������������� ]á��
�Z� W\P� NRV]W\� RVRERZH� ������ W\V�� ]á�� L� Z� VWRVXQNX� GR� XELHJáHJR� URNX� Z]URVáD����������
R��������NZRWRZR�R�������W\V��]á��

��
6WUXNWXU � UyGHá�ILQDQVRZDQLD�SRZ\ V]\FK�]DGD �SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����
�
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6WUXNWXUD� UyGHá�ILQDQVRZDQLD�]DGD �
ELH F\FK�]�]DNUHVX�R ZLDW\��EH]�SU]HGV]NROL�L�

0=2��E G F\FK�Z�NRPSHWHQFML�JPLQ\

URGNL�]�EXG HWX�SD VWZD URGNL�ZáDVQH LQQH
�

�
1D�SURZDG]HQLH�]DGD �E G F\FK�Z�NRPSHWHQFML�SRZLDWX� L� ILQDQVRZDQ\FK���

]� VXEZHQFML� R ZLDWRZHM� L� GRWDFML� �V]NROQLFWZR� SRQDGJLPQD]MDOQH�� LQWHUQDW\��
V]NROQLFWZR� VSHFMDOQH�� 0áRG]LH RZH� 'RP\� .XOWXU\�� 3RUDGQLD� 3V\FKRORJLF]QR�
3HGDJRJLF]QD�� 6]NRáD� 0X]\F]QD� ,� 6WRSQLD�� PLDVWR� Z� ����� URNX� RWU]\PDáR����������������
]�EXG HWX�SD VWZD� URGNL�Z�NZRFLH��������������]á��SU]\�SRQLHVLRQ\FK�QDNáDGDFK�������������������
Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á�� 2WU]\PDQD� VXEZHQFMD� L� GRWDFMH� SRNU\á\� ��� ��
Z\GDWNyZ�ELH F\FK�±�SR]LRP�URNX��������
'RSáDWD�PLDVWD�GR�XWU]\PDQLD�RPDZLDQHJR�]DNUHVX�]DGD �R ZLDW\�L�Z\FKRZDQLD�
Z\QLRVáD�������������]á�L�XOHJáD�PLQLPDOQHPX�]PQLHMV]HQLX�±�R�NZRW �����W\V��]á���
�

6WUXNWXU � UyGHá�ILQDQVRZDQLD�SRZ\ V]\FK�]DGD �SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����
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6WUXNWXUD� UyGHá�ILQDQVRZDQLD�]DGD �
ELH F\FK�]�]DNUHVX�R ZLDW\�

E G F\FK�Z�NRPSHWHQFML�SRZLDWX

URGNL�]�EXG HWX�SD VWZD URGNL�ZáDVQH LQQH
�

3R]RVWDá � F] ü� VXEZHQFML� Z� NZRFLH� ���������� ]á� PLDVWR� RWU]\PDáR� QD�
XWU]\PDQLH�G]LHFL�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�Z�JPLQQ\FK� L�QLHSXEOLF]Q\FK�SODFyZNDFK�
SU]HGV]NROQ\FK��

3RPLPR� NRQW\QXDFML� G]LDáD � PDM F\FK� QD� FHOX� REQL HQLH� NRV]WyZ�
IXQNFMRQRZDQLD� R ZLDW\�� Z� URNX� ����� ]ZL NV]HQLX� R� NZRW � ������ W\V�� ]á� XOHJáR�
]DDQJD RZDQLH� URGNyZ� ZáDVQ\FK� PLDVWD� Z� MHM� XWU]\PDQLH� �EH]� SU]HGV]NROL������������������
L� RVL JQ áR� SR]LRP� ������� W\V�� ]á�� =PQLHMV]HQLX� QDWRPLDVW� R� NZRW � ���� W\V�� ]á� �EH]�
UHPRQWyZ� L� SU]HGV]NROL�� XOHJáD�ZLHONR ü� VXEZHQFML� R ZLDWRZHM�� NWyUHM�ZLHONR ü� MHVW�
X]DOH QLRQD�RG�LOR FL�XF]QLyZ��

�
'DQH� OLF]ERZH� R� NRV]FLH� XWU]\PDQLD� XF]QLD�� LOR FL� XF]QLyZ�� ]DWUXGQLHQLX��

Z\VRNR FL� UHGQLHJR� Z\QDJURG]HQLD�� LOR FL� RGG]LDáyZ� L� LFK� OLF]HEQR FL�������������������
Z�SRV]F]HJyOQ\FK�URG]DMDFK�SODFyZHN�SU]HGVWDZLDM �SRQL V]H�WDEHOH��
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��� UHGQLD�OLF]ED�XF]QLyZ� ������� ������ ������ ������ ������ ������ % & '( (
��� UHGQLD�OLF]ED�RGG]LDáyZ� ���� ���� ���� ���� ���� ����� % ( ' % )
��� UHGQLD�OLF]HEQR ü�RGG]LDáyZ� ��� ��� ��� ��� ��� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ���� ���� ���� ���� ���� ����� % + ' , )
��� U�OLF]ED�HWDWyZ�QDXF]����RGG]�� ����� ����� ����� ����� ����� ������� % - ' , +
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ���� ���� ���� ���� ���� ����� % + ' - (
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���URF]Q\� ������ ������ ������ ������ ������ ���� * ) . ' / %
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���PLHV�� ���� ���� ���� ���� ���� ��� * ) . ' / %
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) ( ' & .
���� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ���� ������ ������ ������ ������ ��� * ) & ' ) &
� *,01$=-$� �� �� �� �� �� ��

��� UHGQLD�OLF]ED�XF]QLyZ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ % / ' - .
��� UHGQLD�OLF]ED�RGG]LDáyZ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� % . ' & *
��� UHGQLD�OLF]HEQR ü�RGG]LDáyZ� ��� ��� ��� ��� ��� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ���� ���� ���� ���� ���� ����� % . ' + &
��� U�OLF]ED�HWDWyZ�QDXF]����RGG]�� ����� ����� ����� ����� ����� ������� * ) ) '( (
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ��� ��� ���� ���� ���� ����� % * '( .
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���URF]Q\� ������ ������ ������ ������ ������ ���� * ) + ' & *
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���PLHV�� ���� ���� ���� ���� ���� �� * ) + ' & *
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) + ' + %
���� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) + ' * &
� :,(7/,&(�,�672àÏ:.,� �� �� �� �� �� ��

��� UHGQLD�OLF]ED�XF]QLyZ� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) ( ' - .
��� UHGQLD�OLF]ED�XF]Q�NRU]�]�RELDGX� E�G�� ������ ������ ������ ������ ������ % + ' & &
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ��� ��� ��� ��� ��� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ��� ��� ��� ��� ��� ���� % & ' . /
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) / ' ) /
��� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ���� ������ ���� ������ ������ ��� * ) + ' * /
�� �� �� �� �� �� �� ��
�
/LF]ED�XF]QLyZ�SRELHUDM F\FK�QDXN �Z������U��Z�JPLQQ\FK�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK��
L� JLPQD]MDFK� Z� VWRVXQNX� GR� ����� U�� ]PDODáD� R� ����� =PQLHMV]\áD� VL � OLF]ED� HWDWyZ�
NDONXODF\MQ\FK� ]DWUXGQLRQ\FK� QDXF]\FLHOL� R� ��� RUD]� OLF]ED� SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDF\MQR�REVáXJRZ\FK� R� ��� HWDWyZ� �JáyZQLH� ]PQLHMV]HQLH� OLF]E\� VSU] WDF]HN��
Z� ]ZL ]NX� ]H� ]PLDQ � SRZLHU]FKQL� VSU] WDOQHM� SU]\SDGDM FHM� QD� �� HWDW� ]� ����P0 � QD���
����P0 ����
:]URVW� Z\QDJURG]H � QDXF]\FLHOL� � UHGQLR� R� SRQDG� ��� SRPLPR� ]PQLHMV]HQLD�
]DWUXGQLHQLD��XZ]JO GQLD�UHJXODFM �SáDF�R��������VNXWNL�DZDQVX�]DZRGRZHJR��NWyUHJR�
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NRV]W�]D�URN�VSUDZR]GDZF]\�Z\QLyVá�����W\V��]á�RUD]�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�]DWUXGQLHQLD�
SROHJDM FH� QD� VWDá\P� ]PQLHMV]DQLX� JRG]LQ� SRQDGZ\PLDURZ\FK� QD� U]HF]� HWDWyZ�
]DSHZQLDM F\FK� SHQVXP� �NRV]W� JRG]LQ\� HWDWRZHM� MHVW� Z\ V]\� RG� JRG]LQ\�
SRQDGZ\PLDURZHM���
.RV]W� XWU]\PDQLD� XF]QLD�Z� V]NROH� SRGVWDZRZHM�Z� VWRVXQNX� GR� URNX� �����Z]UyVá� R�
������QDWRPLDVW�Z�JLPQD]MXP�R�������
�
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��� UHGQLD�OLF]ED�XF]QLyZ� ������ ������ ������ ������ ������ ����� % % ' . *
��� UHGQLD�OLF]ED�RGG]LDáyZ� ���� ���� ��� ��� ��� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQLD�OLF]HEQR ü�RGG]LDáyZ� ��� ��� ��� ��� ��� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���URF]Q\� ������ ������ ������ ������ ������ ���� * ) + '( &
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���PLHV�� ���� ���� ���� ���� ���� �� * ) + '( &
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ���� ���� ���� ���� ���� �� * ) & ' ) /
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ��� ��� ��� ��� ��� ���� % - ' * /
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) * ' * -
��� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) * ' + %

�
6=.2à<�=$:2'2:(���
32/,&($/1(��,��/,&($�

352),/2:$1(� � � � � � �
��� UHGQLD�OLF]ED�XF]QLyZ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ % & ' * %
��� UHGQLD�OLF]ED�RGG]LDáyZ� ���� ���� ���� ���� ���� ����� % & ' + %
��� UHGQLD�OLF]HEQR ü�RGG]LDáyZ� ��� ��� ��� ��� ��� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���URF]Q\� ������ ������ ������ ������ ������ ���� * ) ( ' . (
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���PLHV�� ���� ���� ���� ���� ���� ��� * ) ( ' , -
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ���� ���� ���� ���� ������� ����� % + ' ) /
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ���� ���� ���� ���� ������� ���� % & ' % *
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) + ' . *
��� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) * ' + -
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��� UHGQLD�OLF]ED�XF]QLyZ� ���� ���� ���� ���� ���� �� * ) + ' , -
��� UHGQLD�OLF]ED�RGG]LDáyZ� ��� ��� ��� ��� ��� �� * ) % ' ) %
��� UHGQLD�OLF]HEQR ü�RGG]LDáyZ� ��� ��� ��� ��� ��� ���� % ( ' * &
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���URF]Q\� ������ ������ ������ ������ ������ ����� % - ' + +
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���PLHV�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� % - ' + &
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ��� ��� ��� ��� ��� �� * ) + ' - /
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ��� ��� ��� �� �� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) & ' ) ,
��� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ������ ������ ������ ������ ������ ����� % , ' , +
� � � � � � � � �
�
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/LF]ED� XF]QLyZ� W\VNLFK� JPLQQ\FK� V]Nyá� SRQDGJLPQD]MDOQ\FK� Z� VWRVXQNX� GR� �����
URNX�]PDODáD�R������/LF]ED�HWDWyZ�NDONXODF\MQ\FK�]DWUXGQLRQ\FK�QDXF]\FLHOL�]PDODáD�
R�����QDWRPLDVW�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDF\MQR�REVáXJRZ\FK�R����
:]URVW� Z\QDJURG]H � � UHGQLR� R� RNRáR� ��� SRPLPR� ]PQLHMV]HQLD� ]DWUXGQLHQLD��
VSRZRGRZDQ\� MHVW� W\PL� VDP\PL� F]\QQLNDPL� MDN� Z� SU]\SDGNX� V]NROQLFWZD�
SRGVWDZRZHJR�L�JLPQD]MDOQHJR��
.RV]W�XWU]\PDQLD�XF]QLD�Z�SODFyZNDFK�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR������URNX�
Z]UyVá� UHGQLR�R�����Z�W\P�Z��
��OLFHDFK�RJyOQRNV]WDáF F\FK�R����������
��OLFHDFK�SURILORZDQ\FK���������R���������
��V]NRáDFK�]DZRGRZ\FK���������R����������
QDWRPLDVW� NRV]W� XWU]\PDQLD� XF]QLD�Z� 6]NROH�0X]\F]QHM� XOHJá� ]PQLHMV]HQLX� R� ���������
Z�]ZL ]NX�]H�]ZL NV]HQLHP�OLF]E\�XF]QLyZ�R����
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�SRGVWDZRZD��JLPQD]MXP��
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��� UHGQLD�OLF]ED�XF]QLyZ� ������������ ������������ ���������������� ���������������� ���������������� ������ % ( ' - )
��� UHGQLD�OLF]ED�RGG]LDáyZ� ������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������� * ) & ' , -
��� UHGQLD�OLF]HEQR ü�RGG]LDáyZ� ������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ����� % & ' & (
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���URF]Q\� ������ ������ ������� ������� ������� ������ * ) , ' - -
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���PLHV�� ���� ���� ���� ������ ������ ��� * ) , ' % (
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ���� ���� ���� ���� ���� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ��� ��� ��� ��� ��� �� * * , ' . /
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ���� % % ' . )
��� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ������ ������ ������ ������ ������ ����� % ( '( ,

� ,17(51$7�626]:� � � � � � � �
��� UHGQLD�OLF]ED�XF]QLyZ� ��� ��� ��� ��� ��� �� * ) * ' . *
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���URF]Q\� ������� ������� ������� ������� ������� ������� - , ' , &
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���PLHV�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ - , ' , (
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ��� ��� ��� ��� ��� ���� % * ' . ,
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ��� ��� ��� ��� ��� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ���� % % ' , +
��� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ���� ������ ������ ������ ������ ���� % % ' - &
�� �� �� �� �� �� �� ��
�
-DN�]�SRZ\ V]HJR�Z\QLND�Z������U��]PDODáD�R����OLF]ED�XF]QLyZ�XF] V]F]DM F\FK�GR�
SODFyZHN� VSHFMDOQ\FK� ]� MHGQRF]HVQ\P� ]ZL NV]HQLHP� OLF]E\� RGG]LDáyZ� R� ��� /LF]ED�
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XF]QLyZ� L� RGG]LDáyZ� Z� V]NRáDFK� VSHFMDOQ\FK� �V]F]HJyOQLH� Z� V]NROH� SRGVWDZRZHM� L�
JLPQD]MXP��ZL H�VL �]�RUJDQL]DFM � L�VSHF\ILN �QDERUX�GR�NODV�SLHUZV]\FK�Z�GDQ\P�
URNX� V]NROQ\P�� FR� X]DOH QLRQH� MHVW� RG� VWRSQLD� L� URG]DMX� XSR OHG]HQLD� G]LHFL�
NLHURZDQ\FK� GR� QDXF]DQLD� VSHFMDOQHJR� RUD]� ZLHNX� G]LHFL� SU]\MPRZDQ\FK� GR� V]Nyá�
VSHFMDOQ\FK�� :� UDPDFK� RGG]LDáyZ� V]NRá\� SRGVWDZRZHM� VSHFMDOQHM� WZRU]RQH� V �
RGG]LDá\� UHZDOLGDF\MQR�Z\FKRZDZF]H�� GR� NWyU\FK� PR H� XF] V]F]Dü� RG� �� GR� ��
XF]QLyZ��-HVW�WR�JáyZQ\P�SRZRGHP�]ZL NV]HQLD� UHGQLHJR�NRV]WX�XWU]\PDQLD�XF]QLD�
R������Z�VWRVXQNX�GR������URNX��
=ZL NV]RQH� ]DWUXGQLHQLH� SUDFRZQLNyZ� REVáXJRZ\FK� �VSU] WDF]HN�� ]ZL ]DQH� MHVW� ]�
RGGDQLHP�GR�X \WNRZDQLD�Z������URNX�QRZHJR�RELHNWX�GOD�SRWU]HE�2 URGND�6]NROQR�
:\FKRZDZF]HJR���
:� SU]HFLZLH VWZLH� GR� NRV]WX� XWU]\PDQLD� XF]QLD� Z� SODFyZFH� VSHFMDOQHM�� NRV]W�
XWU]\PDQLD� G]LHFND� Z� LQWHUQDFLH� 2 URGND� 6]NROQR�:\FKRZDZF]HJR� ]PDODá� Z�
VWRVXQNX�GR������URNX�R��������3RZRGHP�WHJR� MHVW� WR�� L �Z�SODFyZFH�Z�URNX������
SU]HE\ZDáR� ��� G]LHFL� ]� SRVWDQRZLH � V GRZ\FK�� QDWRPLDVW� Z� ����� URNX� W\ONR� ���
�G]LHFL� WH� 2 URGHN� 6]NROQR�:\FKRZDZF]\� ]RERZL ]DQ\� MHVW� ]DRSDWU]\ü� Z� RG]LH ��
ELHOL]Q ��DUW\NXá\�V]NROQH��LWS����
�
�
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��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���URF]Q\� ������ ������ ������ ������ ������ ������ * * % ' % +
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���PLHV�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� * * % ' % +
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ��� ��� ��� ��� �� ���� . . ' . ,
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ��� ��� ��� ��� ��� ���� , . ' * %
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) + ' % %
��� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ���� ������ ������ ������ ������ ��� * ) & ' % -
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��� UHGQLD�OLF]ED�XF]QLyZ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ % ) ' + &
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���URF]Q\� ���� ���� ���� ���� ���� ����� % . ' ) ,
��� UHGQL�Z\GDWHN�QD�XF]QLD���PLHV�� ��� ��� ��� ��� ��� ���� % . ' & +
��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ��� ��� ��� ��� ��� ���� - - ' * )
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� ��� ��� ��� ��� ��� ���� - ) ' ) )
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) * '( (
��� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ���� ������ ������ ������ ������ ���� % % ' / -
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��� UHGQLH�HWDW\�NDON�QDXF]\FLHOL� ��� ��� ��� ��� ��� ���� % , ' & &
��� UHGQLH�HWDW\�DGP�L�REVáXJL� �� �� �� �� �� �� * ) ) ' ) )
��� UHGQLD�SáDFD�QDXF]\FLHOL� ������ ������ ������ ������ ������ ���� * ) - ' - ,
��� UHGQLD�SáDFD�DGP�L�REVáXJL� ������ ������ ������ ������ ������ ��� * ) ) ' - &
�� �� �� �� �� �� �� ��
�
=QDF]Q\� Z]URVW� NRV]WX� XWU]\PDQLD� �� RVRE\� Z� LQWHUQDWDFK� VSRZRGRZDQ\� MHVW�
]PQLHMV]HQLHP� OLF]E\� RVyE� ]� QLFK� NRU]\VWDM F\FK�� =PQLHMV]DM FH� ]DSRWU]HERZDQLH�
E\áR�SRZRGHP�OLNZLGDFML�]�GQLHP���ZU]H QLD������URNX�LQWHUQDWX�SU]\�XO�%URZDURZHM��
:\VRNL�Z]URVW� UHGQLHM� SáDF\�QDXF]\FLHOL� ]DWUXGQLRQ\FK�Z�3RUDGQL�3V\FKRORJLF]QR�
3HGDJRJLF]QHM�Z\QLND�]H�VNXWNX�DZDQVX�]DZRGRZHJR�����]����]DWUXGQLRQ\FK��]�WHJR�
��DZDQVRZDáR�QD�VWRSLH �QDXF]\FLHOD�G\SORPRZDQHJR���
�
:� RGUy QLHQLX� RG� UyGHá� ILQDQVRZDQLD� V]NROQLFWZD�� URGNL� QD� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]�
XWU]\PDQLHP�SU]HGV]NROL�Z�������SRFKRG] �]�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�JPLQ\��=�EXG HWX�
SD VWZD� SRFKRG] � W\ONR� URGNL� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� WM�� VXEZHQFMD� QD� G]LHFL�
QLHSHáQRVSUDZQH�]�SU]HGV]NROD�VSHFMDOQHJR�L�RGG]LDáyZ�LQWHJUDF\MQ\FK��
1D� WHUHQLH� JPLQ\� 7\FK\� GR� GQLD� ��� VLHUSQLD� ����� URNX� SURZDG]RQ\FK� E\áR����������������
��� SU]HGV]NROL� SXEOLF]Q\FK� Z� UDPDFK� NWyU\FK� G]LDáDM � �� RGG]LDá\� LQWHJUDF\MQH��������������
L� �� RGG]LDá\� VSHFMDOQH� RUD]� MHGQR� SU]HGV]NROH� QLHSXEOLF]QH� �UyZQLH � ]� RGG]LDáDPL�
LQWHJUDF\MQ\PL��� 2G� �� ZU]H QLD� ����� URNX� ]OLNZLGRZDQR� �� SU]HGV]NROD� JPLQQH����������
Z�PLHMVFH�NWyU\FK�XWZRU]RQR���QRZH�SODFyZNL�QLHSXEOLF]QH��2EHFQLH�SURZDG]RQH�V �
��� SU]HGV]NROD� SXEOLF]QH� �Z� W\P� GZD� IXQNFMRQXM FH� Z� UDPDFK� ]HVSRáyZ� V]NROQR�
SU]HGV]NROQ\FK��RUD]���SU]HGV]NROD�QLHSXEOLF]QH���
8WU]\PDQLH� SU]HGV]NROL� SXEOLF]Q\FK� NRV]WRZDáR�PLDVWR� ������������� ]á�� ]� F]HJR�
NRV]W\�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�Z\QLRVá\��������������]á��
3DUW\F\SDFMD� URG]LFyZ� �RSLHNXQyZ�� Z� XWU]\PDQLX� SODFyZHN� ]DPNQ áD� VL � NZRW �
������������]á��FR�VWDQRZL������NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�ELH FHM��
�
'DQH� OLF]ERZH� GRW\F] FH� IXQNFMRQRZDQLD� SU]HGV]NROL� SXEOLF]Q\FK� SU]HGVWDZLD�
SRQL V]D�WDEHOD���
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/LF]ED�G]LHFL�Z�SU]HGV]NRODFK� ������ ������ ����� % - ' . %
5RF]Q\�NRV]W�XWU]\PDQLD�G]LHFND� ������ ������ ���� % % ' - /
.RV]W�XWU]\PDQLD�G]LHFND�PLHV�� ���� ���� ���� % % ' , -
:\V�GRSáDW\�JPLQ\�GR���G]�PLHV�� ���� ���� ���� % % ' ) -
1DXF]\FLHOH���OLF]ED�HWDWyZ�NDONXODF�� ���� ���� ���� % , ' & ,
1DXF]\FLHOH��� UHGQLD�SáDFD� ������ ������ ��� * ) ) ' , -
3UDF�DGPLQ��REVáXJ����HWDW\� ���� ���� ����� % ( ' + %
3UDF�DGPLQ��REVáXJ���� UHGQLH�Z\QDJU�� ������ ������ ��� * ) * ' * %
2SáDWD�VWDáD�URG]LFyZ�� ���� ���� �� * ) ( ' , .
à F]QH�GRFKRG\�]�W\WXáX�RSáDW\�VWDáHM�� ���������� ���������� ������� * ) * ' % *
URGNL�]�VXEZHQFML�R ZLDWRZHM� �������� �������� ������� * ) - ' + -
35=('6=.2/(�63(&-$/1(� �� �� ��

/LF]ED�G]LHFL�Z�SU]HGV]NRODFK� ��� ��� �� * * / ' , %
5RF]Q\�NRV]W�XWU]\PDQLD�G]LHFND� ������� ������� ������� - * ' * +
.RV]W�XWU]\PDQLD�G]LHFND�PLHV�� ������ ������ ������ - * ' * *
:\V�GRSáDW\�JPLQ\�GR���G]�PLHV�� ������ ���� ������� * ( ' . .
1DXF]\FLHOH���OLF]ED�HWDWyZ�NDONXODF�� �� �� �� * ) ) ' ) )
1DXF]\FLHOH��� UHGQLD�SáDFD� ������ ������ ������ % ( ' ) /
3UDF�DGPLQ��REVáXJ����HWDW\� �� �� �� * ) ) ' ) )
3UDF�DGPLQ��REVáXJ���� UHGQLH�Z\QDJU�� ������ ������ ����� % - ' & )
2SáDWD�VW�URG]LFyZ�� �� �� ��
URGNL�]�VXEZHQFML�R ZLDWRZHM� �������� �������� �������� & * / ' . *

�
:� ]ZL ]NX� ]� OLNZLGDFM � �� SU]HGV]NROL� JPLQQ\FK� ]PDODáD� OLF]ED� G]LHFL�
XF] V]F]DM F\FK�GR�QLFK�RUD]�]PDODáR�]DWUXGQLHQLH�á F]QLH�R����HWDWyZ��5RF]Q\�NRV]W�
XWU]\PDQLD� SU]HGV]NRODND� �EH]� UHPRQWyZ� L�Z\SáDFRQ\FK� RGSUDZ� ]� W\WXáX� OLNZLGDFML�
SODFyZHN��XOHJá�PLQLPDOQHPX�REQL HQLX�L�Z\QLyVá���������]á��
�
3RUyZQDQLH�PLHVL F]Q\FK�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD���XF]QLD�Z� Uy Q\FK� W\SDFK�SODFyZHN�
R ZLDWRZ\FK�]D�ODWD�����������SUH]HQWXMH�SRQL V]\�Z\NUHV��
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����������=QDF] FD� F] ü� W\VNLFK� XF]QLyZ� SRELHUDáD� Z� ����� U�� QDXN � Z� SODFyZNDFK�
QLHSXEOLF]Q\FK�GRWRZDQ\FK�]�EXG HWX�PLDVWD�� UHGQLRURF]QLH�GR�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK�
XF] V]F]DáR�����XF]QLyZ��GR�JLPQD]MyZ�±�����GR�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�±�������
QDWRPLDVW�GR�SU]HGV]NROL�±�����G]LHFL��
:DUWR ü�SU]HND]DQ\FK�GRWDFML�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
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�� 6]NRáD�3RGVWDZRZD�Z�=HVSROH�6]Nyá�6SRáHF]�7RZ�2 ZLDWRZHJR� ��� ���� ��������
�� 6]NRáD�3RGVWDZRZD�Z�=HVS��6SRá�6]Nyá�2JyOQ�LP� Z�%U�$OEHUWD� ��� ���� �������
�� 'RSáDWD�GR�F]\QV]X�Z�=HVS��6SRá�6]Nyá�2JyOQ�LP� Z�%U�$OEHUWD� �� �� �������
�� 6]NRáD�3RGVWDZRZD��$57����,QWHJUD������ ��� ���� ��������
,,�� *,01$=-$� ��� [� ��������

�� *LPQD]MXP�Z�=HVSROH�6]Nyá�6SRá�7RZDU]\VWZD�2 ZLDWRZHJR� ��� ���� �������
�� *LPQD]MXP�Z�=HVSROH�6SRá�6]Nyá�2JyOQRNV]�LP�� Z�%U�$OEHUWD� ��� ���� �������
�� *LPQD]MXP��$57����,QWHJUD������ ��� ���� �������
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�� 3U]HGV]NROH�1LHSXEOLF]QH�,QWHJUDF\MQH� ���� ���� ��������
�� 3U]HGV]NROH�1LHSXEOLF]QH��.XEXVLD�3XFKDWND�� ��� ���� ��������
�� 3U]HGV]NROH�1LHSXEOLF]QH��$NDGHPLD�3U]HGV]NRODND�� ��� ���� ��������
�� (NRORJLF]QR���$UW\VW\F]QH�3U]HGV]NROH�1LHSXEOLF]QH��3URP\N�� ��� ���� ��������

,9�� 'RWDFMD�GOD�PLDVWD�.DWRZLFH�QD�UHDOL]DFM �SRUR]XPLHQLD��
Z�VSUDZLH�QDXNL�UHOLJLL�.R FLRáD�=LHORQR ZL WNRZHJR� [� [� ������
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� /�2��Z�=HVSROH�6]Nyá�6SRá��7RZDU]\VWZD�2 ZLDWRZHJR�� ��� ���� ��������
� :LHF]RURZH�/�2��GOD�'RURVá\FK�Z�=HVS�6]Nyá�6SRá��7RZ�2 Z�� ��� ��� �������
� /�2��Z�=HVSROH�6SRáHF]�6]Nyá�2JyOQRNV]�LP�� Z�%U�$OEHUWD� �� ���� �������
� 1LHSXEOLF]QH�/�2��GOD�'RURVá\FK�,17(5&&20�VS�]�R�R�� ���� ��� ��������
� /�2��GOD�'RURVá\FK� O VND�6]NRáD�1DXN�8 \WHF]Q\FK� ��� ��� �������
� /�2�� $.� ��� ��� �������

,,�� 6=.2à<�=$:2'2:(� ������ [� ����������

� 1LHSXEOLF]QD�/LFHXP�=DZRGRZH�='=� ��� ���� �������
� 1LHSXEOLF]QH�7HFKQLNXP�=DZRGRZH�GOD�'RURVá\FK�='=� ��� ���� �������
� /LFHXP�+DQGORZH�='=� ��� ���� �������
� 1LHSXEOLF]QH�3ROLFHDOQH�6WXGLXP�=DZRGRZH�='=� ��� ���� �������

�
1LHSXEOLF]QH�0HG\F]QH�6WXGLXP�=DZRGRZH�='=�
�PáRG]LH RZH�� ��� ����

� 1LHSXEOLF]QH�0HG\F]QH�6WXGLXP�=DZRGRZH�='=��GOD�
GRURVá\FK��

�� ���� ��������

� 3ROLFHDOQD�6]N�'HWHNW\ZLVW\F]QD�,17(5&&20�VS�]�R�R�� ���� ���� ��������
� 1LHSXEOLF]QH�3ROLFHDOQH�6WXG�=DZRG��,17(5&&20�VS�]�R�R�� ���� ���� ��������
� 3ROLFHDOQH�6WXWLXP�=DZRG� O VND�6]NRáD�1DXN�8 \WHF]Q\FK� ���� ���� ��������
� 1LHSXEOLF]QD�6]NRáD�=DU]�L�)LQDQVyZ�7RZ�(GXNDFML�%DQNRZHM� ��� ���� �������
� 1LHSXEOLF]QD�3ROLFHDOQD�6]NRáD�,QIRUPDW\NL�L�,QWHUQHWX�7(%� ��� ���� �������
� 6]NRáD�(XURSHMVND��(XUR�&ROOHJH��1LHS�3ROLF�6]�GOD�'RURVá�7(%� ��� ���� �������
� 1LHSXEOLF]QD�=DVDG�6]N�=DZRGRZD�GOD�'RURVá\FK�='=� ��� ���� �������
� 7HFKQLNXP�+DQGORZH�GOD�'RURVá\FK� O VND�6]NRáD�1DXN�

8 \WHF]Q\FK�
��� ���� �������

� 3ROLFHDOQH�6WXWLXP�,QIRUPDW\NL� $.� �� ���� ������
� 3ROLFHDOQH�6WXWLXP�3UDZD�L�$GPLQLVWUDFML� $.� ��� ���� �������
� 1LHSXEOLF]QH�7HFKQLNXP�8]XSHáQLDM FH�GOD�'RURVá\FK�='=� ��� ���� �������
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� GRZy]�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�Z\FKRZDQNyZ�GR�2 URGND� [� [� �������

,9��
'RWDFMD�GOD�PLDVWD�*OLZLFH�QD�UHDOL]DFM �SRUR]XPLHQLD��
��NV]WDáFHQLH�XF]QLyZ�=6]=�QU���Z�7\FKDFK�Z�2 URGNX��
���'RNV]WDáFDQLD�=DZRGRZHJR�Z�*OLZLFDFK�

[� [� �������
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�� 2*Ïà(0��32:,$7� ������ [� ����������

�
�

'UXJ �FR�GR�ZLHONR FL�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�PLDVWR�QDNáDGyZ� ILQDQVRZ\FK� MHVW�
G]LDáDOQR ü�]�]DNUHVX�RSLHNL�VSRáHF]QHM�L�RFKURQ\�]GURZLD��.RV]W�MHM�UHDOL]DFML�]D�URN�
VSUDZR]GDZF]\�]DPNQ á�VL �NZRW ��������������]á��
1D�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�RSLHNL�VSRáHF]QHM�Z\GDWNRZDQR���������������]á��]�WHJR�
]H� URGNyZ�]�EXG HWX�SD VWZD���������������]á��
:\SáDWD� Uy QHJR� URG]DMX� ZLDGF]H � �]DVLáNL�� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD� VSRáHF]QH� L�
]GURZRWQH�� GRGDWNL�PLHV]NDQLRZH� L� LQQH�� VWDQRZL� ������ �������� W\V�� ]á��Z\GDWNyZ�
RPDZLDQHM� G]LDáDOQR FL�� 3R]RVWDáH� ������ �������� W\V�� ]á�� WR� NRV]W\� XWU]\PDQLD�
SODFyZHN� RSLHNX F]\FK� L� RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]\FK� RUD]� NRV]W\� REVáXJL�
SRGRSLHF]Q\FK��
:� VWUXNWXU]H� Z\GDWNyZ� RSLHNL� VSRáHF]QHM� JáyZQ � SR]\FM � VWDQRZL� ZDUWR ü�
Z\SáDFRQ\FK� GRGDWNyZ� PLHV]NDQLRZ\FK�� ,FK� ZLHONR ü� ]D� RNUHV� VSUDZR]GDZF]\�
Z\QRVLáD��������������]á�L�SR�UD]�SLHUZV]\�XOHJáD�]PQLHMV]HQLX�Z�VWRVXQNX�GR�Z\SáDW�
GRNRQDQ\FK� Z� ODWDFK� XELHJá\FK�� 3U]\F]\Q � MHVW� PDOHM FD� OLF]ED� ZQLRVNyZ� R�
SU]\]QDQLH� GRGDWNX� RUD]� Z]UDVWDM FD� ]� ND G\P� URNLHP� LOR ü� PLHV]ND �
ZáDVQR FLRZ\FK�±�Z������URNX�JPLQD�VSU]HGDáD�����ORNDOH��
:\GDQR� ������ GHF\]ML� SR]\W\ZQ\FK� R� SU]\G]LDOH� GRGDWNX� L� Z\SáDFRQR� �������
ZLDGF]H ��VSDGHN�R�����GHF\]MH�L������� ZLDGF]HQLD�Z�VWRVXQNX�GR�����U�����

/LF]E � GRGDWNyZ� PLHV]NDQLRZ\FK� Z\SáDFRQ\FK� ]� EXG HWX� JPLQ\� QD�
SU]HVWU]HQL�ODW�����������SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����
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=�GQLHP���PDMD������ URNX�:\G]LDá�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK� L�=GURZLD�SU]HM á�RG�

=DNáDGX�8EH]SLHF]H �6SRáHF]Q\FK�Z\SáDW � ZLDGF]H � URG]LQQ\FK�� -HVW� WR�]DGDQLH�Z�
����� VILQDQVRZDQH� ]H� URGNyZ� SRFKRG] F\FK� ]� GRWDFML� ]� EXG HWX� SD VWZD� ±�
ZLDGF]HQLD�� REVáXJD� ZUD]� ]� XWZRU]HQLHP� VWDQRZLVN� SUDF\�� :\SáDFRQR� �������
ZLDGF]H � URG]LQQ\FK� QD� á F]Q � NZRW � ������������ ]á� �Z\GDQR� ������ GHF\]ML�
SU]\]QDM F\FK� ZLDGF]HQLD��RUD]�VILQDQVRZDQR�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�Z�
NZRFLH� ��������� ]á�� 1D� RUJDQL]DFM � VWDQRZLVN� SUDF\� L� SU]\JRWRZDQLD� GR� SU]HM FLD�
]DGDQLD� Z\GDWNRZDQR� ��������� ]á�� ]� F]HJR� QD� NRPSXWHU\]DFM � L� ]DNXS� NVHUD�����
���������]á��QDWRPLDVW�MX �QD�VDP �UHDOL]DFM ��REVáXJ ��Z\GDWNRZDQR�����������]á��

:L NV]R ü� ]DGD � ]� ]DNUHVX� RSLHNL� VSRáHF]QHM� UHDOL]RZDQD� MHVW� SU]H]�0LHMVNL�
2 URGHN�2SLHNL�6SRáHF]QHM�L�MHJR�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH��:\GDWNRZDQH�Z�NZRFLH��
��������������]á�� URGNL�Z\NRU]\VWDQR�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ZáDVQ\FK�PLDVWD�L�]�]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��
2EVáXJ � ]DGD �Z\NRQXM � SUDFRZQLF\� ]DWUXGQLHQL�Z�Z\PLDU]H� ������ HWDWyZ��Z� W\P������
SUDFRZQLF\�VRFMDOQL�Z�Z\PLDU]H����HWDWX��&DáNRZLW\�NRV]W�IXQNFMRQRZDQLD�0236�X�
]D� URN� VSUDZR]GDZF]\� ]DPNQ á� VL � NZRW � ������������ ]á�� ]� F]HJR� NRV]W\� RVRERZH�
VWDQRZL �������L�Z\QRV] �������������]á��
3U]\]QDQR� ZLDGF]HQLD� SRGRSLHF]Q\P� R� á F]QHM� ZDUWR FL� ������������ ]á�� JáyZQLH�������
Z�SRVWDFL��
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9� ]DVLáNyZ�FHORZ\FK�L�FHORZ\FK�VSHFMDOQ\FK� � � � �������������������]á��
�������� ZLDGF]H �GOD�������URG]LQ��

9� ]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK�������� ZLDGF]H �GOD�������RVyE�� � ��������������������]á��
9� ]DVLáNyZ�VWDá\FK��VWDá\FK�Z\UyZQDZF]\FK� � � � �������������������]á��

������� ZLDGF]H �GOD�����RVyE�� � � �����������
9� Z\ \ZLHQLD�]DNXSLRQHJR�Z�SU]HGV]NRODFK��V]NRáDFK�� � ��������������������]á��

']LHQQ\P�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RV´��������RVyE��
9� ]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK�JZDUDQWRZDQ\FK� � � � ���������������������]á��

����� ZLDGF]H �GOD����RVyE���
9� ]DVLáNyZ�]�W\WXáX�RFKURQ\�PDFLHU]\ VWZD� � � � � ����������]á��

L�MHGQRUD]RZHJR�GRGDWNX�QD�G]LHFNR������ ZLDGF]H �GOD�����RVyE��
9� SRPRF\�Z�QDWXU]H�L�]DVLáNyZ�FHORZ\FK�QD�]DNXS�RSDáX� � ���������������������]á��

������� ZLDGF]H �GOD�����URG]LQ��
9� RGSáDWQR FL�]D�SRE\W���RVyE�Z�GRPDFK�SRPRF\�VSRáHF]QHM������������������������������]á��

�]JRGQLH�]�QRZ\PL�]DVDGDPL�JPLQD�SRQRVL�F] ü�NRV]WyZ��
Z�SU]\SDGNX�HPHU\WXU\�SRGRSLHF]QHJR�QLHSRNU\ZDM FHM��
NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�Z�SODFyZFH�L�EUDNX�PR OLZR FL��
Z\HJ]HNZRZDQLD� URGNyZ�RG�F]áRQNyZ�URG]LQ\�]RERZL ]DQ\FK��
GR�DOLPHQWDFML��

9� F] FLRZHJR�SRNU\FLD�]DGáX HQLD����URG]LQ�����������������������������������������������������]á��
SU]HFLZG]LDáDQLH�HNVPLVMRP�

9� ZLDGF]H �SLHQL Q\FK�GOD�SHáQROHWQLFK�Z\FKRZDQNyZ����������������������������������]á��
SODFyZHN�NRQW\QXXM F\FK�QDXN �L�XVDPRG]LHOQLHQLH��
Z�IRUPLH�SLHQL QHM� � � �������

9� XVDPRG]LHOQLHQLD�U]HF]RZHJR�GOD�Z\FKRZDQNyZ���������������������������������������������]á��
RSXV]F]DM F\FK�SODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H� � � � �

9� ]DVLáNyZ�URG]LQQ\FK�SLHO JQDF\MQ\FK��GR�,9�����U������������������������������������������]á��
�]DVLáNL�URG]LQQH�±����� ZLDGF]H �GOD�����RVyE��
]DVLáNL�SLHO JQDF\MQH�±����� ZLDGF]HQLD�GOD����RVyE��

9� VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQR�UHQWRZH� � ��������������������������������]á��
����� ZLDGF]H �GOD�����RVyE��

9� VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�� � � � � ����������]á����
������� ZLDGF]HQLD�GOD�����RVyE��

9� ZLDGF]H �GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK�L�G]LHFL�Z�QLFK�SU]HE\ZDM F\FK�����������������]á��
Z�W\P���������]á�SU]HND]DQR�QD�NRQWR�3RZLDWX�%LHUX VNR��
/ G]L VNLHJR�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�SRE\WX�G]LHFND�]�PLDVWD��
7\FK\�Z�URG]LQLH�]DPLHV]NXM FHM�QD�WHUHQLH�3RZLDWX��
%LHUX VNR�/ G]L VNLHJR� � � � � � �����������

��
��
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:� ����� URNX� QD� WHUHQLH� PLDVWD� IXQNFMRQRZDá\� ���� URG]LQ\� ]DVW SF]H��������������
�Z� VWRVXQNX� GR� ����� URNX� Z]URVW� R� ����� Z� NWyU\FK� XPLHV]F]RQR� ���� G]LHFL����������������
�Z�VWRVXQNX�GR������URNX�Z]URVW�R�������
=D� F]ZRUR� G]LHFL� ]DPLHV]NDá\FK� QD� WHUHQLH� LQQ\FK� SRZLDWyZ� D� SU]HE\ZDM F\FK� Z�
W\VNLFK� URG]LQDFK� ]DVW SF]\FK�� ]JRGQLH� ]� ]DZDUW\PL� SRUR]XPLHQLDPL� PLDVWR�
RWU]\PDáR� URGNL�Z�NZRFLH����������]á��

:�UDPDFK�VWUXNWXU�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�G]LDáDM �SRGPLRW\�
VSUDZXM FH�RSLHN �QDG��
��� G]LHüPL�

D�� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�SU]\�XO��%DWRUHJR�G\VSRQXMH����PLHMVFDPL��:�URNX�
VSUDZR]GDZF]\P�]�SRPRF\� ZLHWOLF\�VNRU]\VWDáR����G]LHFL�Z�ZLHNX������ODW��
=DGDQLHP� SODFyZNL� MHVW� Z� JáyZQHM� PLHU]H� VWZRU]HQLH� WDNLHJR� URGRZLVND�
Z\FKRZDZF]HJR� GOD� G]LHFL�� E\� PRJáR� RQR� GRVWDUF]\ü� LP� SR]\W\ZQ\FK�
GR ZLDGF]H � L� Z]RUFyZ�� 2SUyF]� ]DM ü� SRGVWDZRZ\FK� RUJDQL]RZDQH� V �
LPSUH]\�R�FKDUDNWHU]H�UHNUHDF\MQR�VSRUWRZ\P��.RV]W�G]LDáDOQR ü� ZLHWOLF\�]D�
�����URN�Z\QLyVá�����������]á��

E�� SRJRWRZLD�URG]LQQH������Z�NWyU\FK�QD�SU]HVWU]HQL�URNX�SU]HE\ZDáR�á F]QLH����
G]LHFL��REHFQLH�SU]HE\ZD����G]LHFL���5RG]LQ\�WH�RWU]\PXM �Z\QDJURG]HQLH�]D�
SR]RVWDZDQLH� Z� JRWRZR FL� GR� SU]\M FLD� G]LHFND� RUD]� ]D� IDNW\F]QLH�
VSUDZRZDQ � RSLHN � QDG� G]LHüPL�� -HJR� ZDUWR ü� ]D� XELHJá\� URN� Z\QLRVáD�
���������� ]á� SOXV� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD� VSRáHF]QH� L� )XQGXV]� 3UDF\� Z�
NZRFLH����������]á��

��� OXG PL�]QDMGXM F\PL�VL �Z�WUXGQHM�V\WXDFML�PLHV]NDQLRZHM�L�URG]LQQHM�
D�� 1RFOHJRZQLD� 0LHMVND� XG]LHOLáD� VFKURQLHQLD� ���� EH]GRPQ\P� P F]\]QRP������

Z�ZLHNX�������ODW�� UHGQLRGRERZR�]�SODFyZNL�NRU]\VWDáR����RVyE��1D�WHUHQLH�
1RFOHJRZQL� XWZRU]RQR� JUXS\� ZVSDUFLD� L� VDPRSRPRFRZH�� :� RNUHVLH�
]LPRZ\P� ���������� XUXFKRPLRQ\� E\á� GRGDWNRZ\� SXQNW� QRFOHJRZ\� SU]\�
XO�%XUVFKHJR�� à F]Q\� NRV]W� XWU]\PDQLD� ]D� URN� ����� ]DPNQ á� VL � NZRW �
����������]á��

E�� 2 URGHN� ,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM� ±� ]� SRPRF\� L� XVáXJ�SODFyZNL� VNRU]\VWDáR�
��� NRELHW� L� ��� G]LHFL�� 3RGVWDZ � NRU]\VWDQLD� ]� XVáXJ� 2 URGND� MHVW� GHF\]MD�
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DGPLQLVWUDF\MQD�Z\GDQD� SU]H]�'\UHNWRUD�0236��1D� XWU]\PDQLH�2 URGND�Z�
URNX������Z\GDWNRZDQR�]�EXG HWX�PLDVWD�����������]á��

��� OXG PL�FKRU\PL�
D�� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�SU]\�XO�0LNRáRZVNLHM�±�Z\GDQR�GHF\]MH�

XPR OLZLDM FH� NRU]\VWDQLH� ]� XVáXJ� UHKDELOLWDF\MQ\FK� SODFyZNL� GOD� ��� RVyE��
.RV]W� XWU]\PDQLD� SODFyZNL� ]D� URN� ����� ]DPNQ á� VL � NZRW � ���������� ]á��
3RQDGWR� GOD� SRWU]HE� SODFyZNL� ]H� URGNyZ� EXG HWX� SD VWZD� ]DNXSLRQR�
VDPRFKyG�±�EXV�R�ZDUWR FL����������]á��

E�� XVáXJL�RSLHNX F]H�
��� ZLDGF]RQH�SU]H]�RSLHNXQNL�0236�������HWHWyZ����
���2SLHN �REM W\FK�]RVWDáR����SRGRSLHF]Q\FK��:\SUDFRZDQR�á F]QLH���������
���JRG]LQ��.RV]W�SUDF\�RSLHNXQHN�]D����PLHVL F\�Z\QLyVá�����������]á��������]á��
���]D�JRG]LQ ���
���8VáXJL�]DSHZQLDM �UyZQLH ��SR]D�F]\QQR FLDPL�SRGVWDZRZ\PL��SURIHVMRQDOQ �
���RSLHN �RVRERP�REáR QLH�FKRU\P�Z\PDJDM F\P�SRPRF\�Z�SURZDG]HQLX��
���JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR��VWRVRZDQLD�]DELHJyZ�SLHO JQDF\MQ\FK��
��� ZLDGF]RQH�SU]H]�0('�6(5:,6�±�RSLHN �REM WR�����RVyE��:\SUDFRZDQR�
����������JRG]LQ�R�á F]QHM�ZDUWR FL�����������]á�������]á�]D�JRG]LQ ���]�F]HJR��
���Z������URNX�]DSáDFRQR�����������]á��
���8VáXJL�REHMPXM �W\SRZH�F]\QQR FL�JRVSRGDUF]H�]ZL ]DQH�]�XWU]\PDQLHP�
���F]\VWR FL�Z�GRPX�SRGRSLHF]QHJR��Z\NRQDQLHP�]DNXSyZ�L�SU]\JRWRZDQLHP��
���SRVLáNyZ��

�
1D� WHUHQLH� PLDVWD� G]LDáDM � UyZQLH � LQQH�� JPLQQH� VDPRG]LHOQH� SRPLRW\�

ZLDGF] FH�SRPRF�SRWU]HEXM F\P��,�WDN���
∗ � ']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:5=26´�±�R URGHN�ZVSDUFLD�

2VRE\� NLHURZDQH� V � QD� SRE\W� L� NRU]\VWDQLH� ]� SRVLáNyZ� SR� SU]HSURZDG]RQ\P�
Z\ZLDG]LH� URGRZLVNRZ\P� QD� SRGVWDZLH� GHF\]ML� '\UHNWRUD� 0236�� =� RSLHNL� Z�
SODFyZFH�NRU]\VWD� UHGQLR����RVyE���ELRU �XG]LDá�Z�]DM FLDFK�VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK��
WHUDSLL� ]DM FLRZHM�� üZLF]HQLDFK� UHKDELOLWDF\MQ\FK� L� NXOWXUDOQR�R ZLDWRZ\FK��
3ODFyZND�SU]\JRWRZXMH�UyZQLH �SRVLáNL�GOD�SRGRSLHF]Q\FK��SRVLáNL�GRVWDUF]DQH�V �
SU]H]�RSLHNXQNL�0236�L�3LHO JQLDUNL�2SLHNL�5RG]LQQHM��L��LQQ\FK�SODFyZHN�RSLHNL�
VSRáHF]QHM��.RV]W�G]LDáDOQR FL�'RPX�]D������URN�Z\QLyVá�����������]á��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



� ���

∗ � 2 URGHN� 8VáXJ� 2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK� ±� SODFyZND� RSLHNX F]R�
Z\FKRZDZF]D�GOD�G]LHFL�
:� URNX� VSUDZR]GDZF]\P� Z� SODFyZFH� SU]HE\ZDáR� UHGQLR� ��� Z\FKRZDQNyZ��������
:� UDPDFK� 2 URGND� IXQNFMRQRZDá\� �� PLHV]NDQLD� XVDPRG]LHOQLDM FH�� SU]\�
XO�(MVPRQGD�L�.RSHUQLND��Z�NWyU\FK�]DPLHV]NXMH����Z\FKRZDQNyZ��7UZDM �SUDFH�
]ZL ]DQH�]�XUXFKRPLHQLHP�WU]HFLHJR�PLHV]NDQLD�SU]\�XO�%DWRUHJR���
&HOHP�XWZRU]HQLD�PLHV]ND �MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�SU]\JRWRZDQLH�Z\FKRZDQND�GR�
SU]\V]áHJR�� VDPRG]LHOQHJR� \FLD�� MDN� UyZQLH � XF]HQLH� SU]\MPRZDQLD�
RGSRZLHG]LDOQR FL� ]D� ZáDVQH� SRVW SRZDQLH� RUD]� VWZRU]HQLH� RSW\PDOQ\FK�
ZDUXQNyZ�GR�DNW\ZQHJR��WZyUF]HJR� \FLD��&HO�WHQ�MHVW�UHDOL]RZDQ\�SRSU]H]�QDXN �
G\VSRQRZDQLD� EXG HWHP�GRPRZ\P�� UDG]HQLH� VRELH� ]� SUREOHPDPL� L� WUXGQR FLDPL��
QDXN � SRGHMPRZDQLD� GHF\]ML�� QDE\ZDQLH� XPLHM WQR FL� UDG]HQLD� VRELH�Z� WUXGQ\FK�
V\WXDFMDFK��
:� Z\QLNX� SU]HSURZDG]DQLD� G]LHFL� GR� PLHV]ND � OLNZLGRZDQH� E G � JUXS\�
NRHGXNDF\MQH�Z�EXG\QNX�SU]\�XO�*HQ��GH�*DXOOH¶D��
:� ����� URNX� Z� UDPDFK� 2 URGND� Z� EXG\QNX� SU]\� XO�*HQ�� GH� *DXOOH¶D�
IXQNFMRQRZDáD� SODFyZND� VRFMDOL]DF\MQD� ]� GZRPD� JUXSDPL� NRHGXNDF\MQ\PL����������
SR����Z\FKRZDQNyZ�RUD]�JUXSD�LQWHUZHQF\MQD�GOD���Z\FKRZDQNyZ��
2SLHN �QDG�G]LHüPL�VSUDZXM �Z\FKRZDZF\�]DWUXGQLHQL�Z�Z\PLDU]H�������HWDWyZ���
&DáNRZLW\�NRV]W�XWU]\PDQLD�2 URGND�]D�RNUHV�,�;,,�����U��Z\QLyVá�������������]á��

�
� 1LH� ZV]\VWNLH� ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� RSLHNL� VSRáHF]QHM� PLDVWR� MHVW� Z� VWDQLH�
]UHDOL]RZDü� ZáDVQ\PL� MHGQRVWNDPL�� :� ]ZL ]NX� ]� F]\P� ]OHFD� MH� GR� UHDOL]DFML�
SRGPLRWRP�Z\áRQLRQ\P�Z�NRQNXUVLH�RIHUW��:�URNX������ZDUWR ü� ZLDGF]RQ\FK�SU]H]�
WH�SRGPLRW\�]DGD �]DPNQ áD�VL �NZRW �������������]á��6 �WR�JáyZQLH��
¾� ZLHWOLFH� URGRZLVNRZH� L� 2UDWRULD� SURZDG]RQH� SU]H]� &DULWDV� D� G]LDáDM FH� SU]\�

SDUDILDFK� NDWROLFNLFK�� 3ODFyZNL� VSUDZXM � RSLHN � �ZUD]� ]� Z\ \ZLHQLHP�� QDG�
G]LHüPL� L� RVREDPL� VWDUV]\PL�� 2UJDQL]XM � UyZQLH � Z\SRF]\QHN� ZDNDF\MQ\� GOD�
G]LHFL��.RV]W�]DGDQLD�Z\QLyVá�����������]á��

¾� SXQNW\�GR \ZLDQLD�ELHGQ\FK�L�EH]GRPQ\FK��SURZDG]RQH�SU]H]�&DULWDV������������]á��
¾� 'RP� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� GOD� 2VyE� 6WDUV]\FK� Z�$QQD� SU]\� XO�.RSHUQLND� ��

�SURZDG]RQ\�SU]H]�&DULWDV��]DSHZQLDM F\�FDáRGRERZ �RSLHN ����SHQVMRQDULXV]RP�
±�����������]á��
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¾� SODFyZNL� ZLDGF] FH�RSLHN �QDG�RVREDPL�QLHSHáQRVSUDZQ\PL�MDN��
�� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM��SURZDG]RQ\�SU]H]�

&DULWDV�� VSUDZXM F\� RSLHN � QDG� ��� RVREDPL� ]� ]DEXU]HQLDPL� SV\FKLF]Q\PL� ±�
����������]á��
:� URNX� ����� GRNRQDQR� DGDSWDFML� SRPLHV]F]H � Z� FHOX� XPR OLZLHQLD�
NRU]\VWDQLD�]�SODFyZNL�ZL NV]HM�LOR FL�SRWU]HEXM F\P��,�WDN�NRV]WHP����W\V��]á�
]ZL NV]RQR� LOR ü� PLHMVF� Z� SODFyZFH� R� ��� 3RQDGWR� Z� ����� URNX� NRV]WHP����������
���W\V��]á�SODFyZN �GRSRVD RQR�Z�VSU] W�NRPSXWHURZ\�L�GRFLHSORQR� FLDQ\��
:V]\VWNLH� URGNL� SU]HND]DQH� ]� EXG HWX� PLDVWD� QD� U]HF]� '6� SRFKRG]Lá\� ]�
GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD��

�� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�GOD�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM�
�SURZDG]RQD� SU]H]� &DULWDV�� GOD� ��� RVyE� �G]LHFL� L� PáRG]LH �� SR]EDZLRQ\FK�
LQVW\WXFMRQDOQHM�RSLHNL�±����������]á��

�� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�GOD�0áRG]LH \�8SR OHG]RQHM�XG]LHODM FD�ZVSDUFLD����
RVRERP�QLHSHáQRVSUDZQ\P��SURZDG]RQD�SU]H]�6WRZDU]\V]HQLH�QD�5]HF]�2VyE�
]� 8SR OHG]HQLHP� 8P\VáRZ\P��� 3ODFyZND� SURZDG]L� WUHQLQJL� VDPRREVáXJL� L�
]DUDGQR FL� \FLRZHM�RUD]�G]LDáDQLD�WHUDSHXW\F]QH�L�UHKDELOLWDF\MQH���
=�EXG HWX�Z\GDWNRZDQR�NZRW ����������]á��

�
=JRGQLH� ]� RERZL ]XM F � NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � NRV]W\� IXQNFMRQRZDQLD�

3RZLDWRZHJR� 8U] GX� 3UDF\� L� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD�������������������
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL� UyZQLH �]DOLF]DQH� V �GR�NRV]WyZ�]�]DNUHVX�RSLHNL� VSRáHF]QHM��
2ELH� SODFyZNL� UHDOL]XM � ]DGDQLD� Z\NUDF]DM FH� SR]D� ]DGDQLD� ZáDVQH� PLDVWD�����������������
:� NRV]WDFK� REX� MHGQRVWHN� SDUW\F\SRZDá� 3RZLDW� %LHUX VNR�/ G]L VNL��������������
:LHONR ü�GRWDFML�]�3RZLDWX�%LHUX VNR�/ G]L VNLHJR�Z\QLRVáD�����������]á��]�WHJR�QD���
��G]LDáDOQR ü�383�±�����W\V��]á�SU]\�FDáNRZLW\P�NRV]FLH�XWU]\PDQLD�Z�Z\VRNR FL��
���������������]á��
���G]LDáDOQR ü�3=21�±����������]á�SU]\�FDáNRZLW\P�NRV]FLH�XWU]\PDQLD�Z�Z\VRNR FL��
��������������]á��
�
6WUXNWXU �Z\GDWNyZ�]�]DNUHVX�RSLHNL�VSRáHF]QHM�XZ]JO GQLDM F �JáyZQH�URG]DMH�]DGD �
SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����
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:\NUHV�QU����
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5HDOL]DFMD�]DGD �]�]DNUHVX�RFKURQ\�]GURZLD�NRV]WRZDáD�PLDVWR��������������]á��
]�F]HJR�VILQDQVRZDQR�P�LQ���
D�� VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�

QLH�REM W\FK�RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR�Z�NZRFLH���������������]á��
E�� UHDOL]DFM �]DGD �Z\QLNDM F\FK�]�0LHMVNLHJR�3URJUDPX�3URILODNW\NL�

L�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK�Z�NZRFLH�� �������������������]á��
]�WHJR��
��Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�SODFyZNL�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]H�Z�NZRFLH�����������]á��
���SURZDG]HQLH���� ZLHWOLF�L�NOXEyZ�WHUDSHXW\F]Q\FK�±�����������]á��SURZDG]HQLH��
��SURILODNW\F]Q\FK�]DM ü�VSRUWRZ\FK�L� URGRZLVNRZ\FK�VSRUWRZ\FK�±�����������]á���
��UHDOL]DFMD�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK��V]NROHQLH�L�LQQH�±����������]á���
��Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�L�VWRZDU]\V]HQLD�Z�á F]QHM��
��NZRFLH�����������]á��G]LDáDQLD�SRGWU]\PXM FH�SURFHV�WU]H ZLHQLD�L�DEVW\QHQFMH���
��RSLHND�QDG�G]LHüPL�]�URG]LQ�XERJLFK��]DJUR RQ\FK�DONRKROL]PHP�L�QLHZ\GROQ\FK��
��Z\FKRZDZF]R�ZUD]�]�RUJDQL]DFM �Z\SRF]\QNX�OHWQLHJR��WHUDSLH�ZVSLHUDM FH��
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��RVRE\�X]DOH QLRQH�L�ZVSyáX]DOH QLRQH�Z�UDPDFK�JUXS�HGXNDF\MQR�±�]DGDQLRZ\FK��
��L�HGXNDF\MQR�±�SUREOHPRZ\FK��G]LDáDOQR ü�0LHMVNLHM�.RPLVML�5R]ZL ]\ZDQLD��
��3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��G]LDáDOQR ü�LQIRUPDF\MQD��V]NROHQLRZD�L�LQQH���
��XWU]\PDQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�G]LDáDM FHM�SU]\�2 URGNX�2SLHNX F]R��
��:\FKRZDZF]\P�±����������]á��
��EXGRZD�ERLVND�SU]\V]NROQHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�,QWHJUDF\MQ\FK��
���SU]\�XO�&]DUQLHFNLHJR�L�PRGHUQL]DFMD�ERLVND�SU]\�63�QU���SU]\�XO�:RMVND��
���3ROVNLHJR�QD�á F]Q �NZRW �����������]á���

F�� UHDOL]DFM �SURJUDPyZ�]�]DNUHVX�SURILODNW\NL�L�SURPRFML�]GURZLD�Z�á F]QHM��
NZRFLH� � � � � � � ������������������������������������������]á��
�P�LQ��SURJUDP�SURILODNW\NL�ZDG�SRVWDZ\��UDND�SLHUVL�L�V]\MNL�PDFLF\��V]F]HSLHQLD��
RFKURQQH�����G]LHFL�]H� ZLHWOLF� URGRZLVNRZ\FK�Z�UDPDFK�Ä&KUR �VL �SU]HG��
JU\S ´��Ä2GFKXG]DQLH�NRPSOHNVRZH´�±�SURJUDP�VNLHURZDQ\�GR�RW\á\FK��
PLHV]ND FyZ�PLDVWD��SURJUDP�SURILODNW\NL�L�ZF]HVQHJR�Z\NU\ZDQLD�RVWHRSRUR]\��
�RNRáR������EDGD ���SURJUDP�HGXNDF\MQR�SURILODNW\F]Q\�Ä3URILODNW\ND�GOD��
6HQLRUD´������RVyE���SURJUDP\�HGXNDF\MQR�]GURZRWQH�L�HGXNDF\MQR�NRUHNF\MQH���
Ä3URVW\P�E G ´��Ä']L NXM �QLH�SDO ´��Ä= ENL�QD�SRND]´��Ä3D G]LHUQLN�PLHVL FHP��
]GURZLD´���

G�� RSLHN �KRVSLF\MQ ���
� ZLDGF]RQ � Z� GRPDFK� ���� SDFMHQWyZ� SU]H]� 6SRáHF]QH� 6WRZDU]\V]HQLH�
+RVSLFMXP�LP�� Z��.DOLNVWD�,�±�GRWDFMD�Z�NZRFLH�����������]á��

� ZLDGF]RQ � SU]H]� $UFKLGLHFH]MDOQ\� 'RP� +RVSLF\MQ\� Z� .DWRZLFDFK�
�SODFyZND�]DPNQL WD��±�Z�RNUHVLH�,�;,,������URNX�KRVSLWDOL]RZDQR����RVyE��
:DUWR ü�]DNXSLRQ\FK�XVáXJ�]DPNQ áD�VL �NZRW ����������]á��

H�� ]DNXS�VSU] WX�PHG\F]QHJR�GOD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR��Z�NZRFLH�������������������]á��
6ILQDQVRZDQR� ]DNXS� DSDUDWX� 86*� ]� 'RSSOHUHP� ����� W\V�� ]á��� ]DNXS� GZyFK�
DSDUDWyZ�(.*�GOD�RGG]LDáX�NDUGLRORJLF]QHJR�����W\V��]á��RUD]�]H� URGNyZ�JPLQ\�
%LHUX �]DNXS�SRPS�LQIX]\MQ\FK�L�VVDND�PHG\F]QHJR�����W\V��]á���

I�� GRWDFM �GOD�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�NZRFLH��������������������������������������������������������]á��
VWDQRZL F ��������Z\GDWNyZ�]DNáDGX��
:� URNX� VSUDZR]GDZF]\P�Z� ,]ELH� SU]HE\ZDáR������� SDFMHQWyZ�SU]\� SODQRZDQHM�
OLF]ELH� �������1D� LFK� XWU]\PDQLH�Z\GDWNRZDQR������������� ]á��.RV]W� XWU]\PDQLD�
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MHGQHJR� SDFMHQWD� Z\QLyVá� � ������� ]á� SU]\� SODQRZDQ\P� NRV]FLH� Z� Z\VRNR FL��
�������]á��6WDZND�GRWDFML�SU]HGPLRWRZHM�Z\QLRVáD��������]á�QD� MHGQHJR�SDFMHQWD�
SU]\�SODQLH��������]á��
'RFKRG\� ZáDVQH� ,]E\� Z\QLRVá\� ������������ ]á� ±� ZDUWR ü� ZHGáXJ� SU]\SLVyZ��
FL JDOQR ü� QDOH QR FL� ]D� SRE\W� Z� ,]ELH� ]D� ����� URN� Z\QLRVáD� ������ �� SU]\�

SU]\SLVLH� ������������ ]á� Z\HJ]HNZRZDQR� NZRW � ���������� ]á�� 1LVND� FL JDOQR ü�
VSRZRGRZDQD� MHVW� W\P�� L �ZL NV]R ü�SDFMHQWyZ� WR�EH]URERWQL� L�RVRE\�EH]GRPQH��
)DNW� WHQ�MHVW�SRZRGHP�XPDU]DQLD�QDOH QR FL�±�]D�URN������LFK�ZDUWR ü�Z\QLRVáD�
�������� ]D� ������ SRE\WyZ� Z� VWRVXQNX� GR� ���� RVyE�� 3RPLPR� V\VWHPDW\F]QHJR�
XPDU]DQLD� QDOH QR FL�� LFK� VWDQ� QD� NRQLHF� URNX� ����� Z\QLyVá� ������������ ]á�����������
�Z�VWRVXQNX�GR�������SDFMHQWyZ�]D�SRE\W\�Z�ODWDFK������������L�Z�SRUyZQDQLX�]H�
VWDQHP�QD������������URNX�Z]UyVá�R�����������]á��

�
.ROHMQ\P�]DGDQLHP��QD�NWyUH�Z�����U��Z\GDWNRZDQR�]QDF]Q �LOR ü� URGNyZ�WM��

������������� ]á� MHVW� JRVSRGDUND� NRPXQDOQD� L� PLHV]NDQLRZD� �ZUD]� ]� WUDQVSRUWHP�
]ELRURZ\P���
URGNL�Z\NRU]\VWDQH�QD��
9� G]LDáDOQR ü�ELH F �Z\QLRVá\���������������]á��
9� G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ ���������������]á��RPyZLRQR�Z�F] FL�,1:(67<&-(��
9� SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�77%6�6S��]�R�R������������������]á��

�
� 5RN� ����� E\á� WU]HFLP� ]� NROHL� URNLHP�� Z� NWyU\P� UHDOL]RZDQR� NRPSOHNVRZ\�
SURJUDP� REQL HQLD� QLVNLHM� HPLVML� QD� WHUHQLH� PLDVWD� Z� EXG\QNDFK�
MHGQRURG]LQQ\FK� RUD]� LQQ\FK� EXG\QNDFK� PLHV]NDOQ\FK� Z\SRVD RQ\FK�
Z�LQG\ZLGXDOQH� QLHHNRORJLF]QH� L� QLVNRHQHUJHW\F]QH� NRWá\� Z JORZH���
6ILQDQVRZDQR� RNRáR� ����� ZDUWR FL� ���� V]W�� NRWáyZ�Z JORZ\FK� ]DNXSLRQ\FK� SU]H]�
RVRE\�IL]\F]QH�QD�á F]Q �NZRW ��������������]á��
=DGDQLH� ]RVWDáR� VILQDQVRZDQH� ]H� URGNyZ� SR]\VNDQ\FK� ]� ]DFL JQL WHM�
Z�:RMHZyG]NLP� )XQGXV]X� 2FKURQ\� URGRZLVND� L� *RVSRGDUNL� :RGQHM� SR \F]NL�
Z�NZRFLH��������������]á�RUD]�]H� URGNyZ�]�XPRU]HQLD�F] FL�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�QD�
UHDOL]DFM �,�HWDSX�SURJUDPX�Z�NZRFLH������������]á��
2G�SRF] WNX�UHDOL]DFML�SURJUDPX�GRILQDQVRZDQR�GR�]DNXSX�L�PRQWD X��������NRWáyZ�
JU]HZF]\FK��à F]QD�ZDUWR ü�GRILQDQVRZDQLD�Z\QLRVáD���������������]á��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



� ���

� 1DNáDG\�SRQLHVLRQH�QD�R ZLHWOHQLH�GUyJ�Z\QLRVá\��������������]á��]�F]HJR�NRV]W�
SRERUX� HQHUJLL� �� ������������ ]á� �RNRáR� ��� W\V�� SXQNWyZ� ZLHWOQ\FK��� D� ELH FD�
NRQVHUZDFMD� L� UHPRQW� �� ������������ ]á�� 3U]HSURZDG]RQR� LQZHQWDU\]DFM � WHFKQLF]Q �
VLHFL�VWDQRZL FHM�PDM WHN�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�VNáDGDM FHM�VL �]�������SXQNWyZ�L����
V]DI�R ZLHWOHQLRZ\FK��
�� :� UDPDFK� ]DGD � ELH F\FK� ]� ]DNUHVX� RPDZLDQHM� G]LDáDOQR FL� UHDOL]RZDQ\FK�
SU]H]�:\G]LDá\�8U] GX�0LDVWD�VILQDQVRZDQR�SRQDGWR��
��� NRQVHUZDFM ��PRGHUQL]DFM �L�XWU]\PDQLH�GUR QR FL�SRWRNyZ�����NZRWD������������]á��

:� UDPDFK� XPyZ� ]RVWDá\� Z\NRQDQH� URERW\� ]ZL ]DQH� ]� NRQVHUZDFM � L� ELH F\P�
XWU]\PDQLHP�NDQDOL]DFML�GHV]F]RZHM��URZyZ�L�SRWRNyZ��W\VNLHJR��ZLONRZ\MVNLHJR��
EURZDUQLDQHJR�� P NRáRZLHFNLHJR�� SDSURFD VNLHJR�� QRZRW\VNLHJR� L�� ZDNRZ�
VNLHJR���

��� NRQW\QXDFM � RSUDFRZD � Ä.RPSOHNVRZHJR� SURJUDPX� JRVSRGDUNL� ZRGQR� ±�
FLHNRZHM� PLDVWD� 7\FK\´� ZUD]� ]� XM FLHP� Z� ,,,� HWDSLH� SURJUDPX� PRGHUQL]DFML�
RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ� 8UEDQRZLFH� Z� ]DNUHVLH� JRVSRGDUNL� RVDGRZHM� � �� � NZRWD��
����������]á��
2SUDFRZDQLH� VWDQRZLáR� QLH]E GQ � GRNXPHQWDFM � GR� ]áR RQ\FK� ZQLRVNyZ�
R�SR]\VNDQLH� URGNyZ� ]� )XQGXV]X� 6SyMQR FL�� 'QLD� ��� JUXGQLD� ����U�� .RPLVMD�
:VSyOQRW�(XURSHMVNLFK�SRGM áD�GHF\]M �Z�VSUDZLH�SU]\]QDQLD�SRPRF\�Z�UDPDFK�
)XQGXV]X�6SyMQR FL�GOD�SURMHNWX�Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´��

��� Z\FHQ �ZDUWR FL� U\QNRZHM� XG]LDáyZ� SRVLDGDQ\FK� SU]H]� JPLQ �Z� VSyáNDFK� 3.0�
6S�� ]� R�R�� L� � 3(&� 6S�� ]� R�R��� RSUDFRZDQLH� DQDOL]\� VWDQX� � 7<6.,(� � '52*,�����������
6S��]�R�R��RUD]�SU]HJO G�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�77%6�6S��]�R�R��]D�URN������
L�NRQWURO �ELH F �GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM�6SyáNL�]D�RNUHV�,�±�,;�����U���
à F]QLH�Z\GDWNRZDQR�����������]á��

��� UHDOL]DFM � ]DGD �:\G]LDáX� *HRGH]ML� ±� NZRWD� ���������� ]á�� Z� W\P�P�LQ�� EXGRZD��������
L� PRGHUQL]DFMD� HZLGHQFML� JUXQWyZ� L� EXG\QNyZ�� SRG]LDá\� QLHUXFKRPR FL�� ]DNXS�
VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�]�RSURJUDPRZDQLHP�GR�]DVREX�JHRGH]\MQHJR��

��� RSUDFRZDQLD� JHRGH]\MQH� L� NDUWRJUDILF]QH� GRW\F] FH� UHJXODFML� VWDQX� SUDZQHJR�
JUXQWyZ� RUD]� Z\FHQ\� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK� L� XVáXJRZ\FK� SU]H]QDF]RQ\FK� GR�
VSU]HGD \�����NZRWD������������]á��
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��� XWU]\PDQLH� FPHQWDU]\� L� PLHMVF� SRFKyZNX� QD� á F]Q � NZRW � � ���������� ]á��
3URZL]MD� ]D� ]DU] G]DQLH� L� DGPLQLVWURZDQLH� &PHQWDU]HP� .RPXQDOQ\P� QD�
:DUWRJáRZFX�� XWU]\PDQLH� SU]H]�0=7�&PHQWDU]D�.RPXQDOQHJR� SU]\� XO�%DUZQHM�
RUD]�UHPRQW�QDJURENyZ�QD�PRJLáDFK� RáQLHU]\�:RMVND�3ROVNLHJR��QD���NZDWHUDFK��
QD�FPHQWDU]X�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM��

�
� =DGDQLD� ]� ]DNUHVX� JRVSRGDUNL� NRPXQDOQHM� L� PLHV]NDQLRZHM� UHDOL]RZDQH� E\á\�
UyZQLH � SU]H]� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH� PLDVWD� WM�� GZD� ]DNáDG\� EXG HWRZH� �0=%0�
L�0=.�� L� F]WHU\� MHGQRVWNL�EXG HWRZH� �0=7��333L$��3,1%��0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�
=ZLHU] W���
�
� :� RPDZLDQ\P� RNUHVLH�0LHMVNL� =DU] G� %XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK� RWU]\PDá�
]�EXG HWX� PLDVWD� URGNL� Z� IRUPLH� GRWDFML� Z� NZRFLH� ������������ ]á�� Z� W\P�
]�SU]H]QDF]HQLHP�QD��
9� UHPRQW�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�NZRW ������������������������������]á��

3U]\]QDQD� GRWDFMD� ]JRGQLH� ]� SODQHP� Z\QRVLáD� ����� ]á�Pð� GOD� SRZLHU]FKQL�
Z\QRV] FHM���������Pð��
:\NRU]\VWDQR� URGNL�]�GRWDFML�Z�������ZJ��VWDZNL������]á�Pð�GOD����������Pð�
SRZLHU]FKQL��

9� LQZHQWDU\]DFM �]DVREyZ�NRPXQDOQ\FK�NZRW ����������������������������������������������]á��
3U]\]QDQD� GRWDFMD� ]JRGQLH� ]� SODQHP� Z\QRVLáD� ����� ]á�Pð� GOD� SRZLHU]FKQL�
Z\QRV] FHM��������Pð��
URGNL�]�GRWDFML�Z\NRU]\VWDQR�Z�NZRFLH�����������]á�ZJ��VWDZNL������]á�Pð�GOD��

�������Pð�SRZLHU]FKQL��
9� UHPRQW� ORNDOL� NRPXQDOQ\FK� ]DMPRZDQ\FK� SU]H]� SODFyZNL� VáX E\� ]GURZLD�

NZRW �����������������������������������������������������������������������������������������������]á��
3U]\]QDQD� GRWDFMD� ]JRGQLH� ]� SODQHP� Z\QRVLáD� � ������ ]á�Pð� GOD� SRZLHU]FKQL�
Z\QRV] FHM��������Pð��
:\NRU]\VWDQR� URGNL�]�GRWDFML�Z�������ZJ��VWDZNL�������]á�Pð�GOD��������Pð�
SRZLHU]FKQL��

9� DGDSWDFM � SRPLHV]F]H � GOD� SRWU]HE� :\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD�
NZRW ������������]á��
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9� SU]HEXGRZ � EXG\QNX� SR� E\á\P� LQWHUQDFLH� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� SU]\�
XO�%URZDURZHM�QD�ORNDOH�VRFMDOQH�NZRW �����������]á��

� 3U]\FKRG\� ZáDVQH� 0=%0� Z� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� VWDQRZLá\� NZRW ��
�������������]á��*áyZQH� UyGáD�SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK�WR��

�� ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�XVáXJ� � ����������������]á�
�]ZURW�NRV]WyZ�]DNXSX�HQHUJLL�FLHSOQHM��ZRG\��Z\ZR]X�QLHF]\VWR FL�LWS����

�� ZSá\Z\�]�RSáDW�F]\QV]RZ\FK� � ����������������]á��

� �:\GDWNL�0=%0�Z�URNX������NV]WDáWRZDá\� VL �QD�SR]LRPLH� ��������������]á��
]�F]HJR��
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �VWDQRZLá\�NZRW � � � ������������������]á��

Z�W\P�P�LQ���
�� ]DNXS�HQHUJLL�FLHSOQHM��HOHNWU\F]QHM��ZRG\�L�JD]X�� ������������������]á��
�� UHPRQW\�L�NRQVHUZDFMH�EXG\QNyZ� � � � �������������������]á��
�� Z\GDWNL�RVRERZH� � � � � � �������������������]á�

���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ �Z\QRVLá\�� � � �������������������]á��
]�F]HJR��
D�� NZRW �������������]á�]�SU]\FKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z\NRU]\VWDQR�QD��

�� G]LDáDQLD�WHUPRPRGHUQL]DF\MQH�Z�QLHUXFKRPR FLDFK�����������������]á��
�� �SU]HEXGRZ � ZHM ü� GR� NODWHN� VFKRGRZ\FK� Z� EXG\QNX� SU]\� XO�*URWD�

5RZHFNLHJR����±������������������]á���
�� Z\PLDQ �RNLHQ�Z�6]NROH�$57�SU]\�SO�:ROQR FL�������NZRW �����������]á�
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VSDGHN�R�����HWDW\�Z�VWRVXQNX�GR�����U���VWDQRZLá\�NZRW ��������������]á��

�
� 0LHMVNL� =DU] G�7DUJRZLVN�Z� URNX� ����� REVáXJLZDá� GZD� WDUJRZLVND� ±� SU]\�
DO�3LáVXGVNLHJR� L� SU]\� DO�%LHOVNLHM� RUD]� GRNRQ\ZDá� SRERUX� RSáDW\� WDUJRZHM� QD�
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Z\GDQR� GR� DGRSFML�� :� PLHVL FX� PDUFX� 6FKURQLVNR� ZVSyOQLH� ]� 2JyOQRSROVNLP�
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WRZDU]\V]\á�NRQNXUV�GOD�PáRG\FK�JLWDU]\VWyZ�]�FDáHJR� ZLDWD�RUD]�Z\NáDG\� L� OHNFMH�
PLVWU]RZVNLH��

:�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�VILQDQVRZDQR�OXE�GRILQDQVRZDQR�RUJDQL]DFM �P�LQ�� WDNLFK�
LPSUH]�MDN��
y� ��NRQFHUWyZ�7\VNLHM�2UNLHVWU\�.DPHUDOQHM�$8.62�L�LQQH� �������������]á���
y� 'QL�7\VNLH�]RUJDQL]RZDQH�Z�GQLDFK�������F]HUZFD� � �������������]á���
y� F\NO�NRQFHUWyZ�V]DQWRZ\FK� � � � � � ��������������]á��

�HG\FMD�]LPRZD�L�OHWQLD���
y� ;,,,�7\VNLH�:LHF]RU\�.RO GRZH�Z�GQLDFK������VW\F]QLD� � ��������������]á��
y� )HVWLZDO�Ä.X�SU]HVWURG]H´�LP��5\ ND�5LHGOD�Z�GQLX����OLSFD� ��������������]á���

NWyU\�RGE\á�VL �Z�2 URGNX�:\SRF]\QNRZ\P�Z�3DSURFDQDFK��
y� Ä ZL WR�F]HNRODG\´�±�LPSUH]D�SOHQHURZD�Z�GQLX����OLSFD�� ��������������]á��
y� NRQFHUW\�MD]]RZH�]�F\NOX�Ä-D]]�Z�W\JRGQLX´� � � ��������������]á��

�WU]\�NRQFHUW\�]RUJDQL]RZDQH�Z�PDUFX��F]HUZFX�L�SD G]LHUQLNX���
y� DNFMH�Ä)HULH�Z�PLH FLH´�L�Ä/DWR�Z�PLH FLH´�� � � ��������������]á��
y� .RQFHUW�3URPRF\MQ\� � � � � � � ��������������]á���
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3RQDGWR� 0LHMVNLH� &HQWUXP� .XOWXU\� SURZDG]L� Z� VZRLFK� VWUXNWXUDFK� ZLHWOLF �
URGRZLVNRZ �Z�:LONRZ\MDFK��QD�NWyUHM�XWU]\PDQLH�Z�URNX������Z\GDWNRZDá�NZRW ��

����������]á��
:� ����U�� 0&.� SURZDG]LáR� REVáXJ � RUJDQL]DF\MQ � GOD� WZRU]RQHJR� PX]HXP�� QD�
RUJDQL]DFM � NWyUHJR� Z\GDWNRZDáR� NZRW � ��������� ]á�� 0X]HXP�0LHMVNLH� Z� 7\FKDFK�
UR]SRF] áR� VZRM � G]LDáDOQR ü� RG� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����U�� MDNR� JPLQQD� LQVW\WXFMD�
NXOWXU\���
�
� 1D�SR]RVWDáH�Z\GDWNL�ELH FH�EXG HWX�PLDVWD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�RUD]�
NXOWXU\�L�V]WXNL�Z�URNX�PLQLRQ\P�VNáDGDá\�VL �P�LQ���
��� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� VSRUWRZHM� ]� PáRG]LH � SU]H]� SRGPLRW\� Z\áRQLRQH��

Z� GURG]H� NRQNXUVX�� GOD� NWyU\FK� PLDVWR� SU]HND]DáR� URGNL� Z� IRUPLH� GRWDFML�
Z�NZRFLH��� �������������������������������������������������������������������������������������������������]á�
P�LQ��V]NROHQLD�Z�]DNUHVLH�NRODUVWZD��KRNHMD��SLáNL�QR QHM��Sá\ZDQLD��NDMDNDUVWZD��
XG]LHODQLD�SLHUZV]HM�SRPRF\�RUD]�RUJDQL]DFMD�]DZRGyZ�L�LPSUH]�VSRUWRZ\FK��

��� RUJDQL]DFMD� SU]HGVL Z]L ü� NXOWXUDOQR� ±� DUW\VW\F]Q\FK� SU]H]� VWRZDU]\V]HQLD��
RUJDQL]DFMH� L� SDUDILH� Z\EUDQH� Z� GURG]H� NRQNXUVX�� NWyUH� RWU]\PDá\� ]� EXG HWX�
PLDVWD�GRWDFMH�FHORZH�Z�NZRFLH� �����������������������������������������������������������������]á�
P�LQ�� RUJDQL]DFMD� IHVW\QyZ�� NRQFHUWyZ�� ZDUV]WDWyZ� L� NRQNXUVyZ� SODVW\F]Q\FK��
WXUQLHMX� WD FD� GOD� RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK�� SU]HJO GX� ]HVSRáyZ� DUW\VW\F]Q\FK�
V]Nyá�VSHFMDOQ\FK��

��� RSUDFRZDQLH� VWXGLXP� Z\NRQDOQR FL� GOD� ]DGDQLD� Ä6\VWHP� VNRMDU]HQLD� XNáDGyZ�
HQHUJHW\F]Q\FK� NRPSOHNVX� VSRUWRZR� ±� HGXNDF\MQR� ±� Z\FKRZDZF]HJR�
Ä/RGRZLVNR�±�=HVSyá�6]Nyá�6SRUWRZ\FK�]�%DVHQHP�±�'RP�']LHFND�Z�7\FKDFK´��
Z�NZRFLH�� �������������������������������������������������������������������������������������������������]á��

��� UHQRZDFMD�PLHMVF�SDPL FL�QDURGRZHM�Z�NZRFLH� � �������������������������������� ]á�
�� SU]HSURZDG]RQR� UHQRZDFM � SRPQLND� ±� REHOLVNX� SRáR RQHJR� Z� 8UEDQRZLFDFK�
RUD]�REHOLVNX�SU]\�XO��.R FLXV]NL��

�
.ROHMQ � SR]\FM � Z� VWUXNWXU]H� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� PLDVWD� Z� URNX� �����

VWDQRZL � QDNáDG\�Z� NZRFLH������������� ]á�SRQLHVLRQH� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX�
EH]SLHF]H VWZD� SXEOLF]QHJR�� Z� W\P� JáyZQLH� QD� XWU]\PDQLH�.RPHQG\� 0LHMVNLHM�
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3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM� SURZDG]RQHM�Z�UDPDFK� ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML�
U] GRZHM��.RV]W�G]LDáDOQR FL�WHM�MHGQRVWNL�]DPNQ á�VL �NZRW ��������������]á��]�F]HJR��
������������ ]á� VILQDQVRZDQR� ]H� URGNyZ� RWU]\PDQ\FK� ]� GRWDFML� ]� EXG HWX� SD VWZD���
D������������]á�±�]�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD��NWyUH�SU]H]QDF]RQR�QD�GRILQDQVRZDQLH�
GR�]DNXSX�DXWRGUDELQ\���

.RPHQGD� 0LHMVND� ]DNXSLáD� DXWRGUDELQ � R� ]DVL JX� ��� PHWUyZ� R� ZDUWR FL���
������������]á��]�F]HJR�EXG HW�PLDVWD�VILQDQVRZDá�����������]á���Z�ODWDFK��������������
.ZRW � ������������ ]á� SU]HND]DáD� .RPHQGD� *áyZQD� 363� Z� :DUV]DZLH�� URGNL��
]� GRWDFML� ]� EXG HWX� SD VWZD�SRNU\á\� NRV]W\� ]DNXSX�GUDELQ\�Z�NZRFLH� ���������� ]á���
D�SR]RVWDáH����������]á�.RPHQGD�VILQDQVRZDáD�]H� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK���
�
� :�UDPDFK�]DGD �]�]DNUHVX�EH]SLHF]H VWZD�SXEOLF]QHJR�Z\GDWNRZDQR�SRQDGWR�
URGNL�Z�Z\VRNR FL��������������]á��NWyUH�Z\NRU]\VWDQR�QD���
� XWU]\PDQLH�6WUD \�0LHMVNLHM� � � � � � �� � ������������ ]á��
]� WHJR� QD� ]DNXS� LQZHVW\F\MQ\� GZyFK� NRPSXWHUyZ� ]� GUXNDUNDPL� Z\GDQR� NZRW �
���������]á���

� UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�REURQ\�F\ZLOQHM� � � � �� � � � � � � ��������� ]á�
SURZDG]RQ\FK� Z�UDPDFK� ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM��
]�F]HJR�����������]á�VILQDQVRZDQR�]H� URGNyZ�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD��

� ]DNXS�PDS�� URGNyZ�RFKURQ\�OXGQR FL��VSU] WX� �� � �� � � � � � � ��������� ]á��
L�PDWHULDáyZ�GR�V\VWHPX�Z\NU\ZDQLD�L�DQDOL]\�VND H �RUD]�Z�FHOX�UHDOL]DFML�3ODQX�
5HDJRZDQLD� .U\]\VRZHJR�� XWU]\PDQLH�� NRQVHUZDFM � V\VWHPX� DODUPRZHJR�
L�VSU] WX�RF���V]NROHQLD�Z�]DNUHVLH�VSUDZ�REURQQ\FK��DQDOL]\�L�Z\NU\ZDQLD�VND H ��
RUD]�2&�LWS��

� SRNU\FLH�NRV]WyZ�G]LHU DZ\�L�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�REVáXJ ���� � � � � � � ��������� ]á�
UDGDURZHJR�V\VWHPX�NRQWUROL�SU GNR FL�SRMD]GyZ��� �

� UHDOL]DFM �SURJUDPX�Ä%H]SLHF]QH�7\FK\´� � � � �� � � � � � � � ��������� ]á�
�P�LQ�� VILQDQVRZDQR� Z\NRQDQLH� QDNOHMHN� RGEODVNRZ\FK� GOD� G]LHFL�� RUJDQL]DFM �
V]NROHQLD�]�]DNUHVX�VDPRREURQ\��]DNXS�DSDUDWyZ�F\IURZ\FK��PDVNRWHN��SXFKDUyZ�
GOD�ILQDOLVWyZ�NRQNXUVX�Ä%\ü�ZROQ\P�WR�XPLHü�SRZLHG]LHü�1LH´���

� ]DNXS�LQZHVW\F\MQ\�VWDFML�PHWHRURORJLF]QHM�ZUD]� � � �� � � � � �������� ]á�
]�RSURJUDPRZDQLHP�REVáXJXM F\P�VWDFM ��
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� &] ü�]DGD �UHDOL]RZDQ\FK�]DUyZQR�Z������URNX� MDN� L�Z� ODWDFK�SRSU]HGQLFK��
E\áD� ZVSyáILQDQVRZDQD� ]H� URGNyZ� SR]\VNDQ\FK� ]� NUHG\WyZ�� SR \F]HN� L� REOLJDFML��
:\QLNLHP� WHJR� SRQRV]RQH� V � SU]H]� PLDVWR� NRV]W\� ]ZL ]DQH� ]� REVáXJ � ]DGáX HQLD���
=D�URN�VSUDZR]GDZF]\�Z\QLRVá\�RQH��������������]á��]�WHJR�ZDUWR ü��
�� REFL DM FD�G]LDáDOQR ü�ELH F � � ����������������]á��
�� REFL DM FD�G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ �� ����������������]á��

�RGVHWNL�RG�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�]DFL JQL W\FK�QD�LQZHVW\FMH�Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML��
�
:DUWR ü� VSáDFRQ\FK�RGVHWHN�Z\QLRVáD� �������������]á� � L�Z�SRG]LDOH�QD�SRV]F]HJyOQH�
URG]DMH�]DGáX HQLD�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
��� REOLJDFMH�JPLQQH�Z\HPLWRZDQH�QD�EXGRZ �&HQWUXP� � �������������������]á��

,QLFMDW\Z�*RVSRGDUF]\FK��
��� NUHG\W�]�3.2�%3�6�$��QD�EXGRZ �=HVSRáX�6]Nyá� � ��������������������]á�

0XQLF\SDOQ\FK��
��� SR \F]NL� ]� :RMHZyG]NLHJR� )XQGXV]X� 2FKURQ\� URGRZLVND� L� *RVSRGDUNL�

:RGQHM�� � � � � �� ������������������������� � � ���������� ]á��
]�WHJR�QD��
�� EXGRZ �HNUDQyZ�DNXVW\F]Q\FK� � ������������]á��
�� G]LDáDQLD�HQHUJRRV]F] GQH�Z�63�QU���� �������������]á��
�� SURJUDP�RJUDQLF]HQLD�NRV]WyZ�FLHSáD�� ������������]á��

Z�EXG\QNDFK�NRPXQDOQ\FK��
�� NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR� ������������]á��

REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML��
��� SR \F]NL�]�1DURGRZHJR�)XQGXV]X�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL��

:RGQHM�� � � � � � ��������������������������������������������]á�
]DFL JQL WH�QD���
�� PRGHUQL]DFM �WHFKQLF]Q\FK�XU] G]H �]ELRUQLND�3DSURFDQ\�±��������]á��
�� X]EURMHQLH� WHUHQX� SRG� EXGRZQLFWZR� PLHV]NDQLRZH� QD� RV�´%DOELQD´� ���

��������]á��
��� NUHG\W�]�.UDMRZHJR�)XQGXV]X�0LHV]NDQLRZHJR�]DFL JQL W\�QD�X]EURMHQLH�WHUHQX�

QD�RV�´%DOELQD´� � ��������������������������������������������������������������������������]á��
�
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2SUyF]�RPyZLRQ\FK�SRZ\ HM�JáyZQ\FK�NLHUXQNyZ�G]LDáD �L�]ZL ]DQ\FK�]�W\P�
Z\GDWNyZ�� GR� RERZL ]NyZ� PLDVWD� QDOH \� ZLHOH� LQQ\FK� RNUH ORQ\FK� XVWDZDPL�
R�VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� L� SRZLDWRZ\P�� =DGDQLD� WH� UHDOL]RZDQH� V � � JáyZQLH� SU]H]�
8U] G�0LDVWD��

�
6]F]HJyáRZH�Z\NRQDQLH�Z\GDWNyZ�Z�XNáDG]LH� GR�G]LDáyZ� L� UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� ]� SRG]LDáHP� QD� ]DGDQLD� JPLQ\� L� SRZLDWX� RUD]� ZáDVQH� L� ]� ]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� SU]HGVWDZLD� WDEHOD� QU� ��� QDWRPLDVW� WDEHOD� QU� �� SU]HGVWDZLD�
Z\NRU]\VWDQLH� URGNyZ�SU]H]�SRV]F]HJyOQH�UDG\�RVLHGORZH��
'R�VSUDZR]GDQLD�]Dá F]D�VL �UyZQLH �UR]OLF]HQLH�XG]LHORQ\FK�Z�URNX������]�EXG HWX�
PLDVWD�GRWDFML�����WDEHOD�QU����

�
8FKZDORQ\� QD� ����U�� EXG HW� PLDVWD� UHDOL]RZDáR� RSUyF]� 8U] GX� 0LDVWD��

���MHGQRVWHN� RUJDQL]DF\MQ\FK�� Z� W\P�� ��� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� �� ]DNáDG\�
EXG HWRZH�L���LQVW\WXFMH�NXOWXU\��
3ODQ� Z\GDWNyZ� SRV]F]HJyOQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� MHJR� Z\NRQDQLH� ]D� URN�
VSUDZR]GDZF]\�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR���
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�
/S�� 1D]ZD�MHGQRVWNL� 3ODQ� :\NRQDQLH� ���

�������
� � � � �

�� 8U] G�0LDVWD� ������������ ������������ �����
� ]�WHJR�GRWDFMH��� ����������� ����������� �����
� �GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK��� ����������� ����������� �����
� ���������0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML� ����������� ����������� �����
� ���������0LHMVNL�=DU] G�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK� ���������� ���������� �����
� ���������,]ED�:\WU]H ZLH � �������� �������� ������
� �GOD�LQVW\WXFML�NXOWXU\��� ���������� ���������� ������
� ���������0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD� ���������� ���������� ������
� ���������7HDWU�0Dá\� ���������� ���������� ������
� ���������0X]HXP�0LHMVNLH� ������� ������� ������
�� 0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\� ������������ ������������ �����
�� 0LHMVNL�=DU] G�8OLF�L�0RVWyZ� ����������� ����������� �����
�� 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM� ����������� ����������� �����
�� 0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML� ���������� ���������� �����
�� .RPHQGD�0LHMVND�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM� ���������� ���������� �����
�� 0LHMVNL�=DU] G�7DUJRZLVN�� ���������� ���������� �����
�� 3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\� ���������� ���������� �����
�� 0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\� ���������� ���������� �����
��� 2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK� ���������� ���������� �����

���
3UDFRZQLD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�
$UFKLWHNWXU\� �������� �������� �����

��� ']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�� �������� �������� ������
��� 0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W� �������� �������� ������
��� 3RZLDWRZ\�,QVSHNWRUDW�1DG]RUX�%XGRZODQHJR� �������� �������� �����

���
3RZLDWRZ\�=HVSyá�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL� �������� �������� �����

�� �� � � �
�� 2�*�Ï�à�(�0��� ������������ ������������ �����

�
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1D� UHDOL]DFM � Z\GDWNyZ� PDM WNRZ\FK� ]DSODQRZDQR� Z� ����� URNX� NZRW �����������
Z�Z\VRNR FL���������������]á��-DNR� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�W\FK�Z\GDWNyZ�ZVND]DQR��

¾� URGNL� ]� GRFKRGyZ� EXG HWX� PLDVWD� Z� Z\VRNR FL� � ������������� ]á��� VWDQRZL FH��
����� �� Z\GDWNyZ� PDM WNRZ\FK� RJyáHP�� SU]\� F]\P�� Z� NZRFLH� WHM� ]QDMGXM � VL �
URGNL�]�QDGZ\ NL�SRFKRG] FHM�]�]DGD �PDM WNRZ\FK�QLH]DNR F]RQ\FK�Z������U���
D�NRQW\QXRZDQ\FK�Z������U��Z�NZRFLH�������������]á���

¾� URGNL�]HZQ WU]QH�SRFKRG] FH�]��NUHG\WX�EDQNRZHJR��)XQGXV]X�3KDUH��)XQGXV]X�
6SyMQR FL�� �(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR��)XQGXV]X�QD�5]HF]�
5R]ZRMX� ,QIUDVWUXNWXU\� /RNDOQHM�� 0(1L6�X�� VXEZHQFML� L� GRWDFML� ]� EXG HWX�
SD VWZD�� GRWDFML� JPLQ\� %LHUX �� GDURZL]Q\� QD� U]HF]� PLDVWD�� GRWDFML� ]� )XQGXV]X�
2FKURQ\� *UXQWyZ� 5ROQ\FK� RUD]� ZSáDW� LQLFMDWRUyZ� Z� á F]QHM� NZRFLH�����
�������������]á���VWDQRZL FH��������Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�RJyáHP��

¾� URGNL� ]� IXQGXV]\� FHORZ\FK� PLDVWD� �3)2 L*:�� 3)*=*L.�� Z� Z\VRNR FL��
����������]á���VWDQRZL FH��������Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�RJyáHP��

�
�����������:DUWR ü�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�Z������ U��]DPNQ áD�VL �NZRW �
�������������]á���FR�VWDQRZL��������]DáR RQHJR�SODQX��
5y QLFD�SRPL G]\�SODQHP�D�Z\NRQDQLHP�Z\QLRVáD�NZRWRZR��������������]á��]�WHJR��
��]H� URGNyZ�JPLQ\�� � � ���������������]á��
��]H� URGNyZ�]HZQ WU]Q\FK�� � ����������������]á��
��]H� URGNyZ�IXQGXV]\�FHORZ\FK��� ������������������]á���
=�QLHZ\NRQDQ\FK�Z������URNX� URGNyZ�ZáDVQ\FK�QD�NRQW\QXDFM �]DGD �Z������URNX�
SU]H]QDF]RQR� NZRW � ������ W\V�� ]á�� 3R]RVWDáD� QLHZ\NRU]\VWDQD� NZRWD� URGNyZ�
ZáDVQ\FK�Z�Z\VRNR FL� ������ W\V�� ]á� WR� URGNL� SR]RVWDáH� ]� ]DGD � ]DNR F]RQ\FK� L� SR�
UR]VWU]\JQL W\FK�SU]HWDUJDFK��
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=� ]DSODQRZDQ\FK� GR�Z\NRQDQLD�Z� URNX� ����� URGNyZ� ]HZQ WU]Q\FK� SUDZLH� FDáR ü���
WM�� NZRW � ������ W\V�� ]á� SU]HQLHVLRQR� GR� UHDOL]DFML� QD� URN� ������ -HVW� WR� ]ZL ]DQH� ]�
SRGSLVDQLHP� XPyZ� QD� LFK� SR]\VNDQLH� GRSLHUR� Z� ,9� NZDUWDOH� XELHJáHJR� URNX��
6SRZRGRZDáR� WR� UyZQLH � SU]HVXQL FLH� URGNyZ�ZáDVQ\FK� GR�Z\NRU]\VWDQLD�Z� URNX�
��������
.ZRWD� QLHZ\NRU]\VWDQD� ]� IXQGXV]\� FHORZ\FK� GRW\F]\� URGNyZ� SR]RVWDá\FK� ]H�
]UHDOL]RZDQ\FK�L�]DNR F]RQ\FK�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��
�
1D�NRQW\QXDFM �Z������URNX�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��NWyU\FK�UHDOL]DFML�QLH�XNR F]RQR��
Z�URNX������SU]H]QDF]RQR��������W\V��]á��]�WHJR�QD��
�� Ä5HZLWDOL]DFM �WHUHQyZ�SRSU]HP\VáRZ\FK�±�EXGRZ ��

ZLHORIXQNF\MQHJR�EXG\QNX�XVáXJRZHJR�QD�R �´%DOELQD´� � ����������������W\V��]á�
Z�W\P��
��]H� URGNyZ�3KDUH�� � � � � � � �����������������W\V��]á�
��]H� URGNyZ�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD�� � � � ������������������W\V��]á��
1LHZ\NRU]\VWDQLH� URGNyZ�ZL H�VL �SU]HVXQL FLHP�WHUPLQX��
UR]OLF]HQLD�LQZHVW\FML�GR�����������U��RUD]�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZHJR�
UREyW�Z\NRQDQ\FK�Z������URNX�QD�URN�ELH F\��
�

�� LQZHVW\FMH�GURJRZH� � � � � � � ����������������W\V��]á�
Z�W\P�P�LQ���
��Ä%XGRZD�3ODFX�2JyOQRPLHMVNLHJR�SU]\�:%8�QD�R ��%DOELQD�� ����������������W\V��]á�
���3U]HVXQL FLH�UHDOL]DFML�QD������URN�ZL H�VL �]�SU]HVXQL FLHP��
���WHUPLQX�UHDOL]DFML�EXGRZ\�ZLHORIXQNF\MQHJR�EXG\QNX�XVáXJRZHJR��

������Ä%XGRZD�XOLF\�7LVFKQHUD�Z�FHQWUXP�PLDVWD�7\FK\´� � ����������������W\V��]á�
�������=DGDQLH�UHDOL]RZDQH�SU]\�ZVSyáXG]LDOH� URGNyZ�]�GRWDFML�]�EXG HWX��
�������SD VWZD��:�]ZL ]NX�]�RWU]\PDQLHP�GHF\]ML�R�SU]\]QDQLX� URGNyZ��
�������GRSLHUR�Z�P�FX�SD G]LHUQLNX�L�SRGSLVDQLHP�XPRZ\�]�Z\NRQDZF ��
�������]DGDQLD�Z�OLVWRSDG]LH�����U���NRQW\QXDFM �UREyW�SU]HVXQL WR�QD�����U��
������Ä3U]HEXGRZD�GURJL�NUDMRZHM�QU��´� � � � � ����������������W\V��]á�

����Z�W\P��
������]H� URGNyZ�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�����������������W\V��]á�
������]H� URGNyZ�ZáDVQ\FK� � �� � � � �����������������W\V��]á��

�������=DGDQLH�UHDOL]RZDQH�SU]\�ZVSyáXG]LDOH� URGNyZ�HXURSHMVNLFK���
�������:QLRVHN�R�ZVSyáILQDQVRZDQLH�]RVWDá�]áR RQ\�Z�GQLX�����������U���
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�������2EHFQLH�MHVW�RQ�Z�GDOV]\P�FL JX�RFHQLDQ\�SU]H]�.RPLWHW�6WHUXM F\��
�������0LQLVWHUVWZD�,QIUDVWUXNWXU\������
�������Ä0RGHUQL]DFMD�XO�5\EQHM´� � � � � � �����������������W\V��]á�
��������=DGDQLH�ZVSyáILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�]�)XQGXV]X�QD�5]HF]�
��������5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\�/RNDOQHM��8PRZ �QD�SR]\VNDQLH� URGNyZ�
��������SRGSLVDQR�Z�GQLX�����������U��2JáRV]HQLH�SU]HWDUJX�PRJáR�QDVW SLü�
��������GRSLHUR�SR�SRGSLVDQLX�ZZ��XPRZ\��
������Ä0RGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD��URQGR��XOLF�6LNRUVNLHJR�L�$�.UDMRZHM´���������W\V��]á�
�������=DGDQLH�ZVSyáILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�
�������5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR��8PRZ �QD�SR]\VNDQLH� URGNyZ�SRGSLVDQR�
�������Z�GQLX�����������U���VW G�UHDOL]DFMD�]DGDQLD�QDVW SL�GRSLHUR�Z�����U��
�
�� LQZHVW\FMH�ZRGQR�NDQDOL]DF\MQH���������������������������������������������������������������������W\V��]á�

Z�W\P�P�LQ���
��Ä5HJXODFMD�3RWRNX�7\VNLHJR´� � � � � ����������������W\V��]á�

�������:�,�SyáURF]X������URNX�SURZDG]RQR�UHJXODFM �SUDZQ �JUXQWyZ���
�������:�]ZL ]NX�]�SRGSLVDQLHP�XPRZ\�]�Z\NRQDZF �����������U���
��������NRQW\QXDFM �UREyW�SU]HQLHVLRQR�QD�����U��
������Ä.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�JRVSRGDUNL�ZRGQR� FLHNRZHM´� � �����������������W\V��]á�
�������=H�Z]JO GX�QD�EUDN�GHF\]ML�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�R�GRILQDQVRZDQLX��
�������]DGDQLD�Z������URNX�]H� URGNyZ�)XQGXV]X�6SyMQR FL�QLH�UR]SRF] WR�
�������UHDOL]DFML�]DGDQLD��'HF\]M �PLDVWR�RWU]\PDáR�Z�P�FX�OXW\P��
�������ELH FHJR�URNX��
�� LQZHVW\FMH�R ZLDWRZH�� � � � � � � ����������������W\V��]á�

Z�W\P��
��Ä=HVSyá�6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK�ZUD]�]�WRZDU]\V] F � � �����������������W\V��]á�
����LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q ´��
����]�WHJR�����W\V��]á�QD�EXGRZ �KDOL�VSRUWRZHM�� ��

������Ä'REXGRZD�VDQLWDULDWyZ�SU]\�63�QU��´� � � � �����������������W\V��]á�
������Ä%XGRZD�ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�63�QU��´�� � ����������������������������W\V��]á�
������Ä3U]HEXGRZD�GDFKX�Z�*LPQD]MXP�1U��´� � � � �����������������W\V��]á�
������Ä0RGHUQL]DFMD�ZHM FLD�GR�EXG\QNX��EXGRZD�RJURG]HQLD� ����������������������������W\V��]á�
��������L�SODFX�ZHM FLRZHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�SU]\�XO�:HMFKHUWyZ´��
���������
�
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�� SR]RVWDáH��� � � � � � � � �����������������W\V��]á��
����Z�W\P�P�LQ���

��Ä%XGRZD�FPHQWDU]D�SU]\�XO�%DUZQHM´� � � � �����������������W\V��]á�
��Ä%XGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�QD�R �=´� � � ����������������������������W\V��]á�
��Ä$GDSWDFMD�L�SU]HEXGRZD�SRGFLHQL�8U] GX�0LDVWD´� � ������������������W\V��]á�
��Ä2 ZLHWOHQLH�XO�=ZLHU]\QLHFNLHM�QD�RGFLQNX�� � � ������������������W\V��]á�
���RG�XO�.DWRZLFNLHM�GR�XO�*UDERZHM´� �
��Ä3ODF�]DEDZ�GOD�G]LHFL�QD�WHUHQLH�SDUNX�� � � �����������������������������W\V��]á�
����SU]\�XO�6WRF]QLRZFyZ�L�DO�%LHOVNLHM´�
��Ä:\NRQDQLH�RJURG]HQLD�RELHNWX�SU]\�XO�+ORQGD´� � �����������������������������W\V��]á�

�
:\GDWNL� PDM WNRZH� SRQLHVLRQH� Z� ����� URNX� Z� á F]QHM� NZRFLH� ������������� ]á���
GRW\F]\á\��
��� ]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK� ±� Z\NRU]\VWDQR� URGNL� Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á�����������

FR� VWDQRZL� � ������� ]DáR RQHJR� SODQX�� ]� WHJR� NZRW � ���������� ]á� SU]HND]DQR� Z�
IRUPLH�GRWDFML�LQZHVW\F\MQ\FK��
��GOD�0LHMVNLHJR�=DU] GX�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK�±�����������]á��
���]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�DGDSWDFM �SRPLHV]F]H �GOD�SRWU]HE�:\G]LDáX�6SUDZ��
���6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD������W\V��]á��RUD]�SU]HEXGRZ �SRPLHV]F]H �SR�E\á\P��
���LQWHUQDFLH�=HVSRáX�6]Nyá�QU���QD�ORNDOH�VRFMDOQH�����������]á��
��GOD� URGRZLVNRZHJR�'RPX�6DPRSRPRF\�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM�±����������]á��
���QD�DGDSWDFM �SRPLHV]F]H �Z�]ZL ]NX�]�XUXFKRPLHQLHP�GRGDWNRZ\FK�PLHMVF�

��� ]DNXSyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� �� Z\GDWNRZDQR� NZRW � ������������ ]á��� WM�� ����� ������������
Z� VWRVXQNX� GR� SODQX�� ]� WHJR� NZRW � ���������� ]á� SU]HND]DQR� Z� IRUPLH� GRWDFML�
LQZHVW\F\MQ\FK��
��GOD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK�QD�]DNXS�DSDUDWX�86*���
��GZyFK�DSDUDWyZ�(.*�RUD]�SRPS�LQIX]\MQ\FK�L�VVDND�PHG\F]QHJR�±���������]á�
��GOD�0LHMVNLHJR�=DU] GX�.RPXQLNDFML�QD�]DNXS���ZLDW�SU]\VWDQNRZ\FK��
���L���]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK�±����������]á�
��GOD�7HDWUX�0DáHJR��]�F]HJR�]DNXSLRQR�SURMHNWRU��QRWHERRND�RUD]�]HVWDZ��
���NRPSXWHURZ\�±����������]á��
��GOD�0LHMVNLHM�%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM��F]HJR�]DNXSLRQR�QRWHERRND�RUD]�WU]\�]HVWDZ\�
���NRPSXWHURZH�±����������]á��
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��� ]ZL NV]HQLD� XG]LDáyZ� Z� VSyáNDFK� ±� Z\GDWNRZDQR� URGNL� Z� Z\VRNR FL��
������������ ]á�� QD� SRGZ\ V]HQLH� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� Z� VSyáFH� 7�7�%�6��������������
6S��]�R�R���ZVND QLN�Z\NRQDQLD�Z\QLyVá����������3RZ\ V]H� URGNL�Z\NRU]\VWDQR�
QD� EXGRZ � EXG\QNX� PLHV]NDOQHJR� QU� �� L� SUDFH� SURMHNWRZH� EXG\QNX� QU� �� QD�
R �%DOELQD� ±� ������ W\V�� ]á� RUD]� EXGRZ � ]HVSRáX� PLHV]NDQLRZHJR� SU]\� 3ODFX�
=EDZLFLHOD�QD�R �=���Z�7\FKDFK�±�����W\V��]á��

�
�
6WUXNWXU � SRQLHVLRQ\FK� QDNáDGyZ� PDM WNRZ\FK� RUD]� SRUyZQDZF]H� ]HVWDZLHQLH�
Z\NRQDQLD�]�SODQHP�SU]HGVWDZLDM �Z\NUHV\�QU����L������

�
:\NUHV����

6WUXNWXUD�]UHDOL]RZDQ\FK�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�
Z������U�

XG]LDá\�Z�
VSyáNDFK

�����������]á�
�����

]DGDQLD�
LQZHVW\F\MQH
������������]á�

�����

]DNXS\�
LQZHVW\F\MQH
�����������]á�

����

�
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� � � � � � � � � 	 
 � �  �  � � 
 � � � � �  � � 	 
 � �  �  � � 
 � � � � � �  	 � � � � � � � �

:\NRQDQLH�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�Z������U�

3ODQ������U� :\NRQDQLH������U�
�

�
=� RJyOQHM� SXOL� URGNyZ� Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á�� Z\GDWNRZDQ\FK� QD�

UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�QDMZL NV]H�QDNáDG\�SRQLHVLRQR�QD��

• � ]DGDQLH�SQ��Ä5HZLWDOL]DFMD�WHUHQyZ�SRSU]HP\VáRZ\FK�� � ������������������]á���
±�EXGRZD�EXG\QNX�ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�R �´%DOELQD´�

• � LQZHVW\FMH�R ZLDWRZH� � � � � � � ������������������]á���
Z�W\P�P�LQ�������
��Ä%XGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�SU]\�DO�3LáVXGVNLHJR���´��������������������������]á�
��Ä7HUPRPRGHUQL]DFMD�,�/2�LP�/�.UXF]NRZVNLHJR´��������������������������������������]á�
����]�WHJR�NZRW �����������]á�VWDQRZL � URGNL�]�F] FLRZHJR��
����XPRU]HQLD�SR \F]NL�XG]LHORQHM�PLDVWX�]�:)2 L*:��
����QD�UHDOL]DFM �,�HWDSX�SURJUDPX�RJUDQLF]HQLD�NRV]WyZ�FLHSáD�
����Z�EXG\QNDFK�DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0=%0��
��Ä=HVSyá�6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK�ZUD]�]�WRZDU]\V] F ������������������������������������]á�
����LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q ��
��Ä5R]EXGRZD�6SHFMDOQHJR�2 URGND�6]NROQR�:\FKRZDZF]HJR´�������������������]á��

• � EXGRZ �L�PRGHUQL]DFM �GUyJ�L�VNU]\ RZD � � � � ������������������]á���
Z�W\P�P�LQ���
��Ä%XGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�SRPL G]\�XO�6WU]HOHFN ��� ������������������]á�
�����L�XO�7DUJLHOD��
��Ä%XGRZD�3ODFX�2JyOQRPLHMVNLHJR�SU]\�:%8�QD�R �%DOELQD´��������������������]á�
��Ä%XGRZD�XO�7LVFKQHUD�Z�FHQWUXP�PLDVWD�7\FK\´�� � �������������������]á�
��Ä%XGRZD�XO� O VNLHM´� � � � � � �������������������]á�
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• � ]DGDQLH�SQ��Ä8]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�� � ������������������]á���
PLHV]NDQLRZH�QD�RV�´%DOELQD´�

• � EXGRZ �RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK�L�SODFyZ�]DEDZ� � � �������������������]á���
Z�W\P�P�LQ���
��Ä%XGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�QD�R �=´��������� � � �������������������]á�

�
,FK� SURFHQWRZ\� XG]LDá� Z� RJyOQHM� NZRFLH� URGNyZ� Z\NRU]\VWDQ\FK� QD� LQZHVW\FMH�
SU]HGVWDZLD�QDVW SXM F\�Z\NUHV��

�
:\NUHV����

6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�ZJ�REV]DUyZ�G]LDáDQLD�

� � � � � � � � �
� 	 
 �

�  � � � � � � �� � � � �
� � � � � � � � � � �

� �� � � � � � � � �
� 	 � �

� � � � � � � � �� � � � � � 
� � � �  � � � � �� � � �
� �� � � � � � �� � � � �

�  ! � � �� � � � !
" 	 # �

�  � � � � �
� � � � � � �� � � � � � � � $ �

� � � � � � � �
% % 	 � �

& � � �� � � �� � � � �
� � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � '
�  � � � � �  � � � � 

� �� �� (  � � � � � � � $ �
� � �  ! � � �� � � � !

� ) 	 # �

*� � � � � � � � �
� � �� � � � �

% ) 	 # �

�
�
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]DZDUWHJR�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX�SQ��´8SRZV]HFKQLDQLH�L�SURPRFMD�F]\WHOQLFWZD´��
3RQDGWR�%LEOLRWHND�RWU]\PDáD�Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�GDU\�������NVL HN�R�ZDUWR FL�
���������]á�RUD]�����MHGQRVWHN�]ELRUyZ�VSHFMDOQ\FK�R�ZDUWR FL�������]á��
2JyOQD�ZDUWR ü�]DNXSLRQ\FK�L�RWU]\PDQ\FK�Z�IRUPLH�GDUyZ�]ELRUyZ�ELEOLRWHF]Q\FK�
]DPNQ áD�VL �NZRW ������������]á���
�
� :�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�%LEOLRWHND�]RUJDQL]RZDáD�SRQDG�����LPSUH]�
SRSXODU\]XM F\FK�F]\WHOQLFWZR��Z�NWyU\FK�XF]HVWQLF]\áR�RNRáR��������RVyE��P�LQ����
��F\NO�LPSUH]�Z�UDPDFK�REFKRGyZ����OHFLD�QDGDQLD�7\FKRP�SUDZ�PLHMVNLFK��NRQNXUV�
SODVW\F]Q\�7\FK\�±�GREUH�PLHMVFH��NRQNXUV�OLWHUDFNL�QD�OHJHQG ���
��,,,�2JyOQRSROVNL�7\G]LH �&]\WDQLD�±�F]\WDQLH�NVL HN�GOD�������G]LHFL�L�PáRG]LH \��
��DNFMD�Ä&DáD�3ROVND�&]\WD�']LHFLRP´�±�SU]H]�FDá\�URN�F]\WDQR�NVL NL�GOD�������
G]LHFL��Z�W\P�Z�UDPDFK�.OXEX�0RW\OL�.VL NRZ\FK�GOD�PDá\FK�G]LHFL��
��IHULH�]LPRZH�L�ODWR�Z�%LEOLRWHFH�GOD�������XF]HVWQLNyZ��
�
� .RV]W\�ELH FH�IXQNFMRQRZDQLD�ELEOLRWHN�Z�URNX�VSUDZR]GDZF]\P�]DPNQ á\�
VL �NZRW ��������������]á���
*áyZQH�SR]\FMH�WR�NRV]W\���
�� RVRERZH��� � � � � � ��������������]á��
�� ]X \FLD�F�R���HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�� � � ���������������]á���
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�� RSáDFHQLD�F]\QV]X�]D�ORNDOH� � � � ���������������]á��
�� DPRUW\]DFML�]ELRUyZ�ELEOLRWHF]Q\FK��� � ���������������]á��
�� SUHQXPHUDW\�F]DVRSLVP�� � � � ����������������]á��

�����W\WXáyZ�F]DVRSLVP�ELH F\FK��
�� ]DNXSX�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�L�SRF]WRZ\FK� ����������������]á��
�
� :�����U��0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD�RWU]\PDáD�]�EXG HWX�PLDVWD�GRWDFM �QD�
VILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�Z�NZRFLH�������������]á��Z�W\P����������]á�QD�
UHDOL]DFM �SURJUDPX�SQ��´8SRZV]HFKQLDQLH�L�SURPRFMD�F]\WHOQLFWZD´�� URGNL�]�GRWDFML�
RWU]\PDQHM�]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\���
3U]\FKRG\�ZáDVQH�Z\QRVLá\�����������]á�L�]RVWDá\�SR]\VNDQH�JáyZQLH�]�W\WXáX�
RWU]\PDQ\FK�GDUyZ�]ELRUyZ�ELEOLRWHF]Q\FK��VSU]HGD \�XVáXJ�±�NVHUR��NDU�]D�
SU]HWU]\P\ZDQH�OXE�]DJXELRQH�NVL NL��
�
� :�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�%LEOLRWHND�RWU]\PDáD�]�EXG HWX�PLDVWD� URGNL�Z�IRUPLH�
GRWDFML�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]ZL ]DQH�]�NRQW\QXDFM �NRPSXWHU\]DFML�Z�NZRFLH�
���������]á��]�NWyUHM�VILQDQVRZDáD�]DNXS�WU]HFK�]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK��
]�GUXNDUNDPL�R�á F]QHM�ZDUWR FL����������]á�RUD]�QRWHERRN�Z�NZRFLH���������]á�
�DUFKLZL]DFMD�GDQ\FK�QD�RGOHJáR ü���SUH]HQWDFMH�PXOWLPHGLDOQH��SRSXODU\]DFMD�
F]\WHOQLFWZD���
�
� :�URNX�PLQLRQ\P�Z�7HDWU]H�0Dá\P�]RUJDQL]RZDQR�����SURIHVMRQDOQ\FK�
L�DPDWRUVNLFK�LPSUH]�NXOWXUDOQ\FK��VSHNWDNOL�WHDWUDOQ\FK��NRQFHUWyZ��NRQNXUVyZ��
VSRWND �SRHW\FNLFK��OHNFML�WHDWUDOQ\FK���Z�W\P�P�LQ����
�� ;;;,�7\VNLH�6SRWNDQLD�7HDWUDOQH�±�RGE\á\�VL �Z�NZLHWQLX��������Z�NWyU\FK�

XF]HVWQLF]\áR�������ZLG]yZ�����VSHNWDNOL�NRQNXUVRZ\FK�L���SURIHVMRQDOQH�RUD]�
SRND]�SRZDUV]WDWRZ\���

�� ,9�2JyOQRSROVNL�.RQNXUV�QD�7RPLN�:LHUV]\�Ä7\VND�=LPD�3RHW\FND�±�SR�
GHELXFLH´�RGE\á�VL �Z�OXW\P�����U���

�� Ä$UW\VW\F]QH�ODWR�]�7HDWUHP�0Dá\P´�]RUJDQL]RZDQH�Z�VLHUSQLX�GOD�G]LHFL�
L�PáRG]LH \�SU]HE\ZDM FHM�Z�F]DVLH�ZDNDFML�Z�PLH FLH��

�� 9,�'QL�6]ZHFML�±�LPSUH]\�NXOWXUDOQH�L�JRVSRGDUF]H�]RUJDQL]RZDQR�Z�JUXGQLX�
����U��
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3RQDGWR�Z�SD G]LHUQLNX�Z�7HDWU]H�0Dá\P�RGE\á�VL �0L G]\QDURGRZ\�)HVWLZDO�
Ä O VND�-HVLH �*LWDURZD´�L�2JyOQRSROVNL�.RQNXUV�*LWDURZ\�LP��-DQD�(GPXQGD�
-XUNRZVNLHJR��
:�*DOHULL�Ä2ERN´�]RUJDQL]RZDQR����Z\VWDZ�DUW\VW\F]Q\FK��Z�W\P�P�LQ��Z\VWDZ �
SRNRQNXUVRZ �35$&$�52.8��2JyOQRSROVNL�.RQNXUV�Ä0X]\ND�Z�PDODUVWZLH´��
Z\VWDZ �7$'(86=�.$1725��������������Z\VWDZ �7<&+<�35(66�3+272������
]GM ü�]�Z\GDU]H �����U�����
7HDWU�0Dá\�SURZDG]Lá�UyZQLH �G]LDáDOQR ü�Z\GDZQLF] ��:\GDQR�P�LQ��F]WHU\�QXPHU\�
7\VNLHJR�0DJD]\QX�.XOWXUDOQHJR�����NDWDORJyZ�Z\VWDZ��NVL N �Ä0DULDQ�.DQWRU�
0LUVNL´�ZH�ZVSyáSUDF\�]�2 URGNLHP�'RNXPHQWDFML�6]WXNL�7DGHXV]D�.DQWRUD�
&ULFRWHND�Z�.UDNRZLH��SURJUDP\�LPSUH]�F\NOLF]Q\FK��XORWNL��SODNDW\��DILV]H���
:�PLQLRQ\P�URNX�Z�7HDWU]H�]DWUXGQLRQ\FK�E\áR����SUDFRZQLNyZ�Z�Z\PLDU]H����
HWDWyZ����
�

.RV]W\�G]LDáDOQR FL�7HDWUX�Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�Z\QRVLá\�������������]á���
*áyZQH�SR]\FMH�Z�NRV]WDFK�VWDQRZLá\��
�� NRV]W\�RVRERZH��Z�NZRFLH� � � � � � ����������]á��
�� NRV]W\�RUJDQL]DFML�LPSUH]�NXOWXUDOQ\FK�Z�NZRFLH� �� � ����������]á���

ZUD]�]�]DNXSHP�XVáXJ�KRWHODUVNLFK��JDVWURQRPLF]Q\FK��SU]HZR]RZ\FK��
L�UHNODPRZ\FK��
Z�W\P�P�LQ��;;;,�7\VNLFK�6SRWND �7HDWUDOQ\FK�±����������]á���
'QL�6]ZHFML�±����������]á��

�� NRV]W\�SRERUX�HQHUJLL�Z�NZRFLH�� �� � � � �����������]á���
�HOHNWU\F]QHM��FLHSOQHM��ZRG\��JD]X��

�� UHPRQW\�Z�NZRFLH� � � � � � � �����������]á�
Z�W\P��

• �PDORZDQLH�SRPLHV]F]H � � � � ��� ���������]á��
• �RGJU]\ELDQLH� FLDQ� � � � ��� ����������]á��
• �Z\PLDQD�GU]ZL�SU]HFLZSR DURZ\FK�QD�VFHQLH��� ����������]á��
• �UHPRQW�VLHFL�WU\VNDF]RZHM� � � �� ����������]á��
• �UHPRQW�SRGMD]GX�GOD�QLHSHáQRVSUDZQ\FK� �� ����������]á��
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�� ]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�Z�NZRFLH� � � � � ������������]á��
Z�UDPDFK�NWyU\FK�]DNXSLRQR��

• �SURMHNWRU� � � �� ���������]á��
• �]HVWDZ�NRPSXWHURZ\�� �� ���������]á��
• �QRWHERRN� � � �� ���������]á��

�
7HDWU�0Dá\�RWU]\PDá�]�EXG HWX�PLDVWD� URGNL�Z�IRUPLH�GRWDFML�Z�NZRFLH��
������������]á��Z�W\P��
�� ������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��
�� ��������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�UHPRQW\���
�� ���������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�GRILQDQVRZDQLH�;;;,�7\VNLFK�6SRWND ��

�����������������������7HDWUDOQ\FK��� URGNL�]�GRWDFML�RWU]\PDQHM�SU]H]�PLDVWR�]�=DU] GX��
�����������������������:RMHZyG]WZD� O VNLHJR���

�� ��������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�GRILQDQVRZDQLH�;;;,�7\VNLFK�6SRWND ��
�����������������������7HDWUDOQ\FK��� URGNL�]�GRWDFML�RWU]\PDQHM�SU]H]�PLDVWR�
�����������������������]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\��

�� ���������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��´$UW\VW\F]QH�/DWR��
�����������������������]�7HDWUHP�0Dá\P´��� URGNL�]�GRWDFML�RWU]\PDQHM�SU]H]�PLDVWR��
�����������������������]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR��

�� ��������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH��
�

1D�SU]\FKRG\�ZáDVQH�RVL JQL WH�SU]H]�7HDWU�Z�NZRFLH����������]á��VNáDGDá\�VL �SU]HGH�
ZV]\VWNLP���

9� ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�ELOHWyZ� � � � �������������]á��
9� ZSá\Z\�]H�ZVSyáRUJDQL]DFML�LPSUH]� � � �������������]á��
9� ZSáDW\�VSRQVRUyZ� � � � � � ��������������]á��
9� ZSá\Z\�]�UHNODP� � � � � � ��������������]á��
9� Z\QDMHP�SRPLHV]F]H �L�UHIXQGDFMD�NRV]WyZ�HQHUJLL� ��������������]á��
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�����������3U]\FKRG\� IXQGXV]\� FHORZ\FK� Z� ����� URNX� Z\QLRVá\� ���������� ]á��� Z� W\P�
SU]\FKRG\��
���*)2 L*:�����������������]á���WM���������]DáR RQHJR�SODQX��
���3)2 L*:������������������]á���WM���������]DáR RQHJR�SODQX��
�

UyGáR�SU]\FKRGyZ�*)2 L*:�RUD]�3)2 L*:�MDN�FR�URNX�Z�FDáR FL�VWDQRZLá\�
ZSá\Z\�]�W\WXáX�RSáDW�L�NDU�SLHQL Q\FK�]D�JRVSRGDUF]H�NRU]\VWDQLH�]H� URGRZLVND���
:� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� Z\QLRVá\� RQH� á F]QLH� ���������� ]á��� ]� F]HJR� ����� ��
VWDQRZLá�SU]\FKyG�*)2 L*:��QDWRPLDVW��������SU]\FKyG�3)2 L*:��:�SRUyZQDQLX�
]� URNLHP� XELHJá\P� ]PLDQLH� XOHJáD� VWUXNWXUD� ZSá\ZyZ� ±� Z� URNX� ����� GRPLQXM F �
SR]\FM � VWDQRZLá\� RSáDW\� ]D� RGSURZDG]DQLH� FLHNyZ� ������� SU]\FKRGyZ� RJyáHP���
QDWRPLDVW�Z� ����� URNX� E\á\� WR� RSáDW\� ]� W\WXáX� VNáDGRZDQLD� RGSDGyZ� �Z� ]ZL ]NX� ]�
ZSURZDG]HQLHP� RSáDW\� SURGXNWRZHM� QDVW SLáD� ERZLHP� ]QDF]QD� SRSUDZD�Z� ]DNUHVLH�
HZLGHQFML� RGSDGyZ�� RUD]� HPLVML� ]DQLHF]\V]F]H � ±� RGSRZLHGQLR� ����� �� L� ����� ��
SU]\FKRGyZ�RJyáHP��

6WUXNWXU �ZSá\ZyZ�REUD]XMH�SRQL V]\�Z\NUHV��
:\NUHV����

6WUXNWXUD�SU]\FKRGyZ�*)2 L*:�RUD]�3)2 L*:�
Z������U�
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���������:\GDWNL�IXQGXV]\�FHORZ\FK�Z������U��]DPNQ á\�VL �NZRW �����������]á���Z�W\P���
�� *)2 L*:������������������]á���WM���������SODQX�URF]QHJR��
�� 3)2 L*:�� ����������������]á���WM���������SODQX�URF]QHJR��
�
:� ����� URNX� Z\GDWNL�*)2 L*:� GRW\F]\á\� Z\á F]QLH� UHDOL]DFML� ]DGD � ELH F\FK��
SU]\� F]\P� QDMZL NV]H� QDNáDG\� ±� ���������� ]á�� WM�� ����� �� RJyáX� SRQLHVLRQ\FK�
Z\GDWNyZ�±�Z\NRU]\VWDQR�QD�XWU]\PDQLH�]LHOHQL�Z�PLH FLH�RUD]�UHPRQW�DOHMHN�L�áDZHN�
Z�SDUNDFK��3R]RVWDáH� URGNL�Z\GDWNRZDQR�P�LQ��QD��UHPRQW�3RWRNX�:LONRZ\MVNLHJR�±�
������� ]á�� XGUR QLHQLH� URZyZ� PHOLRUDF\MQ\FK� L� RGZDGQLDM F\FK� ±� ��������� ]á� RUD]�
UHPRQW\�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�L�GHV]F]RZHM�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á���
3R]D�W\P�Z�UDPDFK�SRUR]XPLHQLD�]DZDUWHJR�]�0DUV]DáNLHP�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�
Z\GDWNRZDQR� ��������� ]á� QD� XWU]\PDQLH� 3RWRNX� 7\VNLHJR� OH FHJR� Z� JUDQLFDFK�
DGPLQLVWUDF\MQ\FK�PLDVWD�7\FK\� �Z\NRQDQR�P�LQ�� F] FLRZH�RGPXOHQLH�GQD�SRWRNX��
NRV]HQLH�EU]HJyZ���

=H� URGNyZ� 3)2 L*:� Z� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� Z\GDWNRZDQR� á F]QLH� NZRW �
����������]á��]�F]HJR�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �����������]á�D�QD�G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ �
���������]á��
:�UDPDFK�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�QDMZL NV]H�QDNáDG\�SRQLHVLRQR�QD�VHOHNW\ZQ �]ELyUN �
RGSDGyZ� L� XQLHV]NRGOLZLDQLH� RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK� ���������� DQDOL]\� ]� ]DNUHVX�
RFKURQ\� URGRZLVND� ������ ��� RUD]� UHPRQW� IRQWDQQ\� QD� VNZHU]H� 1LHG ZLDGNyZ�����
������ ���� :� UDPDFK� LQZHQWDU\]DFML� RELHNWyZ� EXGRZODQ\FK� ]DZLHUDM F\FK� D]EHVW�
Z\NRQDQR� ZVW SQ � LQZHQWDU\]DFM � D]EHVWX� Z� LQG\ZLGXDOQ\FK� JRVSRGDUVWZDFK� QD�
SRGVWDZLH�DQNLHW�SU]HSURZDG]RQ\FK�SU]H]�:\G]LDá�.RPXQDOQ\��2FKURQ\� URGRZLVND�
L� 5ROQLFWZD�� 2FHQ � HIHNWyZ� HNRORJLF]Q\FK� SR� �� ODWDFK� UHDOL]DFML� NRPSOHNVRZHJR�
SURJUDPX�]PLHU]DM FHJR�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�SU]HQLHVLRQR�GR�UHDOL]DFML�QD������
URN���
1D�G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ �]H� URGNyZ�3)2 L*:�Z\GDWNRZDQR�NZRW ����������]á��
NWyUD�Z�FDáR FL�GRW\F]\áD�UHDOL]DFML�]DGDQLD�SQ��Ä.DQDOL]DFMD�VDQLWDUQD�L�GHV]F]RZD�±�
XO�0\ OLZVND´��6]F]HJyáRZ\�]DNUHV�Z\NRQDQ\FK� UREyW� ]RVWDá�XPLHV]F]RQ\�Z�F] FL�
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���2U]HN�R�1LHSHáQRVSU�����������]á��'36�XO�1RZRNR FLHOQD���������]á�
����L�]DGD �ZáDVQ\FK��XO�7LVFKQHUD� ����������]á�� ���������������������� ����������������������� ��������������������� ������������������� " "# " �������
���]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML
����U] GRZHM�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�SRZLDW���6WUD �3R DUQD�
�����RSLHND�VSRáHF]QD��DGPLQLVWUDFMD��VNáDGNL�QD�XEH]S� ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ����� ������
�����]GURZRWQH�]D�G]LHFL�SU]HE\ZDM FH�Z�SODFyZNDFK
�����RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]\FK�L�]D�RVRE\�EH]URERWQH�
�����GR�����U���:HWHU\QDULD� ��� ���
���QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVW�SRUR]XPLH ��SURJUDP\
����]�]DNUHVX�RSLHNL�QDG�G]LHFNLHP�L�URG]LQ �L�SURPRFMD�F]\WHOQLFWZD� ��������������������� � ��������������������� ���������������������� �������������������� ������ ������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



� ���
� � � � � � � �

����� ������
� � 	 
 � �  �

� 0 � � � � � � � ! �1
�; � � � � � � �

� � � � / � .; � � � ! �1
> +1

�; �� .� � 2 , 0 � � � � � �
�; � � � � � � �

� � � � / � .; � � � $ �1

� 0 � � � 2 1 ) . � � � 9; � �
� � � ! �1

,, ��:<'$7.,��%8' (78��0,$67$��2*Ïà(0����$���%� ����������������� ������������������� ������������������ ���������������� ����� ������
� :; / ?

� Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ����������������� ������������������� ������������������ ���������������� ����� ������
���������Z�W\P�����ILQDQVRZDQH�]�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ " &# " � %  # &

�����������������������SR]RVWDáH�Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ����������������� ������������������� ������������������ ���������������� ����� ������
� ZSáDWD�GR�EXG HWX�SD VWZD � ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ������ ���
� Z\GDWNL��PDM WNRZH�� ������������������ �������������������� ������������������� ����������������� ����� �����

H IJ K O

D �������LQZHVW\FMH ������������������ �������������������� ������������������� ����������������� ����� �����
E �������XG]LDá\�Z�VSyáNDFK ������������������� ���������������������� �������������������� ������������������ ������ � � �

� � � �� � �� � � � 	 
� � � � 
 � � � �  � 
 � � � �  	 
 � � � �

� D ) � � : + � � : � � � � � � � � + �� � D ) � � : � � � ' ' � � $  !# % & � � $   % " "# � � � � ' � % � " '# � � & ' " � � ' &# ! � ' %# � � � !# �

� � � � � ; : � � / � � .; - � ; � � � � � ! �1 �  � � � � � �# � � � � � �
� + � ; .� � � # � � � � ; :; + � � = � � � � .; - � � � � D 0 � 2 � . - � % $ � ' $  �# % � � � � � � � '# � � � ! � � � � '# � � � ! � � � �  # & " � � �# � �  # '

� � � � � �� � � � � � � � � � �  ! " �# � � $ �  % & ! '# � � � $ � % � � '# % ! ' �# " �
� � � � � �� ( ) � � ) �� ) * + , - � � . � � � � � $ ' %# � � % " � � � �# � � � � �
� � � � � �� 3 ) � � + � - � � � � 2 � ( ) � � 1 4 �� � � - ) 4 � 2 � � � � 0 � � 2 � � 5 � 6 4 4

� 7 8 � � � � � � � ' ! %  �# � � � � �
� � � � � �� ( ) � � 1 � � 4� � .� 4 �� � � - ) < � = � � � : �1 > � � � 0 � � -

� � � � # � � � � 0 �� � . - � A� ) 9 , � � 6 � � � � � � � " � ' & %  # � � & � ' $ & �# � ! " � # � ���
� � � � � �� B 3 C � *  ' ! % ' �# ' $ ! & � � � �# � � & & � � � �# � � & & � � � �# � � � � �# � � $ �#  

� � � :1 . � 0 � � �� D ) � � : ) + � � : � � $ " & �# " & � & ! % ! � %# � � � $ " % � " %# � � � $ � ' % ! '# " ! " '# � � � � � �

� � � � � �� � ) D � � � . - � � 2 , 0 � � - � � � � � � �# � � � & � � � � �# � � & � � � � �# � � � � �# �   # '

� + �� � � : � 9 � � � � � �� � � � ; . � - 1 �1 :1 �� � � , � � 9 + �� � D ) � � : � �; . � � > � � � 0 � �
< � � . - � :1 # � ( 6 � G �# ( ) � � ) �� 6 . � � � � ; G � ) � : , � 4 � 0 � ; . � � � � � � % �  ! !  # $ ' $ " � � � �# � � $ ' � % $ �# � � � � � & � %# " � % "#  ! !

� D ) � � : / � � � : � � % ! % ! ' � !# � ' � "  � " $ ! '# � � � " ' & $ � � � # � � � & � ' & ' $ &# �   � # � ' � # !

� � � � � �� � � � �; � � � � � 0 � ; . � � � � � , �� � � � 2 � � � � � ; . � � = � � � � �1
� � � � � � � :; � ) � � � � ; . �� � � � ) + � + �� � � � � � 2 �  & ' % ' " �# � � ' � ' � � ! !# �   � � ' � " '# $ � &  # ' �
� � � . � � � ; � 9 � � � � / � � � : � � � ' ! $ % % '# � � � � ' � � &   # ' ! � � � % � % ! �# "  % $# � �

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



� ���
� � � � � � � �

����� ������
� � 	 
 � �  �

� 0 � � � � � � � ! �1
�; � � � � � � �

� � � � / � .; � � � ! �1
> +1

�; �� .� � 2 , 0 � � � � � �
�; � � � � � � �

� � � � / � .; � � � $ �1

� 0 � � � 2 1 ) . � � � 9; � �
� � � ! �1

$� ��:<'$7.,��*0,1< ����������������� ������������������� ������������������ ���������������� ����� �����
����]DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\ ����������������� ������������������� ������������������ ���������������� ����� �����
����]DGDQLD�SRZLHU]RQH�JPLQLH ���������������������� ����������������������� ���������������������� �������������������� ������ ������
����]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQH�JPLQLH ������������������� ��������������������� ������������������� ����������������� ����� ������

� :; / ?

����Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ����������������� ������������������� ������������������ ���������������� ����� ������
����LQZHVW\FMH ������������������ �������������������� ������������������� ����������������� ����� �����
����XG]LDá\�Z�VSyáNDFK ������������������� ���������������������� �������������������� ������������������ ������ � � �

%� �:<'$7.,��32:,$78 ������������������ �������������������� ������������������� ����������������� ����� ���������
����]DGDQLD�ZáDVQH�SRZLDWX��Z�����U����]DG��SRZLHU]RQH� ������������������ �������������������� ������������������� ����������������� ����� ������
����]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z\NRQ\ZDQH
�����SU]H]�SRZLDW ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ����� �����
� : � 2 � ?

����Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ������������������ �������������������� ������������������� ����������������� ����� �����
����ZSáDWD�GR�EXG HWX�SD VWZD � ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ������ ���
����LQZHVW\FMH ������������������� ��������������������� ������������������� ������������������ ����� ������
����XG]LDá\�Z�VSyáNDFK � ������������������� � ��������������������� � �������������������� � ������������������ ��� ���

,,, �:<1,.�),1$162:<����'(),&<7���1$':< .$����,���,,�� ��������������� ���������������� ��������������� �����������������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



� ���
� � � � � � � �

����� ������
� � 	 
 � �  �

� 0 � � � � � � � ! �1
�; � � � � � � �

� � � � / � .; � � � ! �1
> +1

�; �� .� � 2 , 0 � � � � � �
�; � � � � � � �

� � � � / � .; � � � $ �1

� 0 � � � 2 1 ) . � � � 9; � �
� � � ! �1

,9
35=<&+2'<�,�52=&+2'<�=:��=�),1$16��1,('2%258
�,�52='<63212:$1,(0�1$':< .,�%8' (72:(-�25$=
�=�35<:$7<=$&- �0,(1,$�6.$5%8�3$ 67:$�,�0$- 7.8�
-('1267(.�6$025= '8�7(5<725���                                                                                                                                               

$� ��35=<&+2'<��� ������������������ �������������������� ������������������� ������������������ ����� �����
� :; / ?

�����ZROQH� URGNL� ������������������� �������������������� ������������������� � ������������������ ���� ����
�����NUHG\W�]�.UDMRZHJR�)XQGXV]X�0LHV]NDQLRZHJR�QD�X]EURMHQLH
�����WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�R ��%DOELQD�Z�7\FKDFK �������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ������ ������
�����SR \F]ND�]�:)2 L*:�QD�NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR
�����REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�7\FK\ ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ����� ������
�����SR \F]ND�]�:)2 L*:�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX�RJUDQLF]HQLD
�����NRV]WyZ�FLHSáD�Z�EXG\QNDFK�DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0=%0 ������������������� � ��������������������� � �������������������� � ������������������ ��� ����
�����SR \F]ND�]�:)2 L*:�QD�WHUPRPRGHUQL]DFM �/2�QU����
�����LP��/��.UXF]NRZVNLHJR�Z�7\FKDFK � ������������������� ���������������������� � �������������������� � ������������������ ��� ���
�����NUHG\W�NRPHUF\MQ\�QD�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH � ������������������� ��������������������� � �������������������� � ������������������ ��� ���
�����ZSá\Z\�]�W\WXáX�HPLVML�REOLJDFML� ������������������� � ��������������������� � �������������������� � ������������������ ��� ����

%� ��52=&+2'<��� ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ������ ������
� :; / ?

���VSáDWD�UDW�NUHG\WX�GáXJRWHUPLQRZHJR�QD�EXGRZ �=HVSRáX�6]Nyá
���0XQLF\SDOQ\FK�ZUD]�]�WRZDU]\V] F �LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ������ ������
���VSáDWD�UDW�SR \F]NL�]�1)2 L*:�QD�PRGHUQL]DFM �XU] G]H
���WHFKQLF]Q\FK�]ELRUQLND��ZRGQHJR�3DSURFDQ\�Z�7\FKDFK ��������������������� ����������������������� ���������������������� �������������������� ������ �����
���VSáDWD�UDW�SR \F]NL�]�:)2 L*:�QD�EXGRZ �HNUDQyZ�DNXVW\F]Q\FK
���Z]GáX �XO��%HVNLG]NLHM�QD�RGFLQNX�RG�XO��(GXNDFML�GR�XO��']ZRQNRZHM �������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ������ ������
�����VSáDWD�UDW�SR \F]NL�]�:)2 L*:�QD�G]LDáDQLD�HQHUJRRV]F] GQH
�����Z�EXG\QNX�63�1U����Z�7\FKDFK���:LONRZ\MDFK �������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������� ������ ������

� :; / � � � � � � , � 4� � ) *� � � - . � � � � � � 2 � ! � $ � �# � � ! � $ � �# � � ! � $ � �# � � ! � $ � �# � � � � �# � ������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



� ���
� � � � � � � �

����� ������
� � 	 
 � �  �

� 0 � � � � � � � ! �1
�; � � � � � � �

� � � � / � .; � � � ! �1
> +1

�; �� .� � 2 , 0 � � � � � �
�; � � � � � � �

� � � � / � .; � � � $ �1

� 0 � � � 2 1 ) . � � � 9; � �
� � � ! �1

�����VSáDWD�UDW�SR \F]NL�]�:)2 L*:�QD�NRPSOHNVRZ\�SURJUDP
�����]PLHU]DM F\�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�SHU\IHU\MQ\FK
�����PLDVWD�7\FK\ �������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������� ������ �����
�����VSáDWD�UDW�SR \F]NL�]�1)2 L*:�QD�X]EURMHQLH�WHUHQX�SRG
������EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�R ��%DOELQD�Z�7\FKDFK � ������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������� ������ ���
�����VSáDWD�UDW�NUHG\WX�]�.UDMRZHJR�)XQGXV]X�0LHV]NDQLRZHJR�QD
�����X]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�R ��%DOELQD� � ������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������� ������ ���
�����SR \F]ND�]�:)2 L*:�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX�RJUDQLF]HQLD
�����NRV]WyZ�FLHSáD�Z�EXG\QNDFK�DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0=%0�
��������HWDS�,�L�,,� � ������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������� ������ ���
���Z\NXS�REOLJDFML ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ������ ������

9 ���5$=(0������,,,���,9$���,9%�� � ������������������� � ��������������������� � �������������������� �����������������
                                                                                                                                    

6NXWHN�]PLDQ\�]�GQLHP����������U���XVWDZ\�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

�
XG]LDá�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK�
�Z�����U����GRFKRG\�]DVW SLRQH�RG�����U��]ZL NV]RQ\PL�XG]LDáDPL�
Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK���ZSá\Z\�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD�
QLHUXFKRPR FLDPL�6NDUEX�3D VWZD�L�UH]HUZD�VXEZHQFML�QD�X]XSHáQLHQLH�
GRFKRGyZ

������������������ �������������������� ������������������� ����������������� ������ ������

� ZSáDWD�GR�EXG HWX�SD VWZD � ������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ������ ���
� �������� ������������������ �������������������� ������������������� ����������������� ������ ������

�� :\QLN� �����U��������U� ������������������

8ZDJD��

8PRU]RQD�NZRWD�SU]H]QDF]RQD�]RVWDáD�QD�UHDOL]DFM �,,,�HWDSX�SURJUDPX�
:�OXW\P�����U��:)2 L*:�XPRU]\á�VSáDW �NZRW\�����������]á��]�W\WXáX�SR \F]NL�QD�NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�
G]LHOQLFDFK�SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�7\FK\���HWDS�,�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



�
7DEHOD�QU��

:\NRQDQLH�GRFKRGyZ�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�]D�RNUHV�RG������������U��GR�����������U�
��Z��]á�

']�
5R]G] :\V]F]HJyOQLHQLH �:\NRQDQLH�

]D����P�F\�����U��
�3ODQ�ZJ��XFKZDá\�QD�

����U�� �3ODQ�QD������U�� �:\NRQDQLH�
]D����P�F\�����U��

�

� � � � �

�

� � � � �

� � 	 
 � �  �

$� ��'2&+2'<��*0,1<
=$'$1,$��:à$61(��

��� �52/1,&7:2��,��à2:,(&7:2 ����������������������������� � ���������������������� � ���������������������� � ���������������������� � ���

�����
,]E\�UROQLF]H���Z\QDJURG]HQLH�]D�VSRU] G]HQLH�VSLVyZ�RVyE�
XSUDZQLRQ\FK�GR�JáRVRZDQLD�Z�Z\ERUDFK�GR�5DG�3RZLDWRZ\FK�
O VNLHM�,]E\�5ROQLF]HM ����������������������������� � ���������������������� � ���������������������� � ���������������������� � ���

��� +$1'(/ ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����

�����
�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���GRFKRG\�0LHMVNLHJR�=DU] GX�
7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
���GRFKRG\�Z\SUDFRZDQH�SU]H]�MHGQRVWN �EXG HWRZ �0LHMVNL
���=DU] G�7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
��Z�W\P�
�����RSáDWD�SDUNLQJRZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���� ����
�����GRFKRG\�]�G]LHU DZ\�L�QDMPX� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���� �����
�������������Z�W\P������&,*��GR�,9�����U����DO��-DQD�3DZáD�,,�� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���� �����
������������������������������DO��%LHOVND���RG�VLHUSQLD�����U�� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����
�����RGVHWNL ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
�����LQQH��]ZURW�SRGDWNX�9$7�QDOLF]RQHJR�Z�����U��
�������Z\QDJURG]HQLD�GOD�SáDWQLNyZ�]�W\WXáX�WHUPLQRZHJR�
�������ZSáDFDQLD�SRGDWNyZ�L�VNáDGHN�=86� ������������������������� ������������������������ ��������������������� ��������������������� ����� ������

��� +27(/(��,��5(67$85$&-( ����������������������� � ���������������������� � ���������������������� � ���������������������� � ���

�����
�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���GRFKRG\�0LHMVNLHJR�=DU] GX�
7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK���ZSáDWD�SU]HGVL ELRUVWZD�QD�SRNU\FLH�
]RERZL ]D �ZREHF�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�+RWHOX�7\FK\ ����������������������� � ���������������������� � ���������������������� � ���������������������� � ���
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��� �75$163257��,��à &=12 û ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���� �����
����� /RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\ ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���� ����

�� URGNL�]�JPLQ\�0LNRáyZ�����NRPXQLNDFMD�PLHMVND
���SRUR]XPLHQLH� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���� ����
��RGVHWNL�EDQNRZH�RG�GRWDFML�SU]HND]DQHM�0=. � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ���������������������� � ���

����� �'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����
���ZSá\Z\�0=8L0�����Uy QH�RSáDW\ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����
���RGVHWNL�EDQNRZH�����0=8L0 ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������������� ����� ����
�� URGNL�]�)XQGXV]X�QD�5]HF]�5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\
��/RNDOQHM�VNLHURZDQHM�QD�UR]ZyM�SU]HGVL ELRUF]R FL�
��QD�UHDOL]��]DG��LQZHVW��SQ���%XGRZD�3ODFX�2JyOQRPLHMVNLHJR�
��SU]\�:LHORIXQNF\MQ\P�%XG\QNX�8VáXJRZ\P�QD
��R ��%DOELQD�Z�7\FKDFK� � ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���
�� URGNL�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK���SDUW\F\SDFMD
��Z�NRV]WDFK�EXGRZ\�SDUNLQJX�RJyOQRPLHMVNLHJR�SU]\
��3.2�%3�6�$���XO��'PRZVNLHJR� ���������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
�� URGNL�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK���SDUW\F\SDFMD
���Z�NRV]WDFK�UHPRQWX�XO��2E\ZDWHOVNLHM ���������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� � ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ���

��� *2632'$5.$�0,(6=.$1,2:$� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� ����� ����

�����
�5y QH�MHGQRVWNL�REVáXJL�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM���F]\QV]�]�
EXG\QNyZ�E G F\FK�Z�DGPLQLVWUDFML�]OHFRQHM�
�Z�W\P�Z�����U��RGVHWNL� ����������]á�� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����

����� �*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� ����� �����
��RSáDW\�]D�G]LHU DZ �JUXQWyZ��QDMHP�ORNDOL�X \WNRZ\FK�LWS ���������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
������Z�W\P�WDUJRZLVNR�SU]\�XO��6DGRZHM� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
��RSáDW\�]D�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH��]DU] G
��L�X \WNRZDQLH�JUXQWyZ� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����

��RSáDW\�]D�SU]HNV]WDáFHQLH�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR
��QD�ZáDVQR ü� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� ����
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��GRFKRG\�]�W\W�VSU]HGD \�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�ORNDOL�X \WNRZ\FK
��L�LQQ\FK�EXGRZOL� ���������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� ����� �����

��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�+RWHOX ��������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK� ���������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
��UHQWD�SODQLVW\F]QD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����
��RGVHWNL�RG�UDWDOQHM�VSU]HGD \�PLHQLD�NRPXQDOQHJR
��RUD]�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����
��SR]RVWDáH�GRFKRG\ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� �����
��Z�W\P��
�������]ZURW�NRV]WyZ�Z\FHQ\�ORNDOL�PLHV]N�
��������]E\ZDQ\FK�QD�U]HF]�Já��QDMHPFyZ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ��������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��XG]LDá�0=%0�Z�ILQDQVRZDQLX�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR��
�3URJUDP�RJUDQLF]HQLD�NRV]WyZ�FLHSáD�Z�EXG\QNDFK�
DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0=%0�

���������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

���VSU]HGD �PDM WNX�WUZDáHJR��VWDFMD�WUDQVIRUPDWRURZD�
���OLQLH�L�VLHü�NDEORZD����R ��%DOELQD�L�R ��=�� ��������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����

�����
�%LXUD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR����RGVHWNL�EDQNRZH�L�ZSá\Z\�
]�XVáXJ� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����

����� &PHQWDU]H���RSáDW\�FPHQWDUQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
��Z�W\P�
������������]�FPHQWDU]D�QD�:DUWRJáRZFX ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����
������������]�FPHQWDU]D�SU]\�XO��%DUZQHM � ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ���

����� �3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� ����
��RSáDW\�RG�UHNODP ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� ����
��RGVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�L�NDU\ ������������������������ � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ����
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��� �$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$ ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����

����� �8U] G\�ZRMHZyG]NLH�������GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��
UHDOL]DFML�]DGD �U] GRZ\FK�����RSáDWD�]D�GRZRG\�RVRELVWH�L�]D�
LQIRUPDFMH�DGUHVRZH � ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ���

����� �8U] G\�PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
��F]\QV]�]D�Z\QDMHP�ORNDOL�Z�8U] G]LH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
���RGVHWNL�]�ORNRZDQLD�ZROQ\FK� URGNyZ�80 ��������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� ����� ����
��Z�W\P�
�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�ELH F\P�80�L�LQQH ���������� ��������������������� ��������������������� ���������� ����� �����
�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�EDQNRZ\P�*)2 L*: ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����
�����RGVHWNL�RG�ORNDW� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����
��SR]RVWDáH�ZSá\Z\��NDU\�]D�QLHGRWU]\PDQLH�WHUPLQX�XPRZ\�
��]ZURW�NRV]WyZ�V GRZ\FK��RSáDW\�]D�UR]PRZ\�WHO��L�PDWHULDá\
��SU]HWDUJRZH��SURZL]MD�RG�VSU]HGD \�]QDNyZ�VNDUERZ\FK�
��L�LQQH�

���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� �����

�����
�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü����XG]LDá�Z�NRV]WDFK�REVáXJL�3RUR]XPLH �
0L G]\JPLQQ\FK ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���� ����

���
%(=3,(&=( 67:2�38%/,&=1(�,�2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

����� 6WUD �0LHMVND ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
��JU]\ZQ\�L�NDU\�QDNáDGDQH�SU]H]�6WUD �0LHMVN ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
�����������Z�W\P�Z�Z\QLNX�G]LDáDQLD�IRWRUDGDUX � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ���������������������� � ���
��SR]RVWDáH�ZSá\Z\��NDXFMH�]D�EXWHONL�QD�ZRG � � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ���

���
�'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�
),=<&=1<&+�,�2'�,11<&+�-('1267(.�
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,�35$:1(- ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� �����

����� :Sá\Z\�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� ����
��ZSá\Z\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� ����
��RGVHWNL ����������������������� � �������������������� � �������������������� ���������������������� � ����
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�����
�:Sá\Z\��]�SRG��UROQHJR��SRG��OH QHJR��SRG��RG�F]\QQR FL�
F\ZLOQRSUDZQ\FK��SRGDWNX�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q�RUD]�SRGDWNyZ�L�
RSáDW�ORNDOQ\FK� �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����
��SRGDWHN�UROQ\ ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
��Z�W\P�

��RVRE\�SUDZQH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���� ����
��RVRE\�IL]\F]QH ���������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���

��SRGDWHN�OH Q\ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
��Z�W\P�

��RVRE\�SUDZQH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
��RVRE\�IL]\F]QH ������������������������ ����������������������� ����������������������� �������� ���� ����

��SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����
��Z�W\P�

��RVRE\�SUDZQH �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����
��ZSáDWD�]DOHJáR FL�]D�ODWD�SRSU]HGQLH���RV��SUDZQH ��������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
��RVRE\�IL]\F]QH ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����

��SRGDWHN�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���� ����
��Z�W\P�

��RVRE\�SUDZQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� ����
��RVRE\�IL]\F]QH ��������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� ����� ����

��SRGDWHN�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
��Z�W\P�

��RVRE\�SUDZQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��� ���
��RVRE\�IL]\F]QH ��������������������� �������������������� �������������������� ��� ���

��SRGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
��SRGDWHN�RG�SRVLDGDQLD�SVyZ ����������������������� � �������������������� � �������������������� ����������������������� � ���
��RSáDW\�ORNDOQH���RSáDWD�WDUJRZD ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
��RSáDW\�DGPLQLVWUDF\MQH�]D�Z\SLV�]�SODQX
��]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���� ����
��Z�W\P�

��RVRE\�SUDZQH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
��RVRE\�IL]\F]QH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ������������������������ ���� ����
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��RSáDWD�DGPLQLVWUDF\MQD�]D�ZSLV�Z�HZLGHQFML�G]LDáDOQR FL
���JRVSRGDUF]HM ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
��RGVHWNL� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �������Z�W\P�

�Z�]Z��]�ZSáDW �]DOHJáR FL�]D�ODWD�SRSU]HGQLH���RV�SUDZQH � �������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���
�SR]RVWDáH�RGVHWNL ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����

�����
�:Sá\Z\�]�LQQ\FK�RSáDW�VWDQRZL F\FK�GRFKRG\�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
��RSáDWD�VNDUERZD ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
���RSáDWD�HNVSORDWDF\MQD ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
��RSáDW\�]D�NRQFHVM �QD�VSU]HGD �QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
���RSáDW\�]D�Z\GDQLH� ZLDGHFWZD�SRFKRG]HQLD�]ZLHU] W
���L�]D�XGRVW SQLDQLH�LQIRUPDFML�R� URGRZLVNX� ������������������������ � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ����

���RSáDW\�DGPLQLVWUDF\MQH�]D�OLFHQFMH�L�]D ZLDGF]HQLD
���QD�SU]HZR]\�GURJRZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� �����

��ZSá\Z\��]�RSáDW�HJ]HNXF\MQ\FK ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
��RGVHWNL ������������������������ � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ����

����� �8G]LDá\�JPLQ�Z�SRGDWNDFK�VWDQRZL F\FK�GRFKyG
�EXG HWX�SD VWZD �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ���� �����
��GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK����������
��GR�����U����������� �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����

��GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK����������GR�����U��������� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���� ����
����VSDGHN�VWDZNL�SRGDWNX�Z����U��]�����GR����

��� �5Ï 1(�52=/,&=(1,$ �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� ����

����� �&] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM���V]NROQLFWZR
�SRGVWDZRZH�L�JLPQD]MDOQH��SU]HGV]NROD�VSHFMDOQH �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� ����
Z�W\P�
���F] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML� �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� ����
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��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�GRILQDQVRZDQLH
���Z\SRVD HQLD�QRZRZ\EXGRZDQ\FK�RELHNWyZ�V]Nyá�
���Z�VSU] W�V]NROQ\�L�SRPRFH�QDXNRZH � ��������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ���
��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�GRILQDQVRZDQLH
���UHPRQWyZ�PDMDF\FK�QD�FHOX�XVXQL FLH�]DJUR H �GOD�]GURZLD
���L�EH]SLHF]H VWZD�XF]QLyZ�L�SUDFRZQLNyZ�V]Nyá�L�SODFyZHN
���R ZLDWRZ\FK��*LPQD]MXP�QU�����
����Z�����U�����QD�GRILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�DGDSWDFML
���SRPLHV]F]H �V]NROQ\FK�QD�JDELQHW\�SURILODNW\F]QH� ������������������������ � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �������

����� �8]XSHáQLHQLH�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU]��WHU\W� ����������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
Z�W\P�
���F] ü�SRGVWDZRZD�VXEZHQFML� ����������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��� URGNL�]�UH]HUZ\�VXEZHQFML�RJyOQHM�QD�X]XSHáQLHQLH
���GRFKRGyZ���Z�]Z��]�Z\ V]\PL�RG� UHGQLFK�Z\GDWNyZ
��Z�NUDMX�SRQLHVLRQ\PL�Z�,�SyáURF]X�����U�QD�R ZLHWOHQLH�XOLF � ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���

����� �&] ü�UHNRPSHQVXM FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ ��������������������� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ���
���VXEZ��UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�XWUDFRQH�]�W\W��XOJ
���L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK�Z�SRG��UROQ\P�L�OH Q\P ����������������������� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����

���VXEZ��UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�XWUDFRQH�Z�]Z�
���]�F] FLRZ �OLNZLGDFM �SRG��RG� URGNyZ�WUDQVS� ��������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

����� �&] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ � ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���

����� 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH� ��������� � �������������������� � �������������������� ���������� � �������
��ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�DNFML�VSyáNL�'HXWFKH�%DQN�3%&�6�$�� � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ��������������������� � ���
��8U] G�6NDUERZ\�7\FK\���RGSLV\�RG�GRGDWNRZ\FK
��ZSá\ZyZ�SRGDWNyZ�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL
��EXG HWRZ\FK�QD� URGNL�VSHFMDOQH ���������� � �������������������� � �������������������� ��������� � ����
��:\G]LDá�3RGDWNyZ�L�2SáDW���SU]HGDZQLRQH� URGNL
��]�QDGSáDFRQ\FK�SRGDWNyZ ����������������������� � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ���

����� �:Sá\Z\�GR�Z\MD QLHQLD ������������������������ � �������������������� � �������������������� ���������������������� � �����
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��� �2 :,$7$�,�:<&+2:$1,(
��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� ����

Z�W\P�
��ZSá\Z\�]�QDMPX�PLHV]ND �L�JDUD \�QD�WHUHQLH�V]Nyá
���GOD�QDXF]\FLHOL��L�LQQH�ZSá\Z\ ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����

��ZSáDWD�]H� URGND�VSHFMDOQHJR��Z�]ZL ]NX�]�OLNZLGDFM
�� URGND�VSHFMDOQHJR� � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ���������������������� � ���

��RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�]D�SU]\JRWRZDQLH�SRVLáNyZ���SU]HGV]NROD ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
���RGVHWNL�EDQNRZH�����0=2 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� �����
��GRWDFMD�FHORZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��Z\SUDZND�V]NROQD
��GOD�SLHUZV]RNODVLVWyZ��SUDFH�NRPLVML�NZDOLILNDF\MQ\FK�GOD�
��QDXF]\FLHOL��NRV]W\�NV]WDáFHQLD�PáRGRFLDQ\FK�SUDFRZQLNyZ�
�]�NWyU\PL�]RVWDá\�]DZDUWH�XPRZ\�R�SUDF �Z�FHOX�SU]\XF]HQLD
��LFK�GR�Z\NRQ\ZDQLD�RNUH ORQHM�SUDF\��Z�����U���IXQGXV]
�� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ� ���������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ���
��GRWDFMD�FHORZD�]�0(1L6�QD�]DGDQLD�SRZLHU]RQH��Z\MD]G�
JUXS\�XF]QLyZ�]�RSLHNXQHP�GR�1RUZHJLL�QD���W\JRGQLRZ\�VWD �
]DZRGRZ\�Z�UDPDFK�SURJUDPX�U] GX�QRUZHVNLHJR�/LQNLQJ�XS�
IRU�0RELOLW\�LQ�(XURSH� ������������������������ � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�UHDOL]DFM
��]DGDQLD��$UW\VW\F]QH�/DWR�]�7HDWUHP�0Dá\P� � ��������������������� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ���
�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�UHDOL]DFM �
]DGDQLD��5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV��
�=3255� � ��������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ���
��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�
GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD��5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�
QLHUyZQ\FK�V]DQV����=3255� � ��������������������� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ���
���GRWDFMD�]�:RMHZ�)XQG�2FKURQ\� URGRZLVND��L�*RVSRG�
���:RGQHM�QD�GRILQDQV�]DG��LQZHVW��SQ���']LDáDQLD�HQHUJR��
���RV]F] GQH�Z�EXG\QNX�63�1U���Z�7\FKDFK���:LONRZ\MDFK� ������������������������ � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��� URGNL�]�:RMHZ�)XQG�2FKURQ\� URGRZLVND��L�*RVSRG�
���:RGQHM�QD�GRILQDQV���]LHORQ\FK�V]Nyá� ���������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����
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��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�ELH � ������������������������ � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� � ��������������������� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ���

��� �2&+521$�='52:,$ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����

�����
3URJUDP\�SROLW\NL�]GURZRWQHM��� URGNL�]�:RMHZyG]WZD�
O VNLHJR�QD�SUHOHNFM ��3LHUZV]D�SRPRF�SU]HGOHNDUVND�
SRV]NRGRZDQ\P�Z�Z\SDGNDFK� ������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

����� �3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL�� ������������������������� � �������������������� � �������������������� ����������������������� � �������
��]ZURW�GRWDFML�QLHZ\NRU]\VWDQHM�Z�URNX�SRSU]HGQLP���
6WRZDU]\V]HQLH�7U]H ZR ü��Z�����U����7\VNL�.OXE�
$EVW\QHQWyZ�%RVPDQ��L�RGVHWNL�RG�QLHZ\NRU]\VWDQHM�GRWDFML���
6WRZDU]\V]HQLH�2+3 ������������������������� � �������������������� � �������������������� ������������������������ � �����
��ZSá\Z\�]�ELOHWyZ�ZVW SX�QD�NRQFHUW��6WRS�QDUNRW\NRP� � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ����������������������� � ���

�����
,]E\�Z\WU]H ZLH ���RGVHWNL�EDQNRZH�RG�GRWDFML�SU]HND]DQHM�
,]ELH�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK ������������������������� � �������������������� � �������������������� ����������������������� � �����

����� �/HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
��VSU]HGD �PLHQLD�UXFKRPHJR� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
��RGVHWNL�]�UDW ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
��Uy QH�GRFKRG\��UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK� � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ����������������������� � ���

��� �3202&��632à(&=1$
��� 32=267$à(�=$'��:�=$.5(6,(�32/,7��632à(&=1(- ��������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� ���� ����

����� �'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM��:5=26����ZSá\Z\
���]�XVáXJ��RGSáDWQR ü�]D�Z\ \ZLHQLH���L�LQQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
���RGVHWNL�EDQNRZH���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
�:U]RV� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� �����
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����� �2 URGNL�ZVSDUFLD� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ���������������������� ����� �������
��RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�Z�1RFOHJRZQL��Z�����U��]D�ODWD�
SRSU]HGQLH� ���������]á�� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ���������������������� ����� �������

�����GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��UHDOL]DFML�]DGD �
U] GRZ\FK�����RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�Z� URGRZLVNRZ\P�'RPX�
6DPRSRPRF\��7\FK\���:LONRZ\MH�

� ��������������������� � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ���

����� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�
L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR

����� �=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH�� ������������������������ ����������������������� ��������������������� ��������������������� ���� ������
��]DVLáNL�]ZURWQH���]ZURW�]DVLáNyZ�]ZURWQ\FK�XG]LHODQ\FK
��SU]H]�0236� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� �����
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK�]�SRPRF\�
VSRáHF]QHM � ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ���� ���
�����GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��UHDOL]DFML�]DGD �
U] GRZ\FK�����RGVHWNL�RG�QLHVáXV]QLH�SREUDQ\FK� ZLDGF]H � ��������������������� � �������������������� � �������������������� �������������������������� � ���

����� �'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH ��������������������� � �������������������� � �������������������� ���������������������� � ���
��]ZURW�QLHQDOH Q\FK� ZLDGF]H �]D�URN�XELHJá\ ������������������������ � �������������������� � �������������������� ���������������������� � �����
��GRWDFMD�FHORZD�QD�Z\SáDW �GRGDWNyZ
��PLHV]NDQLRZ\FK ��������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

����� �2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM ����������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �������
��Z\QDJURG]HQLH�GOD�SáDWQLNyZ�SRGDWNX�GRFK�RG�RVyE
��IL]\F]Q\FK��]ZURW�NRV]WyZ�V GRZ\FK��L�LQQH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� �����
���RGVHWNL�EDQNRZH�0236�L�]D�QLHWHUPLQRZH�ZSáDW\ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
��GRWDFMD�FHORZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �0236
���GR�NZLHWQLD�����U�� �]DGDQLH�]OHFRQH�JPLQLH� � ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���

�����

)XQGXV]�3UDF\�����GRWDFMD�FHORZD�]�:RMHZyG]NLHJR�8U] GX�
3UDF\�QD�SURMHNW�XWZRU]HQLD�*PLQQHJR�&HQWUXP�,QIRUPDFML�
UHDOL]RZDQHJR�Z�UDPDFK�3URJUDPX�$NW\ZL]DFML�=DZRGRZHM�
$EVROZHQWyZ��3LHUZV]D�3UDFD� ����������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
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����� �8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
��RGSáDWQR ü�]D�XVáXJL�RSLHNX F]H���RSLHNXQNL�]DWUXGQLRQH
��SU]H]�0236��Z�W\P�UR]OLF]HQLD�]�ODW�SRSU]HGQLFK� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
��RGSáDWQR ü�]D�XVáXJL�RSLHNX F]H�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]
��SRGPLRW\�]HZQ WU]QH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� �����

����� �3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ���������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
��UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK���]ZURW� URGNyZ�SU]HND]DQ\FK�
��]�EXG HWX�PLDVWD�QD�GR \ZLDQLH�G]LHFL�Z�V]NRáDFK � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ���
��GRWDFMD�FHORZD�QD�GR \ZLDQLH�G]LHFL�Z�63�L�*LPQD]MDFK ���������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����

�����
áRENL���]ZURW� URGNyZ�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK

�Z�URNX�SRSU]HGQLP ��������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

�����
�3)521���GRWDFMD�UHNRPSHQVXMDFD�GRFKRG\�XWUDFRQH
���]�W\WXáX�XOJ�L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK����]DNáDG\�SUDF\
��FKURQLRQHM��GR�9�����U����F] ü�UHNRPSHQVXM FD�VXEZHQFML� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����

���
�*2632'$5.$�.2081$/1$��,��2&+521$��
52'2:,6.$� ��������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ���� �����

����� �*RVSRGDUND� FLHNRZD�L�RFKURQD�ZyG ��������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� ���� ����
��GRWDFMD�]�:)2 L*:�QD�GRILQDQV��]DG��ELH ��SQ��
�2SUDFRZDQLH�GRNXPHQWyZ�VWDQRZL F\FK�]Dá F]QLNL�GR�
ZQLRVNX�V]F]HJyáRZHJR�]DGDQLD���%XGRZD�NDQDOL]DFML�RUD]�
PRGHUQL]DFMD�RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�PLH FLH�
7\FK\��NLHURZDQHJR�GR�)XQGXV]X�6SyMQR FL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
��GRWDFMD�]�)XQGXV]X�QD�5]HF]�5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\
��/RNDOQHM�QD�GRILQDQV��UHDOL]DFML�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�
��SQ���%XGRZD�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�Z�G]LHOQLF\
���&]XáyZ���2VDGD�Z�7\FKDFK� � ��������������������� � �������������������� ���������������������� � �������������������� ��� ���
��GRWDFMD�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�QD�NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�
JRVSRGDUNL�ZRGQR��� FLHNRZHM�PLDVWD�7\FK\��]DG��LQZHVW�� � ��������������������� ��������������������� ��������������������� � �������������������� ��� ���
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��VSU]HGD �PDM WNX�WUZDáHJR��SR]DRVLHGORZD�VLHü
��ZRGRFL JRZD�ZUD]�]�DUPDWXU �Z�XO��%XGRZODQ\FK
��L�XO��%DURQD� � ��������������������� � �������������������� �������������������� ��������������������� ���� ���
��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�F] FL�PDM WNX�JPLQ\�ZFKRG] FHJR
��Z�VNáDG�2F]\V]F]DOQL� FLHNyZ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� ����������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����

�����

*RVSRGDUND�RGSDGDPL���GRWDFMD�]�:)2 L*:�QD�GRILQDQV��
]DGDQLD�SQ���3URJUDP�HGXNDF\MQR���LQIRUPDF\MQ\���5D]HP�
SU]HFLZ�RGSDGRP��]�]DNUHVX�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ�RUD]�
]ELyUNL�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK� � ��������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ���

����� 2FKURQD�SRZLHWU]D�DWPRVIHU\F]QHJR�L�NOLPDWX ��������������������� �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��QDJURGD�Z�NRQNXUVLH��3U]\MD QL� URGRZLVNX��]D�SURJUDP�
]PLHU]DM F\�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�
SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�� URGNL�Z�IRUPLH�GRWDFML�QD�GRILQDQV��
]DGD �]�]DNUHVX�RFKURQ\� URGRZLVND� ���������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
�Z�W\P�
�����]�:)2 L*:�����QD�GRILQDQV��]DGD �LQZHVW�� ���������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
�����]�&HQWUXP�:VSLHUDQLD�,QLFMDW\Z�3R]DU] GRZ\FK
�����6WRZDU]\V]HQLD�(XURSD�1DV]�'RP�]H� URGNyZ�1)2 L*:
����������QD�GRILQDQV��]DGD �ELH F\FK� ����������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��QDJURGD�Z�NRQNXUVLH��1DV]D�*PLQD�Z�(XURSLH���� URGNL
��Z�IRUPLH�GRWDFML�]�1)2 L*:�QD�GRILQDQV��]DGDQLD�LQZHVW�
��SQ���7HUPRPRGHUQL]DFMD�/2�QU����LP��/��.UXF]NRZVNLHJR
��Z�7\FKDFK� ���������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��GRWDFMD�]�:)2 L*:�QD�GRILQDQV��SURJUDPX�]PLHU]DM FHJR�GR�
REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�
�ZGUR HQLH�SURJUDPX� ���������������������� �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

����� �6FKURQLVND�GOD�]ZLHU] W���RGVHWNL�EDQNRZH�06=� ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� ����

����� �2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� �����
���RSáDW\�]D�HQHUJL �HOHNWU\F]Q �����UHNODP\� ZLHWOQH��ZUD]�]�
RGVHWNDPL�]D�QLHWHUPLQRZH�ZSáDW\� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
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���VSU]HGD �PDM WNX�WUZDáHJR��VLHFL�HOHNWURHQHUJHW\F]QH��
����RVLHGOH�26$'$�L�R ��%DOELQD� � ��������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� ���

��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� ����������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

�����
:Sá\Z\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�JURPDG]HQLHP� URGNyZ�]�RSáDW�
SURGXNWRZ\FK ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����

����� �3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ����������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ���� �������
����RGVHWNL�NDUQH�]D�QLHGRWU]\PDQLH�WHUPLQX
����Z�������!�����������]á�� �VSU]HGD �PDM WNX�WUZDáHJR
����Z�W\P�P�LQ��HOHPHQW\�VLHFL�L�SU]\á F]D���&,*�� ����������������������� � �������������������� � �������������������� ���������������������� � ����
���GDURZL]QD�QD�U]HF]�PLDVWD�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�RSUDFRZDQLH�
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SRZVWDá\FK�Z�����U� ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����

��������������������� �������������������� ������������������� ������������������� ���� �����

Z�W\P�
���GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��ELH FH ��������������������� �������������������� ������������������� ������������������� ���� �����
���GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��LQZHVW\F\MQH � ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� ���

������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� �����

5$=(0��=$'$1,$��=�=$.5(68�$'0,1,675$&-,�5= '2:(-���
=/(&21(�*0,1,(

2*Ïà(0��'2&+2'<��*0,1<
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%� ��'2&+2'<��32:,$78
=$'$1,$��:à$61(��32:,$78

��� �52/1,&7:2��,��à2:,(&7:2 ������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

����� �,QVSHNFMD�:HWHU\QDU\MQD���RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�
EDQNRZ\P ������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

��� �/( 1,&7:2 ������������������������ � �������������������� � �������������������� ����������������������� � ����
����� 1DG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q D ������������������������ � �������������������� � �������������������� ����������������������� � ����

����QDG]yU�QDG�QLHSD VWZRZ �JRVSRGDUN �OH Q ���GRWDFMD�FHORZD�
]�EXG HWX�SD VWZD ������������������������ � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

����F]\QV]�G]LHU DZQ\�]�.yá�àRZLHFNLFK ������������������������� � �������������������� � �������������������� ����������������������� � �����

��� �75$163257��,��à &=12 û ���������������������� � �������������������� �������������������� ��������������������� ���� �����

����� �'URJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�� ���������������������� � �������������������� �������������������� ��������������������� ���� �����
��� URGNL�]�.66(�����XO��&LHOPLFND���6WUHIRZD ���������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�RWU]\PDQD�
���QD�ILQDQV��]DG��LQZHVW��SQ���%XGRZD�XO�7LVFKQHUD
���Z�FHQWUXP�PLDVWD�7\FK\� � ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���
�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�QD
��GRILQDQV��]DG��LQZHVW��SQ���3U]HEXGRZD�GURJL�NUDMRZHM�
��QU���L����*GD VN���&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\� � ��������������������� � �������������������� �������������������� � �������������������� ��� ���

��� *2632'$5.$�0,(6=.$1,2:$� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����

����� �*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
������� URGNyZ�X]\VNDQ\FK�]�JRVSRGDURZDQLD
���QLHUXFKRPR FLDPL�6NDUEX�3D VWZD��GR�����U������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
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��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����

����� �2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM����ZSá\Z\�
]D�PDWHULDá\�]X \WH�GR�UHSURGXNFML�PDS��LWS� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����

����� 1DG]yU�%XGRZODQ\�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�UDFKXQNX�
EDQNRZ\P�,QVSHNWRUDWX ������������������������� � �������������������� � �������������������� ������������������������ � �����

��� �$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����
����� �8U] G\�PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����

��RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�EDQNRZ\P��3)2 L*:�
��3)*=*L.��L�LQQH� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����

���
�%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ������������������������ ����������������������� ����������������������� ���������������������� ����� �����

����� �.RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM�����RGVHWNL�
RG� URGNyZ�QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P ������������������������ ����������������������� ����������������������� ���������������������� ����� �����

��� �'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�
),=<&=1<&+�,�2'�,11<&+�-('1267(.�
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,�35$:1(- ��������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����

�����
�:Sá\Z\�]�LQQ\FK�RSáDW�VWDQRZL F\FK�GRFKRG\�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����
��RSáDW\�]ZL ]DQH�]�UHMHVWUDFM �VDPRFKRGyZ
��L�Z\GDZDQLHP�SUDZD�MD]G\ ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����

��RSáDW\�]D�NDUW\�Z GNDUVNLH� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����������������������� ����� ����

����� �8G]LDá�SRZLDWX�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK ��������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����
��XG]LDá�Z�SRG�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��������
���GR�����U�������� ��������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����
��XG]LDá�Z�SRG�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��������GR�
����U�������� � ��������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� ����� ���
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��� �5Ï 1(�52=/,&=(1,$ �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� ����

����� �&] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR���V]NROQLFWZR�SRQDGJLPQD]MDOQH �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����
Z�W\P�
���F] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML� �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����
��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�GRILQDQVRZDQLH
���UHPRQWyZ�PDMDF\FK�QD�FHOX�XVXQL FLH�]DJUR H �GOD�]GURZLD
���L�EH]SLHF]H VWZD�XF]QLyZ�L�SUDFRZQLNyZ�V]Nyá�L�SODFyZHN
���R ZLDWRZ\FK��=HVSyá�6]Nyá�6DPRFKRGRZ\FK���GDFK� ������������������������ � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �������
����Z�����U�����QD�GRILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�DGDSWDFML
���SRPLHV]F]H �V]NROQ\FK�QD�JDELQHW\�SURILODNW\F]QH�
��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�GRILQDQVRZDQLH
���NRV]WyZ�RGSUDZ�GOD�QDXF]\FLHOL�]ZDOQLDQ\FK�Z�]ZL ]NX
���]�OLNZLGDFM �RGG]LDáyZ�OXE�]PLDQ �SODQX�QDXF]DQLD � ��������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ���
��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�GRILQDQVRZDQLH
���]DGD �]ZL ]DQ\FK�]�SURZDG]HQLHP�V]NRá\�DUW\VW\F]QHM � ��������������������� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ���

����� �8]XSHáQLHQLH�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU]��WHU\W� � ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���
���Z�W\P�
��� URGNL�QD�]DG��LQZHVW\F\MQH�SQ���%XGRZD�á F]QLND
���GURJRZHJR�SRPL G]\�XO��6WU]HOHFN �L�XO��7DUJLHOD
���Z�7\FKDFK� � ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���
��� URGNL�]�UH]HUZ\�VXEZHQFML�RJyOQHM�QD�X]XSHáQLHQLH
���GRFKRGyZ���Z�]Z��]H�]PLDQ �ILQDQVRZDQLD�URG]LQ
���]DVW SF]\FK � ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���
��� URGNL�]�UH]HUZ\�VXEZHQFML�RJyOQHM�QD�X]XSHáQLHQLH
���GRFKRGyZ���Z�]Z��]H�]PLDQ �ILQDQVRZDQLD�GRPyZ
���SRPRF\�VSRáHF]QHM � ��������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ���

����� �&] ü�Z\UyZQDZF]D�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ ���������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

�����
�&] ü�GURJRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ
�L�ZRMHZyG]WZ ��������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
���Z�W\P�
���F] ü�GURJRZD�VXEZHQFML ��������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
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��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�]DG��LQZHVW\F\MQH
���SQ���%XGRZD�ZLDGXNWX�GURJRZHJR�QDG�XO��6LNRUVNLHJR
���Z�7\FKDFK�Z�FL JX�GURJL�NUDMRZHM�QU��� ��������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

��� �2 :,$7$�,�:<&+2:$1,(
��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����

�Z�W\P�
��RGSáDWQR ü�Z\FKRZDQNyZ�LQWHUQDWX�626:�]D
��Z\ \ZLHQLH�L�LQQH�ZSá\Z\ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����

���RGVHWNL�EDQNRZH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
��ZSáDWD�]H� URGND�VSHFMDOQHJR��Z�]ZL ]NX�]�OLNZLGDFM
�� URGND�VSHFMDOQHJR� � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ���������������������� � ���

��GRW�FHORZD�QD�VW\SHQGLD�GOD�PáRG]LH \�ZLHMVNLHM�Z�UDPDFK�
��SURJUDPX�Z\UyZQ\ZDQLD�V]DQV�HGXNDF\MQ\FK�XF]QLyZ�
��]�WHUHQyZ�ZLHMVNLFK��Z�����U��QD�VILQDQV�]DNáDGRZHJR�
��IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ
��L�UHQFLVWyZ�L�]D�XF]QLRZVNLH�SUDNW\NL�]DZRGRZH� ���������������������� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ���
�� URGNL�]�0(1L6�QD�GRILQDQV�]DG��LQZHVW\F\MQHJR�SQ�
���%XGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR���� � ��������������������� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ���
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�ELH � ������������������������ � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���� �����

��� 6=.2/1,&7:2��:< 6=( ������������������������ � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ���

�����
3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���]ZURW�QLHZ\NRU]\VWDQHM�GRWDFML�]D�URN�
SRSU]HGQL ������������������������ � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ���

��� �2&+521$�='52:,$ ����������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����

����� 6]SLWDOH�RJyOQH� ����������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
���GRW��FHORZD�QD�UHDOL]DFM �]DG��ELH F\FK�SURZDG]RQ\FK�
���Z�UDPDFK�SURJUDPX�G]LDáD �RVáRQRZ\FK�L�UHVWUXNWXU\]DFML�
���Z�RFKURQLH�]GURZLD���GOD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�� ����������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
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�*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL���DNWXDOL]DFMD�RSáDW�
]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD��RSHUDW\�
V]DFXQNRZH��L�Z\SáDWD�RGV]NRGRZD �]�W\WXáX�]DM FLD�SU]H]�
6NDUE�3D VWZD�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZHM�SRG�GURJL�SXEOLF]QH���
GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����

����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM���GRWDFMD�
�����������������������������������FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

����� �3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���GRWDFMD�FHORZD
�����������������������������������������������]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����

����� �2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���GRWDFMD�FHORZD
�����������������������������������������������]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

����� �1DG]yU�EXGRZODQ\���GRW��FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
Z�W\P�
����GRWDFMD�QD��G]LDáDOQR ü�ELH F ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
����GRWDFMD�QD�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH ������������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

��� �$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$���GRW��FHO��]�EXG ��SD VWZD ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����

����� �8U] G\�ZRMHZyG]NLH��2E\ZDWHOVWZR��]PLDQD�LPLRQ�L�QD]ZLVN��
ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH�QLHUXFKRPR FL�6NDUEX�3D VWZD� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����

����� �.RPLVMH�SRERURZH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����
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�%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����

����� �.RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM���GRWDFMD
�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� �����

����� 2EURQD�F\ZLOQD���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

��� �2&+521$�='52:,$ ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ���� ����

����� 6NáDGNL�QD�XEH]S�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�QLH�
REM W\FK�RERZL ]NLHP�XEH]S�]GURZRWQHJR����GRWDFMD�FHORZD
�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ���� ����
��Z�W\P�
������2 URGHN�6]NROQR���:\FKRZDZF]\ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���� ����
������2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK�� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����
������3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\ ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ���� ����

���
���

�3202&��632à(&=1$
32=267$à(�=$'��:�=$.5(6,(�32/,7��632à(&=1(- ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� ����

����� 2 URGNL�ZVSDUFLD��� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\��
XO��1RZRNR FLHOQD���������GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����

� �� � �

����G]LDáDOQR ü�ELH FD ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
����UHPRQW��Z�]ZLD]NX�]�XUXFKRPLHQLHP�QRZ\FK�PLHMVF� � ��������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ���
����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH � ��������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ���

�����

ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�
L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR�����VWUD �SR DUQD������
GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM � ZLDGF]H �
URG]LQQ\FK � ��������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ���

�����
=DVLáNL�URG]LQQH��SLHO JQDF\MQH�L�Z\FKRZDZF]H�����VWUD �SR DUQD���
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD� ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����
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����� =HVSRá\�GR�VSUDZ�RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F
���3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL
����Z�7\FKDFK ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH
���3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL
����Z�7\FKDFK� � ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ���
��SDUW\F\SDFMD�SRZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR�
��Z�XWU]\PDQLX�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD
��R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK����GRWDFMD
��RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD ����������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����

����� 3RZLDWRZH�XU] G\�SUDF\����GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���� ����

Z�W\P�
���GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��ELH FH ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���� ����
���GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��LQZHVW\F\MQH ������������������������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �������
���GRWDFMH�]�)XQGXV]\�FHORZ\FK�QD�]DG��LQZHVW\F\MQH ����������������������� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����
���GRWDFMH�FHORZH�]�LQQ\FK�JPLQ�L�SRZLDWyZ�QD�]DG��ELH FH ����������������������� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����

�������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� �����

������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� ��������2*Ïà(0��'2&+2'<��

5$=(0��=$'$1,$�=�=$.5(68�$'0,1,675$&-,�5= '2:(-�
:<.21<:$1(�35=(=�32:,$7

2*Ïà(0��'2&+2'<��32:,$78
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� 	 � �� �� � �
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�
� ! " #

�
� ! $ #

% � � � & ' ( )

=DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\�L�SRZLDWX

* + * 52/1,&7:2��,��à2:,(&7:2���JPLQD ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� , ,- . , /- /
0 % 0 $ 0 ,]E\�UROQLF]H���VNáDGNL�QDOH QH� O VNLHM�,]ELH�5ROQLF]HM�Z�.�FDFK�L�LQQH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ) )1 2 ) (1 (
* 3 * /( 1,&7:2���SRZLDW ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� + * *- * % 0 01 0

0 4 0 0 4 1DG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q �������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 01 05
6 * * +$1'(/���JPLQD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . *- 7 % 0 81 $

" 0 0 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 01 8 % 0 81 $
���0LHMVNL�=DU] G�7DUJRZLVN���&,*�RG�NZLHWQLD���U� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 % 1 4 % 0 81 %
����Z\GDWNL�ELH FH�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 % 1 ( % 0  1 2
����������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ( ) )1 %
����������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 $ ) 81 8
�����������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 8 81 (
����������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ) 41 $
����������LQQH�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 2 ( (1 $
����������HQHUJLD� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� (  1 8 ) % 1 2
����������UHPRQW�]DGDV]H �UDGLRZ ]áD�L�LQQH�QD�WDUJRZLVNX�SU]\�DO�%LHOVNLHM � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 4 21 " 5
����������SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) % 2 $ %
����������Z\FLQND�L�QDVDG]HQLH�GU]HZ�SU]\�DO��%LHOVNLHM� � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 2 5
����������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2  1 0 % 0 21 8
����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ��������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������  )1 $ 8 4
�����QRZH�SXQNW\�KDQGORZH�QLHWUZDOH�]ZL ]DQ\FK�]�JUXQWHP�QD�WHUHQLH�
������WDUJRZLVND�&HQWUXP�7\VNLH�+DOH�7DUJRZH�RUD]�]DáR HQLH�LQVWDODFML�
������HOHNWU\F]QHM

� �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� ( "1 ( 5

�����UR]EXGRZD�ZHQW\ODFML�QD�KDOL�WDUJRZHM�SU]\�DO�3LáVXGVNLHJR � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� ) % 1 $ 5
�����PRGHUQL]DFMD�SODFX�WDUJRZHJR�&,* � �������������������� � ������������������ ���������������������� � �������������������� 01 0 5
�����]DNXS\���NRPSXWHU\]DFMD�L�LQQH � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� ) 21 0 59
���NRV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� $  1 % 2 $1 )
���UHPRQW�GDFKX�Z�&HQWUXP�,QLFMDW\Z�*RVSRGDUF]\FK � �������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� 8 41 4 5
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% � � � & ' ( )
���UHPRQW�ZHM ü�GR�KDOL�JáyZQHM�&HQWUXP�,QLFMDW\Z�*RVSRGDUF]\FK � �������������������� � ������������������ ���������������������� � �������������������� 01 0 5

6 6 * +27(/(��,��5(67$85$&-(����JPLQD ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� � 0
" " 0 2 " �+RWHO�7<&+<���RG�P�FD�9,�����U��GR�P�FD�9,�����U� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 0

� * * 75$163257��,���à &=12 û���JPLQD�L�SRZLDW ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� , *- � . �- �

5
����*PLQD ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� , /- 3 , .- +
����3RZLDW �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� � /- � + * �- �

 0 0 0 8 /RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\����0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML���]DNáDG�EXG �JPLQ\ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 )1 ) ) "1 %

���Z\GDWNL�ELH FH���GRWDFMH�SU]HGPLRWRZH�GR� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 )1 ) ) "1 8
��������SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�]H� U�JPLQ\�7\FK\� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� % 0 01 0 ) $1 "
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�������XWU]\PDQLD�����SU]\VWDQNyZ�DXWREXVRZ\FK������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0  )1 $
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 � �

��������SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�]H� URGNyZ�]�GRWDFML�]�JPLQ\�0LNRáyZ���SRUR]XP� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 $1 " 2 )1 %
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�
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& � � � � � � � 	

���GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD�����]DNXS�ZLDW�SU]\VWDQNRZ\FK��]HVWDZyZ�
����������������������������������������������NRPSXWHURZ\FK�L�LQQH��

���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 $ 41 (

8WU]\PDQLH�GUyJ�Z�PLH FLH ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� � ,- � + * �- *
 0 0 % " 'URJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX� �������������������� �������������������� ������������������� ��������������������  (1  % 0  1 $
 0 0 %  'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������  21 8 2 21 %

.RV]W\�XWU]\PDQLD�0=8L0�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 % 2 21 )

���Z\GDWNL�ELH FH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 4 % 0 % 1 4
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 4 % 0 % 1 2
������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 0 % 0 01 (
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH� ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % 01  
������RGSLV�QD�IXQ� Z�VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 2 )1  
������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ) 21 2 % 8 41 "
������HQHUJLD���� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 0 % %  1 2
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 $ 2  1 (
���]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���NRPSXWHU\��RSURJUDPRZDQLH��NVHURNRSLDUND�L�LQQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 41 ) 8  1 "
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% � � � & ' ( )
=DNUHV�]DGD ���
����Z\GDWNL�ELH FH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . .- + + + �- /

 0 0 %  ������������������JPLQD� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % % 81 2
 0 0 % " ������������������SRZLDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 ( % % $1 0

��UHPRQW\�L�ELH FH�XWU]\PDQLH�GUyJ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . .- � . 6- ,
�������JPLQQ\FK �������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 2 $1 %
�������SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 8 2 (1 (
���XWU]\PDQLH�]LHOHQL�Z�SDVDFK�GURJRZ\FK� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� . .- . % 4 (1 2
�������JPLQQ\FK ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % " )1 4
�������SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) % % % 1 %
��OHWQLH�L��]LPRZH�XWU]\PDQLH�GUyJ�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . ,- � + � �- /
�������JPLQQ\FK ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 % 8  1 2
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� � % 0 01 0 5
� � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



	 � 2 21 2 5

�������SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 % % 4 )1 "
� � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � % 0 01 0 5

� � � �  � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �



� � 2 (1 2 5
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���EXGRZD�L�PRGHUQL]DFMD�GUyJ �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� 7 �- * . �- �

 0 0 %  ����D���JPLQD� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 7 + - * , 7- �

��EXGRZD�GUyJ�Z�G]�&]XáyZ��XO�-D PLQyZ��XO�0DJQROLL����U���XO� O VND� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % (  
��EXGRZD�XO�'RáRZHM�RG�XO�6NRZURQNyZ�GR�SRá F]HQLD�]�XO�*LOyZ�
���ZUD]�]�XO�6LNRUHN�

���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� (1 2 % 4 $1 2
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��PRGHUQL]DFMD�XO��5\EQHM� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� % % 1 " % " 0
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��EXGRZD�3ODFX�2JyOQRPLHMVNLHJR�SU]\�:LHORIXQNF\MQ\P�%XG\QNX�
��8VáXJRZ\P�QD�R ��%DOELQD��

� �������������������� � ������������������ �������������������� �������������������� " 41 2 5

� � " � � # �� �� 
 � � �� � � �
$ � � " � � � " � � � � % � � & � � " � 
 � � � � ' � � � � ' � � � � % � ( � # � � 
 � � � � � � � 	 ) � � � �� � % $ * � + � * � * � + � * �

�
� � % 0 01 0 5

$ � � " � � 	 � � 
 � � $ � & � � � * � � � � * � �
�

& � 4 (1 " 5
��PRGHUQL]DFMD�XO�0\ OLZVNLHM ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� , �

�
, % % 81 $

� �� � �� � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � �



� � % 81 " 9
��EXGRZD�SDUNLQJX�ZUD]�]�GURJ �PDQHZURZ �GOD�]HVSRáX�PLHV]NDQLRZHJR
���SU]\�XO�:LWRVD���/�,�

� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ( % 1 ) 5

��EXGRZD�]DWRN�DXWREXVRZ\FK�SU]\�XO�.DWRZLFNLHM� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 0 4 41  
��PRGHUQL]DFMD�XO�6RVQRZHM � �������������������� � ������������������ ��������������������� ���������������������� $1  5
��EXGRZD�XO�8F]QLRZVNLHM���Z\NXS�JUXQWyZ � �������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� �

�
- 9
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 0 0 % " ����E���SRZLDW� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 7 .- 3 . .- 7

5
��EXGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�SRPL G]\�XO�6WU]HOHFN �L�XO�7DUJLHOD ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 2 8  )1 (

� � " � � # �� �� 
 � � �� � � �
$ � � " � � � 
 � � � �� � % � $ * � � � � � * � � � � �

�
� � % 0 01 0 5

$ � � " � � 	 � � 
 � � & � � & � �
�

* + � & � & � ' � � ' * � � ' � � ' & � � � �
�

� � 2 )1 8 $ % "1 2
��SU]HEXGRZD�GURJL�NUDMRZHM�QU���L����*GD VN�&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\ � �������������������� � ������������������ �������������������� ����������������������  1 % 5� � " � � # �� �� 
 � � �� � � �

$ � � " � � � � � � � � � % 
 � � �  � & � � " � 
 � � ' � � � � % � ' �  � �� � �� �  � � � + � & ' � $ 01 0 5
$ � � " � � 	 � � 
 � � � & * � * + * + � � *

�
� � 4 81 $ 5

��EXGRZD�XO��NV�7LVFKQHUD�Z�FHQWUXP�P�7\FK\ ��������������������� � ������������������ �������������������� ��������������������� 4 21 " 4 4 (1 $
� � " � � # �� �� 
 � � �� � � �

$ � � " � � � " � � � � % � � � � " � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � �
�

� � % 0 01 0 5
$ � � " � �  	 �� 	 � � * � � + � � � � � � �

�
& & % (1 ( 5

��PRGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD��URQGR��XOLF�6LNRUVNLHJR�L�$UPLL�.UDMRZHM � �������������������� � ������������������ ��������������������� ���������������������� % $1 0 5

/ * * *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$����JPLQD ������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . 3- 3 7 �- 3

( 0 0 0 % 0LHMVNL�=DU] G�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK���]DNáDG�EXG HWRZ\ ��������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� 2 $1 ( % 8 %
���GRWDFMH�SU]HGPLRWRZH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % $ 0

�����LQZHQWDU\]DFMD�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK
�������ZJ�VWDZNL��SODQ��������]á�Pð���Z\NRQDQLH��������]á�Pð

���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 21 (

�����UHPRQW�NRPXQDOQ\FK�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�
������ZJ�VWDZNL��SODQ��������]á�Pð���Z\NRQDQLH��������]á�Pð

��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 4 0 (1 0

�����UHPRQW\�ORNDOL�NRPXQDOQ\FK�]DMPRZDQ\FK�SU]H]�SODFyZNL�
�����VáX E\�]GURZLD���ZJ�VWDZNL��SODQ���������]á�Pð���Z\NRQDQLH���������]á�Pð

��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 4 01 0

����GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD� ���������������������� � ������������������ ��������������������� ���������������������   1 8 $ 4 $1 2
����DGDSWDFMD�SRPLHV]F]H �GOD�SRWU]HE�:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 5
����SU]HEXGRZD�EXG\QNX�SR�E\á\P�LQWHUQDFLH�=HVSRáX�6]Nyá�QU���
����SU]\�XO�%URZDURZHM�QD�ORNDOH�VRFMDOQH

� �������������������� � ������������������ ��������������������� ���������������������� $ 41 ) 5

( 0 0 0 8 5y QH�MHGQRVWNL�REVáXJL�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 )1 2 )  1 2
UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH�]�3+8��7URJX]����]DOHJáR FL��F]\QV]RZH��RG]\VNDQH�QD��������������������������������������������������
GURG]H�V GRZHM��
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( 0 0 0 " *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ) "1 ) $ 01  

���RSáDW\�]D�Z\á F]HQLH�WHUHQyZ�]�SURG�UROQHM ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 "
���]ZURW�ZSáDW\�]D�ORNDO� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
���SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�QD�U]HF]�LQQ\FK�JPLQ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ 2 21 2 $ $ 21 2
���RSáDW\�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0   
���Z\SáDWD�RGV]NRGRZD �]D�JUXQW\�SU]HM WH�QD�U]HF]�JPLQ\ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) " $1 0
��NRV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR�]JRGQLH�]�Z\URNLHP�L�LQQH � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 2 )1 8 5
��NRV]W\�]DVW SVWZD�SURFHVRZHJR � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� ) "1  5
��RGV]NRGRZDQLH�QD�U]HF]�6SyáNL� UyGPLH FLH���F]\QV]�]D�G]LHU DZ ��LQQH ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���Z\NXS\�JUXQWyZ�L�QLHUXFKRPR FL���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ( )1 ( 4 41 8

( 0 0 4 % 7RZDU]\VWZD�EXGRZQLFWZD�VSRáHF]QHJR���XG]LDá�JPLQ\�Z��77%6�6S�]�R�R��
��Z\GDWHN�PDM WNRZ\���EXGRZD�PLHV]ND �������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 (

5
( 0 0 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ) 41 ( 4 % 1 "5

��RGV]NRGRZDQLH�]D�QLHZ\NRQDQLH�HNVPLV\MQ\FK�RU]HF]H �V GRZ\FK��� � �������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % "1 8 5
��RSUDFRZDQLH�VWXGLXP�RSáDFDOQR FL�L�SURMHNWX�GOD�]DVWRVRZDQLD�SRPS\�
��FLHSáD�Z�EXG�PLHV]NDOQ\FK�SU]\�XO�.DWRZLFNLHM�DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0=%0

� �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 81 ) 5

��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ) 41 2 4 % 1 4
������X]EURMHQLH�WHUHQX�SRG�EXGRZQLFWZR�PLHV]NDQLRZH�QD�RV��%DOELQD� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ) 41 2 " 41  

� � " � � # �� �� 
 � � �� � � �
$ � � � " 	 � � � � � % � � �  � & � � " � 
 � � � � � 
 � � �� � � � �  � * � � & � �

�
& � � � � � � � + � � � � � � + � � � � � � '

�
* � % 0 01 0 % ( 01 4

$ � � " � �  	 �� 	 � � � � � � " 
 � � � � 	 � � " � � � " 	 � � � � � 	 � � � � � � � � ' * '
�

� � � & � � � � ' � � � � � � + * � � �
�

* � 8 81 4 % % 1  
������SURJUDP�RJUDQLF]HQLD�NRV]WyZ�FLHSáD�Z�EXG\QNDFK�NRPXQDOQ\FK �������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

/ + * '=,$à$/12 û�86à8*2:$���JPLQD�L�SRZLDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . 7- * . 3- .

���*PLQD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . 3- . , /- ,
( % 0 0 $ �3UDFRZQLD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�L�$UFKLWHNWXU\� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 " 2 01 "

���Z\GDWNL�ELH FH�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 " ) 21 )
����������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 4 ) 21 8
����������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� 2  1 % ) (1 )
�����������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % $1 $
����������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 2 $1 2
����������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 2 % 0 01 %
����������HQHUJLD � �������������������� ����������������������� � ������������������ � �������������������� 5 5
����������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) )  1 )
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS�SURJUDPyZ�NRPSXWHURZ\FK�L�LQQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 4 81 "

( % 0 0 8 3ODQ\�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� )  1 ( % $ $1 "
�NRQNXUV�DUFKLWHNWRQLF]QR�XUEDQLVW\F]Q\�QD�]HVSyá�]DEXGRZ\�PLHV]N��
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% � � � & ' ( )
( % 0 % 8 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ( 81 " " % 1 85

���NRPXQDOL]DFMD�PLHQLD�L�SUDFH�JHRGH]\MQH�GOD�ELH F\FK�SRWU]HE�8U] GX ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� " (1 $ 8 (1 8
���RSUDFRZ�JHRGH]\MQH��NDUWRJUDILF]QH��Z\FHQD�ORNDOL�L�G]LDáHN
����SU]H]QDF]RQ\FK�GR�]E\FLD��RGGDQLD�Z�]DU] G��X \WNRZDQLH�L�G]LHU DZ �
����RSáDW\�QRWDULDOQH�L�V GRZH

��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ( "1 2 " % 1  

( % 0 $ " &PHQWDU]H ���������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ) (1 $ $ 0 $1 2
���&PHQWDU]�.RPXQDOQ\�Z�:DUWRJáRZFX��
�������DGPLQLVWURZDQLH�L�]DU] G]DQLH�FPHQWDU]HP ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 21 ( % 0 % 1 $
�������]DNXS�DJUHJDWyZ���0=7 � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
�������ZLHUFHQLD�JHRORJLF]QH� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���&PHQWDU]�.RPXQDOQ\�SU]\�XO�%DUZQHM���XWU]\PDQLH���0=7 ����������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������� ) "1 8 % 0 2 (
�������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� 2 % 1 8 5
�������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� 2 41 % 5
�������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
�������LQQH�RVRERZH ����������������������� ������������������������ ( $1 ) 5
�������HQHUJLD ����������������������� ������������������������� % 1 0 5
�������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� ) 81 8 5
���XWU]\PDQLH�PLHMVF�SDPL FL�QDURGRZHM ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 01 05

( % 0 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���QDOH QR FL�]DV G]RQH�Z\URNLHP�V GX ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

����3RZLDW ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� . �- . + * ,- /5
( % 0 % 4 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2  1 2 % 0 )1 (

���Z\GDWNL�ELH FH�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2  1 ( % 0 41 (
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ( 2 )1 8
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 % % 0 41  
���WU]\QDVWND�L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 "1 ( % 0 )1 )
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 "1  
��UHPRQW\ � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 2 21 2 5
��HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ( % 1 )
��]DNXS�Z\SRVD HQLD�ELXURZHJR � �������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� $ (1  5
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 41  (  1 4

���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���PRGHUQL]DFMD�L�DGDSWDFMD�SRPLHV]F]H �Z�EXG\QNX�
����8U] GX�0LDVWD�GR�SU]HFKRZ\ZDQLD�SD VWZRZHJR�]DVREX�JHRGH]\MQHJR�
����L�NDUWRJUDILF]QHJR

� �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
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% � � � & ' ( )
/ 6 * $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$����JPLQD�L�SRZLDW ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� . ,- / + * 3- 6

�

����*PLQD ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� . ,- 6 + * + - .
( " 0 4 4 5DG\�PLDVW ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2  1 ) % 0 $1 2

��GLHW\�UDGQ\FK ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 $ % 0 $1 0
��Z\GDWNL�U]HF]RZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 $1 % % % 41  
��5DG\�2VLHGORZH ��������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 ( 2 )1 2
��5DGD�2VLHGOD�&]XáyZ���GRGDWNRZH� URGNL�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]X \FLD�
���HQHUJLL�FLHSOQHM�L�SRGJU]DQLD�ZRG\

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5

��Z\ERU\�GR�MHGQRVWHN�SRPRFQLF]\FK�JPLQ\ � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 8 )1 2 5
( " 0 4 $ 8U] G\�PLDVW ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 )1 2 % 0 % 1 )

���Z\GDWNL�ELH FH�8U] GX ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 21 " 2 21 )
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 ) 2 )1 8
������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 % 2 21  
�������WU]\QDVWD�SHQVMD����SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0  1 2
������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 (
�������LQQH�RVRERZH�� � �� � �

�
��
�

 � � � � �� � �
�

� 	 �

 � � � ���������������������� ����������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 $ " 2

������UHPRQW\� ��������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 "  41 4
� � � � � � � � � � � � � � � � � �
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 5
������HQHUJLD� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 2 (1 )
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 % % % % 1 )
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 01 4 %  81 8
��������NRPSXWHU\]DFMD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % ) 21 8
��������DGDSWDFMD�L�SU]HEXGRZD�SRGFLHQL�8U] GX�0LDVWD�
���������]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�%LXUR�2EVáXJL�.OLHQWD���SURMHNW

� �������������������� � ������������������ ��������������������� ���������������������� % $1 $ 5

��������]DNXS�PRQLWRULQJX�VDOL�VHV\MQHM � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 2 21 2
5

���*PLQQH�&HQWUXP�,QIRUPDFML�
�������3URJUDP�$NW\ZL]DFML�=DZRGRZHM�$EVROZHQWyZ��3LHUZV]D�3UDFD� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21  % $1 (

( " 0 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ) 21  % 0 01 %
����VNáDGNL�F]áRQNRZVNLH�]�W\WXáX�SU]\QDOH QR FL�PLDVWD�GR�]ZL ]NyZ�L�RUJDQL]DFML ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 8 2 )1 2
����RSáDW\�EDQNRZH� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� $ % 1 8 $ 81  
����RSUDFRZDQLD�UR]ZRMRZH������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� 01 0 01 0
����G]LDáDOQR ü�LQIRUPDF\MQD�JPLQ\�L�SURPRFMD�PLDVWD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 41 % % % )1 "
����5HJLRQDOQD�.RQIHUHQFMD��7\FK\�(QHUJLD�2V]F] GQR ü� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
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� ! " #

�
� ! $ #

% � � � & ' ( )
����3RZLDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . .- . + * /- /

( " 0 4 $ 8U] G\�PLDVW����������������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 2 % 0 (1 (
� � 	 " � � � � 	 � � � � � � % �

�
� � � � 	 " � � � � 	 � � � �� �  �

�
� � � �� �� � ' � �� � � � � �

�
� 	 " � � � � � " � � % �

�� � � � 	 " � � � � � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � $ � 	 � �� � � 	 � ��
�

� � � � � 
 �
�

� � 	 � � � � � 
 � � � �

��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 )1 4
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 )1 %
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 81 4
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % $1 %
��HQHUJLD� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 2 ( )1 4
��UHPRQW\� � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 2 21 ( 5
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 % % 0 % 1 )

/ 6 7 %(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�35=(&,:32 $52:$�����JPLQD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . ,- � + * 7- +

( " 8 % 8 2EURQD�F\ZLOQD���]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�SU]H]�:\G]LDá�=DU] G]DQLD�.U\]\VRZHJR��
2FKURQ\�/XGQR FL��6SUDZ�2EURQQ\FK�L�3LRQ�2FKURQ\ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 8 ) 21  
P�LQ��]DNXS�LQZHVW\F\MQ\�VWDFML�PHWHRURORJLF]QHM � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5

( " 8 %  �6WUD �0LHMVND� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 $ % 0 "1  
���Z\GDWNL�ELH FH� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 $ % 0 81 )5 5
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 ) % 0 81 $
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 8 % 0 81 8
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH��� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 4 01 %
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 "1 %
��HQHUJLD� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2  1 ( ) 41 (
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 "1  % 0 $1 0
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH��]DNXS�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�L�LQQH � �������������������� � ������������������ ���������������������� ��������������������� 2 )1 $ 5

( " 8 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������   1   % 1 %
��3URJUDP��%H]SLHF]QH�7\FK\� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� )  1 4 4 $1 $
��UDGDURZ\�V\VWHP�NRQWUROL�SU GNR FL�SRMD]GyZ� � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� " )1 8 5
�����WU]\PLHVL F]QD�G]LHU DZD ���������������������� ���������������������� " 41 0 5
�����]DNXS�PDWHULDáyZ�GR�REVáXJL�XU] G]HQLD ����������������������� ����������������������� 2 01 " 5

/ 6 7 %(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�35=(&,:32 $52:$�����SRZLDW ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� � *- *
( " 8 0 " .RPHQG\�SRZLDWRZH�3ROLFML ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

��VáX ED�SDWURORZD�L�LQQH ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ��������������������
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���GRWDFMD�GOD�.�:RM�3ROLFML���]DNXS�VDPRFKRGyZ�GOD�
��������������������������������������������������������������������������.03�Z�7\FKDFK�

���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������� 9 

�
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/ 6 �

� � � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � � 	 
 � � � � 
 � � � � � � � 
 � �
� � � � � � � � 	 � � � � � �� � �� � � � � � �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . /- � + * 3- *

( "  8 ( 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L��QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK���JPLQD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 41 8 2 41 %
��SURZL]MD�]D�SRELHUDQLH�RSáDW�WDUJRZ\FK��
���6�3���7\V]DQND�����WDUJRZLVNR�SU]\�XO��6DGRZHM�

��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ) (1 $ % 0 % 1 (

��Z\GDWNL�ELH FH�]ZL ]DQH�]�SRERUHP�SRGDWNyZ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 (1 4 2 41 8
��SURZL]MD�]D�SREyU�SRGDWNX�RG�SRVLDGDQLD�SVyZ� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

�  � � � �
�

 � � �  �  � � � �  � � � � � � ! � � 5
( "  8 ( 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK���SRZLDW ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 % 0  1  

��Z\NRQDQLH�L�]áRPRZDQLH�WDEOLF�UHMHVWUDF\MQ\FK��Z\N�SUDZ�MD]G\�L�LQQH
/ 6 / 2%6à8*$�'à8*8��38%/,&=1(*2����JPLQD �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� � �- * 7 /- 3

( " ( 0 4 2EVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ) % 1 0 8 (1 4

5
���RGVHWNL�RG�NUHG\WX�]DFL JQL WHJR�QD�EXGRZ �=HVSRáX�6]Nyá�
���0XQLF\SDOQ\FK� � � � � �

�
� " �  � �  � � �

�
� � � � � " � �  �� � � � � � �� � � ! �� # � "� �

��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

���RGVHWNL�RG�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�QD�EXGRZ �HNUDQyZ�DNXVW\F]Q\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % (1 8 % 81 2
���RGVHWNL�RG�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�QD�PRGHUQ�WHFKQ�XU] G]H �]E�3DSURFDQ\� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ������������������������ $ % 1 0 $ "1 "
���RGVHWNL�RG�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�QD�UHDOL]DFM �NRPSOHNVRZHJR�SURJUDPX�
���]PLHU]DM FHJR�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]��SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD�L�LQQH
���NRV]W\

���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� 8 21 2 % $ 81 (

���RGVHWNL�RG�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�QD�G]LDáDQLD�HQHUJRRV]F] GQH
���Z�EXG\QNX�63�1U���Z�:LONRZ\MDFK

����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������  $1 ) $ $1 )

���RGVHWNL�RG�REOLJDFML�NRPXQDOQ\FK�L�LQQH�NRV]W\ �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 41 8  (1 "
���RGVHWNL�RG�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�QD�X]EURMHQLH�WHUHQyZ�SRG�EXGRZQLFWZR�
���PLHV]NDQLRZH�QD�RV��%DOELQD�

� �������������������� ����������������������� � ������������������ � �������������������� 5 5

���RGVHWNL�RG�NUHG\WX�]DFL JQL WHJR�QD�X]EURMHQLH�WHUHQyZ�SRG�EXGRZQLFWZR�
���PLHV]NDQLRZH�QD�RV��%DOELQD��

� �������������������� ��������������������� � ������������������ � �������������������� 5 5

���RGVHWNL�RG�SR \F]NL�]DFL JQL WHM�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPX�RJUDQLF]HQLD�
���NRV]WyZ�FLHSáD�Z�EXG\QNDFK�NRPXQDOQ\FK

� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ) 81 ( 5

( " ( 0 8 5R]OLF]HQLD�]�W\WXáX�SRU F]H � �������������������� ���������������������� ��������������������� � �������������������� 01 0 5
���SRU F]HQLH�ILQDQVRZH�GOD�%DQNX�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�]�W\WXáX�NUHG\WX�
���]DFL JQL WHJR�SU]H]�77%6

���������������������� ���������������������� � �������������������� 01 0 5

��SRU F]HQLH�ILQDQVRZH�GOD�%DQNX�2FKURQ\� URGRZLVND�Z�.DWRZLFDFK�]�W\WXáX�
��SR \F]NL�]DFL JQL WHM�SU]H]�3.0�6S�]�R�R��QD�]DNXS�DXWREXVyZ�

� ������������������ ��������������������� � �������������������� 01 0 5
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/ 6 , 5Ï 1(��52=/,&=(1,$�����JPLQD�L�SRZLDW � �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 6 �- . �5

���*PLQD � �������������������� �������������������� �������������������� ������������������������ *- * �

( " ) % 8 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������������ 41 $ 5
���� ZLDGF]HQLD�SLHQL QH�GOD� RáQLHU]\�UH]HUZ\�RGE\ZDM F\FK�üZLF]�ZRMVNRZH�

( " ) % ) 5H]HUZ\�RJyOQH�L�FHORZH � �������������������� �������������������� �������������������� � �������������������� 01 0 5
��UH]HUZD�RJyOQD � �������������������� �������������������� �������������������� � �������������������� 5
��UH]HUZD�FHORZD�QD�RSUDFRZDQLH�]Dá F]QLNyZ�GR�ZQLRVNyZ�
��R�ZVSyáILQDQVRZDQLH�UHDOL]DFML�]DGD �]�IXQGXV]\�]HZQ WU]Q\FK

� �������������������� ��������������������� ���������������������� � �������������������� 5

��UH]HUZD�FHORZD�QD�NRV]W\�G]LDáDOQR FL�MHGQRVWHN�SRPRFQLF]\FK�JPLQ\ � �������������������� ��������������������� ���������������������� � �������������������� 5
���3RZLDW � �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� + * *- *

�

( " ) $ 4 &] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ � �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 5
� � � � � � � �   � � � � � � � ! � � � � �� � � � � � � � �� � � �  # �  � � � �  � � � �  �� # � � �

� � � � ! � � � # � � ! �  ! � � � � �  � ! � � � � � � �  # �  � � � �  � � � �  �� # � � ! � � ! � � � # �

�  � � � � � � � � � � " � � �  �� � " � � � � �

, * +
, 6 7 2 :,$7$��,��:<&+2:$1,(�

('8.$&<-1$�23,(.$�:<&+2:$:&=$����JPLQD�L�SRZLDW ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ . /- 7 + * *- 6
� � � � � � � � � 	 �
 �
 � 	
  �
 � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . .- * . .- +

� � �� � � � � � 
 � � � � � � 	 � �
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . .- � . ,- +
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) 0 % % 8 0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 2 % 0 41  5

���G]LDáDOQR ü�ELH FD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 2 % 0 41 4
��������������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 0
��������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21  2 21 $
���������������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % % 41 (
��������������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
��������������LQQH�RVRERZH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ������������������������ 2 21  % 8 "1 8
��������������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ) (1 0
��������������]DVW SVWZR�SURFHVRZH ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
��������������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) % % 41 4
���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD����]DNXS�]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK�L�LQQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 4 $1  

) " 8 % 4 .RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \�V]NROQHM��D�WDN H�
V]NROHQLD�PáRG]LH \ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 " 2 "1 8

) " 8 % " 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QyZ � �������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� 4 41  5
VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ�Z�UDPDFK�SURMHNWX�SQ��5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�
V]DQV��=3255���GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�SRGVWDZLH�
SRUR]XPLHQLD

) 0 % 8 ( %LEOLRWHND�3HGDJRJLF]QD����GRWDFMD ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 05
) 0 % 8  'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL���Z�V]NRáDFK� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ( % 0 81 4

��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ( % 0 81 %
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 % % 0 01  
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
��RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 21 $
��Z\GDWNL�U]HF]RZH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 $ % 1 %

) 0 % 8  'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL���Z�SU]HGV]NRODFK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 0   1 2
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 41 0
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 $1 0 2 % 1 (
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
��RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 $1 8
��Z\GDWNL�U]HF]RZH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 81 %

) " 8 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 21 0
��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�
�����GR���U�����GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD��RG���U�EH]�QDXF]\FLHOL�SU]HGV]NROL�
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) 0 % 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2  1 2 % 4  1 0

� � � �
 ! �� 
 �  � � " � � � � � � � �  � � � � �  �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . *- � + * ,- 6
��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ���SU]HGV]NROD
����GR���U�����GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���UR]G]�������

���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5

��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ���V]NRá\�
����GR���U�����GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD��

��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % $ 01 %

��GRWDFMD�FHORZD�GOD�PLDVWD�.DWRZLFH���OHNFMH�UHOLJLL�.R FLRáD�
��=LHORQR ZL WNRZHJR

����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ) 21 8 % 0 41 "

��RUJDQL]DFMD�LPSUH]�V]NROQ\FK�L�PL G]\V]NROQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 2 $1 2
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH���QDJURG\�3UH]\GHQWD��.XUDWRUD
�����������I�Sá�QDXF]\FLHOL��RG���U�ZUD]�]�QDJURGDPL�GOD�SUDF�SU]HGV]NROL�

���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� 2 21 0 % % (1 2

��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���QDJURG\ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2  1 $ % % )1 0
��G]LDáDOQR ü�FKyUX�V]NROQHJR � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
��SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL���JDUD H� � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ ) 41 8 5
��XEH]SLHF]HQLH�RGSRZLHG]LDOQR FL�F\ZLOQHM�]�W\WXáX�SRVLDGDQHJR�PLHQLD � �������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
��]ZURW�NDXFML�PLHV]NDQLRZ\FK���XJRG\�]�E\á\PL�ORNDWRUDPL � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
� � �  � � " �
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 � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � + * *- * + * *

��Z\MD]G�XF]QLyZ�GR�1RUZHJLL���GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���SRUR]XPLHQLH ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��DQDOL]D�VWDQX�WHFKQ�SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK�L�RSUDFRZ�UDSRUWX�GLDJQRVW\F]QHJR ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��UHPRQW�GDFKX�ZUD]�]�RFLHSOHQLHP�VWURSX�Z�'RPX�1DXF]\FLHOD�SU]\�3O�:ROQR FL�� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 01 0

:\GDWNL�UD]HP���SRZLDW ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� . �- , + * *- .
� � � � � � � � � 	 �
 �
 � 	
  �
 � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . ,- � . /- 6

� � �� � � � � � 
 � � � � � � 	 � �
 � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . .- 7 . ,- �

� � � � # � � # � � � � � � * � � � � � � � � + � � & � � � � � + & � �
�

� * 2 21 8 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � * � � & � � � + + � � � + � + � + � � �

�
& � 2 21 $ 5

�� � � � � �� 
 � � � �� � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . /- , . 6- 6
� � � � # � � # � � � � � + � & * � ' � � � � � � + � � ' � � + �

�
+ � 2 )1 4 5

� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � + & � � � � + � & * + � ' � & � � �
�

� � 2 "1 ) 5
� � � �  �� � � � � � �� � � � � �� 
 � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . .- . + * .- /

� � � � # � � # � � � � � � � � ' � � � � � * * � � � � � ' ' � &
�

� � 2 21 2 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � * � � * � + + * � � � + + � � �

�
� � 2 21 2 5
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 � � �  � !� � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � + * *- * + * /- ,
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 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � . ,- , + * 6- 6
� 
 � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . + - , . .- *
�� �  � � � � "
 � � � � � � � 	 �
 �
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . �- , 6 �- /

� � �
 � �� � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � . ,- � / 6- �
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 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � , 7- 6 + 6 �
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UyGáD�ILQDQVRZDQLD��

����VXEZHQFMD�R ZLDWRZD������� 
 � �  � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � �  � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � �  � � � � � � � � � � � � �  � � � " � #
%

& � $
' "  � (

������������������� ������������������� ������������������� ������������������� + * *- * + * + - /

����VXEZHQFMD�R ZLDWRZD�QD�UHPRQW\�Z�EXG\QNDFK�V]Nyá � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� + * *- * �

� � � 	 �
 � �  � � � � � � � � � � � � �� � � � � � ! �  � � !� � �� � � � � � � �  � � �
 ! � � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� + * *- * �

� � � 	 �
�

� �
�

� ! � � � �� � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ! � �  � � " � � � � � �
�

�
�

� 
�

�
� � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� + * *- * �

����GRWDFMH�QD�G]�ELH F ���SRPRF�PDWHULDOQD�GOD�PáRG]LH \�ZLHMVNLHM
��������������������������������������Z���U�RGSLV�QD�I� Z�VRFM�GOD�QDXF]��HPHU�L�UHQ���L�LQQH�������������������������������������������

��������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� + * *- * �- �

����GRWDFMD��]��&HQWUXP�(GXNDFML�$UW\VW\F]QHM���SRUR]XP���6]NRáD�0X]\F]QD �������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
����REOLJDFMH�NRPXQDOQH �������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���� URGNL�]�0(1L6 � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 5
����ZSáDWD�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]DFM �]DGD ���/�,� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� " 81 % 4 "1 0
���� URGNL�]�SR]RVWDá\FK�GRFKRGyZ�PLDVWD�]DDQJD RZDQH�Z�XWU]\PDQLH ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� . �- 7 + + 3- ,
�����V]NROQLFWZD�SRQDGJLPQD]MDOQHJR�L�LQQ\FK�SODFyZHN�R ZLDWRZR���
�����Z\FKRZDZF]\FK� �  � � � � ! �  � � � � � � � � � � � # � � � �� � # � �

� � � 	 " � � � � � � � � � �  � � � � �  � � � � � ' * ' + � + �
�

� ' � � � � � & � + ' � � * � � + � � ' ' & �
�

� � . + - . + * 3- 3
� � 	� �  � � " � �� � � � 	 � � 	 � � � � � � " � � $ $ $ $ 5 5
� # � � " � 
 � � � � " � � � 
 � � % � �� 	 � � � �� � � � 
 � � � � � $ � * * ' * & � � + ' � & � ' ' � � '

�
� � % (1  5

� � � � � 
 � � � � � 	 " � � � � � � � � � ' * ' + � + �
�

� ' + � � � ' � � + � & + � ' � ' � & � � � &
�

� � 2 "1 ) % 0 % 1 4
� � � � 	 �� � 	 � � ' ' ' ' *

�
� ' � + * � � � � � � � � � + � � � � ' ' �

�
� + 2 )1 % ( "1 0

� � �� � � 
 � 	 � % � �  � � � � ! �  � � � � � � � � � � � # � � � �� � # � � � � � & ' � �
�

' � � � & & * � � � + � � � + � � & � � � * �
�

� � 2 "1 4 % ( 81 )
) 0 % 4 0 /LFHD�RJyOQRNV]WDáF FH ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 21 0 % % "1 )

5
���G]LDáDOQR ü�ELH FD ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 21 8 % 0 % 1 "
�������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 81 0

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � 	 � 	 � � � � 	 � 	 � � � � 	 � �



� � % 0 01 0 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � 	 � � � � � 	 � � � � � �



� � 2 21 ) 5

�������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 $ % 0 01 )
� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � 	 � � 	 �



	 	 2 21 " 5

� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � 	 � �



� 	 2 (1 ) 5
��������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % % % 1 "

� �� � � � � � � # � � # � � � � 	 � � � � � 	 � � � 	 � 	 � � � 	 	



	 � % 0 01 0 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � % 0 01 0 5

�������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0  1 8
�������LQQH�RVRERZH�� � � � � �
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 � � � � ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 21 ( ) (1 8
�������UHPRQW\ ��������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 ) $1 )
�������UHPRQW�ZHM FLD�GR�EXG\QNX�,,�/2�LP��&�.��1RUZLGD���/, ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
�������GRWDFMH�GOD�V]Nyá�QLHSXEOLF]Q\FK ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 " 2 21  
�������HQHUJLD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 $1 % 2  1 $
�������SRPRFH�QDXNRZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� 2 21 ) 8 41  
�������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 (  (1 )
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���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� � �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 "1 2 5
������7HUPRPRGHUQL]DFMD�,�/2�LP�/�.UXF]NRZVNLHJR � �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 "1 2 5
����������� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
���������������SR \F]ND�]�:)2 L*: ��������������������� � ������������������ � ��������������������
��������������� URGNL�]�XPRU]HQLD�F] FL�SR \F]NL�]�:)2 L*:�]DFL JQL WHM�QD�
�����������������UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��3URJUDP�RJUDQLF]HQLD�NRV]WyZ�FLHSáD�
�����������������Z�EXG\QNDFK�NRPXQDOQ\FK�

� ������������������ ��������������������� ��������������������� 2  1 8 5

��������������� URGNL�JPLQ\ ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 "1 0 5
� �

�
��
�

�  � � � � � � � �  �� � � � � � � � � � � � � � � � � " � � � � � �
� � � � �

�
� � � � � �

�����]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���]HVWDZ\�NRPSXWHURZH��NVHURNRSLDUNL�L�LQQH � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 (1 ( 5
9

) 0 % 4 $ /LFHD�SURILORZDQH� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 4 % 0 81 4
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 " % 0 01 )

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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� � 2 21 0 5

��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 0 2  1 0
� �� � � � � � � # � � # � � � � � � 	 � � � � � � � � � � 	 � � � �
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� � 2  1 2 5
����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % " $1 4

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � % 0 01 0 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



	 � % 0 01 0 5

��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 2
��LQQH�RVRERZH���Z���U��RGSUDZ\�]�W\W�]ZROQLH ����������]á� ����������������������� ���������������������� ���������������������� �����������������������  )1  2 81 4
��HQHUJLD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 ) % 4 41 2
��SRPRFH�QDXNRZH � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 8 % 0 "1 $

) 0 % $ 0 6]NRá\�]DZRGRZH ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 )1 0 + * + - �

���G]LDáDOQR ü�ELH FD ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 )1 " . �- 3
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� 2 21 8 . 6- �

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � �
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��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1  . 3- *
� �� � � � � � � # � � # � � � � � � 	 	 � � � � � � � � � � � 	 � 	 � � �



� 	 2 )1 ) 5

� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � �



� � 2 (1 4 5
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 . ,- /

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 . ,- .
��LQQH�RVRERZH����������Z���U��RGSUDZ\�]�W\W�]ZROQLH �����������]á� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������� )  1 8 + , 3- 3
��UHPRQW\���GDFK�Z�=�6]�6DP�����=6�QU���L�LQQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1  . �- /

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



������
� ���� ��

� 	 
 � � � �  � �� � �� � � � 	 � �� �� � �
� � � � � � ��

� � ��
�  � � � � � � � 	

� � � � � � ��
� � ��

� � � � � � ��
� 	 � �� �� � �
� � � � � � ��

�
� ! " #

�
� ! $ #

% � � � & ' ( )
��GRWDFMH�GOD�V]Nyá�QLHSXEOLF]Q\FK� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 $ + * �- /
��GRWDFMD�GOD�0�*OLZLFH��SRUR]XPLHQLH� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ( 01 " 7 7- �

���������� � ! � � � � # � � � � � # � � � � � � � � � � � � � �� # � � # � � � �  � � � �  � ! � � � � # � � � �

� � �  �  � � �  � � � � � � # � # � �

��HQHUJLD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 01 ) . �- 3
��SRPRFH�QDXNRZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 2 � ,- �

��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 4 . �- *
5 �

����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 $1 ( % 2 (�����
������]DNXS\�LQZHVW\F\MQH����NVHURNRSLDUNL�L�LQQH � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� 2 21 0 5
�������EXGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�SU]\�DO��3LáVXGVNLHJR��� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 0 $ ( %
��������Z�W\P�]DNXS�Z\SRVD HQLD���������]á
������� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�

� � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � + * *- * �

���������������������������������������������� URGNL�PLDVWD ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 ( 4 2 $
�������/�,����PRGHUQL]DFMD�ZHM FLD�GR�EXG\QNX��EXGRZD�RJURG]HQLD�L�SODFX�
����������������ZH FLRZHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�SU]\�XO�:HMFKHUWyZ� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � �

�
, ! -

�
,

) 0 % $ 0 =HVSyá�6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK�ZUD]�]�WRZDU]\V] F �LQIUDVWUXNWXU �WHFKQLF]Q �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������  81  % $  1 $

����Z\GDWNL�ELH FH�ZVWU]\PDQHM�LQZHVW\FML� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��������HQHUJLD��XEH]SLHF]HQLH��RFKURQD�L�LQQH ��������������������� 5 01 0
��������UHPRQW\���NRQVWUXNFML�ZVSRUQLNyZ�]HVSRáX�ZHM FLRZHJR�EXG\QNX�L�LQQH ��������������������� 5 01 0
��������LQQH��VSUDZ\�V GRZH� ��������������������� 5 01 0

�  � ! � � � �  � � � � �� � � � � � � � �
�

� " �  � �  � � �
�

� 	 � � � �

����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH����������  � � � ! �  � � � � � � �
� � � � �  � � � � � � �� � � ! �� # " � ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������  81   " 4

�������EXGRZD�KDOL�ZLGRZLVNRZR�VSRUWRZHM�� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� $  1  5
����������������DNWXDOL]DFMD�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM ��������������������� ��������������������� ���������������������  % 1 " 5
����������������NRQW\QXDFMD�EXGRZ\ ��������������������� ��������������������� � �������������������� 01 0 5
�������HNVSHUW\]D�VWDQX�WHFKQLF]QHJR��LQZHQWDU\]DFMD�SRZ\NRQDZF]D�����
��������X]EURMHQLD�SRG]LHPQHJR

� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� 4 41 " 5

�������XWU]\PDQLH�RELHNWX ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ( % 1 8  8  1 8
��������LQQH��VSUDZ\�V GRZH� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 5
�������RGVHWNL�RG�NUHG\WX�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) $ (  1 0
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) 0 % $ 4 6]NRá\�DUW\VW\F]QH���3D VWZRZD�6]NRáD�0X]\F]QD�� $ � � � � �� � � �
� � � 	 
� � � � � � �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 8 2 81 2

����������������GRWDFMD��]��&HQWUXP�(GXNDFML�$UW\VW\F]QHM���SRUR]XPLHQLH �������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���������������� URGNL�PLDVWD ���������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 8 % 8 ) $

���G]LDáDOQR ü�ELH FD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 8 . 7- 7
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 % % 0 $1 (
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� 	 2 "1 % 5

� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � �
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���RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % 01 %
����LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ( % 1 )  8
���UHPRQW\���NRQVHUZDFMH�L�QDSUDZ\� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������������ 81 % 01 %
���HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 $1 $
���SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 "1 )
���SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ) 01 "
����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS�FHQWUDOL�WHOHIRQLF]QHM � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5

) 0 % 0 4 6]NRá\�SRGVWDZRZH�VSHFMDOQH�����6�2�6]�:� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 (1 % 7 .- ,

���G]LDáDOQR ü�ELH FD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . /- . + * + - ,
��������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 4 . ,- �
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��������HQHUJLD� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ( 41 4 + + *- 3
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 � � � � � �  � � 	 �
 � �  � � � � � � � � � � � � � � � + * *- * �

��������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 / 6- 6
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����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 $1 % + �- 7
�������UR]EXGRZD�6SHFMDOQHJR�2 URGND�6]NROQR���:\FKRZDZF]HJR��
������������6]NRáD� \FLD���ZUD]�]�,�Z\SRVD HQLHP �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 $1 0 + �- +
�������� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�������� 5 �

���������������������������REOLJDFMH�NRPXQDOQH �������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 *- *
��������������������������� URGNL�PLDVWD �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 $1 0 3 7- 7
�������]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���NVHURNRSLDUND � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 �

) 0 % % % *LPQD]MD�VSHFMDOQH�����6�2�6]�:� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 (1 " % 0 81 )
��������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1  % 0 $1 8
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��������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 (1 2 % 0 "1 2
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���������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % % "1 $

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � % 0 01 0 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � �



� � % 0 01 0 5

��������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % 01 4
��������LQQH�RVRERZH����������� � � � �
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� � � � �  � � � � �� � ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % ( "1 )

��������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������  (1 0 2 21 8
��������SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 (1 %
��������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 "1 8 % 0 % 1 0

) 0 % $ 8 6]NRá\�]DZRGRZH�VSHFMDOQH�����6�2�6]�:� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 " % 0 01 (
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���SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ( 2 )1 (
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���SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 2 2 21 2
���HQHUJLD� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� / 7- 6 % 0 (1 %
���SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 41 ) ) (1 8
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) " 8 0 % ZLHWOLFH�V]NROQH���6�2�6]�:�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 % 1 0 2 21 "

� �

���Z\GDWNL�ELH FH�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 % 1 0 % 0 41  
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� 2 % 1 4 % 0 (1 %
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���RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0  1 %
���LQQH�RVRERZH����������������U���RGSUDZ\� ������������������������ ������������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 $ 2 )
���HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 0
���SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 " $1 2
���]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���SDWHOQLD�HOHNWU\F]QD�L�LQQH ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

) " 8 0 $ 6SHFMDOQH�R URGNL�V]NROQR���Z\FKRZDZF]H �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 (1 0 2 81 )

���2 URGHN�5HKDELOLWDF\MQR�(GXNDF\MQR�:\FKRZDZF]\����GRWDFMD�QD�G]�ELH F ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21  % 0 21  
5

��6SHFMDOQ\�2 URGHN�6]NROQR�:\FKRZDZF]\���LQWHUQDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 "1  ) (1  
���G]LDáDOQR ü�ELH FD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 "1  ) (1 )
�������������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 (1 % 2 41 2

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 2  1  5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 2 21 4 5

�������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 81 4 2 $1  
� �� � � � � � � # � � # � � � � � � 	 	 � � � � 	 � � � � � � � � �



� 	 2 $1  5

� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 �



� � 2  1 ( 5
��������������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH���� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 (1 ) % % $1 0

� �� � � � � � � # � � # � � � � � 	 � � � � 	 � � � � � � � �



� � 2 (1 ) 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 2 (1 " 5

�������������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 2 21 "
�������������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 ( 8  1 $
�������������UHPRQW\� ��������������������� ����������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 ) ( (1 0
�������������HQHUJLD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 $1 % 2 81 4
�������������SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21  % 0  1 4
�������������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ) (1 0  81 0
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% � � � & ' ( )
) " 8 0  �3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR���3HGDJRJLF]QD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 8 % 0 % 1 4

���Z\GDWNL�ELH FH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 8 % 0 01 (5
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 2 % 0 $1 0

� �� � � � � � � # � � # � � � � � 	 � � 	 � � � � � � � � � � � � �



� � 2 )1 2 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � 	 � � � � 	 � � � � � 	



� � 2 21 0 5

���SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 ) % 0 % 1 )
� �� � � � � � � # � � # � � � � � � 	 � 	 	 � � � 	 � � � � � � � 	



� � 2 )1 2 5

� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 2 (1 0 5
����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 4 41 )

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	



� � % 0 01 0 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � �



� 	 % 0 01 0 5

���RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 81 (
���LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ) 81 2 2 41 %
���HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� (  1 0 2 (1 (
���SRPRFH�QDXNRZH ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2  1 0 ) 01 4
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS�]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK�L�LQQH � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5

) " 8 0 ( 3ODFyZNL�Z\FKRZDQLD�SR]DV]NROQHJR���0áRG]LH RZH�'RP\�.XOWXU\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 (1  ) )1 (

���G]LDáDOQR ü�ELH FD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 (1 " )  1 %

���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 $ ) (1 $
� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 2 21 " 5

� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 2 )1 " 5
���SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 % 1 " ) 41 "

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � 	



� 	 2 % 1 $ 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � 	 � � � � 	 � � � � � � � �



� � 2 41 $ 5

����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 )1 "
� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �



� � % 0 01 0 5

� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	



	 � % 0 01 0 5
���RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ) "1 $
���LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� $ (1 0 4  (1 4
���UHPRQW\ ���������������������� ����������������������� ���������������������� ����������������������� " )1 ) 4 01 8
���HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2  1 2 ( (1 4
���SRPRFH�QDXNRZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 " 21 "
���SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 (1 4 ) (1 0
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 4 ( % 1 0
����]DEXGRZD�WDUDVX�QD�SRWU]HE\�SUDFRZQL�G\GDNW\F]QHM�Z�0'.�QU��
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� ! " #
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� ! $ #

% � � � & ' ( )
) " 8 % 0 ,QWHUQDW\�L�EXUV\�V]NROQH �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 (1 2 2 "1 "

���Z\GDWNL�ELH FH �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 (1 ) 2 $1 8
�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 " ) "1 4

� �� � � � � � � # � � # � � � � � 	 � � � � � � � � 	 � � � � � � 	



� � % 0 01 0 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 2 21 % 5

�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� )  1  ( $1 "
� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � ) 21 % 5

� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � 	 � � � � 	 � � � � � � � � �



� 	 ) 81 8 5
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 4 41 $

� �� � � � � � � # � � # � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � �



� � % 0 01 0 5
� � � � �� � ! � � � # " � �   ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 2 21 2 5

������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 (  1 )
������LQQH�RVRERZH� � � � �

�
� � �

�
� � � � �  � � � � �� � �� �

�
� �  �� � � ����������������������� ����������������������� ���������������������� ���������������������� 2 )1 0 % (  (

������HQHUJLD� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 "1 %
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) )1 $ ) 01 4
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���
�������������Z\PLDQD�NRWáD�Z�EXG\QNX�LQWHUQDWX�Z�=HVSROH�6]Nyá�QU�� � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5

) " 8 % 4 .RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \�V]NROQHM��D�WDN H�
V]NROHQLD�PáRG]LH \���626]: ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� )  1 ) " "1 0

) " 8 % " 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 . .- +
���VW\SHQGLD�PLHMVNLH�GOD�PáRG]LH \�Z\ELWQLH�X]GROQLRQHM� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0

�� � � � � � � �
 � � � !� � � � � � � � �� 
 � � � � � ! � � " � �  �
 � � �
  � � �
  � � � �
�

� � � � � � �
�

�� � � � � � � � � � � �� � � �� � � �  �� � � � � � � � �  � � � � �  �  	 � � 
 � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � + * *- * , .- *

) 0 % 8  'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 8 % % $1 (
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 " % 0 )1 )
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 )1  % 0 81 8
����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
��RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % ( 81 8
���LQQH�RVRERZH � �������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ )  1 %
��Z\GDWNL�U]HF]RZH ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 2 8 $1 (

) " 8 8  'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 05
) " 8 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 )1 ) % 4 81 %

��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�
����GR���U���GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD

���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 8 21 0

���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��������I�Sá�QDXF]\FLHOL ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 ) )1 2
����QDJURG\�3UH]\GHQWD��.XUDWRUD� 5
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���QDJURG\ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ) 01 ( ) )1 %
��XEH]SLHF]HQLH�RGSRZLHG]LDOQR FL�F\ZLOQHM�]�W\WXáX�SRVLDGDQHJR�PLHQLD � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 0 01 0 5
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) 0 % 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) % 8 $

���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��������I�Sá�QDXF]\FLHOL ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % % 1 (
����QDJURG\�3UH]\GHQWD��.XUDWRUD�
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���QDJURG\ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2  1 $ % 0 21 2
��IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDO�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�
����GR���U�����GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD

��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % ( % 1 2

��GRZy]�PáRG]LH \�QLHSHáQRVSUDZQHM�]�7\FKyZ�GR�V]Nyá�SROLFHDOQ\FK ���������������������� ���������������������� � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��XEH]SLHF]HQLH�RGSRZLHG]LDOQR FL�F\ZLOQHM�]�W\WXáX�SRVLDGDQHJR�PLHQLD � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5

, * � 6=.2/1,&7:2��:< 6=(���SRZLDW ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� + * *- * + � �- +
) 0 $ 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % $ $1 %

��GRWDFMD�SRGPLRWRZD�GOD�V]Nyá�Z\ V]\FK�Z�7\FKDFK���VW\SHQGLD�PLHMVNLH�GOD�
VWXGHQWyZ� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 %
��VW\SHQGLD��6DPRU] GX�0LDVWD�7\FK\�GOD�VWXGHQWyZ�PLDVWD�7\FK\ � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5

, 6 + 2&+521$�='52:,$�����JPLQD�L�SRZLDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� , ,- * , ,- ,

����*PLQD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� , /- 7 + + �- �

) " % 8 2 3URJUDP\�SROLW\NL�]GURZRWQHM���3URPRFMD�=GURZLD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 81 % 2 $1 $� ��������������������
Z�W\P�GRWDFMH�GOD�W\VNLFK�VWRZDU]\V]H ���������������������� ���������������������� � ������������������ � �������������������� 5 01 0

) " % " % ZLDGF]HQLD�]GURZRWQH��OHNL�L�OHF]QLF]H� URGNL�WHFKQLF]QH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 41 4
���]DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK�GOD�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�7\FK\�
���Z�$UFKLGLHFH]MDOQ\P�'RPX�+RVSLF\MQ\P�Z�.DWRZLFDFK�

) " % " 8 0LHMVNL�3URJUDP�3URILODNW\NL�L�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ) $1 % % 4 % 1 (
�����GRWDFMH�GOD�W\VNLFK�RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK��VWRZDU]\V]H �L�LQQ\FK
���������Z���U��Z\EUDQ\FK�Z�GURG]H�NRQNXUVX����SRPRF�WHUDSHXW\F]QD�RVRERP
������X]DOH QLRQ\P��G]LDáDOQR ü�SURILODNW\F]QD�Z UyG�G]LHFL�L�PáRG]LH \�

��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 41 % % "  1 )

�������Z�W\P�P�LQ����SURZDG]HQLH� ZLHWOLF�L�NOXEyZ� URGRZLVNRZ\FK�
�������������������������������ZUD]�]�Z\SRF]\QNLHP�ZDNDF\MQ\P�

��������������������� ��������������������� 2 $1  

������������������������������SURJUDP��']LHFL�XOLF\��ZUD]�]�GR \ZLDQLHP ���������������������� ���������������������� % 0 01 0

���� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�SURZDG]RQD�SU]H]�2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R��
�������:\FKRZDZF]\FK ���������������������� ���������������������� 2 )1 8 5

� � � � � � � � # � � �  � � �� � � �  �  � � # � � � # � ! � � � �  � � � � # � � � � � � ! � �

������Z�W\P��������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� 2 )1 8 5
�������������������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� 2  1 2 5
�������������������������HQHUJLD ������������������������ ������������������������ 8 21 2 5
�������������������������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
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����SR]RVWDáH�]DGDQLD�ELH FH ��������������������� ������������������� ������������������� ��������������������� 2 41 2 % 8 "1 (
������P�LQ������SURZDG]HQLH� ZLHWOLF�VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK�RUD]�UHDOL]DFMD�
��������������������SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�L�VSRUWRZ\FK�Z�V]NRáDFK�

������������������� ��������������������� 2 21 4

��������������������NDPSDQLD�HGXNDF\MQD���VWRS�QDUNRW\NRP ������������������� ��������������������� % 0 01 0
�����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 8  1 ( 8 (
������EXGRZD�ERLVND�SU]\V]NROQHJR���=HVSyá�6]Nyá�,QWHJUDF\MQ\FK�
��������SU]\�XO�&]DUQLHFNLHJR�

��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 81 4  8

������PRGHUQL]DFMD�ERLVN�SU]\�63�QU�� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ( % 1 $ 5
������EXGRZD�ERLVND�VSRUWRZHJR�SU]\�*LPQD]MXP�QU��� � �������������������� � ������������������ ��������������������� � �������������������� 01 0 5

) " % " ) ,]ED�:\WU]H ZLH ���]DNáDG�EXG HWRZ\� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 8
GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�GR�XWU]\PDQLD�SDFMHQWD�ZJ�VWDZNL��������]á�SDFM�� 5

) " % 2 " 6SRáHF]QH�6WRZDU]\V]HQLH�+RVSLFMXP�SU]\�XO�1DáNRZVNLHM������GRWDFMD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0

����3RZLDW ��������������������� ������������������������ ��������������������� ��������������������� + * *- * % )1 4
) " % % % 6]SLWDO�0LHMVNL���VDPRG]LHOQ\�SXEOLF]Q\�]DNáDG�RSLHNL�]GURZRWQHM ��������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 3 �- �

��SRNU\FLH�XMHPQHJR�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��SURJUDP�G]LDáD �RVáRQRZ\FK��UHV\WUXNWXU\]DFMD����� U��]�GRWDFML�]�EXG �SD VWZD ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 01 0
��GRWDFMD�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�� ���������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 4  1 %
���Z�W\P����� URGNL�]�GRWDFML�]�JPLQ\�%LHUX ��SRUR]XPLHQLH�
�������������������QD�]DNXS�SRPS�LQIX]\MQ\FK�L�VVDND�PHG\F]QHJR

� ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0

������������������ URGNL�PLDVWD�QD�]DNXS�Z\VRNRVSHFMDOLVW\F]QHM�DSDUDWXU\�L�VSU] WX�
������������������PHG\F]QHJR��Z�W\P�GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�86*�L���DSDUDWyZ�(.*�

���������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % % 81 %

) " % 4 % /HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ��������������������� ������������������������ ����������������������� ����������������������� 2 21 2 "1  
��Z\SáDWD�UHQW\�E\áHM�SUDFRZQLF\�=/$� � �������������������� ������������������������ ����������������������� ����������������������� 2 21 ) 5
��NRV]W\�]DOHJáHM��WU]\QDVWHM�SHQVML��]D�����U���L�RGV]NRGRZD �GOD�E\á\FK�
���SUDFRZQLNyZ�=/$�L�LQQH ��������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 41 )
����Z�W\P��WU]\QDVWD�SHQVMD��L�SRFKRGQH ���������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 2 % 1 8

, 6 3 3202&�632à(&=1$�����JPLQD�L�SRZLDW ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� . /- 3 + * 3- �

����*PLQD ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� . /- 3 + * 7- 3
) " 4 0 % 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 % 0 01 $

���� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�SU]\�XO�%DWRUHJR��0236� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) % 0 % 1 8
��������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 "
��������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 )1 8 2 "1 $
���������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 4  1 8
��������RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFMDO�� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 4 (1 4
��������LQQH�RVRERZH ������������������������� ������������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��������Z\GDWNL�U]HF]RZH� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 ( 2 "1  
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���2SLHND�QDG�G]LHüPL�]�URG]LQ�G\VIXQNF\MQ\FK�
����Z���U��SURZDG]RQD�SU]H]�SRGPLRW\�Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX����GRWDFMD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
������������������RSLHND�QDG�G]LHüPL ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
������������������GR \ZLDQLH�G]LHFL�������UR]G]�������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
����� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD��&KULVWRIRURV��SU]\�XO�NV�7LVFKQHUD���
������2 URGHN�&KULVWRIRURV�&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�����GRWDFMD ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
������Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�G]LHFL������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
����� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�LP�Eá�-DQD�;;,,,�SU]\�XO�+LHURZVNLHJR���
�������&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 URGHN� ZL WD�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK�����GRWDFMD ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
������Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�G]LHFL����� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0

����� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�LP� Z�.U]\V]WRID�SU]\�XO�:\V]\ VNLHJR��
������&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 URGHN� ZL WD�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK����GRWDFMD ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
������Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�G]LHFL������ ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0

5
����� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�LP� Z�5RG]LQ\��SU]\�XO�(OIyZ
������&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 U� ZL WD�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK�����GRWDFMD ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
������Z�W\P�P�LQ��GR \ZLDQLH�G]LHFL����� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0

) " 4 0 4 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 2 21 2
���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM��:5=26��SU]\�XO�%DWRUHJR ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 2 (1 2
�����D��G]LDáDOQR ü�ELH FD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 2 )1 "
�������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 $1 8
�������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 "1  
��������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 81 0
�������RGSLV�QD�IXQG� ZLDGF]H �VRFM�� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 41 )
�������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 2 "1 )
�������UHPRQW\���PDORZDQLH�SRPLHV]F]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 8 "1 $
�������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 $1 )
������� URGNL� \ZQR FL ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 2 "1 (
�������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ) (1 )

����E��]DNXS\�LQZHVW\F\MQH� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ��������������������
��� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�]�WHUHQX�P�7\FK\�VNLHURZDQ\FK�GR�GRPyZ�SRPRF\�
���Z�LQQ\FK�JPLQDFK�RUD]�GR�'36� Z�$QQD�Z�7\FKDFK

���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
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) " 4 0 $ 2 URGNL�ZVSDUFLD�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 % 0 % 1 2

���1RFOHJRZQLD���:LONRZ\MH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 % 0 81 %
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 81 (
������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 " % 0 $1 2
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 4
������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 01 $
������LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������������������� 2 21 ) " $1 2
������UHPRQW\���áD]LHQNL�L�LQQH������U�VDQLWDULDW\�L�LQQH ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 2   
������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 4 01 0
������ URGNL� \ZQR FL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % % 1 )
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21  2 01 $

���1RFOHJRZQLD���XO�ES�%XUVFKHJR������������Z�RNU�]LPRZ\P����U����U�� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21  8 )  

���1RFOHJRZQLD���XO�%U]R]RZD��������������������Z�RNU�]LPRZ\P����U����U�� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

���ZVSLHUDQLH�RVyE�VWDUV]\FK�L�VDPRWQ\FK�SU]H]�SRGPLRW\�
������Z���U��Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX���GRWDFMD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
��D��2 URGHN�:VSDUFLD��SU]\�XO�NV�7LVFKQHUD����
��������2 URGHN�&KULVWRIRURV�&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�����GRWDFMD ���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 05
���E��2 URGHN�:VSDUFLD���2UDWRULXP�LP� Z�5RG]LQ\�SU]\�XO�(OIyZ�
��������&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 U� ZL WD�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK����GRWDFMD ���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0

) " 4 % 8 =DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 81 0 % % $1 $
���GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD� � �������������������� � ������������������ ��������������������� ���������������������  "1 8 5
��� URGNL�JPLQ\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 2 2 21 )
��]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 $1  % % 81 8
��G]LDáDQLD�SU]HFLZ�HNVPLVMRP���]DSáDWD�F]\QV]X�]D�RVRE\�]DJUR RQH�HNVPLVM ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 2 21 2

) " 4 % " 'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2  1  2 )1 2
���GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��� URGNL�JPLQ\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2  1  % $ 21 (

) " 4 % 2 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 " % $ 81 0

���GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD� � �  � �
�

� �
�

� � �
�

� � � � � � � � � � #  � � � � �� � � � � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 5
��� URGNL�JPLQ\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 8 % 0 (1 (
���Z\GDWNL�ELH FH�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 " % $ "1 8
�������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 8 41 )
�������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 ( % 8 "1 "
��������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % % 41 )
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�������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % "  1 8
�������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % ( 41 0
�������UHPRQW\ ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
�������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 41 " 2 21 4
�������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 ( 2 )1 $

���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
) " 4 4 ) 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 " % 0 41 $
) " 4 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21   $1 25

��GR \ZLDQLH�EH]GRPQ\FK�L�XERJLFK�]DJUR RQ\FK�EH]GRPQR FL �SU]H]�
��SRGPLRW\�Z���U��Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX���GRWDFMD

���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 $1 4

����GR \ZLDQLH�RVyE�XERJLFK���GRWDFMD�GOD�3DUDILL�SZ� Z�.U]\V]WRID ���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 8 41 0
����GR \ZLDQLH�RVyE�XERJLFK���GRWDFMD�GOD�&DULWDV�2 URGHN� Z�)DXVW\QD��
��������SU]\�XO�1RZRNR FLHOQD����

���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ( 01 )

��GR \ZLDQLH�G]LHFL�Z�V]NRáDFK��0236� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 )  21 2
���������������Z�W\P�����GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 $  1 2
����������������������������� URGNL�JPLQ\ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ( 2 )1 %
��SURZDG]HQLH�SRPRFRZHJR�SURJUDPX�LQWHJUDF\MQR���UHKDELOLWDF\MQHJR�GOD�RVyE�
VWDUV]\FK���GRWDFMD�GOD�VWRZDU]\V]HQLD�Z\EUDQHJR�Z�GURG]H�NRQNXUVX���3.36 � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 2 41 ( 5
��&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�SU]\�XO�1DáNRZVNLHM���GRWDFMD�QD�LQZHVW\FM ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���UHDOL]RZDQ �ZVSyOQLH�]�3DUDIL �SZ� Z�%HQHG\NWD�2SDWD 5
����3RZLDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . �- . . /- +

) " 4 0 % 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 $1  2 $1 8

���2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R���:\FKRZDZF]\FK�RG��������U��'RP�']LHFND� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2  1  2 01 "
������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 2 $1 0
������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHPRQW\ ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
�������GRWDFMD��]�EXG HWX�SD VWZD�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�
��������HPHU\WyZ�L��UHQFLVWyZ���UR]G]������ ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
������ URGNL�PLDVWD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ) 21 0 % ) $1 8
������ URGNL�PLDVWD�QD�G]LDáDOQR ü�UHPRQWRZ � ��������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 21  

����Z\GDWNL�ELH FH�EH]�UHPRQWyZ���� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2  1  % 0 )1 0
����������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % % 01  
����������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ( )1 2 % 0 41 (
�����������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 2 % 0 (1 %
����������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 $
����������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 )1 0 $ (1 0
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����������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 % 1 8 % 0 (1 0
���������� URGNL� \ZQR FL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 "1 2
����������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 4 % 0 (1 2
����UHPRQW\���Z���U����UHPRQW�PLHV]NDQLD�SU]\�XO�.RSHUQLND�
�����������������������GOD�XVDPRG]LHOQLDM FHM�VL �PáRG]LH \�

��������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 $1 $

����XVDPRG]LHOQLHQLH�Z\FKRZDQNyZ�L�NRQW\QXDFMD�QDXNL�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ( 81 2 % 4 81 8
� � �� � � �� � �� 	� 
 � ��

 � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � �
�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
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 � �� 	� 
 �� � 
 
 � � � � � � � � � � � � 5 5
���������GRWDFMD�EXG HWX�SD VWZD��� ZLDGF]HQLD�SLHQL QH��XVDPRG]�L�NRQW\Q�QDXNL� ��������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ( "1  % 4 $1 %
��������� URGNL�PLDVWD��� ZLDGF]HQLD�U]HF]RZH��XVDPRG]LHOQLHQLH� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ( % 1 0 % $ 41 8

) " 4 0 4 �'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD�SU]\�XO�.RSHUQLND�QU��
��&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 (1 ) % 0 "1 (
�������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 " % 0 % 1 "
������������� URGNL�JPLQ\���G]LDáDOQR ü�ELH FD � �������������������� ���������������������� ����������������������� � �������������������� 01 0 5
������������� URGNL�JPLQ\���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) (1 " 4 0 01  
��GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F � ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 2 2 (1 (
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH��GRFLHSOHQLH�L�HOHZDFMD�EXG\QNX��,5,� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) (1 " % 8 $ 4

) " 4 0 $ 2 URGNL�ZVSDUFLD� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� 2 "1 $ % $ (1 (
RSLHND�QDG�RVREDPL�QLHSHáQRVSUDZQ\PL�SU]H]�SRGPLRW\�Z\EUDQH�Z���U�
Z�GURG]H�NRQNXUVX�
� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�GOD�2VyE�1LHSHáQRVSU�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM����
���������&DULWDV�$UFK�.DW�2 U� Z�)DXVW\QD���GRWDFMD�

���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ) "1 4

� ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QD�GOD�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�SU]\�XO�:\V]\ VNLHJR��
��������6WRZDU]\V]HQLH�QD�U]HF]�2VyE�]�8S�8P����GRWDFMD�
�������UR]SRF] FLH�G]LDáDOQR FL�RG�ZU]H QLD���U�

���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 2 01  8 $ 41 4

) " 4 0 8 5RG]LQ\�]DVW SF]H� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 0 % % $1 %
������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD �������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
������������GRWDFMD�]�3RZLDWX�.URWRV]\Q���SRUR]XPLHQLH � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
������������GRWDFMD�]�0LDVWD�&KRU]yZ���SRUR]XPLHQLH � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
������������GRWDFMD�]�0LDVWD�3U]HP\ O���SRUR]XPLHQLH � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
������������ URGNL�JPLQ\� ���������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 2 8 4 $ 2
�� ZLDGF]HQLD�GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 2 % % (1 (
��MHGQRUD]RZD�SRPRF ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ( $1 "
�� ZLDGF]HQLD�ORVRZH � �������������������� ����������������������� � ������������������ � �������������������� 5 5
��NRQW\QXDFMD�QDXNL�SU]H]�Z\FKRZDQNyZ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 )1 %
��XVDPRG]LHOQLHQLH�Z\FKRZDQNyZ� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 ) )1 $
������������������������������������������������������� ZLDGF]HQLD�SLHQL QH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 %  1 (
������������������������������������������������������� ZLDGF]HQLD�U]HF]RZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % " 21 2
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��SRJRWRZLD�URG]LQQH������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 $1 $
��SRE\W�G]LHFL�]�WHUHQX�P�7\FK\�Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK�Z�LQQ\FK�PLDVWDFK�
������������GRWDFMD�]JRGQLH�]�]DZDUW\PL�SRUR]XPLHQLDPL�

� ������������������ ���������������������� ����������������������� 8 01 $ 5

���Z�W\P��GRWDFMD�GOD�3RZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
��GRWDFMD�GOD�PLDVWD�6RVQRZLHF���SRUR]XPLHQLH � �������������������� ���������������������� � ������������������ � �������������������� 5 5

) " 4 % 2 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM���']LDá�3RPRF\�5RG]LQLH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1  % 0 81 %
���������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 4 "1  
���������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 8 % 4 $1 "
����������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 )  1 0
���������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 4 % 1 %
���������LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ 2 % 1 4 % % "1 0
���������UHPRQW\ ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���������HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� "  1 8  )1 2
���������SR]RVWDáH�Z\GDWNL����U�]PLDQD�VLHG]LE\���GRSRVD HQLH� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 %  $1 4

) " 4 4 0 -HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH
�L�R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 0 % 0 $1 %
����2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM�SU]\�XO�)LWHOEHUJD�QU�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 % % 0 $1 $

�����G]LDáDOQR ü�ELH FD�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 % % 0 (1 $
���������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0  1 "
���������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 )1 8
����������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 $1 8
���������RGSLV�QD�IXQG�� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0  1 0
���������UHPRQW�LQVWDODFML�F�R� ����������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 8  2
���������HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) )1 2 ) "1 $
���������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01  % 0 81 2
������Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���UR]G]LHOHQLH�RELHJX�LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

�����PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�GOD�RVyE�RSXV]F]DM F\FK�SODFyZNL�RSLHNX F]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 41 ( 2 21 "
�������Z�W\P�P�LQ��HQHUJLD����� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 01 0 % 4 21 4

) " 4 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ��������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 81  5
���SURJUDP\�]�]DNUHVX�RSLHNL�QDG�G]LHFNLHP�L�URG]LQ �UHDOL]RZDQH�SU]H]�
����2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R���:\FKRZDZF]\FK���GRWDFMH�]�EXG HWX�
����SD VWZD���SRUR]XPLHQLD��

���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ( % 1 $

������=�NRPSXWHUHP�QD�7\� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
������3URJUDP�HGXNDF\MQR���SURILODNW\F]Q\�SW���1DUHV]FLH�'RURVáR ü��GOD
�������XVDPRG]LHOQLDM F\FK�VL �Z\FKRZDQNyZ�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R���
�������:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK��XPLHV]F]RQ\FK�Z�PLHV]NDQLX�FKURQLRQ\P�

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
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������3URJUDP�SURILODNW\F]QR���HGXNDF\MQ\�GOD�PáRG]LH \�SU]HE\ZDM FHM�Z�JUXSLH
�������LQWHUZHQF\MQHM�SW��� \M�]GURZR�L�JRGQLH���

� �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5

������ ZLHWOLFD�6RFMRWHUDSHXW\F]QD� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� 2 21 2 5
������3URJUDP�SU]HNV]WDáFHQLD�'RPX�']LHFND�Z�2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R��
�������:\FKRZDZF]\FK�

����������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 $ 41 8

��������0LHV]NDQLH�XVDPRG]LHOQLDM FH� � �������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
���SURJUDP�DNW\ZL]DFML�ORNDOQHJR�U\QNX�SUDF\���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���VHPLQDULXP�SQ���1LHSHáQRVSUDZQR ü�RERN��F]\�Z UyG�QDV� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

, 6 � 32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�632à(&=1(-�����JPLQD�L�SRZLDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . ,- + + * 6- 7

����*PLQD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� . ,- , . 7- �

) " $ 0 " áREHN�0LHMVNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 2 "1  

��]DNXS�XVáXJ�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
��GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD���DGDSWDFMD�SRPLHV]F]H �ZF�QD�áD]LHQN �L�SU]HZLMDOQL �
������������������������������������������GOD�QLHPRZO W ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������� 5 


�



��Z\GDWHN�LQZHVW\F\MQ\���Z\NRQDQLH�SODFX�]DEDZ�QD�WHUHQLH� áREND ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

) " $ 2 "
3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü����.RQNXUV�3RPRFRZ\����SURZDG]HQLH�:LHOR]DGDQLRZHJR�
2 URGND�,QWHJUDF\MQHJR�RUD]�RUJDQL]DFMD�LPSUH]�LQWHJUDF\MQ\FK���GRWDFMH�GOD�
VWRZDU]\V]H �Z\EUDQ\FK�Z�GURG]H�NRQNXUVX� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 41 ( (  1 (

����3RZLDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . /- . + * .- 3
) " $ 4 8 3D VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ( )1 (

��Z�W\P�P�LQ������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0  "1 %
���������������������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 2  81  

) " $ $ $ 3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 ) % 0 (1 )
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD �������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
�������������� URGNL�3RZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR ���������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0    1 (
�������������� URGNL�JPLQ\�� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1  8 8 )
�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 )1 8
�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 (1 2 % 0 % 1 (
������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 8 (1 $
�����RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 2
�����LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ 2 21 2  (1 4
�����HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 81 " % 0 (1 8
�����SR]RVWDáH�Z\GDWNL�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 81  2 (1 $
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) " $ 8  'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�]DZRGRZH�QDXF]\FLHOL���2�8�2�: ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� 8 21 " (   1 4

) " $ 2 "
3URJUDP�/HRQDUGR�GD�9LQFL�SQ���8VWDZLF]QH�NV]WDáFHQLH�NOXF]HP�GR�]MHGQRF]RQHM�
(XURS\���Z\PLDQD�GR ZLDGF]H �GRUDGFyZ�]DZRGRZ\FK��
�� URGNL�]�JUDQWX�.RPLVML�(XURSHMVNLHM � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� ( $1  5

. * * *2632'$5.$��.2081$/1$��,��2&+521$�� 52'2:,6.$���JPLQD�L�SRZLDW ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� / �- 6 + + /- ,

����*PLQD ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� / 6- , + + /- 7
2 0 0 0 % *RVSRGDUND� FLHNRZD�L�RFKURQD�ZyG �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� $ 41 0 " $1 )

��RSUDFRZDQLD�GR�ZQLRVNX�R�SR]\VNDQLH� URGNyZ�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�]�8QLL
���(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��%XGRZD�V\VWHPX�NDQDOL]DFML�ZUD]�
���]�PRGHUQL]DFM �RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�Z�7\FKDFK��

��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������  )1 2 ) 8

�����VWXGLXP�Z\NRQDOQR FL��RFHQD�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR�LWS�� 5
������ UyGáD�ILQDQVRZDQLD����GRWDFMD�]�:)2 L*: ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % 1 %
����������������������������������������������� URGNL�JPLQ\ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������  )1 4 % 0 )
��FDáRURF]QH�XWU]\PDQLH�L�UHPRQW\�NDQDOL]DFML�GHV]F]RZHM�L�SRWRNyZ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ) 81  ( (1 4
��RSáDW\�]D�RGSURZDG]DQLH�GR�U]HN�ZyG�RSDGRZ\FK�L�UR]WRSRZ\FK�
�����]�WHUHQX�PLDVWD

���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21  % 8 41 2

��Z\URN�V GRZ\�GRW\F] F\�XPRZ\�]�����U��SQ��.66(�NDQDOL]DFMD�GHV]F]RZD�
���ZUD]�]�PRGHUQL]DFM �URZyZ����]PLDQD�SRGDWNX�9$7�]����QD�����

� �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 5

��RSUDFRZDQLH�RSHUDWyZ�ZRGQR�SUDZQ\FK�GR�X]\VNDQLD�SR]ZROHQLD�
�����QD�RGSURZDG]DQLH�ZyG��RSDGRZ\FK�]�WHUHQX�PLDVWD

���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

��NRV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR�RG�]DNR F]RQHJR�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ��������������������
��Z\GDWHN�PDM WNRZ\���SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�6SyáFH��2F]\V]F]DOQLD
������������������������������������������ FLHNyZ�&]XáyZ��6S��]�R�R�

������������������������ � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

��]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� "1 2 % 41 "
5

���UHJXODFMD�3RWRNX�7\VNLHJR�RG�XO�.�0LDUNL�GR�XO�+�6LHQNLHZLF]D ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� (1 " % $  1  
� �� � �� � � � � � � � � � � � 	 � � � �



� � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 8 21 $ � !

�
�

���.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�JRVSRGDUNL�ZRGQR� FLHNRZHM�PLDVWD�ILQDQVRZDQ\� � �������������������� ��������������������� ��������������������� � �������������������� 01 0 5
�������������]�H� URGNyZ�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL ��������������������� ��������������������� � �������������������� 01 0 5
�������������]H� URGNyZ�JPLQ\ ��������������������� ��������������������� � �������������������� 01 0 5
���EXGRZD�NDQDOL]DFML�VDQLWDUQHM�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ���2VDGD � �������������������� � ������������������ ��������������������� � �������������������� 01 0 5
���� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
����������� URGNL�]�GRWDFML�]�)XQGXV]X�QD�5]HF]�5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\�/RNDOQHM ���������������������� � �������������������� 01 0 5
������������� URGNL�JPLQ\ ���������������������� � �������������������� 01 0 5
���EXGRZD�ZRGRFL JX�Z�XO�*U]\ERZHM�GOD�3�2�'���3RG�/DVHP����/, � �������������������� � ������������������ ���������������������� ��������������������� ( (1 8 9
���EXGRZD�ZRGRFL JX�SU]\�XO�'RáRZHM�GOD�]DEXGRZ\�MHGQRURG]LQQHM��/, � �������������������� � ������������������ ��������������������� � ������������������� 01 0 9
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2 0 0 0 4 *RVSRGDUND�RGSDGDPL� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 21 $ 5� ��������������������

��VHOHNW\ZQD�]ELyUND�RGSDGyZ�RUD]�XQLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
��SURJUDP�HGXNDF\MQR���LQIRUPDF\MQ\���5D]HP�SU]HFLZNR�RGSDGRP� ���������������������� ����������������������   1 0 5
���� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��
������������� URGNL�]�GRWDFML�]�:)2 L*: ���������������������� ���������������������� " "1 4 5
������������� URGNL�JPLQ\ ����������������������� ����������������������� 2 $1 8 5

2 0 0 4 0 :Sá\Z\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�JURPDG]HQLHP� URGNyZ�]�RSáDW�SURGXNWRZ\FK
���VHOHNW\ZQD�]ELyUND�RGSDGyZ�RUD]�XQLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 81 8 5

2 0 0 0 $ 2F]\V]F]DQLH�PLDVW�L�ZVL ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ( 21 2 % 2 21 $
�XSRU] GNRZDQLH�WHUHQX�SU]\�XO�2 ZL FLPVNLHM�Z�����U�

� � �� � � � � � ��
� � � � � 
 � �

2 0 0 0 8 8WU]\PDQLH�]LHOHQL�Z�PLDVWDFK�L�JPLQDFK ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5

2 0 0 0 " 2FKURQD�SRZLHWU]D�DWPRVIHU\F]QHJR�L�NOLPDWX�����.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�
GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�SHU\I�PLDVWD�7\FK\� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 % % 8 41 )
���UHDOL]DFMD�SURJUDPX �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 % % 8 % 1 2
���� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�
������SR \F]NL�]�:)2 L*: �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 )1 2 % "  1 )
������GRWDFML�]�:)2 L*: ��������������������� �������������������� � ������������������ � �������������������� 5 01 0
������ URGNL�JPLQ\���� � �  � � � � � �  � � � � � � # � # � �  � # � � � � � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 5
���REVáXJD�SURJUDPX��QDG]RU\�LQZHVWRUVNLH�L�LQQH���� URGNL�JPLQ\� � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5

2 0 0 % $ �0LHMVNLH�6FKURQLVNR�GOD�=ZLHU] W ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 $1 (
����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 41 4
����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 "
�����WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 4 81 2
����RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 )1 0
����LQQH�RVRERZH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 (1 )
����HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ) 21  
����SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 (1  

2 0 0 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� ������������������� ������������������� �������������������� ( )1 ( % " % 1 "
��XWU]\PDQLH�V]DOHWyZ�SXEOLF]Q\FK���RG���U��SXQNW�SU]\�DO�1LHSRGOHJáR FL ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 "1  % % 41 (
��PDORZDQLH�V]DOHWyZ�SXEOLF]Q\FK � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 (1 4 5
��]DNXS�XVáXJ�L�RSáDW\�]ZL ]DQH�]�QDG]RUHP�ZáD FLFLHOVNLP�QDG�VSyáNDPL�
��RUD]�SURZDG]HQLHP�SU]HNV]WDáFH ��Z\FHQD�PDM WNX

���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 81 ( %   

��G]LDáDQLD�HQHUJRRV]F] GQH� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 )1 % 4 01 $
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��7\VNL�3DUN�3U]HP\VáRZ\���RSUDFRZDQLH�VWXGLXP�Z\NRQDOQR FL�
�������������������������L�RFHQ\�RGG]LDá\ZDQLD�QD� URGRZLVNR�� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�

� �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 5

��UR]ELyUND�PXURZDQHJR�RJURG]HQLD�SU]\�XO�%XGRZODQ\FK � ������������������ ����������������������� � �������������������� 01 0 5
��UR]ELyUND�EXG\QNX�VRFMDOQR�DGPLQLVWUDF\MQHJR�SU]\�XO�*URWD�5RZHFNLHJR ���������������������� ���������������������� ( )1 ( 5
��GHNRUDFMD� ZL WHF]QD�PLDVWD ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
��RSUDFRZDQLD�SURUR]ZRMRZH� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��LQQH��Z���U����RGV]NRGRZDQLH�� ������������������������ � ������������������ ������������������������ ������������������������ % 0 01 0 ( $ 01 0
��]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH �������������������� ������������������� ������������������� �������������������� ( )1 4 % 8 21 )
���/RNDOQH�,QLFMDW\Z\ � �������������������� ��������������������� � ������������������ � �������������������� 5 5
���SR]RVWDáH�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH� �������������������� ������������������� ������������������� �������������������� ( )1 4 % 8 21 )

���EXGRZD�FPHQWDU]D�NRPXQDOQHJR�SU]\�XO�%DUZQHM� �������������������� ��������������������� ��������������������� ������������������������ 01 $ 01 %
� �� � �� � � � � � � � � � � � � � 	 � � �



� � � � � � � � � � � � � � � � �



� � 01 $ 01 $

���UHZLWDOL]DFMD�WHUHQyZ�SRSU]HP\VáRZ\FK���EXGRZD�EXG\QNX�
������ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�RV��%��

��������������������� ������������������� ������������������ �������������������� ) 01  $ % 0 0

� � � � � � � � � �  � � �
�

�  � � � � � � � �
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����� UyGáD�ILQDQVRZDQLD��������������������
����������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD� � �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2  1 ( 5
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� 9
���������������� URGNL�]�3URJUDPX�3+$5( � �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ( 01 2 5
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 9
���������������� URGNL�]�GDURZL]Q\ � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
���������������� URGNL�PLDVWD� ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ) % 1 0 % 8 ) 0
������������������]�WHJR�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z�UDPDFK�NRQWUDNWX ��������������������
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 9
���&PHQWDU]�.RPXQDOQ\�:DUWRJáRZLHF���EXGRZD� FLH HN�SRPL G]\�
�����QRZ\PL�NZDWHUDPL

� �������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� 01 0 5

2 0 0 % " 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 81 " )  1 4
��HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 (1  ( 21 "
��NRQVHUZDFMD��QDSUDZ\�L�ELH FH�XWU]\PDQLH�R ZLHWOHQLD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 2  1 (
��UHPRQW\�R ZLHWOHQLD� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % % 1 "
��LQZHQWDU\]DFMD�VLHFL�R ZLHWOHQLRZHM � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������  "1 2 5
��R ZLHWOHQLH� ZL WHF]QH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ( (1 0 2 21 $
��RGVHWNL � �������������������� � ������������������ ������������������������ ������������������������ 2 21 ) 5
��LQZHVW\FMH�HQHUJHW\F]QH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ( 21 8 ( $1 $
���EXGRZD�R ZLHWOHQLD�XOLF��6DGRZHM��$NDFMRZHM�� .DV]WDQRZHM�L�-DZRURZHM � �������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� 2  1 4 9
���VWDFMD�WUDQVIRUPDW�L�VLHFL� UHGQLHJR�L�QLVNLHJR�QDSL FLD�
����GOD�RV�2VDGD���RSáDWD�]D�SU]\á F]HQLH � �������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� % 0 01 0 9
���R ZLHWOHQLH�XO�=ZLHU]\QLHFNLHM�QD�RGFLQNX�RG�XO�.DWRZLFNLHM�GR�XO�*UDERZHM � �������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������� 01 0
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% � � � & ' ( ) 5
���3RZLDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� , �- . + 3 �- �

2 0 0 % " 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ�SRZLDWRZ\FK�L�NUDMRZ\FK �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� )  1 2 % 4 $1 $
GR�����U��]DGDQLH�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQH�JPLQLH�ILQDQVRZDQH��
���]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���]H� URGNyZ�PLVWD � �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� )  1 2 5
��HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�� ��������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ) % 1 2 % % (1 8
��NRQVHUZDFMD�L�QDSUDZ\�ELH FH�R ZLHWOHQLD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2  1 0 % $ $1 )

. 3 + .8/785$��,��2&+521$��'=,('=,&7:$��1$52'2:(*2� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . .- 7 + + *- ,

*PLQD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . .- 7 + + *- +
3RZLDW � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� + * *- * �

2 4 % 0 " 3R]RVWDáH�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 " % 8 41 )
���0LHMVNLH�&HQWUXP�.XOWXU\� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 ( % 8 01 $
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 "
������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 % 1 4 2 21  
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 81 $
������RGSLV\�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0  1 8
������HQHUJLD ����������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 0 % 4 % 1 $
������� O VND�-HVLH �*LWDURZD� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 4 "  )
������2UNLHVWUD�.DPHUDOQD�0LDVWD�7\FK\� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 )1 $
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL����RUJDQL]DFMD�LPSUH]�NXOWXUDOQ\FK�Z�PLH FLH�
��������QDJURG\�Z�NRQNXUVDFK�L�XWU]\PDQLH�MHGQRVWNL

��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 2 41 0

���������Z�W\P�P�LQ��������RUJDQL]DFMD�'R \QHN�0LHMVNLFK����� ���������������������� ���������������������� ����������������������� 2 21 0 5
���7\VNLH�,QLFMDW\Z\�.XOWXUDOQH����GRWDFMD�GOD�SRGPLRWyZ�
������������������������������������������������Z\EUDQ\FK�Z�GURG]H�NRQNXUVX ��������������������� ���������������������� ���������������������� 2 41 $ 5
���2EVáXJD�SURPRF\MQD�LPSUH]\��'QL�7\VNLH���UHDOL]DFMD�33: ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 )  1 %

2 4 % 0 2 ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�Z�:LONRZ\MDFK��0&.� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2  1 ( % % "1 2
������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) % 4 81 %
������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ( (1 0 % 0 % 1 (
�������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 8
������RGSLV\�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 41 2
������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 2 2 21 %
������HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 41 $ 2 $1 "
������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 0 % % 01 (
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2 4 % % 8 3R]RVWDáH�LQVW\WXFMH�NXOWXU\���7HDWU��0Dá\� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 4

���GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 2  1 )
��GRWDFMD�QD�GRILQDQVRZDQLH�7\VNLFK�6SRWND �7HDWUDOQ\FK�
��������� URGNL�=DU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�

����������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % % 81 $

��������� URGNL�]�GRWDFML�]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\ � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
��GRWDFMD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��$UW\VW\F]QH�/DWR�]�7HDWUHP�0Dá\P�
��������� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�

����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5

���GRWDFMD�QD�UHPRQW\���LQVWDODFML�S�SR ���PDORZDQLH�SRPLHV]F]H �L�LQQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
���GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD���NRPSXWHU\]DFMD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 "  1 4

2 4 % %  0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD���LQVW\WXFMD�NXOWXU\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 2  1 2

���GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ����ILOLL��EH]�UHPRQWyZ� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 2 21 $
���GRWDFMD�QD�GRILQDQVRZDQLH�;;;�7\VNLFK�6SRWND �7HDWUDOQ\FK�
������GRW��]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\

���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

� � � � � �  � � � �
 � ! �  � �  � � � � � � � � � �� � � � 
 � �� � �� �
 �� � � � � �  � �  � �
 !� � � � � � �

� � � � � �  � � � � �  �  	 � � 
 � � � � � � � � �� � � �  � � �
 � �
 � �  � � �� �
 � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � + * *- *

�

���GRWDFMD�QD�UHPRQW\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�0%3� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
���GRWDFMD�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���NRPSXWHU\]DFMD�L�LQQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 4  1 )

2 4 % % ) 0X]HXP�0LHMVNLH���LQVW\WXFMD�NXOWXU\ � �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 5
��GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �LQVW\WXFML ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
��Z\GDWNL�ELH FH�]ZL ]DQH�]�XUXFKRPLHQLHP�0X]HXP ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5

2 4 % 4 0 2FKURQD�L�NRQVHUZDFMD�]DE\WNyZ����UHQRZDFMD�NDSOLF]HN�SU]\GUR Q\FK ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
2 4 % 2 " 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������  $1 8 4 ) $1 2

��UHQRZDFMD�PLHMVF�SDPL FL�QDURGRZHM � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� "  1 4 5
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ( 41 $ % 8 $1 )
�����Z\NRQDQLH�REHOLVNX�]�WDEOLF �XSDP�SRVWDü�*HQ�6WHIDQD�*URWD�5RZHFNLHJR �����������������������

. 3 � .8/785$��),=<&=1$��,��63257�����JPLQD ������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . 3- 6 ) 81 %
2 4  0 % 2ELHNW\�VSRUWRZH� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 % 1 $ ) 41 (

���0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 81 ( % 0 01 $
������D���Z\GDWNL�ELH FH�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 81 " 2 )1 $
���������������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 )1 8
���������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2  1 ( % 0 81 8
����������������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ) 2 (1 $
���������������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFM� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 ) % 0 41 0
���������������LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 % % 0  1  
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���������������UHPRQW\�RELHNWyZ�VSRUWRZ\FK� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 % 8  

� �� � �
�

��
� � � � �  � � � � # � � � � � � �  � � � � �  � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � �



� � % 0 01 0 9

���������������HQHUJLD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ) % 1 0 ) 01 $
���������������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 (1 " )  1 (
�����E��]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���NRPSXWHU\]DFMD��DJUHJDW�SU GRWZyUF]\��
�������������������������GRSRVD HQLH�SODFX�]DEDZ�Z�2:�3DSURFDQ\��NRVLDUND��VDPRFKyG�

���������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 $ 0 81 )

�������������������������GRVWDZF]\��]UDV]DF]H��NRQVROD�VWHURZQLF]D�GR�QDJáR QLHQLD��
�������������������������]HVWDZ�QDJáR QLHQLD��ERNV\�GOD�]DZRGQLNyZ��L�LQQH
���UHPRQW�.U\WHM�3á\ZDOQL ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 8 41 " 4 " % 1 "
���VWXGLXP�RSáDFDOQR FL�NROHNWRUyZ�VáRQHF]Q\FK�RUD]�RG]\VNX�FLHSáD�]H�
�����]PRGHUQL]RZDQ\FK�DJUHJDWyZ�FKáRGQLF]\FK�QD�ORGRZLVNX�PLHMVNLP�GOD�
�����SRWU]HE�SU]\JRWRZDQLD�ZRG\�EDVHQRZHM�Z�63�QU��� � �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� (  1  5
���UHPRQW�ERLVND�Z�G]��-DURV]RZLFH� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0
����Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH �������������������� ��������������������� �������������������� ��������������������� (  1 8 $ "1 4
�������Z�W\P�GRILQDQVRZDQLH�]�0LQ�(�1�L�6� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 ( % 1 $
��EXGRZD�NRPSOHNVX�VSRUWRZHJR�QD�RV��=�� �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ) % 1 8 8 (
��������Z�W\P��
�������������������� URGNL�]�0LQ�(�1�L�6� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % ( 01  
�������������������� URGNL�JPLQ\���Z�W\P�,�Z\SRVD HQLH������������]á �������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� " $1 $ % "1  
��Z\NRQDQLH�RJURG]HQLD�RELHNWX�SU]\�XO�+ORQGD � �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������� 


�

 9

��SODF�]DEDZ�GOD�G]LHFL�QD�WHUHQLH�SDUNX�SU]\�XO�6WRF]QLRZFyZ�L�DO�%LHOVNLHM��/, � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� � �
�


 9
��EXGRZD�RJURG]HQLD�ERLVND�VSRUWRZHJR�Z�7\FKDFK���-DURV]RZLFDFK � �������������������� � ������������������ ���������������������� ��������������������� � 


�
� 9

��EXGRZD�SODFX�]DEDZ�QD�WHUHQLH�RVLHGOD��7� � �������������������� � ������������������ ���������������������� ��������������������� � !
�

� 9
��EXGRZD�SODFX�]DEDZ�QD�WHUHQLH�RVLHGOD��=� � �������������������� � ������������������ ���������������������� ��������������������� , 
 


�

 9

��EXGRZD�SODFX�]DEDZ�Z�G]LHOQLF\�&]XáyZ � �������������������� � ������������������ ���������������������� ��������������������� � �
�

� 9
��EXGRZD�ERLVND�GR�VLDWNyZNL�SOD RZHM�QD�WHUHQLH�.�6���3DSURFDQ\��
������������UHDOL]DFMD�SU]H]�026L5 ���������������������� ��������������������� , 
 


�



2 4  0 " =DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 0 2 41 $
����Z\GDWNL�ELH FH���026L5�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 ( )  1 45
��������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 (
��������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21  % % )1 $
���������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 $1  % 4 (1 2
��������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFM� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 (1 4 % % % 1 $
��������RUJDQL]DFMD�LPSUH]�VSRUWRZ\FK��� URGNL�]�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR ����������������������� ����������������������� ( "1 0 5
��������SR]RVWDáH�Z\GDWNL� �������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� 2 21 2 ) "1 (
��Z�W\P�P�LQ���NRV]W\�IXQNFMRQRZDQLD�0260 �������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � �

�
� �  

�
-

������������������������G]LDáDOQR ü�2VLHGORZ\FK�&HQWUyZ�6SRUWRZ\FK� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������� � �
�

� , 
 �
�

,
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���]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�026L5����NRPSXWHU\]DFMD��]DNXS�NVHURNRSLDUNL�L�LQQH � �������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� 2 21 8 5

���SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�VSRUWRZHM�]�PáRG]LH �Z�RELHNFLH�SU]\
�����XO�NV�7LVFKQHUD�SU]H]�SRGPLRW�Z���U��Z\EUDQ\�Z�GURG]H�NRQNXUVX�
�����WM��2 URGHN�&KULVWRIRURV���&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM���GRWDFMD

���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % $ % 1 4

���SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�VSRUWRZHM�]�PáRG]LH �SU]H]�SRGPLRW\�Z���U�
���������Z\EUDQH�Z�GURG]H�NRQNXUVX���GRWDFMD�GOD�VWRZDU]\V]H � �������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ) (1 $ 5

5$=(0��]DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\�L�SRZLDWX� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ . 3- * . /- .
Z�W\P��
����������������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ . /- + + * *- 6
����������������Z\GDWNL�PDM WNRZH ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� � 7- , , + - *

����*PLQD ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ . + - / . 6- 7
5

��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ 2  1  2 21 2
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� " 21   81 $
��XG]LDá\�Z�VSyáNDFK �������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 4

����3RZLDW ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� . 3- , + * 7- �

��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 )1 4 % 0 % 1 )
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK �������������������� �������������������� ������������������� ��������������������   1 ( % 4  1 %
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��=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQH�JPLQLH

/ 6 * $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . .- � + * 6- +

( " 0 % % 8U] G\�ZRMHZyG]NLH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21  % 0 "1 %
� � � � " � � �� � � 	 � � �� �  �

�
� 	 " � � � � � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � $ � � � " �� � % � � � " � � � �

�
" � � � " 	 � 
 � � � 
 � �

�� 	 " � � � � � � " � �� � � � � 	 � 	 
 � � �  �
�

� � � �� ) � " � � � � � � � �� � � �� � � 	 " � � � � � � � � �� � � � � � 
 � � " � � � � � % $� � � " �� � % � � � " 	 � � � � �  � 
 � � �

����������������ILQDQVRZDQH�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 $
����������������ILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�JPLQ\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 " % 0  1 0

��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0  1 0
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 8 % 0  1 4
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 21 4
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % 41 8
��LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ % 0 01 0 8 (1 "
��HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 )1 $
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2  1 8 2 41 "

/ 6 + 85= '<��1$&=(/1<&+��25*$1Ï:��:à$'=<�3$ 67:2:(-�
�.21752/,���,��2&+521<��35$:$�25$=��6 '2:1,&7:$� ��������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� . .- + + 7 7- �

( " % 0 % 3URZDG]HQLH�UHMHVWUX�Z\ERUFyZ��� URGNL�]�GRWDFML�]�.UDMRZHJR�%LXUD�:\ERUF]HJR ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 81 4 2 01  
���Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 81 0 2 01 0
���SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ) 81 4 2 01 $
���Z\GDWNL�U]HF]RZH � �������������������� ������������������������� ������������������������� ������������������������� % 0 01 0 5

( " % 0 ) :\ERU\�GR�6HMPX�L�GR�6HQDWX���� URGNL�]�GRWDFML�]�.UDMRZHJR�%LXUD�:\ERUF]HJR � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0

( " % % $ :\ERU\�GR�3DUODPHQWX�(XURSHMVNLHJR���� URGNL�]�GRWDFML�]�.UDMRZHJR�%LXUD�
:\ERUF]HJR � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� % 0 01 0

( " % % 0 5HIHUHQGD�RJyOQRNUDMRZH�L�NRQVW\WXF\MQH ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5
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, 6 3 3202&��632à(&=1$ �������������������� �������������������� ������������������� ������������������� . .- + + . 3- +

) " 4 0 $ 2 URGNL�ZVSDUFLD��� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�SU]\�XO�0LNRáRZVNLHM ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 (1 2 % 4 (1 $
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�ELH FD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 (1 %
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD � �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� 2 % 1 " 5
�������������� URGNL�JPLQ\ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 )1 2 ) 81  

���Z\GDWNL�ELH FH�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ( % 0 % 1 4
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 (1 4
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 " % 0 $1 (
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 )  1 )
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 (1 % 2 )1 (
��LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������  81 2 2 21 4
��HQHUJLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % $ % 1 $
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 $ ) (1 (

���]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���VDPRFKyG�EXV�
������� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD

� �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� 2 % 1 " 5

) " 4 % 4 ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�
]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR � �������������������� � ������������������ �������������������� �������������������� 2 21  5
��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������������� �������������������� 2 21  5

� � � �  � � � �  � � � � � � � �   ! � � � � � � � # � � � � 	 � � � � � � � � �
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�

 9
��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�XWZRU]HQLH�VWDQRZLVN�SUDF\� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5

� � � �� � � � � �  � � # � � � � � � � � � � �
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� � � �� � � � � � �� � � ! �� # � "� � � � � � 	 � � � � �
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�

 9

��� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH �������������������� �������������������� 2 21 ( 5
���VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQR���UHQWRZH ��������������������� ���������������������� 2 81 ( 5
���NRV]W\�REVáXJL�UHDOL]DFML� ZLDGF]H � ��������������������� ��������������������� 2 )1 $ 5
������Z\GDWNL�ELH FH ��������������������� ��������������������� 2 )1 0 5
����������Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 5
����������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� 2 81 4 5
����������RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
����������HQHUJLD ����������������������� ����������������������� 2 21 8 5
����������SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� 2 "1 4 5
�����]DNXS\�LQZHVW\F\MQH���VSU] W�NRPSXWHURZ\�ZUD]�]�RSURJUDPRZDQLHP�
���������������������������������������L�NVHURNRSLDUND

���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
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) " 4 % $
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�QLHNWyUH�
ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH

��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 % 1 $   1 0

 � 	� � � � 
 �� � � � � 
 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 
 � � � � 	 � � � � � � 
 � � � � � � � � 	� 
 � � � � � � � 
 � � � �� � �

�

 � 	�

�

��]D�RVRE\�SRELHUDM FH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 2 % 1 $ " 81 $
��]D�RVRE\�SRELHUDM FH� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 2 % 1 $ 5

) " 4 % 8 =DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH���GRW�]�E�S� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2  1 ) $ "1 (
�������������]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2  1  � �- +
�������������VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�]D�RVRE\�
�������������SRELHUDM FH�]DVLáNL�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 ) 4 21 )

) " 4 %  =DVLáNL�URG]LQQH��SLHO JQDF\MQH�L�Z\FKRZDZF]H��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 %  1 0
) " 4 % 2 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM���0236������ � � � �

�
� �

�
� � �� � � � � � 
� 	 � � � � � � 	 
 � 
 � ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 $ "1 4

ILQDQVRZDQH��
��������������������������������]H� URGNyZ�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 $ 81 )
��������������������������������]H� URGNyZ�JPLQ\ ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 " % 1 8

��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 $ $1 )
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % )1 (
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 81 $
��RGSLV�QD�IXQGXV]� Z�VRFMDOQ\FK ���������������������� ���������������������� � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��LQQH�RVRERZH ����������������������� ����������������������� � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��Z\GDWNL�U]HF]RZH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % "1 (

) " 4 2 " :\SUDZND�V]NROQD���]DVLáHN�GOD�XF]QLyZ�,�NODV�V]N�SRGVW����GRWDFMD�]�E��SD VWZD ����������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

. * * *2632'$5.$��.2081$/1$�,�2&+521$� 52'2:,6.$ � �������������������� � ������������������ ��������������������� ��������������������� � + - +
2 0 0 % " 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ���GURJL�SRZLDWRZH�L�NUDMRZH���GRW�]�EXG�SD VWZD � ������������������ ��������������������� ��������������������� $ % 1 %

��HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�� ��������������������� ��������������������� 8 01 $ 5
��NRQVHUZDFMD�L�QDSUDZ\�ELH FH�R ZLHWOHQLD ��������������������� ���������������������� % 41  5

5�$�=�(�0�����]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM
������������������������]OHFRQH�JPLQLH��� �������������������� �������������������� ������������������� ������������������� . 7- 6 + / �- 6

���ILQDQVRZDQH�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD� �������������������� �������������������� ������������������� ������������������� 2 $1 2 % 2 41 )
���ILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�JPLQ\ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2 21 " % 0 $1 2

��Z\GDWNL�ELH FH �������������������� �������������������� ������������������� ������������������� 2 81 " % ( 81 )
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH � �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 $1 2 5
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��=DGDQLD�SRZLHU]RQH�JPLQLH
/ + * '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� + * * + 6 * *

( % 0 $ " &PHQWDU]H���JURE\�ZRMHQQH��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 0 % " 0 0
Z�W\P��UHPRQW�SRPQLNyZ� RáQLHU]\�:3�L�3RZVWD FyZ� O VNLFK � �������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 0 5

5
5�$�=�(�0 ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� + * * + 6 * *

��=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�UHDOL]RZDQH
�SU]H]�SRZLDW

* + * 52/1,&7:2��,��à2:,(&7:2 ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� � *- *
0 % 0 4 % 0LHMVNL�,QVSHNWRUDW�:HWHU\QDULL���RG���������U���]DGDQLH�:RMHZRG\� O VNLHJR ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

/ * * *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� + * *- * + / *

( 0 0 0 " *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL���� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % ( 0
��Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�DNWXDOL]DFM �RSáDW�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH
�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD��RSHUDW\�V]DFXQNRZH��RUD]�]�Z\SáDW �RGV]NRGRZD �]D�
JUXQW\�SU]HM WH�QD�U]HF]�6NDUEX�3D VWZD�

/ + * '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� . ,- , , �- �

( % 0 % 4 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 4 $1 0
�GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]�ELH FD� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 (
� URGNL�]�)XQGXV]X�2FKU��*UXQWyZ�5ROQ\FK���]DNXS�LQZHVW�VSU] WX�LQIRUPDW� ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 " 01 0
� URGNL�JPLQ\���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD���NRPSXWHU\]DFMD ��������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

( % 0 % $ 3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH��QLHLQZHVW\F\MQH� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0  21 $
EXGRZD�HZLGHQFML�JUXQWyZ�L�EXG\QNyZ�P�7\FK\
���������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ) 01  
��������������� URGNL�PLDVWD ���������������������� ���������������������� � ������������������ � �������������������� 5 01 0
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( % 0 % 8 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 8 81 8

��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 01 0
�������������� URGNL�PLDVWD ���������������������� ����������������������� � ������������������ � �������������������� 5 01 0
��EXGRZD�HZLGHQFML�JUXQWyZ�L�EXG\QNyZ�6NDUEX�3D VWZD�Z�P�7\FK\ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ) 41 )
��RSUDFRZDQLD�JHRGH]\MQR�NDUWRJUDI��GRW\F] FH�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD ���������������������� � ������������������ � ������������������ � �������������������� 5 01 0

( % 0 % " 3RZLDWRZ\�,QVSHNWRUDW�1DG]RUX�%XGRZODQHJR ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 $ % 8 81 (
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�ELH FD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 4 21 )
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ( " $1 4
�������������� URGNL�PLDVWD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 81 4 % $  1 "
���Z\GDWNL�ELH FH�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 % % $ % 1 )
�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 " % $ 21 %
�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 " % 4 )1 2
������WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 0 % 0 "1 $
�����RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % $ $1 )
�����HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� 2 21 ) % $ 21 0
�����SR]RVWDáH�Z\GDWNL ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ) 41  2 )1 (
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS�VDPRFKRGX��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 ( " $1 4

5 5
/ 6 * $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� . .- 3 + * /- *

( " 0 % % 8U] G\�ZRMHZyG]NLH� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 % % % % 1 $
� � � � � � 	 
 � � � 	 � � � � �� � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 
 � � �

�
� � 	 � � � � � 
 � � �

�
� 	 � �� � � 	 � �� � � � � � � 
 � �

��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 $1 0
�������������� URGNL�PLDVWD� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2  1 % % " )1 (
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 $ % % 81 2
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21  % 0 )1 )
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % 81  
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 4 81 "
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2  1 $ )  1  

( " 0 8 " .RPLVMH�SRERURZH���GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 ) ( 21 $

Z�W\P�P�LQ����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 2 "1 2
�����������������������SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 2 "1 2

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



������
� ���� ��

� 	 
 � � � �  � �� � �� � � � 	 � �� �� � �
� � � � � � ��

� � ��
�  � � � � � � � 	

� � � � � � ��
� � ��

� � � � � � ��
� 	 � �� �� � �
� � � � � � ��

�
� ! " #

�
� ! $ #

% � � � & ' ( )
/ 6 7 %(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�35=(&,:32 $52:$� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� + * *- * + * �- �

( " 8 % % .RPHQGD�0LHMVND�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 41 2
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % % "1 )
�������������� URGNL�PLDVWD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 $ $

�����Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 (1 $
�����SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 $ $1 )
������WU]\QDVWD�SHQVMD�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 $1 "
�����RGSLV�QD�IXQGXV]� Z�VRFMDOQ\FK� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ % 0 01 0 % 0 41 )
�����LQQH�RVRERZH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 4 $1 "
�����HQHUJLD ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 2 (1 %
�����UHPRQW�FHQWUDOQHJR�RJU]HZDQLD�L�LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
�����]DNXS�DXWRGUDELQ\ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 8 (1 4

� � � � � � �� � � !  � � � � � � � �  � � � � � �� � � � � �
�

� � � � �

� �  � � # " � �  � � � � � � � ! � � � � � � �
�

� � � � �

�����SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % ( (1 $

( " 8 % 8 2EURQD�F\ZLOQD ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 2 % 4 % 1 8
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 (1 "
�������������� URGNL�PLDVWD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 2 % $ %

��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % % % 1  
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 21 8 % % $1 8
���WU]\QDVWD�SHQVMD����SRFKRGQH � �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 5
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 2 21 )
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL���NRQVHUZDFMD�L�XWU]\PDQLH�V\VWHPyZ�DODUPRZ\FK�
����� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD

����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % " 01 0

, 6 + 2&+521$�='52:,$ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� / .- / , 3- �

) " % "  6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�QLHREM W\FK�
RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ( 21 ( ) 41  
���������������2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R���:\FKRZDZF]\FK��'RP�']LHFND� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ( 41 $ ( (1 $
���������������6SHFMDOQ\�2 URGHN�6]NROQR���:\FKRZDZF]\�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� 4  1 % $ 81 4
���������������383���]D�RVRE\�EH]URERWQH�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� , *- / , �- 7
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% � � � & ' ( )
, 6 3 3202&�632à(&=1$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� . ,- 7 + + /- �

) " 4 0 $
URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�SU]\�XO�1RZRNR FLHOQHM������GRWDFMD

���XPRZD�]�&DULWDV�$UFK�.DWRZLFNLHM�2 URGHN� Z�)DXVW\QD�Z�7\FKDFK
�� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % % )1 "
�����GRWDFMD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 "1 %
�����GRWDFMD�QD�UHPRQW\ � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 5
�����GRWDFMD�QD�UHDOL]DFM �LQZHVW\FML���UHDOL]DFMD�SURJUDPyZ�VWDQGDU\]DFML�G�S�V�
�����RUD]�DGDSWDFMD�SRPLHV]F]H �Z�]ZL ]NX�]�XUXFKRPLHQLHP�GRGDWNRZ\FK
�����PLHMVF � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� + * *- *

�

) " 4 % 4 ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�
]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD � �������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 8 21 $ 5
����6WUD �3R DUQD�

) " 4 %  =DVLáNL�URG]LQQH��SLHO JQDF\MQH�L�Z\FKRZDZF]H��� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 $ 81 "
����6WUD �3R DUQD�

, 6 � 32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�632à(&=1(-�� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� . .- / + * �- ,

) " $ 4 % 3RZLDWRZ\�=HVSyá�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL���RG��������U� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 ( % 0  1 )
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�ELH FD ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� % 0 01 0 % 0 01 2
��������������GRWDFMD�]�EXG HWX�SD VWZD���G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQD � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2  1 ( 5
��������������GRWDFMD�]�3RZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR ���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 2 (1 0 ) 01 )
�������������� URGNL�PLDVWD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 ( % % 41 2

���Z\GDWNL�ELH FH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21 2 % 0 % 1 )
��Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 % 0 41 %
��SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2 )1 ) % % 41 )
���WU]\QDVWND��L�SRFKRGQH ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 4 8 01 %
��RGSLV�QD�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 % 0 01 (
���LQQH�RVRERZH ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ 2 21 $ % 8 "1 2
��HQHUJLD ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 2 01 2
��SR]RVWDáH�Z\GDWNL� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� % 0 01 0 2 81  
���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH���]DNXS\���]HVWDZ�NRPSXWHURZ\�]�RSURJU�L�GUXNDUN ��V]DID�
PHWDORZD�]DP\NDQD�QD�]DPHN�SDWHQWRZ\���� URGNL�]�GRWDFML�]�EXG HWX�SD VWZD � �������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� 2  1 ( 5

�
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5�$�=�(�0��]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�
�����������������������������������U] GRZHM�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�SRZLDW �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� . �- 3 . /- �

Z�W\P�ILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ��
��EXG HWX�SD VWZD �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2  1 0 % 0 "1 %
��)XQGXV]X�2FKURQ\�*UXQWyZ�5ROQ\FK ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� % 0 01 0 " 01 0
��3RZLDWX�%LHUX VNR�/ G]L VNLHJR ���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� 2 (1 0 ) 01 )
��PLDVWD� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� 2 )1 " " % 1 "

��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� 2  1 % 2 (1 2
��Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK ��������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� 2 21  ) % 1 4

2�*�Ï�à�(�0����:<'$7.,��%8' (78��0,$67$ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ . 3- 3 + * *- 3
5 5

��������������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ 2  1 2 % 0 41 2
��������������Z\GDWNL��PDM WNRZH ������������������� ������������������� ������������������� �������������������  "1 0 ) % 1 $

����:<'$7.,��*0,1< ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ . + - . . ,- /

��������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ 2  1 8 % 0 $1  
��������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� " 21 )  81 2
��������XG]LDá\�Z�VSyáNDFK �������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� % 0 01 0 % 0 % 1 (

����:<'$7.,��32:,$78 ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� . �- + + * �- /5
�������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� 2 )1 0 % 0 % 1 8
�������Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK �������������������� �������������������� ������������������� ��������������������   1 2 % 4 "1 $
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� �-DURV]RZLFH�8UEDQRZLFH�:\JRU]HOH� ������ ��������� ����
D� G]LDáDOQR ü�NXOWXUDOQD�QD�WHUHQLH�RVLHGOD��Z�W\P�P�LQ�� �������� ����

���'R \QNL��']LH �']LHFND��0LNRáDM��WXUQLHMH�
E� G]LDáDOQR ü�VSRUWRZR�UHNUHDF\MQD��Z�W\P�P�LQ�� �������� ����

���XWU]\PDQLH�ERLVN�RVLHGORZ\FK�
���]DNXS�VSU] WX�VSRUWRZHJR�

F� NRV]W\�DGPLQLVWUDF\MQH �������� ����

� �2JURGQLN� ����� �������� ����
D� G]LDáDOQR ü�NXOWXUDOQR�VSRUWRZD�QD�WHUHQLH�RVLHGOD��Z�W\P�P�LQ�� �������� ����

���']LH �']LHFND��']LH �6HQLRUD��WXUQLHM�SLáNL�QR QHM�
���]DNXS�VWRáX�WHQLVRZHJR�

E� NRV]W\�DGPLQLVWUDF\MQH �������� ����

� �6WDUH�7\FK\� ������ ��������� ����
D� G]LDáDOQR ü�NXOWXUDOQD�QD�WHUHQLH�RVLHGOD��Z�W\P�P�LQ�� ��������� ����

���RUJDQL]DFMD�IHVW\QX�RVLHGORZHJR�
���NRQNXUV\�JZDU\� O VNLHM�RUD]��0RMH�0LDVWR�7\FK\��
���0LNRáDM�

E� G]LDáDOQR ü�VSRUWRZR�UHNUHDF\MQD��Z�W\P�P�LQ�� �������� ����
���SUDFH�UHPRQWRZH��NRQVHUZDF\MQH�L�SRU] GNRZH�QD�ERLVNDFK�
���VSRUWRZ\FK�
���RUJDQL]DFMD�LPSUH]�VSRUWRZR�UHNUHDF\MQ\FK���

F� NRV]W\�DGPLQLVWUDF\MQH �������� ����

� �:DUWRJáRZLHF� ������ ��������� ����
D� G]LDáDOQR ü�NXOWXUDOQD�QD�WHUHQLH�RVLHGOD��Z�W\P�P�LQ�� �������� ����

���']LH �']LHFND��'R \QNL��']LH �6HQLRUD��0LNRáDM�
���GRSRVD HQLH�VDO�OHNF\MQ\FK�RUD]�ERLVND�V]NROQHJR�SU]\�63�QU���
���]DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN

E� NRV]W\�DGPLQLVWUDF\MQH �������� ����

7DEHOD�QU��

:\NRQDQLH�

:\NRQDQLH�Z\GDWNyZ�5DG�2VLHGORZ\FK�]D�RNUHV�RG�����������U��GR�����������U�

/S� 5DGD��RVLHGOD
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����� 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 2%6à8*$��'à8*8��38%/,&=1(*2 ������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

�����
2EVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��NUHG\WyZ�
L�SR \F]HN�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

�����
5R]OLF]HQLD�]�W\WXáX�SRU F]H �L�JZDUDQFML�XG]LHORQ\FK�SU]H]�6NDUE�
3D VWZD�OXE�MHGQRVWN �VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR �������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 5Ï 1(��52=/,&=(1,$ ������������������� ����������������������� ������������������������ � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH ���������������������� ����������������������� ������������������������ � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 5H]HUZ\�RJyOQH�L�FHORZH ������������������� � ������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
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��� 2 :,$7$��,��:<&+2:$1,( ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ����������������� ������������������� � ��������������
����� 6]NRá\�SRGVWDZRZH ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ������������������ ������������������� � ��������������
����� 3U]HGV]NROD� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ������������������ �������������������� � ��������������
����� 3U]HGV]NROD�VSHFMDOQH �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� *LPQD]MD ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ������������������ �������������������� � ��������������
����� 'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�V]Nyá �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� =HVSRá\�REVáXJL�HNRQRPLF]QR�DGPLQLVWUDF\MQHM�V]Nyá ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������

��� 2&+521$�='52:,$ ������������������� ������������������� �������������������� ��������������������� ����������������� ������������������� � ��������������
����� 3URJUDP\�SROLW\NL�]GURZRWQHM �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� ZLDGF]HQLD�]GURZRWQH��OHNL�L�OHF]QLF]H� URGNL�WHFKQLF]QH ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL ������������������� ������������������� �������������������� ��������������������� ������������������ ������������������� � ��������������
����� ,]E\�Z\WU]H ZLH �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������

��� 3202&�632à(&=1$ ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������
����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������
����� 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������
����� =DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������

��� 32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�632à(&=1(- �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������
����� áRENL �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������
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��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� ZLHWOLFH�V]NROQH ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

�����
V]NROQHM��
D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \ ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ ��������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� *2632'$5.$�.2081$/1$�,�2&+521$� 52'2:,6.$ ������������������ ������������������ �������������������� �������������������� � ����������������� ������������������ � ��������������
����� *RVSRGDUND� FLHNRZD�L�RFKURQD�ZyG ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������� � ��������������
����� *RVSRGDUND�RGSDGDPL ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2F]\V]F]DQLH�PLDVW�L�ZVL ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2FKURQD�SRZLHWU]D�DWPRVIHU\F]QHJR�L�NOLPDWX ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 6FKURQLVND�GOD�]ZLHU] W �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������� � ��������������

�����
:Sá\Z\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�JURPDG]HQLHP� URGNyZ�]�RSáDW�
SURGXNWRZ\FK ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������ ������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������ � ��������������

��� .8/785$��,��2&+521$�'=,('=,&7:$�1$52'2:(*2 ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ����������������� �������������������� ����������������
����� 3R]RVWDáH�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\ ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������
����� 'RP\�L�R URGNL�NXOWXU\�� ZLHWOLFH�L�NOXE\ �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáH�LQVW\WXFMH�NXOWXU\ ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� ����������������� �������������������� ����������������
����� %LEOLRWHNL� ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� ����������������� �������������������� ����������������
����� 0X]HD �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������
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��� .8/785$��),=<&=1$��,��63257 ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� ������������������ ������������������ � ��������������
����� 2ELHNW\�VSRUWRZH ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� ������������������ � ��������������
����� =DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ��������������������� � ��������������

5$=(0���]DGDQLD�JPLQ\���ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ���������������� ����������������� ���������������

=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQH�JPLQLH

��� $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 8U] G\�ZRMHZyG]NLH ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

���

85= '<�1$&=(/1<&+�25*$1Ï:�:à$'=<
3$ 67:2:(-���.21752/,��,��2&+521<��35$:$��25$=��
6 '2:1,&7:$�� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

�����
8U] G\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SD VWZRZHM��NRQWUROL�L�RFKURQ\�
SUDZD ��������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

����� :\ERU\�GR�6HMPX�L�6HQDWX �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� :\ERU\�GR�3DUODPHQWX�(XURSHMVNLHJR �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 3202&�632à(&=1$ ������������������ ������������������ ������������������� �������������������� � ����������������� ������������������� � ��������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������

�����
ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�

L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� � ����������������� ��������������������

�����

6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�
QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�
URG]LQQH �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

����� =DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
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����� =DVLáNL�URG]LQQH��SLHO JQDF\MQH�L�Z\FKRZDZF]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� *2632'$5.$��.2081$/1$�,�2&+521$� 52'2:,6.$ �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�]OHFRQH��JPLQLH ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� � ����������������� ������������������� � ��������������

5$=(0��*0,1$ ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ���������������� ����������������� ���������������
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3�2�:�,�$�7
=DGDQLD�ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH

��� /( 1,&7:2 ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 1DG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 75$163257��,��à &=12 û ������������������ ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������ � ��������������
����� 'URJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX ������������������ ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������ � ��������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������
����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 8U] G\�JPLQ��PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

���
'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�),=<&=1<&+�
,�2'�,11<&+�-('1267(.�1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,�
35$:1(-�25$=�:<'$7.,�=:, =$1(�=�,&+�32%25(0 �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

����� 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 5Ï 1(�52=/,&=(1,$ ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� &] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 2 :,$7$��,��:<&+2:$1,(�� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ � ��������������
����� 6]NRá\�SRGVWDZRZH�VSHFMDOQH ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� ������������������� � ��������������
����� *LPQD]MD�VSHFMDOQH ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� /LFHD�RJyOQRNV]WDáF FH ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ � ��������������
����� /LFHD�SURILORZDQH ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 6]NRá\�]DZRGRZH ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ � ��������������
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����� 6]NRá\�DUW\VW\F]QH ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� � ����������������� ��������������������� � ��������������
����� 6]NRá\�]DZRGRZH�VSHFMDOQH ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 6=.2/1,&7:2�:< 6=( �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������

��� 2&+521$�='52:,$ �������������������� �������������������� ����������������������� ���������������������� � ����������������� ������������������� ���������������
����� 6]SLWDOH�RJyOQH �������������������� �������������������� � ������������������� � ������������������� � ����������������� ������������������� ���������������
����� /HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 3202&�632à(&=1$ ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� ������������������ �������������������� � ��������������
����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ �������������������� � ��������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD �������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������
����� 5RG]LQ\�]DVW SF]H ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� �������������������� � ����������������� � ��������������
����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

�����
-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�
L�R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�632à(&=1(- ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3D VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK ��������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3RZLDWRZH�XU] G\�SUDF\ ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� ������������������ �������������������� � ��������������
����� ZLHWOLFH�V]NROQH �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 6SHFMDOQH�R URGNL�V]NROQR���Z\FKRZDZF]H ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ������������������ � ����������������� � ��������������
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�����
3RUDGQLH�SV\FKRORJLF]QR���SHGDJRJLF]QH��Z�W\P�SRUDGQLH�
VSHFMDOLVW\F]QH ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� ��������������������� � ��������������

����� 3ODFyZNL�Z\FKRZDQLD�SR]DV]NROQHJR ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������
����� ,QWHUQDW\�L�EXUV\�V]NROQH �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������

�����
.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \�
V]NROQHM�� ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� *2632'$5.$�.2081$/1$�,�2&+521$� 52'2:,6.$ ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ������������������� ������������������� �������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� .8/785$��,��2&+521$�'=,('=,&7:$�1$52'2:(*2 ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������
����� %LEOLRWHNL� ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� ������������������� � ����������������� � ��������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�SRZLDWX���ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ���������������

=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�UHDOL]RZDQH�SU]H]�
SRZLDW

��� *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$ ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������
����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� ��������������������� � ��������������
����� 3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���QLHLQZHVW\F\MQH� ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 1DG]yU�EXGRZODQ\ �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������
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��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 8U] G\�ZRMHZyG]NLH �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� .RPLVMH�SRERURZH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

���
%(=3,(&=( 67:2�38%/,&=1(��,��2&+521$��
35=(&,:32 $52:$ ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

����� .RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� 2EURQD�F\ZLOQD� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 2&+521$�='52:,$ ������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

�����
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�
QLHREM W\FK�RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR ������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 3202&�632à(&=1$ �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ �������������������� ����������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������� ������������������ �������������������� ����������������

�����
ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�

L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������
����� =DVLáNL�URG]LQQH��SLHO JQDF\MQH�L�Z\FKRZDZF]H ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������� � ����������������� � ����������������� � ��������������

��� 32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�632à(&=1(- �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������
����� =HVSRá\�GR�VSUDZ�RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� � ����������������� �������������������� � ��������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�
UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW ������������������� ������������������� �������������������� ������������������� ������������������ ������������������� ����������������

5�$�=�(�0���32:,$7 ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ���������������

2�*�Ï�à�(�0���:�<�'�$�7�.�, ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� ���������������� ����������������� ���������������
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=$'$1,$��=�=$.5(68�$'0,1,675$&-,��5= '2:(-��
=/(&21(��*0,1,(��

��� �$'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
����� �8U] G\�ZRMHZyG]NLH �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM

���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL���� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������
���Z�W\P���
�������Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������

���
�85= '<��1$&=(/1<&+��25*$1Ï:��:à$'=<��
3$ 67:2:(-��.21752/,�,��2&+521<��35$:$��25$=��
6 '2:1,&7:$ �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������

�����
�8U] G\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SD VWZRZHM�
�NRQWUROL�L�RFKURQ\�SUDZD ��������������������� ��������������������������� ����������������������� ������������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM
���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL���� ��������������������� ��������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ����������������������� ������������������������������
���Z�W\P�P�LQ����������Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������������� �������������������������������� �������������������������� ����������������������������������

��Z�XNáDG]LH�GR�G]LDáyZ�L�UR]G]LDáyZ��
'RFKRG\�L�Z\GDWNL�]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQ\FK�JPLQLH�

L�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�SRZLDW�Z�����U�
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����� :\ERU\�GR�6HMPX�L�6HQDWX �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM
���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL���� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������

����� :\ERU\�GR�3DUODPHQWX�(XURSHMVNLHJR �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM
���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL���� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������

��� �3202&��632à(&=1$ ������������������ ������������������������ �������������������� ���������������������������
����� �2 URGNL�ZVSDUFLD �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM

���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL��� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�LQZHVW\FMH�
���L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQRP�XVWDZDPL��� �������������������� ��������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������
���Z�W\P�P�LQ��
�������Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������
���Z\GDWNL�PDM WNRZH �������������������������� �������������������������������� ���������������������� ������������������������������
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�����
ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH

�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR ������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������������
���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM

���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL��� ������������������� ������������������������� ���������������������������� �����������������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�LQZHVW\FMH�
���L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQRP�XVWDZDPL��� ��������������������� ��������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ��������������������� ����������������������������
���Z�W\P�P�LQ��
�������Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������
���Z\GDWNL�PDM WNRZH �������������������������� �������������������������������� ����������������������� ������������������������������

�����
�6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�
SRELHUDM FH�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�
QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM
���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL���� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������

�����
�=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH ������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM
���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL���� ������������������� ������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ��������������������� ����������������������������
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����� �=DVLáNL�URG]LQQH��SLHO JQDF\MQH�L�Z\FKRZDZF]H ��������������������� ��������������������������� ����������������������� ������������������������������
���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM

���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL��� ��������������������� ��������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ����������������������� ������������������������������

����� �2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM

���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL��� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������
���Z�W\P�P�LQ��
�������Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������

��� �*2632'$5.$��.2081$/1$��,��2&+521$�� 52'2:,6.$ �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
����� �2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
����

���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM
���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL��� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������

��5$=(0��=$'$1,$��*0,1< ������������������ ������������������������ �������������������� ���������������������������
�Z�W\P�
���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM
���]DGD �ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL��� ������������������ ������������������������ ���������������������������� �����������������������������������
���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�LQZHVW\FMH�
���L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�JPLQRP�XVWDZDPL��� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
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���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� �������������������� ���������������������������
���Z�W\P�P�LQ���
�������Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������
���Z\GDWNL�PDM WNRZH �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������

������=$'$1,$��=��=$.5(68��$'0,1,675$&-,
��5= '2:(-��5($/,=2:$1(��35=(=��32:,$7��

��� �*2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$ ��������������������� ��������������������������� ����������������������� ������������������������������
����� �*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ��������������������� ��������������������������� ����������������������� ������������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD
���ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH�]DGDQLD
���]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW�� ��������������������� ��������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ����������������������� ������������������������������

��� �'=,$à$/12 û��86à8*2:$ �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
����� �2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM ��������������������� ��������������������������� ����������������������� ������������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD
���ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH�]DGDQLD
���]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW�� ��������������������� ��������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ����������������������� ������������������������������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=5001

Data wygenerowania dokumentu: 2024-04-26 9:00:44



�

� ��
� � � � ��

�
� � 	 � 
 � � �  �� � �� � �

� �� � � � 
 � � �  �
� � � �� �� � � �� 
 � �


 � � � � � 
 �

� � � �� � � � � � � 
 � � �  �
� � � �� �� � � �� 
 � � 
 � � � � � 
 �

� �� � � � �� � �  �
� �� �� 
 � � � �� 
 � �


 � � � � � 
 �

� � � �� � � � � � � �� � �  �
� �� �� 
 � � � �� 
 � � 
 � � � � � 
 �

� � � �  ! "

����� �3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH��QLHLQZHVW\F\MQH� ��������������������� ��������������������������� ����������������������� ������������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD
���ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH�]DGDQLD
���]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW� ��������������������� ��������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ����������������������� ������������������������������

����� �2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ��������������������� ��������������������������� ����������������������� ������������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD
���ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH�]DGDQLD
���]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW� ��������������������� ��������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ����������������������� ������������������������������

����� �1DG]yU�EXGRZODQ\ �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD
���ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH�]DGDQLD
���]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������

����
���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�LQZHVW\FMH
���L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
���LQQH�]DGDQLD�]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW�� ��������������������� ��������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������
���Z�W\P��
�������Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������������� �������������������������������� ������������������������� ���������������������������������
���Z\GDWNL�PDM WNRZH �������������������������� �������������������������������� ����������������������� ������������������������������

��� �$'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
����� �8U] G\�ZRMHZyG]NLH �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD

���ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH�]DGDQLD
���]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������
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���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������
���Z�W\P��
�������Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������������� �������������������������������� ���������������������� �����������������������������
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���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD
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���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD
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����� �=DVLáNL�URG]LQQH��SLHO JQDF\MQH�L�Z\FKRZDZF]H ���������������������� ���������������������������� ������������������������ �������������������������������
���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD

���ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH�]DGDQLD
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��� 32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�632à(&=1(- �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
����� �=HVSRá\�GR�VSUDZ�RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL �������������������� �������������������������� ���������������������� �����������������������������
���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD

���ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH�]DGDQLD
���]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW�� �������������������� �������������������������� ���������������������������� �����������������������������������

���� ���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�LQZHVW\FMH
���L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
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��5$=(0���=$'$1,$��32:,$78 ������������������� ������������������������� ��������������������� ����������������������������
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���Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������������� �������������������������������� ��������������������� ����������������������������
���Z�W\P�P�LQ���
�������Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �������������������������� �������������������������������� ��������������������� ����������������������������
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�������GRWDFMH �������������������������� �������������������������������� ����������������������� ������������������������������

��2*Ïà(0�� ������������������ ������������������������ �������������������� ���������������������������

�Z�W\P�
���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD
���ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQH
���]DGDQLD�]OHFRQH�XVWDZDPL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW
���RUD]�]OHFRQH�JPLQLH��� ������������������ ������������������������ ���������������������������� �����������������������������������
���GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�LQZHVW\FMH
���L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]
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