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3URWRNyá�
�
]�NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG�
����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� � LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�
.RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU�3:.��������������]�GQLD������������U���
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD������ U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� QU� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 6WDWXW� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK�� ZSURZDG]RQ\� XFKZDá � 5DG\�
3HGDJRJLF]QHM�]�GQLD������������U���

x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� QU� �������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
WU\EX� L� NU\WHULyZ� SU]\]QDZDQLD� QDJUyG� GOD� QDXF]\FLHOL� V]Nyá�� SU]HGV]NROL� RUD]�
LQQ\FK� SODFyZHN� R ZLDWRZ\FK� ]� WHUHQX� 0LDVWD� 7\FK\� ]D� LFK� RVL JQL FLD�
G\GDNW\F]QR�Z\FKRZDZF]H��
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x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� QU� �����;;;���������� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
R ZLDWRZ\FK�� GOD� NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]�
RNUH OHQLD� UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]HQLD��

x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� QU� �����;;;,,���������� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� SU]\M FLD� 5HJXODPLQX� Z\QDJUDG]DQLD� QDXF]\FLHOL� Z� V]NRáDFK��
L�SODFyZNDFK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P�MHVW�0LDVWR�7\FK\��

x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� QU� �����;;;,,���������� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� SRGZ\ V]HQLD� PLQLPDOQ\FK� VWDZHN� Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� GOD�
QDXF]\FLHOL��

x� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� QLH� E G F\FK� QDXF]\FLHODPL� Z� 6]NROH�
3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK�� ZSURZDG]RQ\� ]DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 6]NRá\��
QU��������]�GQLD������������U���

x� 5HJXODPLQ� SUDF\� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� ZSURZDG]RQ\� ]DU] G]HQLHP�
'\UHNWRUD�6]NRá\�QU���������]�GQLD������������U���

x� 5HJXODPLQ�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�
QU����Z�7\FKDFK�ZSURZDG]RQ\�]DU] G]HQLHP�'\UHNWRUD�6]NRá\�QU���������]�GQLD�
�����������U���

x� =DU] G]HQLH� QU� �� '\UHNWRUD� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH�
XVWDOHQLD� SU]\M W\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL�� =DU] G]HQLH� ]DF] áR� RERZL ]\ZDü�
����������U���

�
�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
=JRGQLH�]H�VWDWXWHP�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�
0LDVWR� 7\FK\�� 1DG]yU� SHGDJRJLF]Q\� QDG� SODFyZN � VSUDZXMH� O VNL� .XUDWRU� 2 ZLDW\��
Z�.DWRZLFDFK��
�
6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU����Z�7\FKDFK�MHVW�V]NRá �SXEOLF]Q ��NWyUD��

x� ]DSHZQLD�EH]SáDWQH�QDXF]DQLH�Z�]DNUHVLH�UDPRZ\FK�SODQyZ�QDXF]DQLD��
x� SU]HSURZDG]D�UHNUXWDFM �XF]QLyZ�Z�RSDUFLX�R�]DVDG �SRZV]HFKQHM�GRVW SQR FL���
x� ]DWUXGQLD� QDXF]\FLHOL� SRVLDGDM F\FK� NZDOLILNDFMH� RNUH ORQH� Z� RGU EQ\FK�

SU]HSLVDFK��
x� UHDOL]XMH� SURJUDP\�QDXF]DQLD� XZ]JO GQLDM FH� SRGVWDZ �SURJUDPRZ �NV]WDáFHQLD�

RJyOQHJR�RUD]�UDPRZ\�SODQ�QDXF]DQLD��
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3RGVWDZRZ � MHGQRVWN � RUJDQL]DF\MQ � MHVW� RGG]LDá�� 6]NRáD� SURZDG]L� RGG]LDá\� VSRUWRZH��
R�SURILOX�KRNHMRZ\P�L�MD]G\�V]\ENLHM�QD�ORG]LH���
�
2UJDQDPL�V]NRá\�V ��

x� G\UHNWRU�V]NRá\��
x� UDGD�SHGDJRJLF]QD��
x� UDGD�URG]LFyZ��
x� VDPRU] G�XF]QLRZVNL��

'\UHNWRU� V]NRá\� MHVW� NLHURZQLNLHP� ]DNáDGX� SUDF\�� MDNLP� MHVW� V]NRáD�� NLHUXMH� SURFHVHP�
G\GDNW\F]QR�Z\FKRZDZF]\P�� NRQWUROXMH� SUDF � QDXF]\FLHOL� RUD]� LQQ\FK� ]DWUXGQLRQ\FK�
RVyE�� D� WDN H� MHVW� LFK� EH]SR UHGQLP�SU]HáR RQ\P��'\UHNWRU�Z� V]F]HJyOQR FL� G\VSRQXMH�
URGNDPL�RNUH ORQ\PL�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�L�SRQRVL�RGSRZLHG]LDOQR ü�]D�SUDZLGáRZH�LFK�

Z\NRU]\VWDQLH�� :� V]NROH� ]DWUXGQLHQL� V � QDXF]\FLHOH� RUD]� SUDFRZQLF\� DGPLQLVWUDF\MQL��
L�SUDFRZQLF\�REVáXJL��
�
URGNL� ILQDQVRZH� SRWU]HEQH� GR� UHDOL]DFML� ]DGD � G\GDNW\F]Q\FK� V]NRá\� XFKZDOD� 5DGD�

0LDVWD� 7\FK\� Z� UDPDFK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� L� VXEZHQFML� R ZLDWRZHM�� 6]NRáD� SURZDG]L�
NRQWR�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��QD�NWyU\P�JURPDG]RQH�V �MHM�GRFKRG\�ZáDVQH��
�
�����.LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� RG� GQLD�
����������U���]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�PLDQRZDQLD��

x� � ±� *áyZQ\� .VL JRZ\� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ����
Z�7\FKDFK�RG�GQLD�����������U���]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��

x� ±� .VL JRZD� ]DWUXGQLRQD� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� R� SUDF � Z� RNUHVLH�
����������U��������������U���

x� ±�.VL JRZD�]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �QD�RNUHV�
]DVW SVWZD�RG�GQLD������������U��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
'RNXPHQWDFMD�]D������U��

x� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E���6�]D�RNUHV�����������������U���

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�����������������U���
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x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM���������������������63�PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�]D�RNUHV�
�����������������

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� �������������������� =DNXS�PDWHULDáyZ�SU]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL�]D�RNUHV������������������

x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM��������������������� ZLHWOLFD��PDWHULDá\��Z\SRVD HQLH�]D�
RNUHV������������������

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� �������������������� 63� 8VáXJL� QLHPDWHULDOQH�� XPRZ\�
]OHFHQLD�]D�RNUHV������������������

x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM���������������������3URILODNW\ND�DONRKRORZD��]DNXS�XVáXJ�
SR]RVWDá\FK�]D�RNUHV������������������

x� :\GUXN�NDUW\� NRQWRZHM��������������������� ZLHWOLFD�� ]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�
]D�RNUHV������������������

x� :\GUXNL�NDUW\�NRQWRZHM�Z\GDWNyZ�UDFKXQNX�=) 6�]D�RNUHV������������������
x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM��������������������=) 6�6]NRáD�3RGVWDZRZD�]D�RNUHV�

�����������������
x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� �������������������=) 6� 5y QD� G]LDáDOQR ü� ]D� RNUHV�

�����������������
x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� �������������������=) 6� 5y QD� G]LDáDOQR ü� ]D� RNUHV�

�����������������
x� 5E���� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�

VSHFMDOQ\FK�]D�RNUHV�����������������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�5��������������]�GQLD������������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�)5%���������������]�GQLD������������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�������������]�GQLD������������U���
x� 3R]RVWDáH�GRZRG\�NVL JRZH�Z�]DNUHVLH�RNUH ORQ\P�Z�SURWRNROH�NRQWUROL��
�

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á��FR�VWDQRZL������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
'RNXPHQWDFMD�]D������U��

x� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E���6�]D�RNUHV�����������������U���

x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM��������������������63��PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�]D�RNUHV�
�����������������
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x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� �������������������=DNXS� PDWHULDáyZ�SU]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL�]D�RNUHV������������������

x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM�������������������� ZLHWOLFD��PDWHULDá\��Z\SRVD HQLH�]D�
RNUHV������������������

x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM��������������������63�8VáXJL�SR]RVWDáH� ]D�RNUHV������
������������

x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM��������������������'RVNRQDOHQLH�]DZRGRZH�QDXF]\FLHOL�
]D�RNUHV������������������

x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM�������������������� ZLHWOLFD��XVáXJL�SR]RVWDáH�]D�RNUHV�
�����������������

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ZLHWOLFD� RGSLV� QD� =) 6� ]D� RNUHV�
�����������������

x� 5E���� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� �����
�����������U���

x� )DNWXUD�9$7�QU�����������]�GQLD�����������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU���������]�GQLD�����������U���
x� 3R]RVWDáH�GRZRG\�NVL JRZH�Z�]DNUHVLH�RNUH ORQ\P�Z�SURWRNROH�NRQWUROL��
�

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á��FR�VWDQRZL������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�QD������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����6SUDZR]GDZF]R ü�MHGQRVWNL�
6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU����Z�7\FKDFK�MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD��]JRGQLH�]�XVWDZ �]�GQLD�
���F]HUZFD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U������SR]�������]H�]P���
RERZL ]DQD�MHVW�VSRU] G]Dü�URF]Q\�SODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��D�QDVW SQLH�VSRU] G]Dü�
PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��5E���6���
�
.RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� ����� URN� Z� NRQIURQWDFML��
]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
:� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��Z\ND]DQR���
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']�� 5R]G]�� 3DUDJUDI� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

���� ������ �����Ä:\GDWNL�RVRE��QLH]DOLF]��Z\QDJU�´� ������ ���������
���� ������ �����Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZ�´� �������� �����������
���� ������ �����Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]��URF]QH´� ������� ����������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]S��VSRáHF]QH´� �������� �����������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ������� ����������
���� ������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ������� ����������
���� ������ �����Ä=DNXS�SRPRF\�G\GDNW\F]Q\FK´� ������ ���������
���� ������ �����Ä=DNXS�HQHUJLL´� �������� ����������
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ������ ���������
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´� ���� ����
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������ ���������
���� ������ �����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ���� �������
���� ������ �����Ä5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL´� ���� ����
���� ������ �����Ä2GSLV\�QD�=) 6´� ������� �������
���� ������ �����Ä:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH´� ������� �������
5D]HP������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´� ����������]á� �������������]á�
���� ������ �����Ä2GSLV\�QD�=) 6´� ������ ������
5D]HP�������Ä2 ZLDWD�±�SR]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� ������]á� ������]á�
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]S��VSRáHF]QH´� ������ ���������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ���� �������
���� ������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ������ ������
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������� �������
5D]HP�������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL´� ����������]á� ����������]á�
���� ������ �����Ä:\GDWNL�RVRE��QLH]DOLF]�Z\QDJU�´� ���� ����
���� ������ �����Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZ�´� ���������� ����������
���� ������ �����Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]��URF]QH´� ������ ���������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]S��VSRáHF]QH´� ������� ����������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ������ ������
���� ������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD �´� ������ ���������
���� ������ �����Ä=DNXS�HQHUJLL´� ������ ������
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ���� ����
���� ������ �����Ä2GSLV\�QD�=) 6´� ������ ������
5D]HP�������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� �����������]á� �����������]á�
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���� ������ �����Ä2GSLV\�QD�=) 6´� ������ ������
5D]HP�������Ä(GXN��RSLHND�Z\FK��SR]RVW��G]LDáDOQ�´� ���������]á� ���������]á�
5D]HP� ����������]á� �������������]á�
�
%UDN�XM FLD�Z�VSUDZR]GDQLX�Z\GDWNyZ�]DSODQRZDQ\FK�
:�VSUDZR]GDQLX�5E���6�]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�VDPRU] GRZHM�
MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��QLH�]RVWDáD�
Z\ND]DQD� NZRWD� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ�� FR� MHVW� QLH]JRGQH� ]� LQVWUXNFM �
VSRU] G]DQLD� VSUDZR]GD � EXG HWRZ\FK� ]DZDUWHM� Z� UR]SRU] G]HQLX� 0LQLVWUD�
)LQDQVyZ�]�GQLD����PDUFD������U��Z�VSUDZLH�VSUDZR]GDZF]R FL�EXG HWRZHM��']��8��
]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� ������ :� VSUDZR]GDQLX� ]RVWDá\� XM WH� W\ONR� Z\GDWNL� IDNW\F]QLH�
SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN ��
�
:\ND]DQLH�Z�VSUDZR]GDQLX�GDQ\FK�QLH]JRGQ\FK�]�HZLGHQFM �NVL JRZ �
:� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR� ]D� RNUHV� RG� ���������������� U�� Z\ND]DQR� Z� UR]G]LDOH� ������ Ä6]NRá\�
SRGVWDZRZH´� SDU�� ����� Ä:\QDJURG]HQLD� RVRERZH� SUDFRZQLNyZ´� NZRW � Z\GDWNyZ��
Z�Z\VRNR FL�����������]á��7\PF]DVHP�Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� VW\F]QLD��
�����U��Z\GDWNL�QD�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ�XM WR�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��

.RQWR� .ZRWD�
�������������������� ����������
�������������������� ���������]á�
:\GDWNL�QD�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH�� ����������]á�

�
:� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR� ]D� RNUHV� RG� ���������������� U�� Z\ND]DQR� Z� UR]G]LDOH� ������ Ä ZLHWOLFH�
V]NROQH´� SDU�� ����� Ä=DNXS� PDWHULDáyZ� L� Z\SRVD HQLD´� NZRW � Z\GDWNyZ� Z� Z\VRNR FL�
���������]á��QDWRPLDVW�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������������U��XM WR�
QD�NRQFLH��������������������NZRW ����������]á��
:� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR� ]D� RNUHV� RG� ���������������� U�� Z\ND]DQR� Z� UR]G]LDOH� ������ Ä6]NRá\�
SRGVWDZRZH´�SDU�������Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´�NZRW �Z\GDWNyZ�Z�Z\VRNR FL�
���������]á��QDWRPLDVW�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������������U��XM WR�
QD� NRQFLH� ������������������� NZRW � ��������� ]á�� :� W\P� VDP\P� VSUDZR]GDQLX��
Z� UR]G]LDOH� ������ Ä3U]HFLZG]LDáDQLH� DONRKROL]PRZL´� SDU�� ����� Ä=DNXS� PDWHULDáyZ��
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L� Z\SRVD HQLD´� Z\ND]DQR� NZRW � Z\GDWNyZ� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á�� ]D � Z� ]HVWDZLHQLX�
REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������������U��XM WR�QD�NRQFLH��������������������NZRW �
���������]á��
�
3RZ\ V]H� VWDQRZL�Z�P\ O� DUW�� ���� XVW�� �� SNW� ��� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK��
Z� EU]PLHQLX� RERZL ]XM F\P� Z� ����� U�� F]\Q� QDUXV]DM F\� G\VF\SOLQ � ILQDQVyZ�
SXEOLF]Q\FK�� MDNR�QLH]JRGQH�]�SDU�����XVW���� L���UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��
]�GQLD����PDUFD������U��Z�VSUDZLH�VSUDZR]GDZF]R FL�EXG HWRZHM��']��8��]������U���
1U�����SR]������]H�]P����=JRGQLH�]�F\WRZDQ\P�SU]HSLVHP��NLHURZQLF\�MHGQRVWHN�V �
RERZL ]DQL� VSRU] G]Dü� VSUDZR]GDQLD� U]HWHOQLH� L� SUDZLGáRZR� SRG� Z]JO GHP�
PHU\WRU\F]Q\P� L� IRUPDOQR�UDFKXQNRZ\P�� QDWRPLDVW� NZRW\� Z\ND]DQH��
Z� VSUDZR]GDQLDFK� SRZLQQ\� E\ü� ]JRGQH� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML�
NVL JRZHM���
�
.RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� ����� URN� Z� NRQIURQWDFML��
]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
:� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��Z\ND]DQR��

']�� 5R]G]�� 3DUDJUDI� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

���� ������ �����Ä:\GDW��RVRE��QLH]DO��Z\QDJU�´� ������ ������
���� ������ �����Ä:\QDJURG]HQLDRVRE��SUDFRZ�´� �������� �����������
���� ������ �����Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]��URF]QH´� ������� ����������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]S��VSRáHF]QH´� �������� �����������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ������� ����������
���� ������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD �´� ������� ����������
���� ������ �����Ä=DNXS�SRPRF\�G\GDNW\F]Q\FK´� ������ ������
���� ������ �����Ä=DNXS�HQHUJLL´� �������� ����������
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ������ ��������
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´� ���� ����
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������ ������
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�LQWHUQHWRZ\FK´� ������ ������
���� ������ �����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ���� ������
���� ������ �����Ä5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL´� ������ ������
���� ������ �����Ä2GSLV\�QD�=) 6´� ������� �������
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5D]HP������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´� �������������]á� �������������]á�
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������ ������
5D]HP�������Ä'RNV]WDáFDQLH�QDXF]\FLHOL´� ���������]á� ���������]á�
���� ������ �����Ä:\QDJURG]��RVRE��SUDFRZ�´� ������� ����������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]S��VSRáHF]QH´� ������ ���������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ���� �������
���� ������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD �´� ���� �������
5D]HP�������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL´� ����������]á� ����������]á�
���� ������ �����Ä:\GDWNL�RVRE��QLH]DO��Z\QDJU�´� ���� ����
���� ������ �����Ä:\QDJURG]��RVRE��SUDFRZ�´� �������� ����������
���� ������ �����Ä'RGDW��Z\QDJURG]��URF]QH´� ������ ���������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]S��VSRáHF]QH´� ������� ����������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ������ ���������
���� ������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD �´� ���� �������
���� ������ �����Ä=DNXS�HQHUJLL´� ������ ������
���� ������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ���� �������
���� ������ �����Ä2GSLV\�QD�=) 6´� ������ ������
���� ������ ������Ä:\GDWNL�LQZHVWF\MQH´� ������ ������
5D]HP�������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� �����������]á� �����������]á�
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]S��VSRáHF]QH´� ���� �������
���� ������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ��� ������
���� ������ ������Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´� ���� ����
5D]HP�������Ä.RORQLH�L�RER]\´� ��������]á� ��������]á�
���� ������ �����Ä6W\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ´� ���� ����
5D]HP�������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ´� ���� ����
5D]HP� �������������]á� ������������]á�
�
�
�����=DNXS\�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�
:������ U�� L� Z� ����� U�� MHGQRVWND� SRQLRVáD�Z\GDWNL� QD� ]DNXS�PDWHULDáyZ� L� Z\SRVD HQLD��
Z�W\P��

x� URGNyZ�F]\VWR FL��
x� PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK��
x� PDWHULDáyZ�GOD�SRWU]HE�NRQVHUZDWRUD��
x� NVL HN�L�F]DVRSLVP��
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x� QRZHOL]DFML�SURJUDPyZ�NRPSXWHURZ\FK��
�
:\PLHQLRQH� Z\ HM� Z\GDWNL� HZLGHQFMRQRZDQH� E\á\� QD� QDVW SXM F\FK� NRQWDFK�
DQDOLW\F]Q\FK��
5RN�������

1D]ZD�NRQWD� 2EURW\�]D�RNUHV�
����������������U��

��������������������63�PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�� ����������
��������������������=DNXS�PDWHULDá��SU]HFLZG]LDá��DONRK�� ������
�������������������� ZLHWOLFD��PDWHULDá\��Z\SRVD HQLH� ���������
5D]HP�� ����������]á�
�
5RN�������

1D]ZD�NRQWD� 2EURW\�]D�RNUHV�
����������������U��

��������������������63�PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�� ����������
��������������������=DNXS�PDWHULDá���SU]HFLZG]LDá��DONRK�� �������
�������������������� ZLHWOLFD�PDWHULDá\�Z\SRVD HQLH� �������
5D]HP�� ����������]á�
�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� GRZRG\� NVL JRZH� GRW\F] FH� ]DNXSX� PDWHULDáyZ� L� Z\SRVD HQLD��
�SDU��������RUD]�GRNRQDQH�QD�LFK�SRGVWDZLH�]DSLV\�Z�HZLGHQFML�NVL JRZHM���]HVWDZLHQLX�
REURWyZ�L�VDOG�NRQW�������������������������������������������������������������]D�
RNUHV� ���������������� U�� RUD]� ���������������� U�� :� ]DNUHVLH� SRGGDQ\P� NRQWUROL� QLH�
VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
��
�����=DNXS\�XVáXJ�REF\FK��
:������U��L�Z������U��MHGQRVWND�SRQLRVáD�Z\GDWNL�QD�]DNXS�XVáXJ�REF\FK��Z�V]F]HJyOQR FL��

x� Z\Zy]�QLHF]\VWR FL��
x� RSáDW\�]D�DERQDPHQW�L�UR]PRZ\�WHOHIRQLF]QH��
x� RSáDW\�SRF]WRZH��
x� V]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ��

�
:\PLHQLRQH� Z\ HM� Z\GDWNL� HZLGHQFMRQRZDQH� E\á\� QD� QDVW SXM F\FK� NRQWDFK�
DQDOLW\F]Q\FK��
5RN�������
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1D]ZD�NRQWD� 2EURW\�]D�RNUHV�
����������������U��

��������������������63�8VáXJL�QLHPDWHULDOQH�XP��]OHF�� ���������
��������������������3URILO��DQW\DONRK��]DNXS�XVáXJ�SR]RVW�� �������
�������������������� ZLHWOLFD��]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ����
5D]HP�� ����������]á�
�
5RN�������

1D]ZD�NRQWD� 2EURW\�]D�RNUHV�
����������������U��

��������������������63�8VáXJL�SR]RVWDáH� ������
��������������������'RVNRQDOHQLH�]DZRGRZH�QDXF]\FLHOL� ������
�������������������� ZLHWOLFD��SR]RVWDáH�XVáXJL� �������
5D]HP�� ����������]á�
�
:HU\ILNDFML�SRGGDQR�GRZRG\�NVL JRZH�GRW\F] FH�]DNXSX�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� �SDU��������
RUD]� GRNRQDQH� QD� LFK� SRGVWDZLH� ]DSLV\� Z� HZLGHQFML� NVL JRZHM� �� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ��
L� VDOG� NRQW��������������������� �������������������� ������������������� ]D� RNUHV�
����������������U��RUD]�����������������U��
�
0RQWD �JQLD]GD�KHUPHW\F]QHJR�
-HGQRVWND�SRQLRVáD�Z\GDWHN�QD�PRQWD �JQLD]GD�KHUPHW\F]QHJR�Z�EXG\QNX�63����
QD� NZRW � ������ ]á�� XGRNXPHQWRZDQ\� IDNWXU � 9$7� QU� 5�������������� ]� GQLD�
����������� U�� =� HZLGHQFML� NVL JRZHM� RUD]� XPLHV]F]RQHM� QD� RGZURFLH� IDNWXU\�
DGQRWDFML� Z\QLND�� H�Z\GDWHN� WHQ� ]RVWDá� VILQDQVRZDQ\� ]� UR]G]LDáX� ������ Ä6]NRá\�
SRGVWDZRZH´�SDU�������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´��D�QLH�SDU�������Ä=DNXS�XVáXJ�
UHPRQWRZ\FK´��REHMPXM FHJR�XVáXJL�EXGRZODQR�PRQWD RZH�Z�]DNUHVLH� UHPRQWyZ��
L�NRQVHUZDFML�SRPLHV]F]H �L�EXG\QNyZ��
�
=DSáDWD�]RERZL ]D �SR�WHUPLQLH�SáDWQR FL�
:� Z\QLNX� ZHU\ILNDFML� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� GRW\F] F\FK� ]DNXSX� XVáXJ� SR]RVWDá\FK��
�SDU�� ������ VWZLHUG]RQR�� H� IDNWXUD� ]D� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH� L� 1HRVWUDG � ]� GQLD�
����������� U�� 1U� )5%��������������� QD� á F]Q � NZRW � ���� ]á� ]RVWDáD� ]DSáDFRQD� SR�
XSá\ZLH�WHUPLQX�SáDWQR FL��7HUPLQ�SáDWQR FL�RNUH ORQR�Z�IDNWXU]H�QD�G]LH ������������U���
QDWRPLDVW� ]DSáDWD� QDVW SLáD� Z� GQLX� ����������� U�� L� WHJR� GQLD� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD� QD�
NRQWDFK��������������������L�����������������
�
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3R� WHUPLQLH� SáDWQR FL� XLV]F]RQR� WDN H� QDOH QR ü� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á� ]D� Z\Zy]�
QLHF]\VWR FL� L� G]LHU DZ � SRMHPQLND�� Z\QLNDM F � ]� IDNWXU\� ]� GQLD� ����������� U���
1U� ������������� 7HUPLQ� SáDWQR FL� QD� IDNWXU]H� ����������� U��� ]DSáDWD� QD� SRGVWDZLH�
Z\FL JX�EDQNRZHJR�QDVW SLáD������������U���
�
6]NROHQLD�VILQDQVRZDQH�]�UR]G]LDáX�������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�
:� WRNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H� Z\GDWHN� QD� XG]LDá� Z� V]NROHQLX� GRW\F] F\P�
LQZHQWDU\]DFML� Z� Z\VRNR FL� ���� ]á�� XGRNXPHQWRZDQ\� IDNWXU � 9$7� QU� �����������
]�GQLD�����������U��VILQDQVRZDQ\�]RVWDá�]H� URGNyZ�UR]G]LDáX�������Ä'RNV]WDáFDQLH��
L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´���
�
=DVDG\� ILQDQVRZDQLD� GRNV]WDáFHQLD� L� GRVNRQDOHQLD� ]DZRGRZHJR� QDXF]\FLHOL� UHJXOXMH��
DUW�� ��D� .DUW\� 1DXF]\FLHOD� RUD]� UR]SRU] G]HQLH� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U�� Z� VSUDZLH�
VSRVREX� SRG]LDáX� URGNyZ� QD� ZVSLHUDQLH� GRVNRQDOHQLD� ]DZRGRZHJR� QDXF]\FLHOL�
SRPL G]\� EXG HW\� SRV]F]HJyOQ\FK� ZRMHZRGyZ�� IRUP� GRVNRQDOHQLD� ]DZRGRZHJR�
GRILQDQVRZDQ\FK� ]H� URGNyZ� Z\RGU EQLRQ\FK� Z� EXG HWDFK� RUJDQyZ� SURZDG] F\FK�
V]NRá\�� ZRMHZRGyZ�� PLQLVWUD� ZáD FLZHJR� GR� VSUDZ� R ZLDW\� L� Z\FKRZDQLD� RUD]�
V]F]HJyáRZ\FK�NU\WHULyZ�L�WU\EX�SU]\]QDZDQLD�W\FK� URGNyZ��']��8��]������U��QU�����SR]��
������
�
3U]H]� GRVNRQDOHQLH� ]DZRGRZH� QDXF]\FLHOL�� R� NWyU\P� PRZD� ZH� ZVSRPQLDQ\FK�
Z\ HM� DNWDFK� QRUPDW\ZQ\FK� ]GDQLHP� NRQWUROXM FHJR� QDOH \� UR]XPLHü� SURFHV�
V\VWHPDW\F]QHJR� Z]ERJDFDQLD�� UR]V]HU]DQLD� L� SRJá ELDQLD� NRPSHWHQFML�
SU]HGPLRWRZ\FK�L�SHGDJRJLF]Q\FK�QDXF]\FLHOL��:REHF�SRZ\ V]HJR��SU]H]QDF]HQLH�
URGNyZ� ]� UR]G]LDáX� ������ Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL´� QD�

VILQDQVRZDQLH� V]NROHQLD� Z� ]DNUHVLH� LQZHQWDU\]DFML� QLH� ]QDMGXMH� X]DVDGQLHQLD��
ERZLHP� V]NROHQLH� WR� QLH�PLDáR� QD� FHOX� SRJá ELHQLD� NRPSHWHQFML� SU]HGPLRWRZ\FK��
L�SHGDJRJLF]Q\FK�SU]H]�RVRE �ELRU F �XG]LDá�Z�V]NROHQLX��
�
�����=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
=JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� 6]NROH�
3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� ZSURZDG]RQ\P� ]DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 6]NRá\��
QU���������]�GQLD������������ U�� SRGVWDZ �JRVSRGDURZDQLD� IXQGXV]HP� MHVW� URF]Q\�SODQ�
ILQDQVRZ\�� URGNDPL� IXQGXV]X� DGPLQLVWUXMH� G\UHNWRU� V]NRá\�� 'HF\]MH� Z� VSUDZLH�
SU]\]QDZDQLD� ZLDGF]H � ]H� URGNyZ� IXQGXV]X� Z\PDJDM � X]JRGQLHQLD� ]� RUJDQL]DFMDPL�
]ZL ]NRZ\PL�G]LDáDM F\PL�QD�WHUHQLH�V]NRá\�OXE�SU]HGVWDZLFLHOHP�SUDFRZQLNyZ��
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URGNL� )XQGXV]X� SU]H]QDF]DQH� V � QD� GRILQDQVRZDQLH� Uy Q\FK� IRUP� L� URG]DMyZ�
G]LDáDOQR FL�VRFMDOQHM��D�]ZáDV]F]D�QD��

x� NUDMRZH�ZF]DV\�SUDFRZQLF]H�L�WXU\VW\F]QH�GOD�RVyE�XSUDZQLRQ\FK��
x� NUDMRZ\�OHWQL�L�]LPRZ\�Z\SRF]\QHN�GOD�G]LHFL�Z�IRUPLH�NRORQLL��RER]yZ�L�Ä]LHORQ\FK�

V]Nyá´��
x� HNZLZDOHQW� QD�Z\SRF]\QHN� RUJDQL]RZDQ\� SU]H]� RVRE � XSUDZQLRQ � ZH�ZáDVQ\P�

]DNUHVLH��
x� G]LDáDOQR ü�NXOWXUDOQ ��R ZLDWRZ ��VSRUWRZ �L�UHNUHDF\MQ ��
x� LPSUH]\�PLNRáDMNRZH�SRá F]RQH�]�]DNXSHP�SDF]HN�RNROLF]QR FLRZ\FK��
x� XG]LHODQLH� RVRERP� XSUDZQLRQ\P� SRPRF\� PDWHULDOQHM�U]HF]RZHM� �]DSRPyJ�

U]HF]RZ\FK��OXE�ILQDQVRZHM��]DSRPyJ�SLHQL Q\FK���
x� XG]LHODQLH� RVRERP� XSUDZQLRQ\P� SRPRF\� ]ZURWQHM� �SR \F]HN�� L� SRPRF\�

EH]]ZURWQHM�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH��
3U]\]QDZDQLH� ZLDGF]H � ]� IXQGXV]X� VRFMDOQHJR� MHVW� X]DOH QLRQH� RG� V\WXDFML� \FLRZHM��
URG]LQQHM� L� PDWHULDOQHM� RVRE\� XSUDZQLRQHM�� 2VRE\� XSUDZQLRQH� VNáDGDM � ND GRUD]RZR�
SLVHPQH�ZQLRVNL��
�
=Dá F]QLN� GR� UHJXODPLQX� =) 6� QD� URN� ����� U�� ±� RNUH ODM F\� ]DVDG\� SU]\]QDZDQLD�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��

��� =LHORQH�V]NRá\��GRWDFMD�GR�����NRV]WyZ�Z\MD]GX�QLH�ZL FHM�QL �����]á��
��� 'RWDFMH�GR�Uy Q\FK�IRUP�Z\SRF]\QNX�SUDFRZQLNyZ�QLH�E G F\FK�QDXF]\FLHODPL��
'RFKyG�QD�F]áRQND�

URG]LQ\�QHWWR� 'RWDFMD�EUXWWR� 'RWDFMD�QHWWR�
GR�����]á� ����]á� �������]á�

RG�����GR�����]á� ����]á� �������]á�
SRZ\ HM�����]á� ����]á� �������]á�

�
��� 'RWDFMH�GR�Z\SRF]\QNX�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��
'RFKyG�QD�F]áRQND�

URG]LQ\�QHWWR� 'RWDFMD�EUXWWR� 'RWDFMD�QHWWR�
GR�����]á� ����]á� ����]á�

RG�����GR�����]á� ����]á� �������]á�
SRZ\ HM�����]á� ����]á� �������]á�

�
��� 3RPRF� ILQDQVRZD� ±� ]DRSDWU]HQLH� MHVLHQQR� ]LPRZH� �]DSRPRJD� VRFMDOQD�� GOD�

QDXF]\FLHOL�L�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML��
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'RFKyG�QD�F]áRQND�
URG]LQ\�QHWWR� 'RWDFMD�EUXWWR� 'RWDFMD�QHWWR�

GR�����]á� ����]á� ����]á�
RG�����GR�����]á� ����]á� �������]á�
SRZ\ HM�����]á� ����]á� ����]á�

�
��� 3RPRF� ILQDQVRZD� ±� ]DRSDWU]HQLH� MHVLHQQR� ]LPRZH� �]DSRPRJD� VRFMDOQD�� GOD�

HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��
'RFKyG�QD�F]áRQND�

URG]LQ\�QHWWR� 'RWDFMD�EUXWWR� 'RWDFMD�QHWWR�
GR�����]á� ����]á� ����]á�

RG�����GR�����]á� ����]á� ����]á�
SRZ\ HM�����]á� ����]á� ����]á�

�
��� 3RPRF� U]HF]RZD��G]LHFL�GR� ODW����±� ZL WHF]QD�SDF]ND� \ZQR FLRZD�R�ZDUWR FL�

���� ]á�� SUDFRZQLF\� SU]HE\ZDM F\� QD� ]ZROQLHQLX� OHNDUVNLP� SRZ\ HM� �� W\JRGQL� ±�
SDF]ND� \ZQR FLRZD�R�ZDUWR FL����]á��

��� :\ND]�NZRW�SU]\G]LHODQ\FK�QD�SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH��
x� UHPRQW�PLHV]NDQLD��������]á��
x� UHPRQW�GRPX�MHGQRURG]LQQHJR�±�������]á��
x� EXGRZD�GRPX�±�������]á��
x� X]XSHáQLHQLH�ZNáDGX�PLHV]NDQLRZHJR�±�������]á��

�
2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U��
-HGQRVWND�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��.DUWD�1DXF]\FLHOD��']��
8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ����� ]H� ]P��� RUD]� DUW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U���
R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']��8��]������U��1U�����SR]������]H�]P���
GRNRQDáD�RGSLVX�QD�IXQGXV]�VRFMDOQ\�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
5RN������

.DUWD�NRQWRZD� 'DWD�Z\Sá\ZX�
URGNyZ�QD�UDFK��EDQN��=) 6� .ZRWD�

����������� ������
����������� ������
����������� ����

��������������������
=)6��� ZLHWOLFH�V]NROQH�

���������]á�
���������������������

=)6�6]NRáD�3RGVWDZRZD� ����������� �������
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����������� �������
����������� ����

�

����������]á�
�

���������� ������]á���������������������
=)6�5y QD�G]LDáDOQR ü� � ������]á�

�
���������� ��������������������������

=)6�5y QD�G]LDáDOQR ü� ������]á�
5D]HP�RGSLV�QD�=) 6� �������]á�

�
3U]HOHZ�RGSLVX�QD�=) 6�
1D�Z\FL JX�EDQNRZ\P�QU����]�GQLD������������U��XM W\�]RVWDá�SU]HOHZ� URGNyZ�QD�=) 6��
]� UDFKXQNX� EDQNRZHJR� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� Z\VRNR FL� ������ ]á�� =� NROHL��
]�Z\FL JX�EDQNRZHJR�QU����Z\QLND�� H������������ U��SU]HND]DQR�QD�=) 6� UDW �RGSLVX��
Z�Z\VRNR FL�����]á��
�
5RN�������
.DUWD�NRQWRZD� 'DWD�Z\Sá\ZX�

URGNyZ�QD�UDFK��EDQN��=) 6� .ZRWD�
����������� ������
����������� ������
���������� ����

�������������������
ZLHWOLFD�RGSLV�QD�=) 6�

���������]á�
����������� �������
����������� ����������������������������

63�RGSLV�QD�=) 6� ����������]á�
����������� ������
����������� ���������������������������

63�RGSLV�QD�=) 6�HPHU\FL� ���������� ����
� ���������]á�
5D]HP�RGSLV�QD�=) 6�� ������]á�
�
�
�
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�����5DFKXQHN� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�L�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�
URGNL�VSHFMDOQH�

=JRGQLH� ]� XFKZDá � QU� �����9,,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK�
SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�Z�IRUPLH� URGND�VSHFMDOQHJR�MHVW��

x� RUJDQL]DFMD� \ZLHQLD�GOD�G]LHFL�L�SHUVRQHOX�Z�VWRáyZFH�V]NROQHM��
x� RUJDQL]DFMD�GRGDWNRZ\FK�NyáHN�]DLQWHUHVRZD �L�LQQ\FK�]DM ü�SR]DOHNF\MQ\FK��
x� RUJDQL]DFMD� LQQ\FK�XVáXJ�]ZL ]DQ\FK�]�SR]\VNLZDQLHP� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�GOD�

V]NRá\��Z\QDMHP�SRPLHV]F]H ��LPSUH]\��V]NROHQLD��DXNFMH��NVHUR���
�
:\VRNR ü� SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ� URGND� VSHFMDOQHJR� RNUH OD� URF]Q\� SODQ� ILQDQVRZ\�
RSUDFRZDQ\� SU]H]� SODFyZN �� .ZRW\� ]JURPDG]RQH� QD� UDFKXQNX� URGND� VSHFMDOQHJR�
SR]RVWDM �Z�G\VSR]\FML�G\UHNWRUD�V]NRá\���
�
5E���� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG�����������GR������������U���±�UR]G]LDá�������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
�����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW´� ���� ���
�����Ä'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\´� ����� ������
�����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ����� ����
�����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ��� ���
�����Ä6SDGNL��]DSLV\�L�GDURZL]Q\´� �� ������
'RFKRG\�� ����������]á� ���������]á�

�
�����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ��Z\SRVD HQLD´� ����� ������
�����Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK´� ����� ��
�����Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ���� ��
�����Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´� ���� ����
�����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ����� ����
�����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ���� ��
�����Ä5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL´� ���� ��
:\GDWNL�� ����������]á� ���������]á�
�
:\ND]DQR� SRQDGWR� VWDQ� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QD� SRF] WHN� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR��
Z�NZRFLH����]á��
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�
5E���� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG�����������GR������������U���±�UR]G]LDá�������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´��

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
�����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ������� �������
'RFKRG\�� ����������]á� ����������]á�

�
�����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� ������� �������
:\GDWNL�� ����������]á� ����������]á�
�
:\ND]DQR� VWDQ� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QD� SRF] WHN� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR� Z� NZRFLH�
����]á��
�
'RFKRG\�QD�UDFKXQNX� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�Z\QLNDM FH�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM��

1D]ZD�NRQWD� 2EURW\�Z�RNUHVLH������
�����������

��������������������:SáDW\�QD� \ZLHQLH� ����������
�������������������'RFKRG\�]�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q� ������
�������������������:Sá\Z\�]�XVáXJ� �������
��������������������3R]RVWDáH�RGVHWNL� ���
�������������������:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW� ���
�������������������:Sá\Z\�]�QDMPyZ� ������
5D]HP�� ����������]á�
�
:\GDWNL�QD�UDFKXQNX� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�Z\QLNDM FH�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM��

1D]ZD�NRQWD� 2EURW\�Z�RNUHVLH������
�����������

�������������������=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL� ����������
��������������������%DGDQLD�OHNDUVNLH� ����
��������������������=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD �� ���������
���������������������=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� �������
5D]HP�� ����������]á�
�
'RFKRG\�ZáDVQH�
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1D� SRGVWDZLH� XFKZDá\� QU� �����;;;����������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P�MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD� UyGHá�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]HQLD��6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU����JURPDG]LáD�Z������U��
GRFKRG\�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
5E���� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK�L�Z\GDWNyZ�QLPL�VILQDQVRZDQ\FK�]D�RNUHV�����������������U��
5R]G]LDá�������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
�����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ������� ����������
'RFKRG\�� ����������]á� ����������]á�

�
�����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� ������� ����������
:\GDWNL�� ����������]á� ����������]á�
�
5R]G]LDá�������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
�����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW´� ���� ���
�����Ä'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\´� ������ ������
�����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ������ ����
�����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ��� ������
�����Ä6SDGNL��]DSLV\�L�GDURZL]Q\´� �� ��
�����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�GRFKRGyZ´� ������ ������
'RFKRG\�� ����������]á� ���������]á�

�
�����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ������ ���������
�����Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK´� ������ ��
�����Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ���� ��
�����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������ ���������
�����Ä=DNXS�XVáXJ�GRVW SX�GR�,QWHUQHWX´� ���� �������
�����Ä5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL´� ���� ���
�����Ä3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL´� ���� �������
:\GDWNL�� ����������]á� ���������]á�
�
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6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� 5E���� ]D� RNUHV�
���������������� U�� VSRU] G]RQH� ]RVWDáR� QD� RGG]LHOQ\FK� DUNXV]DFK� Z� UR]ELFLX� QD�
SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\��������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´��������Ä ZLHWOLFH�V]NROH´���
=JRGQLH� ]� SDU�� ��� XVW�� �� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� VLHUSQLD� ����� U���
Z�VSUDZLH�VSUDZR]GDZF]R FL�EXG HWRZHM��']�8�]�������QU������SR]��������VSUDZR]GDQLH�
MHGQRVWNRZH� VSRU] G]D� VL � RGG]LHOQLH� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� W\WXáyZ� SR]\VNLZDQLD�
GRFKRGyZ�� Z� V]F]HJyáRZR FL�� G]LDá�� UR]G]LDá�� SDUDJUDI�� VXPRZDQLX� SRGOHJDM � NZRW\�
Z\V]F]HJyOQLRQH�Z�UR]G]LDáDFK��
:� WUDNFLH� NRQWUROL� GRVWRVRZDQR� VSUDZR]GDQLH� GR� Z\PRJyZ� Z\QLNDM F\FK��
]H� ZVSRPQLDQHJR� UR]SRU] G]HQLD� SRSU]H]� VXPRZDQLH� NZRW� Z\V]F]HJyOQLRQ\FK��
Z�UR]G]LDáDFK�������L��������
�
'RFKRG\�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�XM WH�Z�HZLGHQFML�NVL JRZHM��

1D]ZD�NRQWD� 2EURW\�Z�RNUHVLH��
����������������

��������������������'RFKRG\�]�XVáXJ� ����������
��������������������'RFKRG\�]�XVáXJ� ����
��������������������3R]RVWDáH�RGVHWNL� ������
������������������±'RFKRG\�Uy QH� ������
��������������������:Sá\Z\�]�QDMPX� ������
5D]HP�� ����������]á�
�
�:\GDWNL�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�XM WH�Z�HZLGHQFML�NVL JRZHM��

1D]ZD�NRQWD� 2EURW\�Z�RNUHVLH��
����������������

������������������±3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL� �������
�������������������=DNXS�XVáXJ�LQWHUQHWRZ\FK� �������
�������������������=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL� ����������
������������������±2SáDW\�L�VNáDGNL� ���
�������������������0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLD� ���������
�������������������=DNXS�XVáXJ�� ���������
5D]HP�� ����������]á�
�
:\U\ZNRZHM� NRQWUROL� SRGGDQR� ]DSLV\� Z� HZLGHQFML� NVL JRZHM� NRQW� DQDOLW\F]Q\FK�
SURZDG]RQHM�GOD�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
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�
6WRáyZND�V]NROQD��
3U]\� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� G]LDáD� VWRáyZND� V]NROQD�� Z� NWyUHM�
SU]\JRWRZ\ZDQH� V � RELDG\� GOD� XF]QLyZ� RUD]� SUDFRZQLNyZ� V]NRá\�� 3U]\NáDGRZR��
Z�PLHVL FX�PDMX������U��VWRáyZND�Z\GDáD������RELDGyZ��
�
:SáDW\�]D�RELDG\�SU]\MPRZDQH�V �SU]H]�LQWHQGHQWN ��NWyUD�Z\VWDZLD�Z���HJ]HPSODU]DFK�
NZLWDULXV]� SU]\FKRGRZ\�� ]� NWyUHJR� MHGHQ� HJ]HPSODU]� Z\GDMH� ZSáDFDM FHPX� MDNR�
SRWZLHUG]HQLH� GRNRQDQHM� ZSáDW\�� MHGHQ� HJ]HPSODU]� SR]RVWDZLD� VRELH�� D� RVWDWQL�
SR]DVWDZLD�Z�EORF]NX�NZLWDULXV]\��NWyU\�VWDQRZL�SRGVWDZ �GR�UR]OLF]HQLD�ZSáDW��3REUDQH�
ZSáDW\�]D�RELDG\�SU]HND]\ZDQH�V �QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
:� WRNX� NRQWUROL� VSUDZG]RQR� SUDZLGáRZR ü� SRELHUDQLD� ZSáDW� ]D� RELDG\� QD� UDFKXQHN�
GRFKyG� ZáDVQ\FK� Z� PLHVL FX� PDMX� ����� U�� 6WZLHUG]RQR�� H� á F]QD� ZDUWR ü� ZSáDW� ]D�
RELDG\�Z\QLNDM FD�]�NZLWDULXV]\�R�QXPHUDFK�RG��������GR�������Z�NZRFLH����������]á�
RGSRZLDGD� Z\VRNR FL� GRNRQDQ\FK� Z� PLHVL FX� PDMX� ZSáDW� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

=DOLF]ND�GOD�SUDFRZQLND��
:� Z\QLNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H� SU]\� UR]OLF]HQLX� ]DOLF]NL� QD� ]DNXS� PDWHULDáyZ� GOD�
NRQVHUZDWRUD��RVRED�GRNRQXM FD�]DNXSX�QLH�RWU]\PDáD�]ZURWX�QDGZ\ NL�SRPL G]\�NZRW �
SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ�� XGRNXPHQWRZDQ\FK� IDNWXUDPL� 9$7� Z� á F]QHM� Z\VRNR FL��
�������� ]á� D� NZRW � XG]LHORQHM� SUDFRZQLNRZL� ]DOLF]NL� Z� Z\VRNR FL� ����� ]á�� 1D� MHGQHM��
]� IDNWXU� �R]QDF]RQHM� QU� �������� ]� GQLD� ���������� U��� QD� NZRW � ������ ]á� ]DPLHV]F]RQR�
DGQRWDFM �R�SRQLHVLHQLX�Z\GDWNX�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�W\ONR�GR�NZRW\�������]á���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
�
3URWRNyá� VNáDGD�VL � ]����VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�
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�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� 3DQL� ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD��
R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
�
7\FK\��GQLD������������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� 3RGSLV� ,PL ��QD]ZLVNR��VWDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK�

��� *áyZQ\� .VL JRZ\� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ����
Z�7\FKDFK�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\�
�
��
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