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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�0LHMVNLP�=DU] G]LH�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG��
�����������U��GR������������ U��SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ODWDFK� ���������� RUD]� UHDOL]DFML� ]DGD � VWDWXWRZ\FK�
MHGQRVWNL��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]�GQLD������������ U�� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK� �']��8�� ]������ U���1U������
SR]���������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
�

���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8FKZDáD� QU� ;;;9�������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK�L�]DWZLHUG]HQLD�MHJR�6WDWXWX��

x� =DU] G]HQLH� QU� �������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�UHJXODPLQX�RUJDQL]DF\MQHJR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK��
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x� =DU] G]HQLH� QU� ������������ 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� SU]\M FLD� ]PLDQ� Z� 5HJXODPLQLH� 2UJDQL]DF\MQ\P� 0LHMVNLHJR� =DU] GX�
2 ZLDW\�Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD�QU������9,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�0LHMVNLP�=DU] G]LH�2 ZLDW\��

x� 8FKZDáD�QU������;9����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
]PLDQ\�8FKZDá\�1U� �����9,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� 0LHMVNLP� =DU] G]LH� 2 ZLDW\��
Z�7\FKDFK��2ERZL ]XMH�RG������������U���

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK��
Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�GOD�3ODFyZHN�
2 ZLDWRZ\FK�0LDVWD�7\FK\��

x� =DU] G]HQLH�QU��������������'\UHNWRUD�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK��
]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ZSURZDG]HQLD� 3ROLW\NL� 5DFKXQNRZR FL� RUD]�
,QVWUXNFML� .DVRZHM� GOD� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK� L� SU]HGV]NROL�
SXEOLF]Q\FK�Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD�QU������;;;����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�V]NRáDFK� L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK�
GOD� NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]HQLD��

�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
3U]HGPLRWHP� G]LDáDOQR FL� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK� MHVW� SURZDG]HQLH��
L� XWU]\P\ZDQLH� VDPRU] GRZ\FK� SODFyZHN� R ZLDWRZ\FK� JPLQQ\FK� L� SRZLDWRZ\FK� RUD]�
Z\NRQ\ZDQLH� LQQ\FK�]DGD �Z�]DNUHVLH�V\VWHPX�R ZLDW\��SRZLHU]RQ\FK�SU]H]�RUJDQ�JPLQ\��
3UDFRZQLF\� ]DWUXGQLHQL� Z� 0LHMVNLP� =DU] G]LH� 2 ZLDW\� SURZDG] � E G � NRRUG\QXM �
G]LDáDOQR ü� RUJDQL]DF\MQ �� NDGURZ � RUD]� ILQDQVRZR� ±� NVL JRZ � SODFyZHN� R ZLDWRZR� ±�
Z\FKRZDZF]\FK�JPLQ\�L�SRZLDWX�0LDVWD�7\FK\��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK� RG�
�����������U��GR������������U���

x� ±� S�R�� '\UHNWRUD�0=2� RG� ����������� U�� D� RG� ����������� U�� GR�
QDGDO�'\UHNWRU�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK��
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x� �±�*áyZQ\�.VL JRZ\�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK�
RG������������U��GR�QDGDO��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ� MHGQRVWNRZ\FK� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� QD� URN� ����� 0LHMVNLHJR�
=DU] GX�2 ZLDW\��

x� 3ODQ\� L� VSUDZR]GDQLD� MHGQRVWNRZH� VNáDGDQH� SU]H]� MHGQRVWNL� R ZLDWRZH� RUD]� SODQ\��
L� VSUDZR]GDQLD� ]ELRUF]H�VSRU] G]DQH�SU]H]�0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK�GOD�
ZV]\VWNLFK�MHGQRVWHN�R ZLDWRZ\FK��

x� 5E���6���0LHVL F]QH�VSUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�0LHMVNLHJR�=DU] GX�
2 ZLDW\�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR��

x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�SU]H]�0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\�Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��
�

'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ� MHGQRVWNRZ\FK� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� QD� URN� ����� 0LHMVNLHJR�
=DU] GX�2 ZLDW\��

x� 5E���6���0LHVL F]QH�VSUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�0LHMVNLHJR�=DU] GX�
2 ZLDW\�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

x� 6SUDZR]GDQLD�5E���6�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��RUD]�]HVWDZLHQLD�
REURWyZ�L�VDOG�VLHGPLX�SU]HGV]NROL��
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x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL�RUD]�]HVWDZLHQLD�REURWyZ� L� VDOG� ]D�RNUHV�]D�RNUHV�RG������������ U�� GR�
�����������U���

x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� 5E���� NZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�L�Z\GDWNyZ�QLPL�VILQDQVRZDQ\FK��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ����������� ]á� FR�
VWDQRZL���������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
�����.RQWUROD�SODQX�L�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
:�VSUDZR]GDQLX�5E���6�]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�0=2�]D�RNUHV�RG�
SRF] WNX� URNX� GR� GQLD� ����������� U�� QLH� ]RVWDáD� Z\ND]DQD� NZRWD� SODQRZDQ\FK�
Z\GDWNyZ�� :� VSUDZR]GDQLX� ]RVWDá\� XM WH� W\ONR� Z\GDWNL� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQH� SU]H]�
NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��
3ODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� 0=2� GR� GQLD�
�����������U��]RVWDá\�XM WH�Z�SRQL V]HM�WDEHOL��
�

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�Z\NRQDQH�
��������6]NRá\�SRGVWDZRZH� ����������� �����������
������±�6]NRá\�SRGVWDZRZH�VSHFMDOQH� ������� �������
������±�3U]HGV]NROD� ����������� �����������
������±�*LPQD]MD� ���������� ����������
������±�'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�V]NRá\� ����������� �����������
������±�=HVSRá\�REVáXJL�HNRQRPLF]QR�±�
DGPLQLVWUDF\MQHM�V]Nyá�

������������� �������������
������±�/LFHD�RJyOQRNV]WDáF FH� ����������� �����������
������±�/LFHD�SURILORZDQH� ������� �������
������±�6]NRá\�]DZRGRZH� ����������� �����������
������±�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü��R ZLDWD��
L�Z\FKRZDQLH�

����������� �����������
������±� ZLHWOLFH�V]NROQH� ������� �����
������±�6SHFMDOQH�R URGNL�V]NROQR�±�
Z\FKRZDZF]H�

����������� �����������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495629

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:17:28



�
� � � � � � � � � � 	 
 � � 



 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

��

������ ±� 3RUDGQLH� SV\FKRORJLF]QR� ±�
SHGDJRJLF]QH�

������� �������

������ ±� 3ODFyZNL� Z\FKRZDQLD�
SR]DV]NROQHJR�

��������� ���������

������±�3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ� ����������� �����������
������±�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü�±�
HGXNDF\MQD�RSLHND�Z\FKRZDZF]D�

���������� ����������
5D]HP� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� H� SURZDG]RQH� SU]H]� MHGQRVWN �
DQDOLW\F]QH� ]HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� QLH� RG]ZLHUFLHGOD� GDQ\FK� XM W\FK��
Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6�Ä6SUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�SODQX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�
MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR´�� 1DWRPLDVW� DQDOLW\F]QD� HZLGHQFMD� ]UHDOL]RZDQ\FK�
GRFKRGyZ�SURZDG]RQD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�XZ]JO GQLDü�SRG]LDáNL�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�
RUD]� VSHáQLDü� Z\PRJL� VSUDZR]GDZF]R FL� ]JRGQH� ]� UR]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ��
]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�VSUDZR]GDZF]R FL�EXG HWRZHM��']��8��]������U���1U������SR]��
�������
�
:� WUDNFLH� NRQWUROL� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL� SRQLHVLRQ\PL��
Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�
XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��

x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� ±� Ä5DFKXQHN� ELH F\� ±� 63� ±�
]DJRVSRGDURZDQLD��UHQWD�±�63��´�±�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�
��������� ]á�� 1D� NRQFLH� HZLGHQFMRQRZDQH� V � Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� Z\SáDW � UHQW\���
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SU]HGáR RQR� GR� ZJO GX� NRQWUROXM F\P� 3URWRNyá��
]�GQLD������������U���NWyU\�VWDQRZL�SRGVWDZ �GR�Z\SáDW\�]DV G]RQHM�UHQW\��

x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� ±� Ä5DFKXQHN� ELH F\� ±� 63� Z\SUDZND�
V]NROQD´�±�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

:\GDWNL� XM WH� QD� NRQFLH� Z� �� ����� ]ZL ]DQH� V � ]� ]DNXSHP� SRGU F]QLNyZ� GR� V]Nyá� MDNR�
Z\SUDZHN� V]NROQ\FK��:� WUDNFLH�NRQWUROL� SRGGDQR�ZHU\ILNDFML� ��� IDNWXU�Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]�
:\GDZQLFWZR� 6]NROQH� L� 3HGDJRJLF]QH� RUD]� IDNWXU � QU� )�:�������� ]� GQLD� ����������� U��
Z\VWDZLRQ �SU]H]�'LGDVNR��-DNR�QDE\ZF �QD� IDNWXU]H�ZVND]DQR�Ä*PLQ �7\FK\´�D�QLH�
0LHMVNL� =DU] G� 2 ZLDW\�� 3RPLPR� WR�� 0LHMVNL� =DU] G� 2 ZLDW\� QLH� ]ZUyFLá� VL � GR�
Z\VWDZF\�IDNWXU�R�GRNRQDQLH�NRUHNW\�GRW\F] FHM�QDE\ZF\��
:� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� 0=2� GR� GQLD� ����������� U�� XM WH� ]RVWDá\� Z\GDWNL� QD� ]DNXS�
SRGU F]QLNyZ�Z�Z\VRNR FL�����������]á���
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�
x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� ±� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� ±� 3U]HGV]NROD�

]DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD� ����������� U�� Z\QLRVá\�
����������]á��

1D� NDUFLH� NRQWRZHM� ]RVWDá\� XM WH� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� ]DNXSHP� XVáXJ� LQIRUPDW\F]Q\FK��
V]NROHQLD�]�3$%6��V]NROHQLH�]�]DNUHVX�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��XVáXJD�UR]EXGRZ\�SURJUDPX�
3$%6�� V]NROHQLD� ]� ]DNUHVX� =) 6�� :L NV]R ü� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\P�
NRQFLH�]ZL ]DQD�MHVW�]�XVáXJDPL�NRPSXWHURZ\PL��

x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� ±� Ä5DFKXQHN� ELH F\� XVáXJL� PDWHULDOQH��
L�QLHPDWHULDOQH´���REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\������������]á��

1D�NDUFLH�NRQWRZHM�]RVWDá\�XM WH�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�]DNXSHP�ELOHWyZ�V]NROQ\FK��RSáDW\�]D�
SU]HZy]�G]LHFL��XPRZ\�]OHFHQLD�]DZDUWHM�]�RSLHNXQHP�G]LHFL�GRZR RQ\FK�GR�V]NRá\��
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� XPRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� QD�
SU]HZy]� G]LHFL� ]� ZDGDPL� VáXFKX� ]DPLHV]NDá\PL� Z� 7\FKDFK� GR� =HVSRáX� 6]NROQR� ±�
3U]HGV]NROQHJR�GOD�']LHFL�1LHVá\V] F\FK� L�6áDERVá\V] F\FK�Z�.DWRZLFDFK��8PRZD�]RVWDáD�
]DZDUWD� QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX��
R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� yZF]H QLH�
RERZL ]XM FHM�XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U���1U�
���� SR]������� .RQWUROXM F\P� SU]HGáR RQR� GR� ZJO GX� QRWDWN � VáX ERZ � ]� SRVW SRZDQLD� Z�
VSUDZLH�XG]LHOHQLD�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�]�GQLD������������U��
=JRGQLH� ]� WUH FL � QRWDWNL� ]DS\WDQLH� R� FHQ � VNLHURZDQR� GR� �� GRVWDZFyZ� XVáXJ�
SU]HZR]RZ\FK�� :\EUDQR� Ä8VáXJL� SU]HZR]RZH´� ±� 0DNDUD� 3LRWU� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK���
:� ]Dá F]QLNX� QU� �� GR� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� SU]HSURZDG]RQH� Z� WU\ELH�
]DS\WDQLD� R� FHQ � XM WR� �� GRVWDZFyZ�� NWyU]\� Z� Z\PDJDQ\P� WHUPLQLH� ]áR \OL� GR� VLHG]LE\�
]DPDZLDM FHJR�SLVHPQ �LQIRUPDFMH�GRW\F] F �RIHURZDQHM�FHQ\�]D�XVáXJL�SU]HZR]RZH��
.RQWURORZDQD� MHGQRVWND� QLH� VSRU] G]LáD� SURWRNRáX� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH�
SXEOLF]QH�� 1RWDWND� VáX ERZD� Z\ HM� Z\PLHQLRQD� QLH� ]DZLHUD� X]DVDGQLHQLD� Z\ERUX�
WU\EX� ]DPyZLHQLD�� SRQDGWR� SU]HGáR RQD� GRNXPHQWDFMD� QLH� SRWZLHUG]D� GDW\� ]áR HQLD�
RIHUW��3RQDGWR�Z�GRNXPHQWDFML�GRW\F] FHM�SRVW SRZDQLD�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�QLH�
RNUH ORQR� á F]QHM� ZDUWR FL� ]DPyZLHQLD� MDN� UyZQLH � QLH� ZVND]DQR� MHM� Z� WUH FL�
SRGSLVDQHM� XPRZ\�� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XVWDORQD� QD� SRGVWDZLH� NDUW\�
NRQWRZHM� ��������������������� Ä'RZy]� XF]QLyZ� QLHGRVá\V] F\FK� .DWRZLFH´� Z\QRVLáD� QD�
G]LH ������������U������������]á��
�
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x� .DUWD�NRQWRZD�NRQWD��������������������±�Ä5DFKXQHN�ELH F\�XVáXJL�PDWHULDOQH´���
REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\������������]á��

1D� Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� NDUFLH� NRQWRZHM� ]RVWDáD� XM WD� NZRWD� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á�
SRQLHVLRQD� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DNXSHP� SROLV\� XEH]SLHF]HQLD� Z� 3=8�� 3RZ\ V]\� Z\GDWHN�
SRZLQLHQ�E\ü�XM W\�QD�SDUDJUDILH������]JRGQLH�]�NODV\ILNDFM �EXG HWRZD��QDWRPLDVW�
NRQWURORZDQD� MHGQRVWND�Z�PRPHQFLH� SRQLHVLHQLD�Z\GDWNX�Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P�
MHGQRVWNL�QLH�SRVLDGDáD�PR OLZR FL�Z\GDWNRZDQLD� URGNyZ�]�SDUDJUDIX��������
1D� GRNXPHQFLH� UyGáRZ\P�SU]HGáR RQ\P� NRQWUROXM F\P�GR�ZJO GX� SU]HGVWDZLRQD� MHVW�
GHNUHWDFMD�� ������� ������ �� ������ IDNW\F]QLH� Z\GDWHN� ]RVWDá� MHGQDN� ]DNVL JRZDQ\� QD�
NRQFLH� ������ �� ������ .ZRWD� ������ ]á� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SU]HNVL JRZDQD��
QD���������SR�]PLDQLH�SODQX�ILQDQVRZHJR�MHGQRVWNL��
�

'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�XM W\FK�QD�NRQFLH��������������������XVWDORQR��
H�Z������U��NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�GRNRQDáD�]DSáDW\�]D�Z\GDWNL�Z\QLNDM FH�]�IDNWXU�XM W\FK�
Z�WDEHOL�QD�á F]QD�NZRW ������������]á��
�
)DNWXU\� GRW\F] � G]LDáDOQR FL� MHGQRVWHN� R ZLDWRZ\FK� L� QLH� V � ]ZL ]DQH� ]� G]LDáDOQR FL �
0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK��
�
O�S� IDNWXUD� GDWD� GOD�NRJR� ]D�FR� NZRWD�
�� ���*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� ������
�� ������� ����������� 0'.�QU��� NDWDORJL� ���������
�� 'HODJDFMD�

V G]LRZVND�
����������� =6�QU��� GHOHJDFMD� �������

�� �������� ����������� 0'.�QU��� NDWDORJL� �������
�� ����(���� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
�� �������� ����������� 0'.�QU��� GUXNL� �������
�� �������� ����������� 0'.�QU��� SU]HZy]�RVyE� ���������
�� �������� ����������� 0'.�QU��� SU]HZy]�RVyE� �������
�� �������������� ����������� 63�QU��� GUXNL� ���������
��� ELOHW\���SLVPR�0'.�

QU���
����������� 0'.�QU��� ELOHW\� �������

��� ���7������ ����������� 63�QU��� SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

���������
��� �����=� ����������� 6]NRáD�

0X]\F]QD�
SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

���������
��� ���������� ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
���������

��� �������9$7� ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

���������
��� ���3���-���� ����������� 626:� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
�

���������
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]GURZRWQD�G]LHFL�
�������

��� ������� ����������� 626:� SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

������
��� �������9$7� ����������� 63�QU��� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
���������

��� �������� ����������� 3U]HGV]NROH�
QU���

LPSUH]D� ���������
��� ������� ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
����������

��� �������9$7� ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

����������
��� ������� ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
���������

��� ELOHW\���SLVPR�0'.�
QU���

����������� 0'.�QU��� ELOHW\� �������
��� ������������ ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
���������

��� �������9$7� ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

���������
��� �������9$7� ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
���������

��� ����������� ����������� =6�
6SRUWRZ\FK�

SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

����������
��� �������� ����������� 0'.�QU��� SU]HZy]�RVyE� �������
��� �������� ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
���������

��� ��������� ����������� 0'.�QU��� LPSUH]D� ���������
��� ��������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� ������
��� ELOHW\���SLVPR�0'.�

QU���
����������� 0'.�QU��� ELOHW\� �������

��� �������9$7� ����������� 63�QU��� SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

���������
��� �������9$7� ����������� 63�QU���� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
���������

��� �������9$7� ����������� 63�QU��� SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

���������
��� ������5� ����������� 63�QU��� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
���������

��� .[��������� ����������� 63�QU��� SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

���������
��� )9����������� ����������� 55�63�QU���� SURILODNW\ND�

]GURZRWQD�G]LHFL�
����������

��� ���9,�7������ ����������� 63�QU��� SURILODNW\ND�
]GURZRWQD�G]LHFL�

����������
��� ELOHW\���SLVPR�0'.�

QU���
����������� 0'.�QU��� ELOHW\� ������

��� ELOHW\���SLVPR�0'.�
QU���
�

����������� 0'.�QU��� ELOHW\� �������
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��� �����*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� �������
��� ����������� ����������� *LPQD]MXP�

QU���
RUJDQL]DFMD�
Z\MD]GX��

����������
5D]HP� �����������
�
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW��� SNW��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����U�� R� UDFKXQNRZR FL��
�']��8�� ]� ������1U� ���� SR]������ SRGVWDZ � ]DSLVyZ�Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� V � GRZRG\�
NVL JRZH� VWZLHUG]DM FH� GRNRQDQLH� RSHUDFML� JRVSRGDUF]HM� V � WR� P�LQ�� GRZRG\� ]HZQ WU]QH�
REFH� �� RWU]\PDQH� RG� NRQWUDKHQWyZ�� 3RQDGWR� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� GRZyG� NVL JRZ\�
SRZLQLHQ�]DZLHUDü�FR�QDMPQLHM��
���RNUH OHQLH�URG]DMX�GRZRGX�L�MHJR�QXPHUX�LGHQW\ILNDF\MQHJR��
���RNUH OHQLH�VWURQ��QD]Z\��DGUHV\��GRNRQXM F\FK�RSHUDFML�JRVSRGDUF]HM��
��� RSLV� RSHUDFML� RUD]� MHM� ZDUWR ü�� MH HOL� WR� PR OLZH�� RNUH ORQ � WDN H� Z� MHGQRVWNDFK�
QDWXUDOQ\FK��
��� GDW � GRNRQDQLD� RSHUDFML�� D� JG\� GRZyG� ]RVWDá� VSRU] G]RQ\� SRG� LQQ � GDW � �� WDN H� GDW �
VSRU] G]HQLD�GRZRGX��
��� SRGSLV� Z\VWDZF\� GRZRGX� RUD]� RVRE\�� NWyUHM� Z\GDQR� OXE� RG� NWyUHM� SU]\M WR� VNáDGQLNL�
DNW\ZyZ��
���VWZLHUG]HQLH�VSUDZG]HQLD�L�]DNZDOLILNRZDQLD�GRZRGX�GR�XM FLD�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�
SU]H]� ZVND]DQLH� PLHVL FD� RUD]� VSRVREX� XM FLD� GRZRGX� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK�
�GHNUHWDFMD���SRGSLV�RVRE\�RGSRZLHG]LDOQHM�]D�WH�ZVND]DQLD��
-HGQRF]H QLH�]JRGQLH�DUW�����XVW����GRZRG\�NVL JRZH�SRZLQQ\�E\ü�U]HWHOQH��WR�MHVW�]JRGQH��
]� U]HF]\ZLVW\P� SU]HELHJLHP� RSHUDFML� JRVSRGDUF]HM�� NWyU � GRNXPHQWXM �� NRPSOHWQH��
]DZLHUDM FH�FR�QDMPQLHM�GDQH�RNUH ORQH�Z�DUW������RUD]�ZROQH�RG�Eá GyZ�UDFKXQNRZ\FK���
�

x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� ±� JLPQD]MD� XVáXJL�
QLHPDWHULDOQH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\����������]á��

1D� NDUFLH� NRQWRZHM� ������������������� ]RVWDá\� ]DNVL JRZDQH� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� P�LQ���
]� XVáXJDPL� LQIRUPDW\F]Q\PL�� NRQZRMRZDQLHP� JRWyZNL�� V]NROHQLDPL� ]� ]DNUHVX� 3$%6��
]DPyZLHQLDPL�SXEOLF]Q\PL��RSáDWDPL�]D�DGPLQLVWURZDQLH�VLHFL ��
�

x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� PDWHULDá\��
L�Z\SRVD HQLH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]H� URGNyZ� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\�
XVWDORQR�� H� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� NRQWD� ������������������� XM WR� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� QD�
SRGVWDZLH� IDNWXU� 9$7� Z\VWDZLRQ\FK� GOD� SODFyZHN� R ZLDWRZ\FK� D� QLH� GOD� 0=2� QD� á F]Q �
NZRW �����������]á���
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'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�XM W\FK�QD�NRQFLH��������������������XVWDORQR��
H� Z� ����� U�� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� GRNRQDáD� ]DSáDW\� Z� ]ZL ]NX� ]DNXSHP� PDWHULDáyZ��
L�Z\SRVD HQLD�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU�XM W\FK�Z�SRQL V]HM�WDEHOL�QD�á F]Q �NZRW �����������]á��
)DNWXU\� GRW\F] � G]LDáDOQR FL� MHGQRVWHN� R ZLDWRZ\FK� L� QLH� V � ]ZL ]DQH� ]� G]LDáDOQR FL �
0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK��
�
O�S�� IDNWXUD� GDWD� GOD�NRJR� ]D�FR� NZRWD�
�� 'VD]�):'7����������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �������
�� ��� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �������
�� 'VD]�):'7����������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �������
�� )9������ ����������� =6�QU��� NVL NL� �������
�� ���������� ����������� =6�QU��� DUW��VSRUWRZH� �������
�� �������9$7� ����������� =6�QU��� DUW��VSRUWRZH� �������
�� PDU���� ����������� 63�QU���� NVL NL� �������
�� $��������������� ����������� ,,�/2� DUW��ELXURZH� �����
�� ��������� ����������� ,,�/2� NVL NL� ������
��� ����������� ����������� =6�QU��� NVL NL� �������
��� ����*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� ������
��� ����*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� ������
��� ����*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� ������
��� ����������� ����������� *LPQD]MXP�QU��� NVL NL� ������
��� +������������� ����������� *LPQD]MXP�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� �������9� ����������� *LPQD]MXP�QU��� DUW��VSR \ZF]H� ������
��� )������������� ����������� *LPQD]MXP�QU��� DUW��ELXURZH� ������
��� *��������������� ����������� *LPQD]MXP�QU��� DUW��ELXURZH� ������
��� )9������� ����������� *LPQD]MXP�QU��� NVL NL� ������
��� 9$7������$76� ����������� *LPQD]MXP�QU��� DUW��ELXURZH� ������
��� ����*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� ������
��� ����*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� ������
��� ����(���� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� ����(���� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� ������
��� �������������� ����������� 55�,�/2� DUW��ELXURZH� ������
��� )9������� ����������� 55�,�/2� NVL NL� �������
��� $��������������� ����������� ,�/2� DUW��ELXURZH� �������
��� ���������� ����������� ,�/2� DUW��VSR \ZF]H� ������
��� $��������������� ����������� ,�/2� DUW��ELXURZH� ������
��� $��������������� ����������� ,�/2� DUW��ELXURZH� ������
��� )������������� ����������� ,�/2� DUW��ELXURZH� ������
��� ���������� ����������� ,�/2� DUW��VSR \ZF]H� ������
��� 'VD]�):'7������������ ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �������
��� ������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� ������
��� ������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� ������
��� ���� ����������� 0'.�QU��� DUW��

SU]HP\VáRZH�
������

��� NZL���� ����������� 0'.�QU��� DUW��
3U]HP\VáRZH�

������
��� ���PDU� ����������� 0'.�QU��� NZLDW\� ������
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��� ELOHW\���SLVPR�0'.�QU��� ����������� 0'.�QU��� ELOHW\� �������
��� �������� ����������� 3U]HGV]NROH���� SXFKDU\� �������
��� ��������� ����������� 3U]HGV]NROH���� PHGDOH� �������
��� �������� ����������� 3U]HGV]NROH���� ]QDF]NL� �������
��� �������������� ����������� 3U]HGV]NROH���� DUW��

SU]HP\VáRZH�
������

��� ������������ ����������� 3U]HGV]NROH���� DUW��
SU]HP\VáRZH�

������
��� $��������������� ����������� 3U]HGV]NROH���� ]DEDZNL� �������
��� ����� ����������� 3U]HGV]NROH���� DUW��ELXURZH� ������
��� �������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� ���������
��� �������� ����������� 0'.�QU��� SU]HZy]�RVyE� �������
��� �������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �������
��� ����������� ����������� 0'.�QU��� SU]HZy]�RVyE� �������
��� $��������������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� �������� ����������� 0'.�QU��� NVL NL� �������
��� ����*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� ������
��� ����*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� ������
��� ��������� ����������� 3U]HGV]NROH���� ]DEDZNL� ���������
��� ���������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �������
��� �������������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� �������������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� QU�������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� ���������
��� ���������� ����������� =63U]HGV]NROQ\� DSDUDW�IRWR� ���������
��� )9�������������� ����������� 63�QU��� VWURMH� �������
��� ���:.6���������� ����������� 63�QU��� ]DEDZNL� ������
��� ������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� ������
��� )9�������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� ��������9DW� ����������� =6�QU��� DUW��VSRUWRZH� �������
��� $��������������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� $��������������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� �����*5������ ����������� 0'.�QU��� ]GM FLD� ������
��� $��������������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� ������
��� 9DW������� ����������� 0'.�QU��� NVL NL� �������
��� ����������+85� ����������� 0'.�QU��� DUW��

SU]HP\VáRZH�
���������

��� ��������9$7� ����������� ,,�/2� DUW��VSRUWRZH� �������
��� �������������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� ���������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �������
��� ����������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �������
��� ���������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �������
��� ��������������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� ������
��� ��������������� ����������� 0'.�QU��� DUW��ELXURZH� �������
��� ��������� ����������� 0'.�QU��� DUW��VSR \ZF]H� �����
��� $��������������� ����������� 63�QU���� DUW��ELXURZH� ������
��� ��������� ����������� 63�QU���� DUW��VSR \ZF]H� ������
��� )9./��������� ����������� 63�QU���� DUW��ELXURZH� ������
��� ���������� ����������� 6S�QU���� DUW��

SU]HP\VáRZH�
������

��� $��������������� ����������� 63�QU���� DUW��ELXURZH� ������
��� $��������������� ����������� 63�QU���� DUW��ELXURZH� �����
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��� ��������� ����������� 63�QU���� DUW��
SU]HP\VáRZH�

������
��� ������������� ����������� 63�QU���� DUW��ELXURZH� �������
��� ���������1,� ����������� 63�QU���� DUW��ELXURZH� ���������
��� )9./��������� ����������� 63�QU���� DUW��ELXURZH� ������
��� )9./��������� ����������� 63�QU���� DUW��ELXURZH� ������
��� 2%,� ����������� 63�QU���� DUW��

SU]HP\VáRZH�
�������

��� �������������� ����������� ,,,�/2� DUW��
SU]HP\VáRZH�

�������
��� ������������ ����������� ,,,�/2� DUW��

SU]HP\VáRZH�
�������

��� ����6�������� ����������� ,,,�/2� DUW��
SU]HP\VáRZH�

������
��� )����������� ����������� 0'.�QU��� DUW��

SU]HP\VáRZH�
�������

��� �������*� ����������� =6�0X]\F]Q\FK� LQVWUXPHQW\�
PX]\F]QH�

���������
��� �����)7������ ����������� 63�QU��� NRPSXWHU� ���������
��� +������������� ����������� =6�

,QWHJUDF\MQ\FK�
DUW��VSR \ZF]H� ������

��� ��������������� ����������� =6�
,QWHJUDF\MQ\FK�

DUW��VSR \ZF]H� �������
���� ��������������� ����������� =6�

,QWHJUDF\MQ\FK�
DUW��VSR \ZF]H� �������

� �����������
�
3RQDGWR�Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�� H�NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�Z������U��
QD� SRGVWDZLH� ZQLRVNyZ� R� ]DOLF]N �� JG]LH� ZQLRVNXM F\PL� QLH� E\OL� SUDFRZQLF\� 0=2� W\ONR�
SUDFRZQLF\� 6]Nyá�� Z\SáDFLáD� ]DOLF]NL� Z� á F]QHM� NZRFLH� ���������� ]á�� 'RNRQXM F� UR]OLF]HQLD�
]DOLF]NL� SUDFRZQLF\� V]Nyá� SU]HGVWDZLDOL� IDNWXU\�� NWyU\FK� RGELRUFDPL� QLH� E\á� 0LHMVNL� =DU] G�
2 ZLDW\��
3RZ\ V]H�]DOLF]NL�E\á\�NVL JRZDQH�SU]H]�0=2�QD�NRQFLH�����Ä3R]RVWDáH�UR]UDFKXQNL��
]� SUDFRZQLNDPL´�� .RQWR� VáX \� MHG\QLH� GR� HZLGHQFML� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D �ZREHF�
SUDFRZQLNyZ�]�LQQ\FK�W\WXáyZ�QL �Z\QDJURG]HQLD��QS��QDOH QR FL�]�W\WXáX�SREUDQ\FK�
GR� UR]OLF]HQLD� ]DOLF]HN�� :QLRVNRGDZFDPL� ]DOLF]HN� XM W\FK� Z� SRQL V]HM� WDEHOL� E\á\�
RVRE\�QLH�E G FH�SUDFRZQLNDPL�0=2��
�
O�S�� GDWD�ZQLRVNX��

R�]DOLF]N �
ZQLRVNRGDZFD� NZRWD�ZQLRVNRZDQHM�

]DOLF]NL�
��� ����������� 0'.�QU���SUDFRZQLN� �������
��� ����������� 63�QU���� �������
��� ����������� ,�/2� �������
��� ����������� 6WRZDU]\V]HQLH�3RORQLVWyZ� �������
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���� ����������� =6�QU��� �������
���� ����������� =6�QU��� �������
���� ����������� 0'.�QU��� ���������
���� ����������� 0'.�QU��� �������
���� ����������� 63�QU���� ���������
���� ����������� 0'.�QU��� �������
���� ����������� =6�QU��� ���������
�5D]HP� ����������
�

x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� ������������������� �� Ä5DFKXQHN� ELH F\� 0=2� ]DNXS\�
LQZHVW\F\MQH´��REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

:\GDWNL�XM WH�QD�NRQFLH��������������������]RVWDá\�SRQLHVLRQH�P�LQ��QD�]DNXS�]HVWDZX�
NRPSXWHURZHJR��]DNXS�NVHURNRSLDUNL�RUD]�GUXNDUNL��
�
x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� �������������������� Ä5DFKXQHN� ELH F\� 0=2� XVáXJL�

QLHPDWHULDOQH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\������������]á��
:\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � P�LQ�� QD� RSáDW\� ]D� F]\QV]�� XVáXJL�
WHOHNRPXQLNDF\MQH��XPRZ\�]OHFHQLD��V]NROHQLD��
1D�NDUFLH�NRQWRZHM�XM WH�]RVWDá\�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�]ZL ]NX�]�Z\SáDW �Z\QDJURG]H ��
]� W\WXáX� ]DZDUW\FK�XPyZ� ]OHFH ��0LHMVNL� =DU] G�2 ZLDW\�Z������ U�� ]DZLHUDá� XPRZ\�QD�
RSUDFRZDQLH�L�]DPLHV]F]DQLH�PDWHULDáyZ�GRW\F] F\FK�R ZLDW\�QD�VWURQDFK�LQWHUQHWRZ\FK�
%LXOHW\QX� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� QD� ELH F � LFK� DNWXDOL]DFM �� 8PRZ\�
]DZLHUDQH�E\á\� ]�SUDFRZQLNDPL�0=2��:\SáDFRQH�Z\QDJURG]HQLD� ]� W\WXáX�XPyZ�]OHFH ��
XM WH�QD�NDUFLH�NRQWRZHM����������������Z\QLRVá\����������]á��
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0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\�]JRGQLH�]�DUW����SNW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�
GR� LQIRUPDFML� SXEOLF]QHM� �']�8��� 1U� ����� SR]�� ������ RERZL ]DQ\� MHVW� GR� XGRVW SQLDQLD�
LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM�MDNR�MHGQRVWND�RUJDQL]DF\MQD�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��=DWHP�SRGPLRW��
NWyU\� SRVLDGD� VWURQ � %,3� SRZLQLHQ� ZVND]Dü� RVRE � Z\WZDU]DM F � LQIRUPDFM � OXE�
RGSRZLHG]LDOQ � ]D� MHM� WUH ü� RUD]� RVRE � ZSURZDG]DM FD� WH� WUH ü� LQIRUPDFM � GR� V\VWHPX���
:� ]DOH QR FL� RG� WHJR� NWR� Z� GDQHM� MHGQRVWFH� MHVW� ZVND]DQ\� MDNR� RGSRZLHG]LDOQ\� ]D� WUH ü�
LQIRUPDFML��QD�W\P�FL \�RGSRZLHG]LDOQR ü�]D�IXQNFMRQRZDQLH�Z�V\VWHPLH�Eá GQHM�LQIRUPDFML��
0R H� E\ü� WR� ]DUyZQR� RVRED�Z\WZDU]DM FD� GDQ � LQIRUPDFM �� MDN� UyZQLH � RVRED�ZVND]DQD��
Z� MHGQRVWFH� RUJDQL]DF\MQHM� GR� SRQRV]HQLD� RGSRZLHG]LDOQR FL� ]D� WUH ü� LQIRUPDFML�
XPLHV]F]RQ\FK� Z� SRGPLRWRZHM� VWURQLH� %,3� WHM� MHGQRVWNL�� =JRGQLH� ]� �� ��� XVW�� �� SNW�� ��
5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�ZHZQ WU]Q\FK�L�DGPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��1U�����SR]�������SRGPLRW�R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW��
��L���XVWDZ\�]�GQLD������������U��Z\]QDF]D�SUDFRZQLNyZ�RGSRZLHG]LDOQ\FK�]D�GRNRQ\ZDQLH�
]PLDQ� WUH FL� LQIRUPDFML� SXEOLF]Q\FK� XGRVW SQLRQ\FK� QD� SRGPLRWRZHM� VWURQLH� ELXOHW\QX��
3UDFRZQLN� RGSRZLHG]LDOQ\� ]D� WUH ü� LQIRUPDFML� ZSURZDG]DQ\FK� GR� V\VWHPX� SRQRVL� MHG\QLH�
RGSRZLHG]LDOQR ü� G\VF\SOLQDUQ � RNUH ORQ � Z� SU]HSLVDFK� SUDZD� SUDF\�� ]D� Eá GQH� SRGDQLH�
RNUH ORQ\FK�LQIRUPDFML��-DN�Z\QLND�]�Z\ HM�SRZRáDQ\FK�SU]HSLVyZ�RERZL ]NL�SROHJDM FH�QD�
RSUDFRZ\ZDQLX�L�]DPLHV]F]DQLX�PDWHULDáyZ�GRW\F] F\FK�R ZLDW\�QD�VWURQDFK�LQWHUQHWRZ\FK�
%LXOHW\QX� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� ZUD]� ]� ELH F � LFK� DNWXDOL]DFMD� SRZLQQ\�Z\QLNDü� ]� XPRZ\��
R�SUDF �D�QLH�]�XPRZ\�]OHFHQLD���

�
x� .DUWD� NRQWRZD� NRQWD� �������������������� Ä5DFKXQHN� ELH F\� 0=2� PDWHULDá\��

L�Z\SRVD HQLH´�REURW\�QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á��
:\GDWNL�XMPRZDQH�QD�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�NDUFLH�NRQWRZHM�GRW\F]\á\�P�LQ��RSáDW�]D�]DNXS�
GUXNyZ��SUHQXPHUDW �F]DVRSLVP��PDWHULDá\�ELXURZH��1D�NDUFLH�NRQWRZHM�]RVWDáD�UyZQLH �
XM WD� Z\SáDWD� ������ ]á� W\WXáHP� SRJRWRZLD� NDVRZHJR� Z� GQLX� ����������� U�� 1DWRPLDVW��
Z� GQLX� ����������� U�� SRJRWRZLH� NDVRZH�Z� NZRFLH� ������ ]á� ]RVWDáR� ]ZUyFRQH� QD� NRQWR�
0=2���
:� RERZL ]XM FHM� Z� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� LQVWUXNFML� NDVRZHM� EUDN� ]DSLVX�
GRW\F] FHJR�]DVDG�SRELHUDQLD�L�UR]OLF]DQLD�SRJRWRZLD�NDVRZHJR��
�
x� .DUWD�NRQWRZD�NRQWD���������������������Ä5DFKXQHN�ELH F\�0=2�HQHUJLD´�REURW\�

QD�NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á��
1D�NDUFLH�NRQWRZHM�XM WR�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�RSáDW �]D�PHGLD��
�
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x� .DUWD�NRQWRZD�NRQWD���������������������Ä5DFKXQHN�ELH F\����QDJURG\´�REURW\�QD�
NRQFLH�GR�GQLD������������U��Z\QLRVá\������������]á��

1D�NDUFLH�NRQWRZHM�XM WR�Z\SáDW �QDJUyG�3UH]\GHQWD�GOD�QDXF]\FLHOL�6]Nyá�3RGVWDZRZ\FK�
L�*LPQD]MyZ���

�
3RQDGWR� Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� H� QD� RGZURFLH� IDNWXU� MHGQRVWND� QLH�
XPLHV]F]DáD�LQIRUPDFML�R�Z\ERU]H�WU\EX�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� Z\U\ZNRZHM� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK��
Z�UDPDFK�SURZDG]RQHJR�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR���
:� ����� URNX� Z\GDWNL� L� SU]\FKRG\� URGND� VSHFMDOQHJR� ]JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� 5E����
NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR��
6SUDZR]GDQLH�5E����]D������U��]JRGQH�]�]DSLVDPL�Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG��

3DUDJUDI� 3ODQ� 3U]\FKRG\�ZJ�5E����
]D������

����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ���������� ����������
����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ��������� �������
6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�SRF] WNX�
RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR� ��������� ���������
5D]HP� ���������� ����������
�

3DUDJUDI� 3ODQ�
� :\GDWNL�ZJ�5E����

�����±�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH� ��������� �������
�����±�VNáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\� ������� ������
�����±�]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ���������� ���������
�����±�]DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK� ��������� �����
�����±�]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ���������� ���������
�����±�SRGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH� ������� �������
6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX�� � ���������
5D]HP� ���������� ����������
�
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SRGM WD� 8FKZDáD� QU� �����9,,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\��
Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�0LHMVNLP�=DU] G]LH�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK��
=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�����SNW����8FKZDá\�SU]\FKRGDPL�E\á\�P�LQ��ZSá\Z\�]D�REVáXJ �
ILQDQVRZ � 3UDFRZQLF]HM� .DV\� =DSRPRJRZR� ±� 3R \F]NRZHM� SU]\� 0=2� RG� SODFyZHN�
R ZLDWRZ\FK� SRGOHJá\FK� LQQ\P� JPLQRP�� :\ HM� Z\PLHQLRQD� XFKZDáD� ZHV]áD� Z� \FLH�
�����������U��
:� NRQWURORZDQ\P� RNUHVLH� RG� GQLD� ����������� U�� RERZL ]\ZDáD� 8FKZDáD��
QU������;9����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������ U��Z�VSUDZLH�]PLDQ\�8FKZDá\�
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QU������9,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD� URGND�
VSHFMDOQHJR�SU]\�0LHMVNLP�=DU] G]LH�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK���
:�����XFKZDá\�]PLHQLDM FHM�Z�SNW����ZSURZDG]RQR�QRZH�EU]PLHQLH������Z\NUH ODM F�]�����
]DSLV� RNUH ODM F\� MDNR� SU]\FKRG\� URGND� VSHFMDOQHJR� ZSá\Z\� ]D� REVáXJ � ILQDQVRZ �
3UDFRZQLF]HM�.DV\�=DSRPRJRZR�±�3R \F]NRZHM��
:� ����� U�� SRGVWDZRZ\P� UyGáHP� SU]\FKRGyZ� XM W\P� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� URGND�
VSHFMDOQHJR� E\á\� ZSá\Z\� ]� XVáXJ� WM�� ZSá\Z\� ]D� REVáXJ � ILQDQVRZ � 3.=3� QDWRPLDVW�
8FKZDáD�� NWyUD�ZHV]áD�Z� \FLH�Z�GQLX������������ U�� QLH�SU]HZLG\ZDáD� WDNLHJR� UyGáD�
SU]\FKRGX��
0LHMVNL� =DU] G� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK� Z� RNUHVLH� REM W\P� NRQWURO � E\á� VWURQ � QDVW SXM F\FK�
SRUR]XPLH �]DZDUW\FK�]�SODFyZNDPL�R ZLDWRZ\PL�SRGOHJá\PL�LQQ\P�JPLQRP��

x� SRUR]XPLHQLH� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWH� ]� *PLQQ � 6]NRá � 3RGVWDZRZ ��
Z� ZLHUF]\ FX��

x� SRUR]XPLHQLH�]�GQLD������������U��]DZDUWH�]H�6]NRá �3RGVWDZRZ �Z�%RMV]RZDFK��
x� SRUR]XPLHQLH�]�GQLD������������U��]DZDUWH�]�*PLQQ\P�*LPQD]MXP�Z�%RMV]RZDFK��
x� SRUR]XPLHQLH�]�GQLD������������U��]DZDUWH�]H�6]NRá �3RGVWDZRZ �Z�0L G]\U]HF]X��

3RZ\ V]H� SRUR]XPLHQLD� GRW\F]\á\� ]DSHZQLHQLD� SU]H]� 0LHMVNL� =DU] G� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK�
REVáXJL�ILQDQVRZR�±�NVL JRZHM�3UDFRZQLF]HM�.DV\�=DSRPRJRZR�3R \F]NRZHM��
:� Z\GDWNDFK� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� XMPRZDQH� E\á\� Z\QDJURG]HQLD� ]� W\WXáX� XPyZ�
]OHFH � ]DZLHUDQ\FK� Z� ]ZL ]NX� ]� XF]HVWQLFWZHP� Z� SRVLHG]HQLDFK� NRPLVML� ]DU] GX� 3.=3���
:� ����� U�� Z\SáDFRQR� ]� WHJR� W\WXáX� Z\QDJURG]HQLD� QD� á F]Q � NZRW � ��������� ]á�� =JRGQLH��
]�RERZL ]XM F �XFKZDá �GRW\F] F � URGND�VSHFMDOQHJR�Z\SáDWD�Z\QDJURG]H �]�W\WXáX�XPyZ�
]OHFH �GRW\F] F\FK�3.=3�QLH�SRZLQQD�VWDQRZLü�Z\GDWNyZ� URGND�VSHFMDOQHJR��
3RQDGWR� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� �������������������
Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´�� 2EURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD� ����������� U�� Z\QLRVá\� ��������� ]á��
:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�MHGQRVWN �XM WH�Z��������GRW\F]\á\��RJáRV]HQLD�Z�SUDVLH��V]NROH ��
RSáDW\�]D�XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH��DNWXDOL]DFMD�SURJUDPX�/(;���
1D�NDUFLH�NRQWRZHM�������������������±�Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´��QD�NWyUHM�XMPRZDQH�E\á\�ZSá\Z\�
]D�REVáXJ �3.=3�Z�GQLX������������U��ZSá\Q áD�]DOLF]ND�]�0236�Z�Z\VRNR FL�����������]á�
QD� \ZLHQLH� Z� SU]HGV]NRODFK�� URGNL� ILQDQVRZH� SU]HND]\ZDQH� E\á\� SRV]F]HJyOQ\P�
SODFyZNRP�SU]HGV]NROQ\P��.ZRWD�SRZ\ V]D�]DNVL JRZDQD�]RVWDáD�QD�NRQFLH������
3RQDGWR� Z� ,,� SyáURF]X� ����� U�� SU]H]� NRQWR� URGND� VSHFMDOQHJR� Z� UDPDFK� �� ����
SU]HND]\ZDQR� URGNL�GOD�SU]HGV]NROL�QD� \ZLHQLH�G]LHFL�Z� IRUPLH�]DOLF]NL�Z� á F]QHM�NZRFLH�
����������]á��
�
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�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
.RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� ]D� ����� URN��
Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´� ���������� ����������� �����������
������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH�
VSHFMDOQH´�

������� ������� �������
������Ä3U]HGV]NROD´� ���������� ���������� ����������
������Ä*LPQD]MD´� ���������� ���������� ���������
������Ä'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�
V]Nyá´�

���������� ���������� ����������
������Ä=HVSRá\�REVáXJL�
HNRQRPLF]QR�DGPLQLVWUDF\MQHM�
V]Nyá´�

������������� ������������� �������������

������Ä/LFHD�
RJyOQRNV]WDáF FH´�

������� ��������� ���������
������Ä/LFHD�SURILORZDQH´� ������� ������� �������
������Ä6]NRá\�]DZRGRZH´� ��������� ��������� ���������
������Ä6]NRá\�DUW\VW\F]QH´� ����� ��������� �����
������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

����������� ����� �����
������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� ����������� ����������� �����������
������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
VWXGHQWyZ´�

����������� ����������� �����������
������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� ���������� ������ �����
������Ä6SHFMDOQH�R URGNL�
V]NROQR�Z\FKRZDZF]H´�

����� ��������� �����
������Ä3U]HGV]NROD�VSHFMDOQH´� ���������� ��������� �������
������Ä3ODFyZNL�Z\FKRZDQLD�
SR]DV]NROQHJR´�

��������� ������� �������
������Ä,QWHUQDW\�L�EXUV\�
V]NROQH´�

����� ��������� �����
������Ä.RORQLH�L�RER]\�RUD]�
LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX´�

���������� ������� �����
������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
XF]QLyZ´�

����������� ����������� �����������
������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

���������� ����� �����
������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� ��������� ��������� ���������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
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'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� ]D�
SRV]F]HJyOQH� PLHVL FH� ����� U�� Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML�
NVL JRZHM�GR�NRQWD�����GRNRQDQR�QDVW SXM F\FK�XVWDOH ��

x� :�VSUDZR]GDQLX�5E���6�]D�RNUHV�RG������������GR������������U��Z�UR]G]LDOH�������
�� ����� Z\ND]DQR� NZRW � ��������� ]á� NWyUD� MHVW� ]JRGQD� ]� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL��
Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� GRSLHUR� SR�XZ]JO GQLHQLX� VWURQ\�:Q�NRQWD�Z� NZRFLH�
�����]á�FR� ZLDGF]\�R�EUDNX�F]\VWR FL�REURWyZ�QD�NRQFLH������

x� %UDN�F]\VWR FL�REURWyZ�VWZLHUG]RQR� UyZQLH �Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ� L�VDOG�]D�RNUHV�
RG������������U�GR������������U��QD�NDUFLH�NRQWRZHM��������������������SRQLHZD �
Z\ND]DQH� REURW\� Z� NZRFLH� ���������� V � ]JRGQH� ]� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL��
Z�VSUDZR]GDQLX�GRSLHUR�SR�XZ]JO GQLHQLX�VWURQ\�:Q�NRQWD�Z�NZRFLH������]á���

x� :� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U� GR� ����������� U�� Z\ND]DQR�
Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�UR]G]LDáyZ�GR�SDUDJUDIyZ��

�� �������������Z�NZRFLH�����������]á��
�� �������������Z�NZRFLH�����������]á��
�� �������������Z�NZRFLH��������]á��
�� �������������Z�NZRFLH��������]á��
�� �������������Z�NZRFLH�������]á��
�� �������������Z�NZRFLH�������]á��
�� �������������Z�NZRFLH����������]á��
�� �������������Z�NZRFLH����������]á��
�� �������������Z�NZRFLH����������]á��
�� �������������Z�NZRFLH��������]á��
�� �������������Z�NZRFLH��������]á��
�� �������������Z�NZRFLH��������]á��

RUD]��
�� �����±�����Z�NZRFLH�����������]á�
�� �����������Z�NZRFLH�����������]á�

NWyUH� QLH� V � Z\ND]DQH� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� 0=2�
QDWRPLDVW� Z\QLNDM � RQH� ]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� GR� UHMHVWUX� Ä:VSLHUDQLH� UR]ZRMX�
HGXNDF\MQHJR�W\VNLFK�VWXGHQWyZ´�Z�QDVW SXM F\FK�]DSLVDFK��

�� ���������������������Z�NZRFLH������������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH�����������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH��������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH��������]á��
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�� ���������������������Z�NZRFLH�������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH�������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH����������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH����������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH����������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH��������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH��������]á��
�� ���������������������Z�NZRFLH��������]á��

RUD]� ]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� GR� UHMHVWUX�� ´:VSLHUDQLH� UR]ZRMX� HGXNDF\MQHJR�
PáRG]LH \�ZLHMVNLHM´�Z�]DSLVDFK��

�� �������������±�����Z�NZRFLH�����������]á�
�� �������������������Z�NZRFLH�����������]á�

�
:� VSUDZR]GDQLX� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z\GDWNL� Z\NRQDQH��
Z�UDPDFK�UR]G]LDáX�������GR���������Ä6W\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ´�L���������Ä,QQH�IRUP\�SRPRF\�
GOD�XF]QLyZ´�V �]JRGQH�]�]DSLVDPL�Z\QLNDM F\PL�]�]HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG��

�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� UR]G]LDáyZ� L� SDUDJUDIyZ� XZ]JO GQLRQ\FK� Z� SODQLH�
ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��

x� ���������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�Z�UDPDFK�UR]G]LDáyZ��
�� ������]�NWyUHJR�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�P�LQ��XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH�Z�á F]QHM�

NZRFLH� ���������� ]á� �SU]\� F]\P� SUDFRZQLF\� QLH� E\OL� REFL DQL� NRV]WDPL�
UR]PyZ� SU\ZDWQ\FK��� QD� RSáDW\� F]\QV]RZH�� V]NROHQLD�� XVáXJL� Z� ]DNUHVLH�
Z\NRQDZVWZD� L�PRQWD X� SyáHN�� ]DPNyZ�� OXVWHU�� WDEOLF� LQIRUPDF\MQ\FK�� WDEOLF�
SLRQRZ\FK�]ZL ]DQ\FK�]H�]PLDQ �VLHG]LE\� MHGQRVWNL��XVáXJL�DGPLQLVWURZDQLD�
VSU] WX� L� RSURJUDPRZDQLD� NRPSXWHURZHJR�� NRQZyM� JRWyZNL�� UR]EXGRZ �
SURJUDPX�/%33�Z�NZRFLH����������]á� �IDNWXUD�Z\VWDZLRQD�SU]H]�Ä.5$.),1´�
V�F��� ]DNXS� ]QDF]NyZ� SRF]WRZ\FK�� RJáRV]HQLD� SUDVRZH� QD� á F]Q � NZRW �
���������]á��

-HGQRVWND� SRQRVLáD� Z\GDWNL� QD� DGPLQLVWURZDQLH� VSU] WHP� L� RSURJUDPRZDQLHP�
NRPSXWHURZ\P� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWHM� ]� -DURVáDZHP�
7XURQLHP� QD� RNUHV� GR� ����������� U�� ]D� Z\QDJURG]HQLHP� ��� ]á� ]D� JRG]LQ � �ZDUWR ü�
XPRZ\� QLH� PRJáD� SU]HNURF]\ü� ��������� ]á� QHWWR��� 3RQDGWR� RG� ����������� U�� GR��
����������� U�� SRQRV]RQR� Z\GDWNL� QD� DGPLQLVWURZDQLH� VLHFL � NRPSXWHURZ �� VHUZLV�
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WHFKQLF]Q\�RUD]�QD�NRQVHUZDFM �VSU] WX�]D�Z\QDJURG]HQLHP��������]á�QHWWR�PLHVL F]QLH�
QD�SRGVWDZLH�RGU EQHM�XPRZ\�]�ILUP �9,'(2%,7��
à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM W\FK�QD�SDUDJUDILH� �����QLQLHMV]HJR� UR]G]LDáX�
Z\QLRVáD������������]á��

�� ������� ������� ������� ������� QD� NWyU\FK� P�LQ�� UR]NVL JRZDQR� Z\GDWHN��
Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á� ]� W\WXáX� DNWXDOL]DFML� SURJUDPX� 3$%6� L� SURJUDPX�
$���� SRQLHVLRQ\� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ��������� ]� GQLD� ����������� U��
Z\VWDZLRQHM�SU]H]�.5$.),1�V�F��:\GDWHN�WHQ�]RVWDá�SRSU]HG]RQ\�]DZDUFLHP�
XPRZ\� ]� GQLD� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� SNW� �� XVW�� �� XVWDZ\��
R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� �QLHDNWXDOQD� SRGVWDZD� SUDZQD�� SU]HGPLRWHP��
NWyUHM�E\áD�UR]EXGRZD�RSURJUDPRZDQLD�3$%6�����RUD]�RSURJUDPRZDQLD�$����
]D�Z\QDJURG]HQLHP�EUXWWR�����������]á���

3RQDGWR� MHGQRVWND� SRQLRVáD� QD� U]HF]�ZZ�� ILUP\�Z\GDWHN�Z� NZRFLH� ��������� ]á� ]D� ÄDV\VW �
WHFKQLF]Q �GR�SURJUDPX�3$%6�L�SURJUDPX�/%33�]D�RNUHV������������U��GR������������U�´��
NWyU\� ]RVWDá� UR]NVL JRZDQ\� QD� UR]G]LDáDFK� ������� ������� ������� ������� ������� �������
���������������������������Z����������
:\GDWHN� ]ZL ]DQ\� ]� ]DNXSHP� DNWXDOL]DFML� SURJUDPX� NRPSXWHURZHJR� SRZLQLHQ� E\ü�
]DNVL JRZDQ\�QD�SDUDJUDILH������Ä:\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK´�
D� QLH� QD� SDUDJUDILH� ������ 3DUDJUDI� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� Z\GDWNyZ� QD� ]DNXS� ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� X]DOH QLRQ\� MHVW� RG�ZDUWR FL� QDE\ZDQ\FK� VNáDGQLNyZ�ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� L� Z� SU]\SDGNX� ]DNXSX� R� MHGQRVWNRZHM� FHQLH� QDE\FLD� SRZ\ HM�
���������]á�SRZLQLHQ�E\ü�XM W\�QD�SDUDJUDILH�������-HGQRVWND�GRNRQXM F�]DNXSX�DNWXDOL]DFML�
OLFHQFML�QLH�SRVLDGDáD�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P� URGNyZ�Z�SDUDJUDILH�������

�� 1D�UR]G]LDáDFK����������������������������Z�UDPDFK��������]DNVL JRZDQR�
SRQDGWR� NRV]W� V]NROHQLD� Z� ]DNUHVLH� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�Z�NZRFLH�������]á��

�� :� UR]G]LDOH� ������ Z� UDPDFK� �� ����� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� QD� GRZR HQLH�
XF]QLyZ�GR�V]Nyá�Z� á F]QHM�NZRFLH�����������]á��:\GDWNL� WH�GRW\F] �]DNXSX�
ELOHWyZ�V]NROQ\FK�]�0=.�L�3.6�RUD]�NRV]WyZ�SU]HZR]X�XF]QLyZ��8PRZD�QD�
SU]HZy]�JUXS\�G]LHFL�]�ZDGDPL�VáXFKX�]DPLHV]NDá\FK�Z�7\FKDFK�GR�.DWRZLF�
]RVWDáD�SRGSLVDQD�Z�GQLX������������U��]� �8PRZ �]DZDUWR�QD�
RNUHV� RG� ����������U�� GR� ����������� U�� =DZDUFLH� XPRZ\� SRSU]HG]RQR�
SRVW SRZDQLHP� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVWDZ\� 3UDZR�
]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK�� :� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR� Eá G\�
IRUPDOQH� L� PHU\WRU\F]QH� Z� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX� WM�� VSHF\ILNDFMD�
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LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD� QLH� ]DZLHUD� ZV]\VWNLFK� LQIRUPDFML�
Z\PLHQLRQ\FK�Z�DUW�����ZZ��XVWDZ\��
1LH� VSRU] G]RQR� SURWRNRáX� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK� QDWRPLDVW� VSRU] G]RQR� QRWDWN � VáX ERZ � ]� SRVW SRZDQLD��
Z�VSUDZLH�XG]LHOHQLD�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR��NWyUD�QLH�]DZLHUDáD� LQIRUPDFML��
R� VSRVRELH� XVWDOHQLD� ZDUWR FL� XG]LHORQHJR� ]DPyZLHQLD�� &HQD� EUXWWR�
SURSRQRZDQD�SU]H]�RIHUHQWyZ�QLH�MHVW�á F]Q �NZRW �ZDUWR FL�]DPyZLHQLD�MDND�
]RVWDáD�SRQLHVLRQD�SU]H]�]DPDZLDM FHJR��

�� ������ Z� UDPDFK� �� ����� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� QD� á F]Q � NZRW � Z� Z\VRNR FL�
����������� ]á� Z� W\P� QD� GRILQDQVRZDQLH� NRV]WyZ� NV]WDáFHQLD� PáRGRFLDQ\FK�
SUDFRZQLNyZ� QD� SRGVWDZLH� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� QD� á F]Q � NZRW �
���������� ]á� RUD]� QD� SURILODNW\N � ]GURZRWQ � SRQLHVLRQ � Z� UDPDFK� Z\MD]GX�
G]LHFL� NODV� WU]HFLFK� QD� Ä]LHORQH� V]NRá\´� Z� NZRFLH� ����������� ]á�� )DNWXU\�
GRNXPHQWXM FH� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� QD� SURILODNW\N � ]GURZRWQ �
Z\VWDZLDQH� E\á\� QD� V]NRá\� SRGVWDZRZH� D� E\á\� XMPRZDQH��
Z�GRNXPHQWDFML�0=2��NWyU\�IDNW\F]QLH�SRQRVLá�Z\GDWHN���

x� �������±�Ä0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´�Z�UDPDFK�UR]G]LDáyZ��
�� ������ ]� NWyUHJR� GRNRQDQR� ]DNXSX� PDWHULDáyZ� ELXURZ\FK� RUD]� GUXNDUHN��

L�LQQ\FK�F] FL�NRPSXWHURZ\FK�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
�� ������ Z� REU ELH� WHJR� SDUDJUDIX� GRNRQ\ZDQR� ]DNXSX� URGNyZ� F]\VWR FL��

PDWHULDáyZ� ELXURZ\FK�� SLHF] WHN�� SUHQXPHUDW\� F]DVRSLVP�� QLVNRFHQQHJR�
Z\SRVD HQLD��PHEOL�ELXURZ\FK��RSUDZ\� L�RVSU] WX�R ZLHWOHQLRZHJR�QD�NZRW �
����������]á��à F]QD�Z\VRNR ü�Z\GDWNyZ�VWDQRZL�NZRW �����������]á�

x� ��������Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´�±�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�UR]G]LDáyZ��
�� ������Z\GDWNL�GRW\F] FH�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H �]� W\WXáX�XPyZ�]OHFH �]DZDUW\FK��

]� SUDFRZQLNLHP� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� QD� RSUDFRZDQLH� L� ]DPLHV]F]HQLH�
PDWHULDáyZ� GRW\F] F\FK� R ZLDW\� QD� VWURQDFK� LQWHUQHWRZ\FK� %LXOHW\QX� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�0LDVWD�7\FK\�SU]H]�S�R��'\UHNWRUD�S�� �]DZDUW\FK���
R� QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ]D� Z\QDJURG]HQLHP� EUXWWR�

���������]á���
R� QD�RNUHV������������U��GR������������U��]D�Z\QDJURG]HQLHP�EUXWWR��������]á��

=DZDUFLH� XPRZ\� ]OHFHQLD� QD�RSUDFRZDQLH� L� ]DPLHV]F]DQLH�PDWHULDáyZ�QD� VWURQDFK�
LQWHUQHWRZ\FK� %,3� QLH� PD� SRGVWDZ� SUDZQ\FK� R� F]\P� ZVSRPQLDQR��
Z�SNW�������QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX��
�
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:�UDPDFK�QLQLHMV]HJR�SDUDJUDIX�GRNRQDQR�UyZQLH �Z\SáDW\�Z\QDJURG]HQLD� ]� W\WXáX�
XPRZ\�]OHFHQLD�QD�VSU] WDQLH�SRPLHV]F]H �SR�UHPRQFLH��
à F]QD�NZRWD�GRNRQDQ\FK�Z\GDWNyZ�]�SRZ\ V]\FK�W\WXáyZ�Z\QLRVáD����������]á��
�� ������ Z� UDPDFK� NWyUHJR� Z\SáDFDQR� Z\QDJURG]HQLH� ]� W\WXáX� XPRZ\� ]OHFHQLH�

]DZDUWHM�QD�VSUDZRZDQLH�RSLHNL�SRGF]DV�SU]HMD]GX�QDG���RVRERZ �JUXS �G]LHFL��
]�ZDG �VáXFKX�]DPLHV]NDá\FK�Z�7\FKDFK�GR�=HVSRáX�6]NROQR�3U]HGV]NROQHJR�GOD�
']LHFL� 1LHVá\V] F\FK� L� 6áDERVá\V] F\FK� Z� .DWRZLFDFK��:\GDWNL� ]� SRZ\ V]HJR�
W\WXáX�VWDQRZLá\�á F]QLH�NZRW ����������]á��

�� ������Z� UDPDFK�NWyUHJR�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL� ]ZL ]DQH�]�Z\SáDW �Z\QDJURG]H ��
]� W\WXáX�XPyZ�]OHFH �]DZDUW\FK�]�RVREDPL�XF]HVWQLF] F\PL�Z�SUDFDFK�.RPLVML�
(J]DPLQDF\MQ\FK� GOD� QDXF]\FLHOL� XELHJDM F\FK� VL � R� DZDQV� QD� VWRSLH �
QDXF]\FLHOD� PLDQRZDQHJR� Z� FKDUDNWHU]H� HNVSHUWyZ�� 3RQLHVLRQH� Z\GDWNL�
VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��

�
x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� LQZHVW\F\MQH´� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ GRNRQDQR� ]DSáDW\��

Z�NZRFLH����������]á�]D�Z\NRQDQLH�VLHFL�WHOHLQIRUPDW\F]QHM�Z�QRZHM�VLHG]LELH�0=2�
RUD]� SRGá F]HQLH� NRPSXWHUyZ� GR� VLHFL� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU� Z\VWDZLRQ\FK� SU]H]�
9,'(2%,7�V�F��

�
x� �� ����� �� Ä:\GDWNL� QD� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH´� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ GRNRQDQR�

]DNXS� ]HVWDZX� NRPSXWHURZHJR�� GUXNDUNL�� PRQLWRUD� RUD]� SURMHNWRUD� ZUD]��
]�RSU]\U] GRZDQLHP�QD�á F]Q �NZRW �����������]á��

�
x� �� ����� Ä5y QH� RSáDW\� L� VNáDGNL´� Z� UDPDFK� UR]G]LDáyZ� ������ L� ������ Ä3R]RVWDáD�

G]LDáDOQR ü´�]DSáDFRQR�VNáDGNL�Z�NZRFLH����������]á�]�W\WXáX�SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM�
GRW\F] FHM�EXG\QNyZ�R ZLDWRZ\FK��

�
x� �� ����� Ä,QQH� IRUP\� SRPRF\� GOD� XF]QLyZ´� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ SRQLHVLRQR�

Z\GDWNL�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á�]�W\WXáX�]DNXSX�SRGU F]QLNyZ�GOD�XF]QLyZ�NODV�
,�6]Nyá�3RGVWDZRZ\FK�W]Z��Ä:\SUDZN �V]NROQ ´��

�
�
�
�
�
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3RQDGWR� SRGF]DV� ZHU\ILNDFML� ZZ�� Z\GDWNyZ� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL��

x� Z\VWDZLDQH�GRNXPHQW\�3.�QLH�SRVLDGDM �QXPHUDFML��
x� QD�NDUFLH�NRQWRZHM��������������������Z�GQLX������������U��]DNVL JRZDQR�Z\GDWHN�

]� W\WXáX� ]DSáDW\� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� Z� NZRFLH� ������� ]á�� 3RZ\ V]D�
NZDOLILNDFMD� Z\GDWNX� QD� �� ����� MHVW� QLHSUDZLGáRZD��:\GDWHN� WHQ� SRZLQLHQ� E\ü�
SRQLHVLRQ\� Z� UDPDFK� SDUDJUDIX� ������ :� SODQLH� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� QLH�
SU]HZLG]LDQR� Z\GDWNyZ� Z� UDPDFK� WHJR� SDUDJUDIX� Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P��
Z� PRPHQFLH� SRQLHVLHQLD� Z\GDWNX� ]DNVL JRZDQR� JR� QD� �� ����� L� WDN� Z\ND]DQR��
Z� VSUDZR]GDQLX� EXG HWRZ\P��'RSLHUR�Z�PRPHQFLH� ]PLDQ\� SODQX� SU]HNVL JRZDQR��
Z�GQLX������������U�SRZ\ V]\�Z\GDWHN�QD��������

x� :� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� L � MHGQRVWND� Z\SáDFDáD� ]DOLF]NL� ]H�
URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�XM W\FK�Z�UR]G]LDOH�������RVRERP�QLH�E G F\FK�SUDFRZQLNDPL�
0=2��

�
O�S�� 'DWD�ZQLRVNX��

R�]DOLF]N �
:QLRVNRGDZFD� .ZRWD�ZQLRVNRZDQHM�

]DOLF]NL�
��� ���������� ,,�/2���QDXF]\FLHO� �������
��� ���������� ,,�/2���QDXF]\FLHO� �������
��� ������������ 3UDFRZQLN�6WRZDU]\V]HQLD�

1DXF]\FLHOL�3RORQLVWyZ�
�������

��� ����������� 'RUDGFD�PHWRG\F]Q\�=6�QU��� �������
��� ����������� '\UHNWRU�33�QU��� �������

5D]HP� ���������
�

x� :V]\VWNLH� GRGDWNRZH� RSáDW\� RNUHVRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\NRU]\VWDQLHP� OLFHQFML� QD�
SURJUDP\� NRPSXWHURZH�� F]\� WH � LQQH� VNáDGQLNL� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK��
L� SUDZQ\FK�� VWDQRZL � NRV]W\� RSHUDF\MQH� ELH FHJR� RNUHVX� L� QLH� ZSá\ZDM � QD�
]ZL NV]HQLH�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�WHM�JUXS\�DNW\ZyZ��,QDF]HM�QDOH \�SRWUDNWRZDü�
NRV]W\� PRG\ILNDFML� SURJUDPyZ� NRPSXWHURZ\FK� R� LVWRWQHM� ZDUWR FL�� NWyUH� QDOH \�
X]QDü�]D�ZDUWR ü�QLHPDWHULDOQ �L�SUDZQ ���

x� 0=2� QLH� HZLGHQFMRQXMH� ZV]\VWNLFK� UR]UDFKXQNyZ� L� URV]F]H � ]� W\WXáX�
GRVWDZ�UREyW�L�XVáXJ�QD�NRQFLH�����L�QLH�SURZDG]L�HZLGHQFML�V]F]HJyáRZHM�Z�
FHOX� ]DSHZQLHQLD� PR OLZR FL� XVWDOHQLD� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D � ZHGáXJ�
SRV]F]HJyOQ\FK� NRQWUDKHQWyZ�� =JRGQLH� ]� 5R]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD�
)LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG�
UDFKXQNRZR FL� RUD]� SODQyZ� NRQW� GOD� EXG HWX� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
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WHU\WRULDOQHJR� RUD]� QLHNWyU\FK� MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�
�']�8��]������U���1U������SR]�������RUD]�]JRGQLH�]�3ROLW\N �5DFKXQNRZR FL�
RERZL ]XM F � Z� MHGQRVWFH� QD� NRQFLH� ���� SRZLQQ\� HZLGHQFMRQRZDQH�
ZV]HONLH�UR]UDFKXQNL�L�URV]F]HQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK���
:� RNUHVLH� REM W\P� NRQWURO � Z� MHGQRVWFH� RERZL ]\ZDá\� QDVW SXM FH� 5HJXODPLQ� GRW\F] FH�
=) 6��

x� 5HJXODPLQ�WZRU]HQLD�L�XG]LHODQLD�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
GOD� SUDFRZQLNyZ� R ZLDWRZ\FK� VFHQWUDOL]RZDQHJR� )XQGXV]X� SU]\� 0LHMVNLP�
=DU] G]LH�2 ZLDW\�]�GQLD������������U��

=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� Z\ HM� Z\PLHQLRQHJR� UHJXODPLQX� ]H� ZLDGF]H � L� XVáXJ� RUD]�
XPyZ� R� SURZDG]HQLD� ZVSyOQHM� G]LDáDOQR FL� VRFMDOQHM� PRJOL� NRU]\VWDü� Z� SHáQL� SUDFRZQLF\�
NRU]\VWDM F\� ]H� ZVSyOQHJR� VFHQWUDOL]RZDQHJR� )XQGXV]X� WM�� 6]NRá\� 3RGVWDZRZH��
QU�� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� =HVSyá� 6]Nyá� ]� RGG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL�� *LPQD]MD� QU� ��� ��� ���
0LHMVNL� =DU] G� 2 ZLDW\� RUD]� HPHU\FL� L� UHQFL FL� ]� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� SODFyZHN� RUD]�
SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK�]OLNZLGRZDQ\FK��

x� 5HJXODPLQ� WZRU]HQLD� L� XG]LHODQLD� ZLDGF]H � ]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X�
ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� GOD� SUDFRZQLNyZ� RUD]� HPHU\WyZ� L� UHQFLVWyZ� E\á\FK�

SUDFRZQLNyZ�0=2�Z�7\FKDFK��
x� 5HJXODPLQ�WZRU]HQLD�L�XG]LHODQLD� ZLDGF]H �]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �

6RFMDOQ\FK� GOD� HPHU\WyZ� L� UHQFLVWyZ� ]H� ]OLNZLGRZDQ\FK� SODFyZHN� R ZLDWRZ\FK�
SRGOHJDM F\FK� VFHQWUDOL]RZDQHPX� )XQGXV]RZL� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� SU]\�
0LHMVNLP�=DU] G]LH�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK���

:\ HM� Z\PLHQLRQH� UHJXODPLQ\� ]RVWDá\� ZSURZDG]RQH� =DU] G]HQLHP� QU� �������������
G\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
5HJXODPLQX� WZRU]HQLD� L� XG]LHODQLD� ZLDGF]H � ]� =) 6� ZUD]� ]� DQHNVHP� QU� ������� ]� GQLD�
�����������U��
=JRGQLH� ]� DUW�� �� XVW�� �� ]DVDG\� L� ZDUXQNL� NRU]\VWDQLD� ]� XVáXJ� L� ZLDGF]H �
ILQDQVRZDQ\FK� ]� )XQGXV]X� ]� XZ]JO GQLHQLHP� XVW�� �� RUD]� ]DVDG\� SU]H]QDF]DQLD�
URGNyZ�)XQGXV]X�QD�SRV]F]HJyOQH�FHOH� L� URG]DMH�G]LDáDOQR FL�VRFMDOQHM�RNUH OD�VL �

Z�UHJXODPLQLH��']LDáDOQR ü�]�=) 6� MHVW�SURZDG]RQD�QD� MHGQ\P�UDFKXQNX�EDQNRZ\P��
]� NWyUHJR� SRQRV]RQH� V � Z\GDWNL� QD� SRGVWDZLH� RERZL ]XM FHJR� UHJXODPLQX�� ZREHF�
SRZ\ V]HJR� QLH]DVDGQH� MHVW� ZSURZDG]DQLH� GZyFK� RGU EQ\FK� UHJXODPLQyZ� GOD�
ZVSyOQHM�G]LDáDOQR FL�VRFMDOQHM���
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:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� Z\U\ZNRZHM� NRQWUROL� SRGGDQR� Z\GDWNL� GRNRQ\ZDQH��
]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�� :� SRV]F]HJyOQ\FK� ODWDFK� Z\GDWNL�
NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR��
:\GDWNL�SRQLHVLRQH�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U���

)RUP\�GRILQDQVRZDQLD� .ZRWD�
Z\GDWNRZDQD�

,OR ü�
ZLDGF]HQLRELRUFyZ�

URGNL�ILQDQVRZH�SU]H]QDF]RQH�QD�Z\SRF]\QHN�GOD�
SUDFRZQLNyZ��HPHU\WyZ�RUD]�G]LHFL�
�

���������� ���

'RILQDQVRZDQLH�GR�NRORQL��ZF]DVyZ� ������� ��
3RPRF�U]HF]RZD� ���������� ���
=DSRPRJL�VRFMDOQH�L�ORVRZH� ��������� ���
3R \F]NL�PLHV]NDQLRZH� ���������� ���
2JyáHP�� ����������� �
�
:\GDWNL�SRQLHVLRQH�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U���
�

)RUP\�GRILQDQVRZDQLD� .ZRWD�
Z\GDWNRZDQD�

,OR ü�
ZLDGF]HQLRELRUFyZ�

URGNL�ILQDQVRZH�SU]H]QDF]RQH�QD�Z\SRF]\QHN�GOD�
SUDFRZQLNyZ��HPHU\WyZ��G]LHFL�

���������� ���
'RILQDQVRZDQLH�GR�NRORQL��RER]yZ��ZF]DVyZ� ������� ��
=DSRPRJL�ORVRZH� ��������� ��
=DSRPRJL�VRFMDOQH� ���������� ���
3R \F]NL�PLHV]NDQLRZH� ���������� ��
2JyáHP� ���������� �
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� VSRVyE� GRNRQ\ZDQLD� RGSLVyZ� QD�
=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
:� ����� URNX� MHGQRVWND� SU]\� XVWDODQLX� Z\VRNR FL� RGSLVyZ� QD� =DNáDGRZ\� )XQGXV]�
ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� GOD� MHGQRVWHN� ]DWUXGQLDM F\FK� QDXF]\FLHOL� QLH� XZ]JO GQLáD�

QRZHOL]DFML�DUW�����XVW����.DUW\�1DXF]\FLHOD�RERZL ]XM FHM�RG������������U���
=D�RNUHV�RG��������GR������������U��SRZLQQR�VL �VWRVRZDü�SRSU]HGQLR�RERZL ]XM FH��D�RG�
�������GR������������U��VWRVRZDü�QRZH�]DVDG\�QDOLF]DQLD�IXQGXV]X�URF]QHJR��5RF]QD�NZRWD�
IXQGXV]X�SRZLQQD�ZL F�E\ü�QDOLF]DQD�ZHGáXJ�GZyFK�Uy Q\FK�PHWRG���
%LRU F�SRG�XZDJ �� H�ZHGáXJ�SRSU]HGQLFK�]DVDG��RGSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�GRNRQ\ZDQ\�E\á�Z�Z\VRNR FL����SODQRZDQ\FK�URF]Q\FK� URGNyZ�
SU]H]QDF]RQ\FK�QD�Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH��EH]�NRU\JRZDQLD�VXP\�RGSLVX�Z�NR FX�URNX��
FR�]DNáDGD�QRZD�IRUPXáD�QDOLF]DQLD��QDOH \�ZL F�X]QDü�� H�GRW\FKF]DVRZD�VXPD�RGSLVX�QLH�
SRZLQQD�XOHF�]PLDQLH���
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1DWRPLDVW� VXPD� RGSLVX� ]D� ZU]HVLH ±JUXG]LH � SRZLQQD� E\ü� MX � XVWDORQD� ZHGáXJ� QRZ\FK�
]DVDG��QD�SRGVWDZLH�SODQX�HWDWyZ�QD������U����D�QDVW SQLH�VNRU\JRZDQD�Z�NR FX�URNX�GR�
IDNW\F]QHM�SU]HFL WQHM�OLF]E\�]DWUXGQLRQ\FK�QDXF]\FLHOL���
:� ����� URNX� Z\VRNR ü� RGSLVyZ� QD� =DNáDGRZ\� )XQGXV]� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� GOD�
0=2�Z\OLF]RQR�Z�NZRFLH�����������]á�GOD�SUDFRZQLNyZ�L�HPHU\WyZ�MHGQRVWNL�Z�NZRFLH�
���������� ]á� GOD� HPHU\WyZ� SUDFRZQLNyZ� ]OLNZLGRZDQ\FK� V]Nyá� REM W\FK� RSLHN �
VRFMDOQ\FK��7DN�XVWDORQD�Z\VRNR ü�RGSLVyZ�]RVWDáD�Z\OLF]RQD�ZH�ZU]H QLX������URNX�
L�XZ]JO GQLRQD�Z�SODQLH�Z\GDWNyZ�QD������U��EH]�GRNRQDQLD�DNWXDOL]DFML�WHJR�RGSLVX��
Z�FL JX�URNX���
3RGF]DV� JG\� SU]HFL WQH� PLHVL F]QH� Z\QDJURG]HQLH� Z� JRVSRGDUFH� QDURGRZHM� Z� URNX�
SRSU]HGQLP� L� Z� GUXJLP� MHJR� SyáURF]X�� VWDQRZL FH� SRGVWDZ � QDOLF]HQLD� RGSLVX�� RJáDV]D�
SUH]HV�*áyZQHJR�8U] GX�6WDW\VW\F]QHJR�QDMSy QLHM�GR����OXWHJR���
=JRGQLH� ]� RERZL ]XM F � XVWDZ � ]� ����������� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK� RUD]� ]JRGQLH� ]� REZLHV]F]HQLHP� 3UH]HVD� *áyZQHJR� 8U] GX� 6WDW\VW\F]QHJR��
]� ����������� U�� SU]HFL WQH� Z\QDJURG]HQLH� PLHVL F]QH� Z� JRVSRGDUFH� QDURGRZHM��
SRPQLHMV]RQH� R� SRWU FRQH� RG� XEH]SLHF]RQ\FK� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD� HPHU\WDOQH��
UHQWRZH� RUD]� FKRURERZH� Z� ����� U�� Z\QLRVáR� ��������� ]á�� D� Z� GUXJLP� SyáURF]X� ����� U��
Z\QLRVáR� ��������� ]á�� 'ODWHJR� SRGVWDZ � QDOLF]DQLD� RGSLVX� QD� =) 6� VWDQRZL� NZRWD��
���������]á��:\VRNR ü�RGSLVX�GOD�0=2�SU]\�SU]HFL WQHM� OLF]ELH�]DWUXGQLRQ\FK�������HWDWyZ�
RUD]� ��� HPHU\WDFK� L� UHQFLVWDFK� SRZLQQD� VWDQRZLü� NZRW � ���������� ]á��:\VRNR ü�RGSLVX�
XVWDORQHJR� GOD� HPHU\WyZ� SUDFRZQLNyZ� ]OLNZLGRZDQ\FK� V]Nyá� REM W\FK� RSLHN �
VRFMDOQ �Z�F] FL�GRW\F] FHM�HPHU\WyZ�DGPLQLVWUDFML� L�REVáXJL�Z�Z\VRNR FL����RVyE�
ZLQQD�E\ü�PQLHMV]D�R�NZRW �������]á��
URGNL� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� ]RVWDá\�

SU]HND]DQH�Z�GQLDFK��
R� �����������U�Z�NZRFLH�����������]á��
R� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��

:REHF� SRZ\ V]HJR�Z\VRNR ü� RGSLVX� QD� 5DFKXQHN� =DNáDGRZ\� )XQGXV]� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�]RVWDáD�SU]HND]DQD�Z�]DZ\ RQHM�Z\VRNR FL�R�NZRW ��������]á��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ]ZHU\ILNRZDQR� VSRVyE� QDOLF]DQLD� RGSLVyZ� QD� =DNáDGRZ\�
)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�QD�SRGVWDZLH�RGSLVX�GOD�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����
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:\VRNR ü�RGSLVX�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�QD������URN�XVWDORQR�Z�Z\VRNR FL��������]á� WM��GOD�
SHGDJRJyZ� L� HPHU\WRZDQ\FK� SHGDJRJyZ� Z� NZRFLH� ���������� ]á� RUD]� GOD� SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�L�HPHU\WyZ�Z�Z\VRNR FL�������]á��
8VWDORQD�Z� SODQLH�Z\VRNR ü� RGSLVX� QLH� ]RVWDáD� SRQRZQLH� SU]HOLF]RQD�Z�PRPHQFLH�
JG\� ]QDQH� E\á\� MX � NZRW\� SU]HFL WQHJR�Z\QDJURG]HQLD�PLHVL F]QHJR�Z� JRVSRGDUFH�
QDURGRZHM�Z������U��RUD]�NZRWD�ED]RZD�RNUH ODQD�GOD�SUDFRZQLNyZ�SD VWZRZHM�VIHU\�
EXG HWRZHM��
:\OLF]HQLD�RGSLVX�SU]HND]DQHJR�Z�XVWDZRZ\FK�WHUPLQDFK�GRNRQDQR�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��

R� GOD� SHGDJRJyZ� MDNR� LORF]\Q� OLF]E\� HWDWyZ� ����� L� NZRW\� ED]RZHM� QD� ����� U��
Z�Z\VRNR FL����������]á�]ZL NV]RQHM�R�NZRW ��������ZDORU\]DFML��

R� GOD�F]WHUHFK�QDXF]\FLHOL�E G F\FK�HPHU\WDPL�L�UHQFLVWDPL�MDNR����NZRW\�����������]á�
VWDQRZL FHM� Z\VRNR FL� SRELHUDQ\FK� HPHU\WXU�� 7DN� XVWDORQD� NZRWD� ]RVWDáD� SRQDGWR�
]ZL NV]RQD�R�NZRW ��������ZDORU\]DFML��

R� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� SU]\� SU]HFL WQ\P� SODQRZDQ\P� ]DWUXGQLHQLX�
�����HWDWX�MDNR�LORF]\Q�OLF]E\�HWDWyZ�L�NZRW\��������]á��

R� GOD� GZyFK� HPHU\WyZ� E\á\FK� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� MDNR� LORF]\Q� OLF]E\�
HPHU\WyZ�L�NZRW\��������]á��

=JRGQLH�]�XVWDZ �]������������U��R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�Z\VRNR ü�
RGSLVX�XVWDOD�VL ��

R� GOD�SHGDJRJyZ� MDNR� LORF]\Q�SODQRZDQHM��SU]HFL WQHM�Z�GDQ\P�URNX�NDOHQGDU]RZ\P��
OLF]E\� QDXF]\FLHOL� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� SHáQ\P� L� QLHSHáQ\P� Z\PLDU]H� ]DM ü� �SR�
SU]HOLF]HQLX�QD�SHáQ\�Z\PLDU�]DM ü��RUD]�������NZRW\�ED]RZHM�VWDQRZL FHM�Z������
URNX�NZRW ����������]á��

R� GOD� QDXF]\FLHOL� E G F\FK� HPHU\WDPL� L� UHQFLVWDPL� MDNR� ��� SRELHUDQ\FK� SU]H]� QLFK�
HPHU\WXU�L�UHQW��

R� NZRW\� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� MDNR� LORF]\Q� SU]HFL WQ\FK� HWDWyZ��
Z������URNX�NZRW\��������]á��

R� GOD�HPHU\WyZ�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�MDNR�LORF]\Q�OLF]E\�HPHU\WyZ�
Z������URNX�NZRW\��������]á��

:REHF�SRZ\ V]HJR�Z\VRNR ü�RGSLVyZ�ZLQQD�VWDQRZLü�NZRW �����������]á��
:�SODQLH�ILQDQVRZ\P�QD�G]LH ������������U��GRNRQDQR�NRUHNW\�Z\VRNR FL�RGSLVyZ�QD�

=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�� MHGQDN�NRUHNWD� QD�NRQLHF� URNX�PLDáD� GRW\F]\ü�
MHG\QLH� ]PLDQ\� Z� ]DWUXGQLHQLX� D� QLH� W\ONR� ]DVWRVRZDQLD� SUDZLGáRZHM� NZRW\� ED]RZHM�� F]\�
NZRW\� SU]HFL WQHJR� Z\QDJURG]HQLD�� 3RQDGWR� XVWDORQH� RGSLV\� GOD� QDXF]\FLHOL� HPHU\WyZ��
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L� UHQFLVWyZ� QLH� ]RVWDá\� SRPQLHMV]RQH� R� GRNRQDQ � ZDORU\]DFM � RWU]\P\ZDQ\FK� HPHU\WXU��
Z�NZRFLH�������]á��

=JRGQLH�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��.DUWD�1DXF]\FLHOD��']��8��1U�����SR]��
����� ]� Sy Q�� ]P��� GOD� QDXF]\FLHOL� GRNRQXMH� VL � FRURF]QLH� RGSLVX� QD� ]DNáDGRZ\� IXQGXV]�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�Z�Z\VRNR FL�XVWDODQHM� MDNR� LORF]\Q�SODQRZDQHM��SU]HFL WQHM�Z�GDQ\P�

URNX�NDOHQGDU]RZ\P��OLF]E\�QDXF]\FLHOL�]DWUXGQLRQ\FK�Z�SHáQ\P�L�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H�]DM ü�
�SR� SU]HOLF]HQLX� QD� SHáQ\� Z\PLDU� ]DM ü�� VNRU\JRZDQHM� Z� NR FX� URNX� GR� IDNW\F]QHM�
SU]HFL WQHM� OLF]E\� ]DWUXGQLRQ\FK� QDXF]\FLHOL� �SR� SU]HOLF]HQLX� QD� SHáQ\� Z\PLDU� ]DM ü���
L� ���� �� NZRW\� ED]RZHM�� RNUH ODQHM� GOD� SUDFRZQLNyZ� SD VWZRZHM� VIHU\� EXG HWRZHM� QD�
SRGVWDZLH� DUW�� �� SNW� �� OLW�� D� L� DUW�� �� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R� NV]WDáWRZDQLX� Z\QDJURG]H ��
Z� SD VWZRZHM� VIHU]H� EXG HWRZHM� RUD]� R� ]PLDQLH� QLHNWyU\FK� XVWDZ�� XVWDODQHM� FRURF]QLH��
Z�XVWDZLH�EXG HWRZHM��
3RQDGWR� ]JRGQLH� ]� XVWDZ � ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK� IXQGXV]� WZRU]\� VL � ]� FRURF]QHJR� RGSLVX� SRGVWDZRZHJR� ±� F]\OL� �DUW��� SNW����
UyZQRZDUWR FL� GRNRQDQ\FK� RGSLVyZ� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� )XQGXV]X� Z� Z\VRNR FL�
RNUH ORQHM� Z� DUW�� �� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK� Z� DUW�� �� XVW�� ��� =DVDG\� XVWDODQLD� OLF]E\�
]DWUXGQLRQ\FK� RNUH OD� UR]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6RFMDOQHM� ]� ����������� U���
Z� VSUDZLH� VSRVREX�XVWDODQLD� SU]HFL WQHM� OLF]E\� ]DWUXGQLRQ\FK�Z� FHOX� QDOLF]HQLD� RGSLVX�QD�
]DNáDGRZ\� IXQGXV]� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�� Z� NWyU\P� ZVND]DQR� MDNR� SRGVWDZ � QDOLF]HQLD�
RGSLVX� SU]HFL WQ � SODQRZDQ � Z� GDQ\P� URNX� NDOHQGDU]RZ\P� OLF] � RVyE� ]DWUXGQLRQ\FK��
Z� ]DNáDG]LH� SUDF\�� VNRU\JRZDQ � Z� NR FX� URNX� GR� IDNW\F]QHM� SU]HFL WQHM� OLF]E\� RVyE�
]DWUXGQLRQ\FK�Z�]DNáDG]LH��
=D]QDF]\ü� QDOH \�� L � NRUHNWD� QLH� R]QDF]D� W\ONR� ]ZL NV]HQLD� Z\VRNR FL� RGSLVX� ]ZL ]DQHM��
]� ]ZL NV]HQLHP� ]DWUXGQLHQLD�� 'ODWHJR� WH � NRQVHNZHQFM � NRUHNW\� SRZRGXM FHM�
]PQLHMV]HQLH� Z\VRNR FL� RGSLVX� QD� ]DNáDGRZ\� IXQGXV]� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�
SRZLQLHQ�E\ü�]ZURW�Uy QLF\�Z\QLNDM FHM�]�SRQRZQHJR�SU]HOLF]HQLD�Z\VRNR FL�RGSLVX�]�
UDFKXQNX�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK���
=� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� Z\QLND�� L � QLH� GRNRQ\ZDQR� ]PQLHMV]HQLD� Z\VRNR FL�
RGSLVX�QD�NRQLHF�URNX��:������URNX�ÄQDGZ\ ND´� URGNyZ�SU]HND]DQ\FK�QD�UDFKXQHN�
IXQGXV]X�SU]HGV]NROL�VWDQRZLáD�á F]QLH�NZRW ����������]á��
3U]\�F]\P�XFKZDá �5DG\�0LDVWD�7\FK\�QU������;/���������]�GQLD������������U��GRNRQDQR�
]PLDQ\� Z� EXG HFLH� PLDVWD� Z� ]DNUHVLH� ]ZL NV]HQLD� Z\GDWNyZ� QD� �� ����� ±� RGSLV\� QD�
]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GOD�UR]G]LDáX�������Z�NZRFLH�����������]á��
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=� SU]HGáR RQ\FK� ]HVWDZLH � Z\QLND�� L � RGSLV� QD� IXQGXV]� GOD� HPHU\WRZDQ\FK�
QDXF]\FLHOL�Z�NZRFLH��������]á�QLH�]RVWDá�SU]HZLG]LDQ\�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�L�GRSLHUR�
ZZ��XFKZDá �]ZL NV]RQR� URGNL�QD�WHQ�FHO��
3RPLPR�� L � V � RGPLHQQH� VSRVRE\� REOLF]DQLD� Z\VRNR FL� RGSLVX� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK�
ZLDGF]HQLRELRUFyZ��UDFKXQHN�IXQGXV]X�MHVW�UDFKXQNLHP�ZVSyOQ\P�L�QLH�PR H�PLHü�PLHMVFD�
V\WXDFMD��Z�NWyUHM�SU]HOLF]RQD�Z�OLVWRSDG]LH�Z\VRNR ü�RGSLVX�GOD�SHGDJRJyZ��SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]� HPHU\WyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� Z\ND]XMH� QDGZ\ N ��
D�SU]HOLF]RQD�Z\VRNR ü�RGSLVX�GOD�HPHU\WRZDQ\FK�SHGDJRJyZ��Z\ND]XMH�QLHGREyU��NWyUHJR�
QLH�NRPSHQVXMH�VL �X]\VNDQ �QDGZ\ N ��
7DND�V\WXDFMD�PLDáD�PLHMVFH�Z�QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�SODFyZNDFK��

R� 3U]HGV]NROX� QU� �� JG]LH� NRUHNWD� Z\VRNR FL� RGSLVX� GOD� SHGDJRJyZ�� SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]� HPHU\WyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� VSRZRGRZDáD�
]PQLHMV]HQLH� RGSLVX� R� NZRW � ��������� ]á�� D� NRUHNWD� Z\VRNR ü� RGSLVX� GOD�
HPHU\WRZDQ\FK�SHGDJRJyZ�VSRZRGRZDáD� ]ZL NV]HQLH�RGSLVX�R�NZRW ����������]á��
QDWRPLDVW� RGSLV� ]RVWDá� ]ZL NV]RQ\� R� NZRW � ��������� F]\OL� EH]� XZ]JO GQLHQLD�
QDGSáDW\�Z�NZRFLH����������]á��

R� =63�QU��JG]LH�NRUHNWD�Z\VRNR FL�RGSLVX�GOD�SHGDJRJyZ��SUDFRZQLNyZ��DGPLQLVWUDFML�
L� REVáXJL� RUD]� HPHU\WyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� VSRZRGRZDáD� ]PQLHMV]HQLH� RGSLVX��
R� NZRW � ������� ]á�� D� NRUHNWD� Z\VRNR ü� RGSLVX� GOD� HPHU\WRZDQ\FK� SHGDJRJyZ�
VSRZRGRZDáD� ]ZL NV]HQLH� RGSLVX� R� NZRW � ��������� ]á�� QDWRPLDVW� RGSLV� ]RVWDá�
]ZL NV]RQ\� R� NZRW � ��������� ]á�� F]\OL� EH]� XZ]JO GQLHQLD� QDGSáDW\� Z� NZRFLH��
�������]á��

R� 3U]HGV]NROX� QU� �� JG]LH� NRUHNWD� Z\VRNR FL� RGSLVX� GOD� SHGDJRJyZ�� SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]� HPHU\WyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� VSRZRGRZDáD�
]PQLHMV]HQLH� RGSLVX� R� NZRW � ������� ]á�� D� NRUHNWD� Z\VRNR ü� RGSLVX� GOD�
HPHU\WRZDQ\FK�SHGDJRJyZ�VSRZRGRZDáD� ]ZL NV]HQLH�RGSLVX�R�NZRW ����������]á��
QDWRPLDVW� RGSLV� ]RVWDá� ]ZL NV]RQ\� R� NZRW � ��������� ]á�� F]\OL� EH]� XZ]JO GQLHQLD�
QDGSáDW\�Z�NZRFLH��������]á��

R� 3U]HGV]NROX� QU� ��� JG]LH� NRUHNWD� Z\VRNR FL� RGSLVX� GOD� SHGDJRJyZ�� SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]� HPHU\WyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� VSRZRGRZDáD�
]PQLHMV]HQLH� RGSLVX� R� NZRW � ��������� ]á�� D� NRUHNWD� Z\VRNR ü� RGSLVX� GOD�
HPHU\WRZDQ\FK�SHGDJRJyZ�VSRZRGRZDáD� ]ZL NV]HQLH�RGSLVX�R�NZRW ����������]á��
QDWRPLDVW� RGSLV� ]RVWDá� ]ZL NV]RQ\� R� NZRW � ��������� ]á�� F]\OL� EH]� XZ]JO GQLHQLD�
QDGSáDW\�Z�NZRFLH����������]á��
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R� 3U]HGV]NROX� QU� ��� JG]LH� NRUHNWD� Z\VRNR FL� RGSLVX� GOD� SHGDJRJyZ�� SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]� HPHU\WyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� VSRZRGRZDáD�
]PQLHMV]HQLH� RGSLVX� R� NZRW � ��������� ]á�� D� NRUHNWD� Z\VRNR ü� RGSLVX� GOD�
HPHU\WRZDQ\FK�SHGDJRJyZ�VSRZRGRZDáD� ]ZL NV]HQLH�RGSLVX�R�NZRW ����������]á��
QDWRPLDVW� RGSLV� ]RVWDá� ]ZL NV]RQ\� R� NZRW � ��������� ]á�� F]\OL� EH]� XZ]JO GQLHQLD�
QDGSáDW\�Z�NZRFLH����������]á��

R� 3U]HGV]NROX� QU� ��� JG]LH� NRUHNWD� Z\VRNR FL� RGSLVX� GOD� SHGDJRJyZ�� SUDFRZQLNyZ��
DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]� HPHU\WyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� VSRZRGRZDáD�
]PQLHMV]HQLH� RGSLVX� R� NZRW � ������� ]á�� D� NRUHNWD� Z\VRNR ü� RGSLVX� GOD�
HPHU\WRZDQ\FK�SHGDJRJyZ�VSRZRGRZDáD� ]ZL NV]HQLH�RGSLVX�R�NZRW ����������]á��
QDWRPLDVW� RGSLV� ]RVWDá� ]ZL NV]RQ\� R� NZRW � ��������� ]á�� F]\OL� EH]� XZ]JO GQLHQLD�
QDGSáDW\�Z�NZRFLH��������]á��

�
�����=DGDQLD�VWDWXWRZH�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� UyZQLH � ZHU\ILNDFML� UHDOL]DFML� SU]H]� MHGQRVWN �
]DGD �VWDWXWRZ\FK��
x� :�]DNUHVLH�RSUDFRZ\ZDQLD�SURMHNWyZ��SODQyZ�]DGD �U]HF]RZ\FK�VWZLHUG]RQR��

R� %UDN� ]JRGQR FL� VSUDZR]GD � MHGQRVWNRZ\FK� ]H� VSUDZR]GDQLHP�
]ELRUF]\P�VSRU] G]DQ\P�SU]H]�0=2�Z�]DNUHVLH�SODQX�Z\GDWNyZ��

:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� Z\U\ZNRZHM� ZHU\ILNDFML� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�
XMPRZDQ\FK� Z� ]ELRUF]\P� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� GRW\F] F\P� SODFyZHN� R ZLDWRZ\FK� RUD]�
0LHMVNLHJR� =DU] GX�2 ZLDW\� Z� NRQIURQWDFML� ]H� VSUDZR]GDQLDPL� MHGQRVWNRZ\PL� VNáDGDQ\PL�
SU]H]� V]NRá\� SRGVWDZRZH�� JLPQD]MD� L� V]NRá\� SRQDGJLPQD]MDOQH� GR� 0=2� RUD]� SR]RVWDáH�
MHGQRVWNL� R ZLDWRZH��:HU\ILNDFML� SRGGDQR� SODQ\� XMPRZDQH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� ]D� PDU]HF��
L� JUXG]LH � ����� U�� :� WUDNFLH� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH� QLHSUDZLGáRZR FL�
Z\QLNDM FH� ]� QLH� XMPRZDQLD� SU]H]� 0LHMVNL� =DU] G� 2 ZLDW\� Z� 6SUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�GRW\F] F\P�SODQX�0=2�NZRW�Z\ND]DQ\FK�Z�SRQL V]HM�WDEHOL��
�
�
0�F� 3ODQ�]ELRUF]\� 5R]G]LDá�SDUDJUDI� 6XPD�]�SODQyZ�

MHGQRVWNRZ\FK� 5y QLFD�
��� ������������� ����������� ������������� ����������±�NZRWD�QLHXM WD��

Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

��� ������������� ����������� ������������� ������������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�
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��� ���������� ����������� ���������� ���������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

��� ����������� ����������� ����������� �����������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

��� ���������� ����������� ���������� �����������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

��� ���������� ����������� ���������� ���������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

���� ���������� ����������� ���������� �����������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

��� ���������� ����������� ���������� ��������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

��� ������������� ����������� ������������� ���������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

��� ������������� ����������� ������������� �����������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

��� ������������� ����������� ������������� �����������NZRWD�QLHXM WD��
Z�VSUDZR]GDQLX�
MHGQRVWNRZ\P�0=2�

��� �������������� ����������� �������������� �����������±�Uy QLFD�Z\QLND��
]�QLH�XM FLD�SODQyZ�
MHGQRVWNRZ\FK�63���L�63�����
NWyUH�RVWDWQLH�VSUDZR]GDQLH�
5E���6�VSRU] G]Lá\�]D�PLHVL F�
VLHUSLH ������U��

�
R� :� ����� URNX� Z� VSUDZR]GDQLDFK� MHGQRVWNRZ\FK� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�

����������� U�� QLH� Z\ND]DQH� E\á\� NZRW\� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� QDWRPLDVW��
Z�VSUDZR]GDQLX�]ELRUF]\P�VSRU] G]RQ\P�SU]H]�0=2�Z\ND]DQR�SODQ�Z\GDWNyZ���

�
x� à F]QH�Z\GDWNL�SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK�Z������U��SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� 3ODQ� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

��������6]NRá\�SRGVWDZRZH� �������������� �������������� ��������������
������±�6]NRá\�SRGVWDZRZH�
VSHFMDOQH�

������������� ������������� �������������
������±�3U]HGV]NROD� �������������� �������������� ��������������
������±�3U]HGV]NROD�VSHFMDOQH� ����������� ����������� �����������
������±�*LPQD]MD� �������������� �������������� ��������������
������±�*LPQD]MD�VSHFMDOQH�
�

������������� ������������� �����������
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������±�'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�
V]NRá\�

����������� ����������� �����������
������±�=HVSRá\�REVáXJL�
HNRQRPLF]QR�±�DGPLQLVWUDF\MQHM�
V]Nyá��

������������� ������������� �������������

������±�/LFHD�RJyOQRNV]WDáF FH� �������������� �������������� ��������������
������±�/LFHD�SURILORZDQH� ������������� ������������� �������������
������±�6]NRá\�]DZRGRZH� �������������� �������������� ��������������
������±�6]NRá\�DUW\VW\F]QH� ������������� ������������� �������������
������±�6]NRá\�]DZRGRZH�VSHFMDOQH� ������������� ������������� �������������
������±�'RNV]WDáFDQLH��
L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL�

����������� ����������� �����������
������±�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü��
ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH�

����������� ������������� �������������
������±�3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL�

����� ����������� �����������
������±�6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�
]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�
QLHREM W\FK�RERZL ]NLHP�
XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR�

���������� ���������� ���������

������±� ZLHWOLFH�V]NROQH� ������������� ������������� �������������
������±�6SHFMDOQH�R URGNL�V]NROQR�±�
Z\FKRZDZF]H�

������������� ������������� �������������
������±�3RUDGQLH�SV\FKRORJLF]QR�±�
SHGDJRJLF]QH�

������������� ������������� �������������
������±3ODFyZNL�Z\FKRZDQLD�
SR]DV]NROQHJR�

������������� ������������� �������������
������±�,QWHUQDW\�L�EXUV\�V]NROQH� ����������� ����������� �����������
������±�.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�
IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \�
V]NROQHM�

����������� ����������� �����������

������±�3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
XF]QLyZ�

���������� ����������� �����������
������±�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü�±�
HGXNDF\MQD�RSLHND�Z\FKRZDZF]D�

���������� ���������� ����������
5D]HP� ��������������� ��������������� ���������������
�

x� 0=2�GRNRQ\ZDá�SU]HVXQL ü�Z�SODQDFK�Z\GDWNyZ�MHGQRVWHN�Z�UDPDFK�WHJR�VDPHJR�
UR]G]LDáX�L�SDUDJUDIX�SRPL G]\�MHGQRVWNDPL�QLH�SRVLDGDM F�GR�WHJR�XSRZD QLHQLD��

x� :�GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM�]QDMG\ZDá\�VL �SLVPD�VNLHURZDQH�GR�'\UHNWRUD�0LHMVNLHJR�
=DU] GX�2 ZLDW\�Z�7\FKDFK���

R� '\UHNWRU� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� ]ZUyFLá� VL � Z� GQLX� ����������� U�� ]�
SUR E ��
R� ]ZL NV]HQLH� SODQX� ILQDQVRZHJR� R� NZRW � ������� ]á�� Z� W\P� NZRW\� ������ ]á�
SU]HND]DQHM� ]�=HVSRáX�6]Nyá� QU� ��Z�7\FKDFK��=� SLVPD�QLH�Z\QLND�� ]� MDNLFK�
SDUDJUDIyZ�]RVWDá\�SU]HND]DQH� URGNL�SU]H]�=HVSyá�6]Nyá�QU����
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R� '\UHNWRU� ,,� /2� Z� 7\FKDFK� ]ZUyFLá� VL � Z� GQLX� ����������� U�� ]� SUR E � R�
GRNRQDQLH� NRUHNW\� SODQX� ILQDQVRZHJR� MHGQRVWNL� QD� ����� U�� QD� �� ������
-HGQRF]H QLH�Z�W\P�VDP\P�SL PLH�]DZDUWD�MHVW�SUR ED�R�GRNRQDQLH�NRUHNW\�
Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�,,,�/2��WM��V]NRá\��NWyUD�Z�GQLX������������U��SU]HODáD�QD�
NRQWR�,,�/2� URGNL�ILQDQVRZH�Z�NZRFLH����������]á��

R� 3LVPR�]�GQLD������������ U��'\UHNWRUD� ,,,�/2�GRW\F] FH�]ZL NV]HQLH�SODQX�R�
NZRW � ������ ]á� ]� UyZQRF]HVQ � LQIRUPDFM �� ]H� NZRWD� SRZ\ V]D� ]RVWDáD� MX �
SU]HND]DQD� QD� NRQWR� V]NRá\� SU]H]� ,� /2� Z� 7\FKDFK�� 3U]HVXQLHFLH� URGNyZ�
GRW\F]\áR���������

�
x� :� UDPDFK� NRQWURORZDQLD� L� QDG]RURZDQLD� G]LDáDOQR FL� SODFyZHN� R ZLDWRZ\FK� SU]H]�

0=2�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� L�PDM WNRZHM�XVWDORQR�� L � MHGQRVWND�Z������
URNX�SU]HSURZDG]LáD�NRQWUROH�Z����MHGQRVWNDFK�QDWRPLDVW�Z������URNX�Z�GZyFK�RUD]�
GRNRQDáD�VSUDZG]HQLD�REURWyZ�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR������������
U��]�GDQ\PL�Z\ND]DQ\PL�Z�5E�±��6�L�5E���6��

�
x� :�]DNUHVLH�REVáXJL�ILQDQVRZR�±�NVL JRZHM�SU]HGV]NROL�VWZLHUG]RQR��

R� :������GOD�ZV]\VWNLFK�SU]HGV]NROL�SURZDG]RQR�MHGHQ�UDFKXQHN�EDQNRZ\�
L�ZVSyOQ �HZLGHQFM �NVL JRZ �RUD]�VSRU] G]RQR�MHGQR�VSUDZR]GDQLH���

�
:� ����� U�� ��� SODFyZHN� SU]HGV]NROQ\FK� SRG]LHORQR� QD� �� JUXS\� SR� �� SU]HGV]NROL� L� GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK� JUXS� SURZDG]RQR� RGU EQ\� UDFKXQHN� EDQNRZ\� L� HZLGHQFM � NVL JRZ ��
(ZLGHQFMD� NVL JRZD� SR]ZDOD� QD� XVWDOHQLH� Z\VRNR FL� Z\GDWNyZ� L� NRV]WyZ� GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK� MHGQRVWHN� FR� SR]ZDOD� QD� VSRU] G]DQLH� RGU EQ\FK� VSUDZR]GD � GOD�
ND GHJR�SU]HGV]NROD���

R� :HU\ILNDFMD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLDFK� 5E���6� ]D� ����� U��
]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM�WM��]HVWDZLHQLD�REURWyZ��
L�VDOG�GOD�SU]HGV]NROL�QU���������������������������

:�WUDNFLH�NRQWUROL�VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLH]JRGQR FL��
2NUHV� MHGQRVWND� 5R]G]LDá�

SDUDJUDI�
'DQH�]�]HVWDZLHQLD�

REURWyZ�L�VDOG�
'DQH�Z\ND]DQH��
Z�VSUDZR]GDQLX�

������� 3U]HGV]NROH�QU���� ����������� ������� �������
������� 3U]HGV]NROH�QU���� ����������� ��������� ���������
��������3U]HGV]NROH�QU���� ����������� ���������� ����������
��������3U]HGV]NROH�QU���� ����������� ��������� �����
��������3U]HGV]NROH�QU���� ����������� ���������� ����������
��������3U]HGV]NROH�QU���� ����������� ������� �����
��������3U]HGV]NROH�QU���� ����������� ���������� ����������
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��������3U]HGV]NROH�QU���� ����������� ������� �����
��������3U]HGV]NROH�QU��� ����������� ���������� ����������
��������3U]HGV]NROH�QU��� ����������� ��������� �����
��������3U]HGV]NROH�QU��� ����������� ���������� ����������
��������3U]HGV]NROH�QU��� ����������� ������� �����
������� 3U]HGV]NROH�QU���� ����������� ���������

�SODQ���������
�������

�
R� :�WUDNFLH�NRQWUROL�XVWDORQR�� L �Z� MHGQRVWNRZ\FK�VSUDZR]GDQLDFK�5E���6�

]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� GOD� ZZ� SU]HGV]NROL�
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