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3URWRNyá�
�
NRQWUROL�GRUD QHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�=HVSROH�6]Nyá�QU��� LP��*XVWDZD�0RUFLQND�Z�7\FKDFK��
Z� GQLDFK� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� � ,QVSHNWRUD� :\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�L� �,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR�
SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL�
3UDZLGáRZR ü� SR]\VNLZDQLD� L� Z\GDWNRZDQLD� URGNyZ� SU]H]� MHGQRVWN � Z� UDPDFK� URGND�
VSHFMDOQHJR�L�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�RNUHVLH�RG������U��GR�VW\F]QLD������U��
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD� ]�GQLD������������ U�� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK� �']��8�� ]������ U���1U������
SR]���������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
�

���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� V\VWHPLH� R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8�� ]� ����� U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� =DU] G]HQLH� QU� ������������� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRUD� =HVSRáX� 6]Nyá��
Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�]DVDG�UDFKXQNRZR FL� L� ]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�GOD�
=HVSRáX�6]Nyá�Z�7\FKDFK�ZUD]�]�DQHNVDPL��

x� 8FKZDáD� QU� �����9,,��������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�QU����
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x� 8FKZDáD� QU� �����;9����������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
]PLDQ\�XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�QU�����

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD�
UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]DQLD��

x� 5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�F]áRQNyZ�L�RVyE�SUDFXM F\FK�QD�U]HF]�3D VWZRZHM�.RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM� SRZRáDQHM� GR� SU]HSURZDG]HQLD� HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK��
]� ]DNUHVX� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD� 'RURVá\FK� SU]H]� .XUDWRUD� 2 ZLDW\��
Z�=HVSROH�6]Nyá�Z�7\FKDFK�SLVPDPL�.2�.3�6=�����������:'�]�GQLD������������U��
RUD]� O�.2�6(�.3�����������0%�]�GQLD������������U���

x� 5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�F]áRQNyZ�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�SRZRáDQHM�
GR� SU]HSURZDG]DQLD� HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK� ]� ]DNUHVX� /LFHXP�
2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD� 'RURVá\FK� SU]H]� .XUDWRUD� 2 ZLDW\� Z� =HVSROH� 6]Nyá��
Z�7\FKDFK�SLVPHP�.2�5(�:*����������������]�GQLD������������U���

x� 5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�F]áRQNyZ�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�SRZRáDQHM�
GR� SU]HSURZDG]DQLD� HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK� ]� ]DNUHVX� /LFHXP�
2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD� 'RURVá\FK� SU]H]� .XUDWRUD� 2 ZLDW\� Z� =HVSROH� 6]Nyá��
Z� 7\FKDFK� SLVPHP�.2�5(�:*���������������� ]� GQLD� ����������� U�� SR� XVXQL FLX�
Eá GQHJR� ]DSLVX� Z� GQLX� ����������� U�� �]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� UHJXODPLQ�
ZV]HGá�Z� \FLH�]�GQLHP������������U���

x� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� RVyE� SUDFXM F\FK� QD� U]HF]� 3D VWZRZHM� .RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM� SRZRáDQHM� GR� SU]HSURZDG]HQLD� HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK��
]� ]DNUHVX� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD� 'RURVá\FK� SU]H]� .XUDWRUD� 2 ZLDW\��
Z� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� SLVPHP� .2�5(�:*���������������� ]� GQLD�
�����������U���

x� 3LVPR�QU� /.2�6(�..�:*����������������]�GQLD������������U��.XUDWRULXP�2 ZLDW\�
Z�.DWRZLFDFK�SRZRáXM FH�]�GQLHP������������U��3D VWZRZ �.RPLVM �(J]DPLQDF\MQ �
GR� SU]HSURZDG]DQLD� HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK� ]� ]DNUHVX� QDXF]DQLD� OLFHXP�
RJyOQRNV]WDáF FHJR� QD� SRGEXGRZLH� ��OHWQLHM� V]NRá\� SRGVWDZRZHM� L� ��OHWQLHM� V]NRá\�
]DVDGQLF]HM��3U]HZRGQLF] F\P�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�]RVWDáD�3DQL�PJU�
&]HVáDZD�6WDQXFK��G\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK���

x� 3LVPR� QU� .2�=$�=8�:*����������������� ]� GQLD� ����������� U�� ]JRGQLH� ]� NWyU\P��
]� GQLHP� ����������� U�� ]RVWDMH� RGZRáDQD� 3D VWZRZD� .RPLVMD� (J]DPLQDF\MQD� GR�
SU]HSURZDG]DQLD�HJ]DPLQyZ�HNVWHUQLVW\F]Q\FK��
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����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
3U]\� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� GR� GQLD� ����������� U�� G]LDáDáD� 3D VWZRZD� .RPLVMD�
(J]DPLQDF\MQD� GR� SU]HSURZDG]DQLD� HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK� ]� ]DNUHVX� SURJUDPX�
QDXF]DQLD� OLFHXP� RJyOQRNV]WDáF FHJR� QD� SRGEXGRZLH� �±OHWQLHM� V]NRá\� SRGVWDZRZHM��
L� ��OHWQLHM� V]NRá\� ]DZRGRZHM� SRZRáDQD� SU]H]� .XUDWRULXP� 2 ZLDW\� Z� .DWRZLFDFK��
6]F]HJyáRZ\� ]DNUHV� G]LDáDQLD� .RPLVML� RNUH ODáR� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� (GXNDFML�
1DURGRZHM� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� L� WU\EX� SURZDG]HQLD�
HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK� RUD]� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� RGSáDWQR FL� ]D� LFK�
SU]HSURZDG]HQLH��']��8��]������U��1U������SR]��������RUD]�UHJXODPLQ\�RERZL ]XM FH�Z�3.(�
SRGSLVDQH�SU]H]�3U]HZRGQLF] FHJR�.RPLVML�PJU�&]HVáDZ �6WDQXFK��
URGNL� SR]\VNLZDQH� L� Z\GDWNRZDQH� Z� ]ZL ]NX� ]� G]LDáDOQR FL � 3D VWZRZHM� .RPLVML�

(J]DPLQDF\MQHM�XMPRZDQH�E\á\�QD�UDFKXQNX� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�D�RG������U��QD�UDFKXQNX�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�=HVSRáX�6]Nyá�QU����
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� � ±�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�RG������������ U�� GR�

QDGDO��
x� �� *áyZQ\� .VL JRZ\� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� RG� ����������� U�� GR�

�����������U���
x� ±�*áyZQ\�.VL JRZ\�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�RG������������U��GR�

QDGDO��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����=D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

x� +DUPRQRJUDP\�HJ]DPLQyZ�HNVWHUQLVW\F]Q\FK�]D�VHVMH��ZLRVQD������L�MHVLH ������U���
x� /LVW\� SáDF� ]D� HJ]DPLQ\� HNVWHUQLVW\F]QH� ]� ]DNUHVX� /LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD�

'RURVá\FK�Z�VHVML�HJ]DPLQDF\MQHM�RGE\ZDM FHM�VL �Z�PDUFX�L�NZLHWQLX�������
x� /LVW\� SáDF� ]D� HJ]DPLQ\� HNVWHUQLVW\F]QH� ]� ]DNUHVX� /LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD�

'RURVá\FK� Z� VHVML� HJ]DPLQDF\MQHM� RGE\ZDM FHM� VL � Z� RNUHVLH� RG�PDMD� GR� F]HUZFD�
�����U���

x� /LVW\� SáDF� ]D� HJ]DPLQ\� HNVWHUQLVW\F]QH� ]� ]DNUHVX� /LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD�
'RURVá\FK�Z�VHVML�HJ]DPLQDF\MQHM�RGE\ZDM FHM�VL �Z�VHVML�MHVLHQQHM������U���

x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]D�SUDF �Z�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�±�0DWXUD�6]NRáD�GOD�'RURVá\FK��
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x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]D�SUDF �Z�NRPLVML�HJ]DPLQDF\MQHM�/LFHXP�(NVWHUQLVW\F]QHJR�VHVML�
ZLRVHQQHM�L�VHVML�MHVLHQQHM��

x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]D�REVáXJ �DGPLQLVWUDF\MQ �SUDF�NRPLVML�HJ]DPLQDF\MQHM��
x� 8PRZ\�R�G]LHáR�]D�SUDF �Z�NRPLVML�HJ]DPLQDF\MQHM��
x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]D�Z\SLV\ZDQLH� ZLDGHFWZ�GOD�VáXFKDF]\�/LFHXP�(NVWHUQLVW\F]QHJR�

RUD]�SURZDG]HQLH�HZLGHQFML�L�NRUHVSRQGHQFML�]ZL ]DQHM�]�VáXFKDF]DPL��
x� .DUW\�NRQWRZH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

R� ���������������������=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK��
R� �������������������±�6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\��
R� ���������������������6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��

x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�]D�QDVW SXM FH�RNUHV\��
R� RG������������U��GR������������U���
R� RG������������U��GR������������U���
R� RG������������U��GR������������U���

x� 5E� ±� ��� SyáURF]QH� ±� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�
VSHFMDOQ\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR������������U���

x� 5E� ±� ��� � URF]QH� �� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�
VSHFMDOQ\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR������������U��

x� 3URWRNRá\�]�SRVLHG]HQLD�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�QU���
Z�7\FKDFK��

x� 3URWRNRá\�]�HJ]DPLQyZ�HNVWHUQLVW\F]Q\FK�Z�VHVML�ZLRVHQQHM�L�VHVML�MHVLHQQHM��
x� 'RNXPHQWDFMD� UyGáRZD� ]ZL ]DQD� ]� SURZDG]RQ\P� UDFKXQNLHP� URGND� VSHFMDOQHJR�

Z\PLHQLRQD�Z�WUH FL�SURWRNRáX��
�
�����=D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

x� +DUPRQRJUDP\�HJ]DPLQyZ�HNVWHUQLVW\F]Q\FK�]D�VHVMH��ZLRVQD������L�MHVLH ������U���
x� /LVW\� SáDF� ]D� HJ]DPLQ\� HNVWHUQLVW\F]QH� ]� ]DNUHVX� /LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD�

'RURVá\FK�Z�VHVML�HJ]DPLQDF\MQHM�RGE\ZDM FHM�VL �Z�PDUFX�L�NZLHWQLX�������
x� /LVW\� SáDF� ]D� HJ]DPLQ\� HNVWHUQLVW\F]QH� ]� ]DNUHVX� /LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD�

'RURVá\FK� Z� VHVML� HJ]DPLQDF\MQHM� RGE\ZDM FHM� VL � Z� RNUHVLH� RG�PDMD� GR� F]HUZFD�
�����U���

x� /LVW\� SáDF� ]D� HJ]DPLQ\� HNVWHUQLVW\F]QH� ]� ]DNUHVX� /LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR� GOD�
'RURVá\FK� Z� VHVML� HJ]DPLQDF\MQHM� RGE\ZDM FHM� VL � Z� VHVML� MHVLHQQHM� ����� U�� GR�
�����������U���

x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]D�SUDF �Z�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�±�0DWXUD�6]NRáD�GOD�'RURVá\FK��
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x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]D�SUDF �Z�NRPLVML�HJ]DPLQDF\MQHM�/LFHXP�(NVWHUQLVW\F]QHJR�VHVML�
ZLRVHQQHM�L�VHVML�MHVLHQQHM��

x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]D�REVáXJ �DGPLQLVWUDF\MQ �SUDF�NRPLVML�HJ]DPLQDF\MQHM��
x� 8PRZ\�R�G]LHáR�]D�SUDF �Z�NRPLVML�HJ]DPLQDF\MQHM��
x� 8PRZ\�]OHFHQLD�]D�Z\SLV\ZDQLH� ZLDGHFWZ�GOD�VáXFKDF]\�/LFHXP�(NVWHUQLVW\F]QHJR�

RUD]�SURZDG]HQLH�HZLGHQFML�L�NRUHVSRQGHQFML�]ZL ]DQHM�]�VáXFKDF]DPL��
x� .DUW\�NRQWRZH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

R� �������������������±�:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH��
R� �������������������±�6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\��
R� ���������������������6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��

x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�]D�QDVW SXM FH�RNUHV\��
R� RG������������U��GR������������U���
R� RG������������U��GR������������U���
R� RG������������U��GR������������U���
R� RG������������U��GR������������U��

x� 5E� ±� ��� �� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�L�Z\GDWNyZ�QLPL�VILQDQVRZDQ\FK�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�GRNX�
GR������������U��

x� 5E� ±� ��� �� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�L�Z\GDWNyZ�QLPL�VILQDQVRZDQ\FK�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�GRNX�
GR������������U��

x� 3URWRNRá\�]�SRVLHG]HQLD�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�QU���
Z�7\FKDFK��

x� 3URWRNRá\�]�HJ]DPLQyZ�HNVWHUQLVW\F]Q\FK�Z�VHVML�ZLRVHQQHM�L�VHVML�MHVLHQQHM��
x� 'RNXPHQWDFMD� UyGáRZD�]ZL ]DQD�]�SURZDG]RQ\P�UDFKXQNLHP�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�

Z\PLHQLRQD�Z�WUH FL�SURWRNRáX��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
����� :HU\ILNDFMD� ]JRGQR FL� WHUPLQyZ� SU]HSURZDG]RQ\FK� HJ]DPLQyZ� ]� KDUPRQRJUDPDPL�
SU]HV\áDQ\PL� SU]H]� 3D VWZRZ � .RPLVM � (J]DPLQDF\MQ � GR� .XUDWRULXP� 2 ZLDW\��
Z�.DWRZLFDFK��
�
������=JRGQLH� ]� 3URWRNRáHP� QU� �� ]� SRVLHG]HQLD� 3D VWZRZHM� .RPLVML� (J]DPLQDF\MQHM�
G]LDáDM FHM� SU]\� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� GR� HJ]DPLQyZ�
SLVHPQ\FK� SU]\VW SLáR� ������ VáXFKDF]\�� GR� HJ]DPLQyZ� XVWQ\FK� ������� 3R� VHVML�
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HJ]DPLQDF\MQHM� Z\GDQR� ���� ZLDGHFWZ� SRWZLHUG]DM F\FK� XNR F]HQLH� /LFHXP�
2JyOQRNV]WDáF FHJR�GOD�'RURVá\FK�Z�V\VWHPLH�HNVWHUQLVW\F]Q\P���
=JRGQLH� ]�SURWRNRáHP�QU����]�SRVLHG]HQLD�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�G]LDáDM FHM�
SU]\� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� GR� HJ]DPLQyZ� SLVHPQ\FK�
SU]\VW SLáR�������VáXFKDF]\�QDWRPLDVW�GR�HJ]DPLQyZ�XVWQ\FK�SU]\VW SLáR�������RVRE\��3R�
]DNR F]HQLX�VHVML�MHVLHQQHM�Z\GDQR����� ZLDGHFWZ���
,OR ü� Z\ND]DQ\FK� HJ]DPLQyZ� Z� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� SURWRNRáDFK� MHVW� ]JRGQD� ]� LOR FL �
HJ]DPLQyZ� Z\QLNDM F\FK� ]H� ]ZHU\ILNRZDQ\FK� Z� WUDNFLH� NRQWUROL� SURWRNRáyZ� HJ]DPLQyZ�
HNVWHUQLVW\F]Q\FK���
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� KDUPRQRJUDP\� WHUPLQyZ� HJ]DPLQyZ�
VHVML� ZLRVHQQHM� L� MHVLHQQHM� ����� URNX� Z� NRQIURQWDFML� Z� SURWRNRáDPL� ]� HJ]DPLQyZ�
HNVWHUQLVW\F]Q\FK�� QD� NWyU\FK� Z\V]F]HJyOQLRQR� VNáDG� SRV]F]HJyOQ\FK� NRPLVML�
HJ]DPLQDF\MQ\FK�� WHUPLQ\�HJ]DPLQyZ�XVWQ\FK� L�SLVHPQ\FK�]�SRV]F]HJyOQ\FK�SU]HGPLRWyZ�
RUD]� LOR ü�RVyE��NWyUH� IDNW\F]QLH�SU]\VW SLá\�GR�HJ]DPLQX�Z�GDQ\P�GQLX� ]�SRGDQLHP�RFHQ�
X]\VNDQ\FK�SU]H]�VáXFKDF]\��
-DN� XVWDORQR� Z� WUDNFLH� NRQWUROL� +DUPRQRJUDP\� ]� WHUPLQDPL� HJ]DPLQyZ��
]�SRV]F]HJyOQ\FK�SU]HGPLRWyZ�SU]HV\áDQH�GR�.XUDWRULXP�2 ZLDW\�Z�.DWRZLFDFK�QLH�
]DZLHUDá\� ZV]\VWNLFK� WHUPLQyZ� HJ]DPLQyZ� IDNW\F]QLH� SU]HSURZDG]RQ\FK� SU]H]�
3D VWZRZ �.RPLVM �(J]DPLQDF\MQ �G]LDáDM F �SU]\�=HVSROH�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��
�
3RQL HM� SU]HGVWDZLRQR� WHUPLQ\� HJ]DPLQyZ�� NWyUH� RGE\á\� VL � SR]D� WHUPLQDPL�
SU]HZLG]LDQ\PL� Z� RERZL ]XM F\FK� KDUPRQRJUDPDFK� Z� VHVMDFK� HJ]DPLQDF\MQ\FK��
]�SRV]F]HJyOQ\FK�SU]HGPLRWyZ��
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6HVMD�MHVLHQQD��
O�S�� 3U]HGPLRW� 7HUPLQ\�SR]D�KDUPRQRJUDPHP� LOR ü�RVyE�
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���� &KHPLD� ������������������������������������ ����
���� *HRJUDILD� ������������������������������������������

��������
�����

�
������� =JRGQLH� ]� 3URWRNRáHP� QU� ��� ]� SRVLHG]HQLD� 3D VWZRZHM� .RPLVML� (J]DPLQDF\MQHM�
G]LDáDM FHM� SU]\� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� GR� HJ]DPLQyZ�
SLVHPQ\FK� SU]\VW SLáR� ������ VáXFKDF]\�� GR� HJ]DPLQyZ� XVWQ\FK� ������� 3R� VHVML�
HJ]DPLQDF\MQHM� Z\GDQR� ���� ZLDGHFWZ� SRWZLHUG]DM F\FK� XNR F]HQLH� /LFHXP�
2JyOQRNV]WDáF FHJR�GOD�'RURVá\FK�Z�V\VWHPLH�HNVWHUQLVW\F]Q\P���
=JRGQLH� ]�SURWRNRáHP�QU����]�SRVLHG]HQLD�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�G]LDáDM FHM�
SU]\� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� GR� HJ]DPLQyZ� SLVHPQ\FK�
SU]\VW SLáR� ����� VáXFKDF]\� QDWRPLDVW� GR� HJ]DPLQyZ� XVWQ\FK� SU]\VW SLáR� ����� RVRE\�� 3R�
]DNR F]HQLX�VHVML�MHVLHQQHM�Z\GDQR����� ZLDGHFWZ���
,OR ü� Z\ND]DQ\FK� HJ]DPLQyZ� Z� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� SURWRNRáDFK� MHVW� ]JRGQD� ]� LOR FL �
HJ]DPLQyZ� Z\QLNDM F\FK� ]H� ]ZHU\ILNRZDQ\FK� Z� WUDNFLH� NRQWUROL� SURWRNRáyZ� HJ]DPLQyZ�
HNVWHUQLVW\F]Q\FK��
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� KDUPRQRJUDP\� WHUPLQyZ� HJ]DPLQyZ�
VHVML� ZLRVHQQHM� L� MHVLHQQHM� ����� URNX� Z� NRQIURQWDFML� Z� SURWRNRáDPL� ]� HJ]DPLQyZ�
HNVWHUQLVW\F]Q\FK�� QD� NWyU\FK� Z\V]F]HJyOQLRQR� VNáDG� SRV]F]HJyOQ\FK� NRPLVML�
HJ]DPLQDF\MQ\FK�� WHUPLQ\�HJ]DPLQyZ�XVWQ\FK� L�SLVHPQ\FK�]�SRV]F]HJyOQ\FK�SU]HGPLRWyZ�
RUD]� LOR ü� RVyE�� NWyUH� IDNW\F]QLH� SU]\VW SLá\� GR� HJ]DPLQX� Z� GDQ\P� GQLX�� .RPLVMD�
(J]DPLQDF\MQD� SRQDGWR� SU]HVáDáD� GR� .XUDWRULXP� 2 ZLDW\� Z� .DWRZLFDFK� SLVPHP� ]� GQLD�
�����������U��]PLDQ\�Z�KDUPRQRJUDPLH�XZ]JO GQLDM F�GRGDWNRZH�WHUPLQ\�HJ]DPLQyZ��NWyUH�
RGE\ZDá\�VL �Z�JUXGQLX������U��L�VW\F]QLX������U��
-DN� XVWDORQR� Z� WUDNFLH� NRQWUROL� +DUPRQRJUDP\� SU]HV\áDQH� GR� .XUDWRULXP� 2 ZLDW\��
Z� .DWRZLFDFK� ZUD]� ZV]\VWNLFK� DQHNVDPL� GR� KDUPRQRJUDPX� QLH� ]DZLHUDá\� ZV]\VWNLFK�
WHUPLQyZ� HJ]DPLQyZ� IDNW\F]QLH� SU]HSURZDG]RQ\FK� SU]H]� 3D VWZRZ � .RPLVM �
(J]DPLQDF\MQ �G]LDáDM FD�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��

�
3RQL HM� SU]HGVWDZLRQR� WHUPLQ\� HJ]DPLQyZ�� NWyUH� RGE\á\� VL � SR]D� WHUPLQDPL�
SU]HZLG]LDQ\PL� Z� RERZL ]XM F\P� KDUPRQRJUDPLH� Z� VHVMDFK� HJ]DPLQDF\MQ\FK��
]�SRV]F]HJyOQ\FK�SU]HGPLRWyZ��
�
�
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3RQDGWR� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� UR]SRU] G]HQLD� ]� GQLD� ����������� U�� VHVMD�
MHVLHQQD� RGE\ZD� VL � Z� GQLDFK� RG� ��� SD G]LHUQLND� GR� ��� VW\F]QLD� QDWRPLDVW� MDN�
XVWDORQR� Z� GQLX� ����������� U�� RGE\á\� VL � HJ]DPLQ\� ]� M ]\ND� SROVNLHJR� L� ]� ZLHG]\��
R�VSRáHF]H VWZLH���
�
:� RVWDWQLP� PLHVL FX� G]LDáDQLD� 3.(� WM�� Z� VW\F]QLX� ����� U�� SU]HSURZDG]RQR� ]JRGQLH��
]�SURWRNRáDPL�HJ]DPLQyZ�HNVWHUQLVW\F]Q\FK�QDVW SXM F �LOR ü�HJ]DPLQyZ��
�
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:� WUDNFLH� NRQWUROL� ]ZUyFRQR� XZDJ � QD� LOR ü� SU]HSURZDG]RQ\FK� HJ]DPLQyZ� XVWQ\FK��
]�SRV]F]HJyOQ\FK�SU]HGPLRWyZ�Z�RNUH ORQ\FK�GQLDFK���
�

x� Z������U���
R� ]�ZLHG]\�R�VSRáHF]H VWZLH�Z�GQLX��������GR�HJ]DPLQX�SU]\VW SLáR����RVyE���

Z�GQLX��������±����RVyE��Z�GQLX��������±����RVyE��Z�GQLX��������±����RVyE��
R� ]�IL]\NL�Z�GQLX��������GR�HJ]DPLQX�SU]\VW SLáR����RVyE��
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R� ]�PDWHPDW\NL�Z�GQLX��������GR�HJ]DPLQX�SU]\VW SLáR����RVyE��
R� ]� KLVWRULL� Z� GQLX� ������ GR� HJ]DPLQX� SU]\VW SLáR� ��� RVyE�� Z� GQLX� ������� ±��
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=JRGQLH�]������Z\ HM�SRZRáDQHJR�UR]SRU] G]HQLD�]�GQLD������������U��QD�SU]\JRWRZDQLH�VL �
RVRE\� ]GDM FHM� GR� HJ]DPLQX� XVWQHJR� SU]H]QDF]D� VL � QLH� PQLHM� QL � ��� PLQXW�� QDWRPLDVW�
]JRGQLH� ]� KDUPRQRJUDPDPL� HJ]DPLQ\�Z�GQLX� SRZV]HGQLH� RGE\ZDá\� VL � RG�JRG]LQ\� ������
QDWRPLDVW�Z�VRERW\�L�QLHG]LHOH�RG�JRG]LQ\�������
-DN� XVWDORQR� Z� GDQ\P� GQLX� ]� NRQNUHWQHJR� SU]HGPLRWX� HJ]DPLQ\� SU]HSURZDG]DáD� MHGQD�
NRPLVMD�HJ]DPLQDF\MQD��
�
����� .RQWUROD� SUDZLGáRZR FL� SR]\VNLZDQLD� URGNyZ� SU]H]� 3D VWZRZ � .RPLVM �
(J]DPLQDF\MQ �Z�UDPDFK� URGND�VSHFMDOQHJR�L�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�=HVSRáX�6]Nyá�QU����
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�
�������=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL������5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�(GXNDFML�1DURGRZHM�]�GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� L� WU\EX� SU]HSURZDG]DQLD� HJ]DPLQyZ�
HNVWHUQLVW\F]Q\FK�RUD]�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�RGSáDWQR FL�]D�LFK�SU]HSURZDG]DQLH���HJ]DPLQ�
HNVWHUQLVW\F]Q\�MHVW�RGSáDWQ\���
2SáDWD� PDNV\PDOQD� ]D� HJ]DPLQ� HNVWHUQLVW\F]Q\� RGSRZLDGDM F\� MHGQ\P� ]DM FLRP�
HGXNDF\MQ\P� L� REHMPXM F\� SRGVWDZ � SURJUDPRZ �Z� FDáR FL� Z\QRVL� ����Z\VRNR FL� NZRW\�
SU]HFL WQHJR� Z\QDJURG]HQLD� PLHVL F]QHJR� Z� SRSU]HGQLP� NZDUWDOH�� RJáDV]DQHJR� SU]H]�
3UH]HVD�*áyZQHJR�8U] GX�6WDW\VW\F]QHJR�Z�FHODFK�ZDORU\]DFML�HPHU\WXU�L�UHQW���
2VRED� SU]\VW SXM FD� GR� HJ]DPLQX� HNVWHUQLVW\F]QHJR� SU]HND]XMH� RSáDW � ]D� HJ]DPLQ��
QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� FHQWUXP� OXE� ]HVSRáX�� :� X]DVDGQLRQ\FK�
SU]\SDGNDFK�G\UHNWRU�FHQWUXP�OXE�]HVSRáX�PR H�]ZROQLü�RVRE �]GDM F �]�SRQRV]HQLD�RSáDW�
Z�FDáR FL�OXE�Z�F] FL���
:\GDWNL�]ZL ]DQH�]�G]LDáDOQR FL �NRPLVML�SRNU\ZDQH�V �SU]H]�FHQWUXP�OXE�]HVSyá��
�
=JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\PL� Z� ����� U�� UHJXODPLQDPL� Z\QDJUDG]DQLD� F]áRQNyZ� L� RVyE�
SUDFXM F\FK� QD� U]HF]� 3D VWZRZHM� .RPLVML� (J]DPLQDF\MQHM� XVWDORQR� RSáDW � ]D� HJ]DPLQ�
HNVWHUQLVW\F]Q\�SU]HSURZDG]DQ\�Z� IRUPLH� XVWQHM�Z�Z\VRNR FL� ���� ]á��2SáDWD� ]D�HJ]DPLQ\��
]� SU]HGPLRWyZ� SU]HSURZDG]DQ\FK� Z� IRUPLH� SLVHPQHM� L� XVWQHM� UyZQLH � ]JRGQLH��
]�UHJXODPLQHP�Z\QRVLáD�����]á���
:SáDW\� RG� RVyE� SU]\VW SXM F\FK� GR� HJ]DPLQyZ� ZSá\ZDá\� QD� Z\RGU EQLRQ\� UDFKXQHN�
EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��
�
�������%LRU F� SRG�XZDJ � LOR ü� SU]HSURZDG]RQ\FK�HJ]DPLQyZ�Z� VHVML�ZLRVHQQHM�Z������ U���
L� VHVML� MHVLHQQHM� Z� ����� U�� RUD]� XVWDORQ � RSáDW � ]D� SU]\VW SLHQLH� GR� HJ]DPLQX� QD� NRQWR�
URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�SRZLQQD�ZSá\Q ü�NZRWD�Z�Z\VRNR FL�����������]á���
=JRGQLH�]�]HVWDZLHQLHP�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��QD�NRQWR�
URGND�VSHFMDOQHJR�]�W\WXáX�ZSáDW�GRNRQ\ZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�SU]\VW SXM FH�GR�HJ]DPLQyZ�
ZSá\Q áD� á F]QD�NZRWD��������������]á��3RZ\ V]H�REURW\�QDOH \�SRPQLHMV]\ü�R�ZSá\Z\�QD�
UDFKXQHN� URGND� VSHFMDOQHJR� ]H� VW\F]QLD� ����� U�� SRQLHZD � Z� ZL NV]R FL�PRJá\� GRW\F]\ü�
ZSáDW� ]D�VHVM � MHVLHQQ ������ U��%LRU F�SRG�XZDJ �Z\VRNR ü�XVWDORQ\FK�RSáDW� ]D�HJ]DPLQ�
REURW\�QD�NRQFLH��QD�NWyU\P�GRNRQ\ZDQR�NVL JRZD �ZSáDW�SRZLQQ\�E\ü�SRG]LHOQH�SU]H]������
QDWRPLDVW�NZRWD�Z\ND]DQ\FK�REURWyZ� ZLDGF]\�R�W\P�� H�QD�������XMPRZDQH�E\á\�UyZQLH �
LQQH�RSáDW\��
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=� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� VW\F]H � ����� U�� Z\QLND�� H� ZSáDW\� QLH� E\á\�
UR]NVL JRZ\ZDQH� QD� SRV]F]HJyOQH� SDUDJUDI\� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM�� Z� ]ZL ]NX��
]� F]\P� Z� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�Z\VRNR ü� ZSáDW� ]D� HJ]DPLQ\� QD�
SRGVWDZLH�NRQWD�������������������Z�NZRFLH�����������]á���
:�VW\F]QLX� ����� U�� ZSá\ZDá\� UyZQLH � RSáDW\� ]D� HJ]DPLQ� GRW\F] FH� VHVML� MHVLHQQHM� ����� U���
2EURW\� QD� NRQFLH� ������������������ ]JRGQLH� ]� ]HVWDZLHQLHP� REURWyZ� L� VDOG� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��Z\QLRVá\��������]á��
�
�������%LRU F� SRG�XZDJ � LOR ü� SU]HSURZDG]RQ\FK�HJ]DPLQyZ�Z� VHVML�ZLRVHQQHM�Z������ U���
L� VHVML� MHVLHQQHM� Z� ����� U�� RUD]� XVWDORQ � RSáDW � ]D� SU]\VW SLHQLH� GR� HJ]DPLQX� QD� NRQWR�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�SRZLQQD�ZSá\Q ü�NZRWD�Z�Z\VRNR FL��������������]á���
=JRGQLH�]�]HVWDZLHQLHP�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��QD�NRQWR�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�]�W\WXáX�ZSáDW�GRNRQ\ZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�SU]\VW SXM FH�GR�HJ]DPLQyZ�
ZSá\Q áD� á F]QD�NZRWD��������������]á��3RZ\ V]H�REURW\�QDOH \�SRPQLHMV]\ü�R�ZSá\Z\�QD�
UDFKXQHN�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� ]H� VW\F]QLD� ����� U��Z� NZRFLH� ������� ]á� SRQLHZD �GRW\F]\á\�
RQH�ZSáDW�]D�VHVM �MHVLHQQ ������U��RUD]�SRZL NV]\ü�R�ZSáDW\�GRNRQDQH�Z�VW\F]QLX������U���
Z� á F]QHM� NZRFLH� ����������� ]á�� RUD]� SREUDQH� SU]H]� MHGQRVWN � RSáDW\� ]D� HJ]DPLQ� Z� GQLX�
�����������U���NWyUH�]RVWDá\�ZSáDFRQH�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�Z�GQLX������������U��Z�NZRFLH�
����������]á�� RUD]�RSáDW\� ]D�HJ]DPLQ\�GRNRQDQH�QD� UDFKXQHN�EDQNRZ\�Z� OXW\P�Z� á F]QHM�
NZRFLH�����������]á�
:�HZLGHQFML�NVL JRZHM�QLH�SURZDG]RQR�UR]UDFKXQNyZ�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�VáXFKDF]\�
DQL� HZLGHQFML� DQDOLW\F]QHM� SR]ZDODM FHM� QD� XVWDOHQLH� QDOH QR FL� ZREHF� VáXFKDF]\��
:HU\ILNDFMD� RSáDW� GRNRQ\ZDQD� E\áD� SU]HG� SU]\VW SLHQLHP� GR� HJ]DPLQX� JG]LH� QD�
RND]DQ\P�GRZRG]LH�ZSáDW\�RGQRWRZ\ZDQR�IDNW�SU]\VW SLHQLD�GR�HJ]DPLQX��
=JRGQLH�]������XVW���UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�(GXNDFML�1DURGRZHM�]�GQLD������������U��RVRED�
SU]\VW SXM F � GR� HJ]DPLQX� HNVWHUQLVW\F]QHJR� SU]HND]XMH� RSáDW � ]D� HJ]DPLQ� QD� UDFKXQHN�
EDQNRZ\� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�FHQWUXP�OXE�]HVSRáX���
5yZQLH � ]� 5HJXODPLQX� Z\QDJUDG]DQLD� F]áRQNyZ� 3D VWZRZHM� .RPLVML� (J]DPLQDF\MQHM�
RERZL ]XM FHJR�RG������������U��Z\QLND��L �RSáDW �]D�HJ]DPLQ�SU]HND]XMH�VL �QD�UDFKXQHN�
EDQNRZ\� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�
VWZLHUG]RQR�QDWRPLDVW�� H�RSáDW\�]D�HJ]DPLQ\�SRELHUDQH�E\á\�UyZQLH �SU]HG�SU]\VW SLHQLHP�
GR�HJ]DPLQX�Z�=HVSROH�6]Nyá�QU�����
=JRGQLH� ]� UDSRUWDPL� NDVRZ\PL� Z� ����� U� RSáDW\� ]D� HJ]DPLQ� Z� IRUPLH� JRWyZNRZHM�
SU]\M WR� QD� á F]Q � NZRW � ���������� ]á�� D�Z�RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U���
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Z�Z\VRNR FL�����������]á��NWyUH�QDVW SQLH�]RVWDá\�SU]HND]DQH�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\��
FR�MHVW�QLH]JRGQH�]�ZZ��UR]SRU] G]HQLHP���
3RQDGWR� SU]\� SRELHUDQLX� RSáDW� ]D� HJ]DPLQ\� QLH� SU]HVWU]HJDQR� ]DVDG� JRVSRGDUNL�
NDVRZHM�� JG\ � MDN� XVWDORQR� GRZRG\� .3� Z\VWDZLDQH� E\á\� QD� SRGVWDZLH� OLVW�
SU]HND]\ZDQ\FK� RVRELH� RGSRZLHG]LDOQHM� ]D� VSRU] G]DQLH� UDSRUWyZ� NDVRZ\FK�� QD�
NWyU\FK�]QDMGRZDá\�VL �W\ONR�LPLRQD�L�QD]ZLVND�RVyE�GRNRQXM F\FK�ZSáDW�RUD]�NZRWD��
7DNL�VSRVyE�SRELHUDQLD�RSáDW�]D�HJ]DPLQ\�QLH�SR]ZDOD�QD�ZHU\ILNDFMH�L�SRWZLHUG]HQLH�
SU]H]�RVRE\�NRQWUROXM FH�IDNW\F]QLH�SREUDQ\FK�RSáDW�]D�SU]\VW SLHQLH�GR�HJ]DPLQyZ��
�
����� :HU\ILNDFMD� Z\SáDFRQ\FK� Z\QDJURG]H � ]� W\WXáX� XPyZ� ]OHFH � L� XPyZ� R� G]LHáR�
]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDOQR FL �3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM��
�
������8PRZ\�]OHFHQLD�SHGDJRG]\�L�XPRZ\�]OHFHQLD�DGPLQLVWUDFMD�L�REVáXJD��
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� ]DSLV\� QD� QDVW SXM F\FK� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK��

x� ������������������� �� Ä6NáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH´��2EURW\� QD� NRQFLH� GR�
GQLD������������U��Z\QLRVá\�����������]á��

x� ������������������� ±� Ä6NáDGNL� QD� )XQGXV]� 3UDF\´�� 2EURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD�
�����������U��Z\QLRVá\�����������]á��

x� ������������������� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´�� 2EURW\� QD� NRQFLH� GR� GQLD�
����������� U�� Z\QLRVá\� ����������� ]á�� :� W\P� NZRWD� Z� Z\VRNR FL� ����������� ]á�
]RVWDáD� SU]H]QDF]RQD� QD� Z\SáDW � Z\QDJURG]H � RUD]� ]ZL ]DQ\FK� ]� QLPL� REFL H �
Z\QLNDM F\FK� ]� XPyZ� ]OHFH � ]DZLHUDQ\FK� ]� F]áRQNDPL� 3D VWZRZHM� .RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM�� RVREDPL� SUDFXM F\PL� QD� U]HF]� .RPLVML� RUD]� LQQH� XPRZ\� ]OHFHQLD�
Z\SáDFRQH�]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR��

�
:\SáDWD� Z\QDJURG]H � GOD� SHGDJRJyZ� L� RVyE� SUDFXM F\FK� QD� U]HF]� 3D VWZRZHM� .RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM� ]D� VHVM � ZLRVHQQ � ]RVWDáD� Z\SáDFRQD� Z� GZyFK� WUDQV]DFK� QD� SRGVWDZLH�
RGU EQ\FK�XPyZ�]OHFH ��
8PRZ\�]DZLHUDQH�E\á\�]�F]áRQNDPL�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�QD�SUDF �Z�.RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM� EH]� V]F]HJyáRZHJR� RNUH OHQLD� RNUHVX�� QD� NWyU\� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD��
8PRZ\�� QD� SRGVWDZLH� NWyU\FK� ]RVWDá� Z\SáDFRQD� SLHUZV]D� WUDQV]D� ]RVWDá\� ]DZDUWH� Z� GQLX�
����������� U�� QDWRPLDVW� XPRZ\� QD� SRGVWDZLH�� NWyU\FK� ]RVWDáD� Z\SáDFRQD� GUXJD� WUDQV]D�
]RVWDá\�]DZDUWH�Z�GQLX������������U��:\SáDWD�Z\QDJURG]H �]RVWDáD�GRNRQDQD�RGSRZLHGQLR�
Z�GQLX������������U��L������������U��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495627

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:28:21



�
� � � � � � � � � � 	 
 � � 



 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

���

:� WUDNFLH� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� VSRVyE� Z\OLF]HQLD� Z\QDJURG]HQLD� GOD� SHGDJRJyZ�
ELRU F\FK�XG]LDá�Z�SUDFDFK�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�RUD]�SUDFXM F\FK�QD�U]HF]�
3.(��
�
:�GQLX������������ U�� GRNRQDQR�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H �QD�NRQWD�]OHFHQLRELRUFyZ�Z� á F]QHM�
NZRFLH������������]á���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� VSRVREX� QDOLF]HQLD� Z\QDJURG]H ��
=DVDG\� Z\QDJUDG]DQLD� F]áRQNyZ� L� RVyE� SUDFXM F\FK� QD� U]HF]� 3D VWZRZHM� .RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM�]RVWDá\�]DZDUWH�Z�5HJXODPLQLH�RERZL ]XM F\P�RG�GQLD������������U��
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� Z�Z�� UHJXODPLQX� ZSá\Z\� SRFKRG] FH� ]� ZSáDW� RVyE�
SU]\VW SXM F\FK�GR�HJ]DPLQX�G]LHORQH�E\á\�QDVW SXM FR��

x� ����ZSáDW�SU]H]QDF]RQ\FK� MHVW�QD�NRV]W\�]ZL ]DQH�]�SU]HSURZDG]HQLHP�HJ]DPLQX�
GRMU]DáR FL�GOD�DEVROZHQWyZ�/2�GOD�'RURVá\FK�Z�V\VWHPLH�HNVWHUQLVW\F]Q\P��

=�SR]RVWDáHM�NZRW\��
x� GR������SU]H]QDF]RQ\FK� MHVW�QD�Z\QDJURG]HQLD�F]áRQNyZ�3.(� L�RVyE�SUDFXM F\FK�

QD�U]HF]�NRPLVML��WM��SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL��
x� �����QD�SRNU\FLH�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�IXQNFMRQRZDQLD�3.(�RUD]�SRWU]HE\�=HVSRáX�

6]Nyá��
�
.ZRW\�Z\OLF]RQ\FK�Z\QDJURG]H �SU]HGVWDZLRQR�SRQL HM��

x� :SáDW\�]D�HJ]DPLQ�VWDQRZL FH�SRGVWDZ �GR�Z\OLF]H �±������������]á��
x� ����ZSá\ZyZ� SU]H]QDF]RQ\FK� QD� NRV]W\� ]ZL ]DQH� ]� SU]HSURZDG]HQLHP�HJ]DPLQX�

GRMU]DáR FL� GOD� DEVROZHQWyZ� /2� GOD� 'RURVá\FK� Z� V\VWHPLH� HNVWHUQLVW\F]Q\P� ±�
����������]á��

x� ��� �� ]� SR]RVWDáHM� NZRW\� WM�� QLH� ZL FHM� QL � ����������� ]á� SU]H]QDF]RQR� QD�
Z\QDJURG]HQLD�Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á�Z�W\P��

R� GOD�3U]HZRGQLF] FHJR�3.(�±�EUXWWR�����������]á��
R� GOD�SHGDJRJyZ�±�EUXWWR������������]á��
R� GOD� DGPLQLVWUDFML� Z� W\P� GOD� 6HNUHWDU]� 3.(� Z� á F]QHM� NZRFLH� EUXWWR��

����������]á��
R� GOD�REVáXJL�±�EUXWWR����������]á�

=D� HJ]DPLQ\� SU]HSURZDG]RQH� Z� PDMX� L� F]HUZFX� ����� URNX� Z� VHVML� ZLRVHQQHM� ]D�
SRGVWDZ � Z\OLF]HQLD� Z\QDJURG]H � SU]\M WR� NZRW � ����������� ]á� MDNR� LORF]\Q�
SU]HSURZDG]RQ\FK� HJ]DPLQyZ� L� RNUH ORQHM� Z� UHJXODPLQLH� RSáDW\� ]D� HJ]DPLQ�� 7DN�
XVWDORQ �NZRW �]JRGQLH�]�UHJXODPLQHP�SRPQLHMV]RQR�R�����FR�GDáR�NZRW ������������]á�
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x� ��� �� SR]RVWDáHM� NZRW\� WM�� QLH� ZL FHM� QL � ����������� ]á� SU]H]QDF]RQR� QD�
Z\QDJURG]HQLD�Z�á F]QHM�NZRFLH������������Z�W\P��

R� GOD�3U]HZRGQLF] FHJR�3.(�±�EUXWWR�����������]á��
R� GOD�SHGDJRJyZ�±�EUXWWR�����������]á��
R� GOD� DGPLQLVWUDFML� Z� W\P� GOD� 6HNUHWDU]� 3.(� Z� á F]QHM� NZRFLH� EUXWWR��

����������]á��
R� GOD�REVáXJL�±�EUXWWR����������]á�
'RNRQXM F�Z\SáDW\� Z\QDJURG]H � GOD� DGPLQLVWUDFML� Z� NZRFLH� EUXWWR� ���������� ]á�
SU]HNURF]RQR� RNUH ORQ � Z� 5HJXODPLQLH� ]DVDG � XVWDODQLD� Z\QDJURG]HQLD� GOD�
DGPLQLVWUDFML�WM��GR�����ZSá\ZyZ�]�RSáDW�]D�HJ]DPLQ\��7\P�VDP\P�QLHQDOH QLH�
Z\SáDFRQH�Z\QDJURG]HQLD�VWDQRZLá\�NZRW �EUXWWR����������]á���

:\SáDW\� Z\QDJURG]H � ]D� VHVM � ZLRVHQQ � Z� RNUHVLH� PDM�F]HUZLHF� GRNRQDQR� Z� GQLX�
�����������U��Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
�
:�VHVML� MHVLHQQHM������]D�SRGVWDZ �Z\OLF]HQLD�Z\QDJURG]H �SU]\M WR�NZRW ������������]á�
MDNR� LORF]\Q� SU]HSURZDG]RQ\FK� HJ]DPLQyZ� L� RNUH ORQHM� Z� UHJXODPLQLH� RSáDW\� ]D� HJ]DPLQ��
7DN� XVWDORQ � NZRW � ]JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� SRPQLHMV]RQR� R� �� �� FR� GDáR� NZRW ��
����������� ]á�� :� VHVML� MHVLHQQHM� RERZL ]\ZDá� QRZ\� UHJXODPLQ� ]JRGQLH�� ]� NWyU\P� QD�
Z\QDJURG]HQLD�F]áRQNyZ�3.(�PR QD�SU]H]QDF]\ü�GR������Z\ HM�RNUH ORQHM� NZRW\� WM�� QLH�
ZL FHM�QL ������������]á�1DWRPLDVW�SR]RVWDáH������SU]H]QDF]D�VL �QD�SRNU\FLH�SR]RVWDá\FK�
NRV]WyZ�IXQNFMRQRZDQLD�3.(�RUD]�SRWU]HE\�=HVSRáX�6]Nyá�QU�����
=JRGQLH�]�UHJXODPLQHP�NRV]W\�QD�Z\QDJURG]HQLD�NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR��

R� GOD�3U]HZRGQLF] FHJR�3.(�±�EUXWWR�����������]á��
R� GOD�SHGDJRJyZ�±�EUXWWR������������]á��

à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\QDJURG]H �GOD�F]áRQNyZ�NRPLVML�Z\QLRVáD������������]á��
R� GOD� DGPLQLVWUDFML� Z� W\P� GOD� 6HNUHWDU]� 3.(� Z� á F]QHM� NZRFLH� EUXWWR��

����������]á��
R� GOD�REVáXJL�±�EUXWWR����������]á��

:\QDJURG]HQLD�]RVWDá\�Z\SáDFRQH�Z�GQLX������������U��Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� QD� SU]\NáDG]LH� NLONX� XPyZ� ]DZLHUDQ\FK� ]� F]áRQNDPL� 3.(�
GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� LOR FL� SU]HSURZDG]RQ\FK� HJ]DPLQyZ� VWDQRZL F\FK� SRGVWDZ �
Z\OLF]HQLD� Z\QDJURG]HQLD� Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� SURWRNRáyZ� HJ]DPLQyZ�
HNVWHUQLVW\F]Q\FK��1LH�VWZLHUG]DM F�QLHSUDZLGáRZR FL���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� L � Z� XPRZDFK� ]OHFHQLH� ]DZLHUDQ\FK��
]H� ]OHFHQLRELRUFDPL� QLH� GRNRQDQR� V]F]HJyáRZHJR� RNUH OHQLD� SU]HGPLRWX� XPRZ\���
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:� XPRZDFK� ]DZLHUDQ\FK� ]� F]áRQNDPL� NRPLVML� RNUH ODQR� MHG\QLH�� L � ]OHFHQLRELRUFD�
]RERZL ]XMH� VL � GR� SUDF\� Z� .RPLVML� (J]DPLQDF\MQHM� Z� GDQHM� VHVML�� :� XPRZLH� ]� RVRE �
SHáQL F � RERZL ]NL� VHNUHWDU]D� RNUH ORQR� MHG\QLH�� L � ]OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]XMH� VL � GR�
SHáQLHQLD�WHM�IXQNFML�Z�GDQHM�VHVML��:�UHJXODPLQLH�RERZL ]XM F\P�RG������������U��RNUH ORQR�
FR�SUDZGD�]DNUHV�F]\QQR FL� L�RERZL ]NyZ�RGU EQLH�GOD�SU]HZRGQLF] FHJR��F]áRQNyZ�3.(��
SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� SUDFRZQLNyZ� REVáXJL�� MHGQDN H�Z� WUH FL� ]ZLHUDQ\FK� XPyZ�QLH�
RNUH ODQR� V]F]HJyáRZR� ]DNUHVX� ]OHFHQLD�� :� SU]\SDGNX� RVyE� SUDFXM F\FK� QD� U]HF]� 3.(��
L�Z\NRQXM F\FK�SUDFH�DGPLQLVWUDF\MQH� L�]ZL ]DQH�]�REVáXJ �3.(�QLH�RNUH ORQR�SU]HGPLRWX�
]OHFHQLD��5HJXODPLQ�QLH�RNUH ODá� MHGQR]QDF]QLH�]DNUHVX�]OHFHQLD�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�
RVyE�Z\NRQXM F\FK�F]\QQR FL� DGPLQLVWUDF\MQH��QS��SU]\JRWRZDQLH�XPyZ�]OHFH �GOD�
F]áRQNyZ� NRPLVML� L� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� Z\PLHQLRQR� Z� UHJXODPLQLH�
MDNR�]DNUHV�F]\QQR FL�]DUyZQR�SU]HZRGQLF] FHJR�3.(�MDN�UyZQLH �RVyE�SUDFXM F\FK�
QD�U]HF]�DGPLQLVWUDFML��
2G�GQLD������������U��RERZL ]\ZDá\�GZD�UHJXODPLQ\��

R� 5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�F]áRQNyZ�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�SRZRáDQHM�
GR� SU]HSURZDG]DQLD� HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK� ]� ]DNUHVX� /LFHXP�
2JyOQRNV]WDáF FHJR�GOD�'RURVá\FK��

R� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� RVyE� SUDFXM F\FK� QD� U]HF]� 3D VWZRZHM� .RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM� SRZRáDQHM� GR� SU]HSURZDG]DQLD� HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK��
]�]DNUHVX�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR�GOD�'RURVá\FK��

:� UHJXODPLQDFK� W\FK� UyZQLH � SRNU\ZDM � VL � ]DNUHV\� F]\QQR FL� SU]HZRGQLF] FHJR��
L�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�RSLVDQH�SRZ\ HM���
3RQDGWR� V]F]HJyáRZR� RNUH ORQR� ]DNUHV� F]\QQR FL� VHNUHWDU]D� 3.(� MDNR� NRPSOHWRZDQLH�
GRNXPHQWyZ� VNáDGDQ\FK� SU]H]� VáXFKDF]\�� ZSLV\ZDQLH� Z\QLNyZ� HJ]DPLQyZ� GR� SURWRNRáyZ�
HJ]DPLQDF\MQ\FK�� SURZDG]HQLH� NVL J� VáXFKDF]\�� Z\SLV\ZDQLH� LQGHNVyZ�� VSRU] G]DQLH�
]HVWDZLH � GR� Z\SáDW�� =D� Z\NRQDQLH� WDNLFK� F]\QQR FL� VHNUHWDU]RZL� SU]\VáXJXMH�
Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL����ZSá\ZyZ�]�ZSáDW�RVyE�SU]\VW SXM F\FK�GR�HJ]DPLQyZ���
����ZSá\ZyZ�]�ZSáDW�RVyE�SU]\VW SXM F\FK�GR�HJ]DPLQyZ�SU]H]QDF]DQR�QD�Z\QDJURG]HQLD�
GOD� RVyE� Z\NRQXM F\FK� SUDFH� DGPLQLVWUDF\MQH� P�LQ�� SHáQ � REVáXJ � DGPLQLVWUDF\MQ � RVyE�
GHNODUXM F\FK� SU]\VW SLHQLH� GR� HJ]DPLQyZ� HNVWHUQLVW\F]Q\FK�� SU]\JRWRZDQLH� GUXNyZ�
RERZL ]XM F\FK�GRNXPHQWyZ�RUD]�SRPRF�Z�SU]\JRWRZDQLX� L� NRPSOHWRZDQLX�GRNXPHQWDFML��
3RZ\ V]H�F]\QQR FL�QDOH �UyZQLH �GR�]DGD �VHNUHWDU]D�3.(���

�
3RQDGWR�XVWDORQR��L �Z�XPRZDFK�ZVND]DQD�MHVW�GRNáDGQD�NZRWD�Z\QDJURG]HQLD�FR�ZVND]XMH�
L �XPRZ\�]DZLHUDQH�L�SRGSLV\ZDQH�E\á\�SR�Z\NRQDQLX�]OHFHQLD�JG\ �SU]HG�W\P�WHUPLQHP�QLH�
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PR OLZH�E\áR� XVWDOHQLH� IDNW\F]QHM� NZRW\�Z\QDJURG]HQLD� MDND� SU]\VáXJLZDáDE\� NRQNUHWQHPX�
]OHFHQLRELRUF\��&R�]D�W\P�LG]LH�RVRE\�WH�Z\NRQ\ZDá\�]OHFHQLH�EH]�]DZDUFLD�XPRZ\���
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� QLHPR OLZH� E\áR� ]ZHU\ILNRZDQLH� SUDZLGáRZR FL� Z\OLF]HQLD�
Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�XPyZ�]OHFH �GOD�MHGQHJR�]OHFHQLRELRUF\�]D�Z\SLV\ZDQLH� ZLDGHFWZ�
GOD� VáXFKDF]\� /LFHXP� (NVWHUQLVW\F]QHJR� RUD]� SURZDG]HQLH� HZLGHQFML� L� NRUHVSRQGHQFML�
]ZL ]DQ\FK� ]H� VáXFKDF]DPL�� =DNUHV� W\FK� F]\QQR FL�Z\PLHQLRQ\� MHVW�Z�5HJXODPLQLH�Z UyG�
LQQ\FK� F]\QQR FL� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� EH]� ZVND]DQLD� RGU EQHJR� VSRVREX� Z\OLF]DQLD�
Z\QDJURG]HQLD�� 1DWRPLDVW� GRNRQDQR� Z\SáDW\� Z\QDJURG]H � GOD� MHGQHM� RVRE\��
Z� QDVW SXM F\FK� Z\VRNR FLDFK� ]� SRZ\ V]HJR� W\WXáX�� ]D� RNUHV� RG� ������������ U�� GR�
�����������U��Z�NZRFLH�EUXWWR�����������]á��]D�RNUHV������������U��GR������������U��Z�NZRFLH�
EUXWWR�����������]á��]D�RNUHV������������U��GR������������U��Z�NZRFLH�EUXWWR�����������]á���
�
�������:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�]DSLV\�QD�QDVW SXM F\FK�NDUWDFK�
NRQWRZ\FK��

x� ������������������� �� Ä6NáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH´�� 2EURW\� QD� NRQFLH��
Z������URNX�Z\QLRVá\�����������]á��

x� �������������������±� Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´��2EURW\�QD�NRQFLH�Z������ URNX�
Z\QLRVá\�����������]á��

x� �������������������±�Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´�2EURW\�QD�NRQFLH�Z������URNX�
Z\QLRVá\������������]á���

:\SáDWD� Z\QDJURG]H � GOD� SHGDJRJyZ� L� RVyE� SUDFXM F\FK� QD� U]HF]� 3D VWZRZHM� .RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM�]D�VHVM �ZLRVHQQ �]RVWDáD�Z\SáDFRQD�WDN� MDN�Z�URNX�SRSU]HGQLP�Z�GZyFK�
WUDQV]DFK�QD�SRGVWDZLH�RGU EQ\FK�XPyZ�]OHFH ��
8PRZ\� QD� SRGVWDZLH� NWyU\FK� ]RVWDá� Z\SáDFRQD� SLHUZV]D� WUDQV]D� ]RVWDá\� ]DZDUWH� Z� GQLX�
����������� U�� QDWRPLDVW� XPRZ\� QD� SRGVWDZLH� �� NWyU\FK� ]RVWDáD� Z\SáDFRQD� GUXJD� WUDQV]D�
]RVWDá\�]DZDUWH�Z�GQLX������������U��:\SáDW\�Z\QDJURG]H �]RVWDáD�GRNRQDQD�RGSRZLHGQLR�
Z�GQLX������������U��������������U�L������������U��
:� WUDNFLH� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� VSRVyE� Z\OLF]HQLD� Z\QDJURG]HQLD� GOD� SHGDJRJyZ�
ELRU F\FK�XG]LDá�Z�SUDFDFK�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�RUD]�SUDFXM F\FK�QD�U]HF]�
3.(��
:�GQLX������������U��GRNRQDQR�SU]HOHZX�Z\QDJURG]H �QD�NRQWD�]OHFHQLRELRUFyZ�Z�á F]QHM�
NZRFLH������������]á�D�Z�GQLX������������U��Z�NZRFLH�����������]á��
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� VSRVREX� QDOLF]HQLD� Z\QDJURG]H ��
]DVDG\� Z\QDJUDG]DQLD� F]áRQNyZ� L� RVyE� SUDFXM F\FK� QD� U]HF]� 3D VWZRZHM� .RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM�]RVWDá\�]DZDUWH�Z�5HJXODPLQLH�RERZL ]XM F\P�RG�GQLD������������U��
�
.ZRW\�Z\OLF]RQ\FK�Z\QDJURG]H �SU]HGVWDZLRQR�SRQL HM��

x� :SáDW\�]D�HJ]DPLQ�VWDQRZL FH�SRGVWDZ �GR�Z\OLF]H �±������������]á��
x� ����ZSá\ZyZ� SU]H]QDF]RQ\FK� QD� NRV]W\� ]ZL ]DQH� ]� SU]HSURZDG]HQLHP�HJ]DPLQX�

GRMU]DáR FL� GOD� DEVROZHQWyZ� /2� GOD� 'RURVá\FK� Z� V\VWHPLH� HNVWHUQLVW\F]Q\P� ±�
����������]á��

x� �����SR]RVWDáHM�NZRW\������������]á�WM��QLH�ZL FHM�QL ������������]á�SU]H]QDF]RQR�QD�
Z\QDJURG]HQLD�F]áRQNyZ�3D VWZRZHM�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�Z�W\P��

R� GOD�3U]HZRGQLF] FHJR�3.(�±�EUXWWR�����������]á��
R� GOD�SHGDJRJyZ�±�EUXWWR������������]á��

à F]QLH�Z\QDJURG]HQLD�GOD�F]áRQNyZ�NRPLVML�VWDQRZLá\�NZRW �EUXWWR������������]á��
x� 1LH� ZL FHM� QL � ��� �� QD� SRNU\FLH� SR]RVWDá\FK� NRV]WyZ� IXQNFMRQRZDQLD� 3.(� RUD]�

SRWU]HE\�=HVSRáX�6]Nyá�QU�Z�W\P��
R� QD� Z\QDJURG]HQLD� GOD� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� Z� W\P� GOD� 6HNUHWDU]� 3.(��

Z�á F]QHM�NZRFLH�EUXWWR�����������]á��
:\VRNR ü� Z\QDJURG]HQLD� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� NV]WDáWRZDáD� VL � QD�
SR]LRPLH�RG��������]á�GR����������]á��
�
=D� HJ]DPLQ\� SU]HSURZDG]RQH� Z� PDMX� L� F]HUZFX� ����� URNX� Z� VHVML� ZLRVHQQHM� ]D�
SRGVWDZ � Z\OLF]HQLD� Z\QDJURG]H � SU]\M WR� NZRW � ����������� ]á� MDNR� LORF]\Q�
SU]HSURZDG]RQ\FK� HJ]DPLQyZ� L� RNUH ORQHM� Z� UHJXODPLQLH� RSáDW\� ]D� HJ]DPLQ�� 7DN�
XVWDORQ �NZRW �]JRGQLH�]�UHJXODPLQHP�SRPQLHMV]RQR�R�����FR�GDáR�NZRW ������������]á��
x� ��� �� NZRW\� ����������� ]á� WM�� QLH� ZL FHM� QL � ����������� ]á� SU]H]QDF]RQR� QD�

Z\QDJURG]HQLD�GOD�F]áRQNyZ�3.(�Z�W\P��
R� ����GOD�3U]HZRGQLF] FHJR�3.(�±�EUXWWR�����������]á��
R� GOD�SHGDJRJyZ�±�EUXWWR�����������]á��

à F]QD�NZRWD�Z\QDJURG]H �GOD�F]áRQNyZ�NRPLVML�Z\QLRVáD�EUXWWR�����������]á��
x� 1LH� ZL FHM� QL � ��� �� QD� SRNU\FLH� SR]RVWDá\FK� NRV]WyZ� IXQNFMRQRZDQLD� 3.(� RUD]�

SRWU]HE\�=HVSRáX�6]Nyá�QU�Z�W\P��
R� QD� Z\QDJURG]HQLD� GOD� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� Z� W\P� GOD� 6HNUHWDU]� 3.(��

SU]H]QDF]RQR�á F]QLH�EUXWWR�����������]á��
�
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:\SáDW\�Z\QDJURG]H �]D�VHVM �ZLRVHQQ �Z�RNUHVLH�PDM�F]HUZLHF�GRNRQDQR�Z�GQLDFK��
R� �����������U��Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á�GOD�F]áRQNyZ�NRPLVML�L�VHNUHWDU]D��
R� �����������U��Z�NZRFLH����������]á�GOD���SUDFRZQLNyZ�REVáXJL��
R� �����������U��Z�NZRFLH����������]á�GOD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML��

:� VHVML� MHVLHQQHM� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ]D� SRGVWDZ � Z\OLF]HQLD�
Z\QDJURG]H � SU]\M WR� NZRW � ����������� ]á� MDNR� LORF]\Q� SU]HSURZDG]RQ\FK� HJ]DPLQyZ��
Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U�� L�RNUH ORQHM�Z�UHJXODPLQLH�RSáDW\�]D�HJ]DPLQ��
7DN� XVWDORQ � NZRW � ]JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� SRPQLHMV]RQR� R� �� �� FR� GDáR� NZRW ��
����������� ]á�� =JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� NRV]W\� QD� Z\QDJURG]HQLD� NV]WDáWRZDá\� VL �
QDVW SXM FR��

R� ���GOD�3U]HZRGQLF] FHJR�3.(�±�EUXWWR�����������]á��
R� GOD�SHGDJRJyZ�±�EUXWWR������������]á��

:\QDJURG]HQLD�GOD�F]áRQNyZ�NRPLVML�QLH�SU]HNURF]\á\������NZRW\�RNUH ORQHM�Z�5HJXODPLQLH��
R� GOD�DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL�Z� W\P�GOD�6HNUHWDU]�3.(�Z� á F]QHM� NZRFLH�EUXWWR��

����������]á��
:\QDJURG]HQLD�]RVWDá\�Z\SáDFRQH�Z�GQLDFK��
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