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1RWDWND�VáX ERZD�
�
6SRU] G]RQD� ]� NRQWUROL� GRUD QHM�� SU]HSURZDG]RQHM� Z� GQLDFK� ����������������� U�� SU]H]��

��QDF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
5R]OLF]HQLH� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� PRQWD HP� NRWáD� &2� Z� EXG\QNX� PLHV]NDOQ\P� SU]\��
XO��0\VáRZLFNLHM��
�
���'RNXPHQW\�SRGGDQH�NRQWUROL�

�
/�S�� 'RNXPHQW� 'DWD�
�� 8PRZD�]OHFHQLD�QU�����������]DZDUWD�]�2SHUDWRUHP� �����������
�� 8PRZD�GRWDFML�QU�������������2$�SR�'�]DZDUWD�]�:)2 L*:� �����������
�� 8PRZD�GRWDFML�QU�������������2$�SR�'�]DZDUWD�]�:)2 L*:� �����������
�� 8PRZD�]OHFHQLD�QU���������QD�QDG]yU�LQZHVWRUVNL� �����������
�� 8PRZD�SR \F]NL�QU������������2$�SR�3�]DZDUWD�]�:)2 L*:� �����������
�� 3RWZLHUG]HQLH�Z\ERUX�ILUP\�LQVWDODF\MQHM�L�GRVWDZF\�SU]H]�LQZHVWRUD� �����������
�� 2 ZLDGF]HQLD�LQZHVWRUD� �����������
�� :QLRVHN�R�SU]\VW SLHQLH�GR��3URJUDPX�RJUDQLF]HQLD�QLVNLHM�HPLVML�� �����������
�� 3URWRNyá�LQZHQWDU\]DFML�NRWáRZQL�Z�EXG\QNX�LQZHVWRUD� �����������
��� 2SLQLD�NRPLQLDUVND�QU������������ �����������
��� .RV]WRU\V�RIHUWRZ\� �����������
��� 8PRZD�QU����������]�LQVWDODWRUHP� �����������
��� =JáRV]HQLH�R�UR]SRF] FLX�PRGHUQL]DFML� �����������
��� 8PRZD�]OHFHQLD�QU���������QD�QDG]yU�LQZHVWRUVNL� �����������
��� 2 ZLDGF]HQLH�R�]OLNZLGRZDQLX�SLHFD�Z JORZHJR� �����������
��� =DZLDGRPLHQLH�R�]DLQVWDORZDQLX�QRZHJR�SLHFD� �����������
��� 2 ZLDGF]HQLH�NLHURZQLND�EXGRZ\� �����������
��� =DZLDGRPLHQLH�R�]DNR F]HQLX�PRGHUQL]DFML�NRWáRZQL� �����������
��� =D ZLDGF]HQLH�NRPLQLDUVNLH�QU�����(����� �����������
��� )DNWXUD�9$7�QU�������������� �����������
��� 3URWRNyá�RGELRUX�NR FRZHJR�L�SU]HND]DQLD�GR�X \WNRZDQLD�]PRGHUQL]RZDQHM�

NRWáRZQL� �����������
��� =DZLDGRPLHQLH�R�]DNR F]HQLX�SURJUDPX� �����������
��� +DUPRQRJUDP�U]HF]RZR�ILQDQVRZ\�]DGDQLD�GOD�:)2 L*:� �����������
��� .RV]WRU\V�VSRU] G]RQ\�SU]H]�LQVSHNWRUD�QDG]RUX�80� �����������
��� 3LVPR�GR�LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�,.5� �����������
��� ,QIRUPDFMD�Z�VSUDZLH�]DWZLHUG]HQLD�IDNWXU\�QU��������������]�GQ������������� �����������
��� 1RWDWND�VáX ERZD�VSRU] G]RQD�Z�WUDNFLH�NRQWUROL�Z�NRWáRZQL�EXG\QNX�

PLHV]NDOQHJR�SU]\�XO��0\VáRZLFNLHM�� �����������
��� .RV]WRU\V�]DVW SF]\�VSRU] G]RQ\�SU]H]�LQVSHNWRUD�QDG]RUX�2SHUDWRUD� �����������
��� .RV]WRU\V�VSRU] G]RQ\�SU]H]�LQVSHNWRUD�QDG]RUX�80� �����������
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��� .RV]WRU\V�SRZ\NRQDZF]\�VSRU] G]RQ\�SU]H]�LQVSHNWRUD�QDG]RUX�2SHUDWRUD�
RUD]�XZDJL�GR�NRV]WRU\VX�]������������ �����������

��� .RV]WRU\V�VNUyFRQ\�RUD]�RGSRZLHG �QD�XZDJL�GR�NRV]WRU\VX�]������������ �����������
�

���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
'R�UHDOL]DFML�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ���Ä.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR�REQL HQLD�
QLVNLHM� HPLVML� Z� G]LHOQLFDFK� SHU\IHU\MQ\FK� PLDVWD� 7\FK\� ]� EXG\QNyZ� PLHV]NDOQ\FK�
MHGQRURG]LQQ\FK� ]� LQG\ZLGXDOQ\FK� NRWáRZQL� Z JORZ\FK´� ]RVWDá� SRZRáDQ\� 2SHUDWRU� ±�
3U]HGVL ELRUVWZR� (QHUJHW\NL� &LHSOQHM� 6S�� ]� R�� R��� ]� NWyU\P� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD��
QU�����������]�GQ������������U��'OD�SUDZLGáRZHM�UHDOL]DFML�SURJUDPX�]RVWDá�XWZRU]RQ\�QDG]yU�
LQZHVWRUVNL�� Z� UDPDFK� NWyUHJR� ]DWUXGQLRQR� GZyFK� LQVSHNWRUyZ� QDG]RUX� SRVLDGDM F\FK�
VWRVRZQH�XSUDZQLHQLD���
'RNXPHQW\�Z\PDJDQH�Z�SURFHVLH�LQZHVW\F\MQ\P�XSRZD QLDM FH�GR�XUXFKRPLHQLD�SáDWQR FL��

x� :\SHáQLRQ\�ZQLRVHN�R�SU]\VW SLHQLH�GR�Ä3URJUDPX´��
x� 2SLQLD�NRPLQLDUVND�ZVW SQD��
x� 2 ZLDGF]HQLH�]JRG\�QD�SU]HWZDU]DQLH�GDQ\�RVRERZ\FK��
x� 2 ZLDGF]HQLH�SUDZD�ZáDVQR FL�SRVHVML��
x� 3URWRNyá�LQZHQWDU\]DFML�NRWáRZQL�X�LQZHVWRUD��
x� 3RWZLHUG]HQLH�Z\ERUX�ILUP\�LQVWDODF\MQHM�L�GRVWDZF\�NRWáD��
x� =DWZLHUG]RQ\�NRV]WRU\V�RIHUWRZ\��
x� 3RGSLVDQD�XPRZD��
x� +DUPRQRJUDP�U]HF]RZR�±�ILQDQVRZ\��
x� =JáRV]HQLH�R�UR]SRF] FLX�PRGHUQL]DFML�NRWáRZQL��
x� =JáRV]HQLH�SU]H]�2SHUDWRUD�R�UR]SRF] FLX�PRGHUQL]DFML��
x� 2 ZLDGF]HQLH�R�OLNZLGDFML�VWDUHJR�NRWáD�Z JORZHJR��
x� =D ZLDGF]HQLH�R�]DLQVWDORZDQLX�QRZHJR�NRWáD��
x� 2 ZLDGF]HQLH�NLHURZQLND�EXGRZ\��
x� =DZLDGRPLHQLH�R�]DNR F]HQLX�PRGHUQL]DFML�NRWáRZQL��
x� =D ZLDGF]HQLH� NRPLQLDUVNLH� R� SUDZLGáRZ\P� G]LDáDQLX� SU]HZRGyZ� NRPLQRZ\FK��

L�ZHQW\ODF\MQ\FK��
x� 3URWRNyá� RGELRUX� NR FRZHJR� L� SU]HND]DQLD� GR� X \WNRZDQLD� ]PRGHUQL]RZDQHM�

NRWáRZQL��SRGSLVDQ\�SU]H]�VWURQ\�SURFHVX�LQZHVW\F\MQHJR��
x� =DZLDGRPLHQLH�2SHUDWRUD�R�]DNR F]HQLX�PRGHUQL]DFML��
x� +DUPRQRJUDP�U]HF]RZR�ILQDQVRZ\�SU]HGNáDGDQ\�GR�:)2 L*:�.DWRZLFH���

.RQWUROXM FD�RWU]\PDáD�ZV]\VWNLH�ZZ��GRNXPHQW\�GRW\F] FH�EDGDQHM�VSUDZ\���
+DUPRQRJUDP�U]HF]RZR�±�ILQDQVRZ\�]DGDQLD�]DZLHUD�MHG\QLH�LQIRUPDFMH�RJyOQH��
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UyGáR�ILQDQVRZDQLD�:\V]F]HJyOQLHQLH��
]DNUHV�U]HF]RZ\��

]�GDQ\PL�WHFKQLF]Q\PL�
RELHNWX�

1DNáDG\�
LQZHVW\F\MQH�

RJyáHP�
EUXWWR�

URGNL�
ZáDVQH�

PLHV]ND FD�
URGNL�

*PLQ\�
URGNL�

ZáDVQH�
*PLQ\��

]�XPRU]HQLD�
:)2 L*:�

3UDFH�SU]\JRWRZDZF]H� �� �� ������ �� ��
=DNXS�NRWáD�]�PDWHULDáDPL� ��������� ��������� �� ������� ���������
5RERW\� ��������� ��������� �� �� ��
5D]HP� ���������� ��������� ������ ������� ���������
�
3R�]DPRQWRZDQLX�NRWáD�&2�Z�EXG\QNX�SU]\�XO��0\VáRZLFNLHM������������U��SRGSLVDQ\�]RVWDá�
SURWRNyá� RGELRUX� NR FRZHJR� L� SU]HND]DQLD� GR� X \WNRZDQLD� ]PRGHUQL]RZDQHM� NRWáRZQL��
3URWRNyá� WHQ� ]DZLHUD� MHG\QLH� LQIRUPDFM �� GRW\F] F � ILUP\� LQVWDODF\MQHM� RUD]� LQZHVWRUD��
Z\NRQDQHM� PRGHUQL]DFML� W]Q�� GRVWDZ\� ]DPyZLRQHJR� NRWáD� &2� RUD]� Z\NRQDQ\FK� SUDF�
PRGHUQL]DF\MQ\FK��2 ZLDGF]HQLH�� L �PRGHUQL]DFMD�]RVWDáD�Z\NRQDQD�]JRGQLH�]�]DNUHVHP�
X]JRGQLRQ\P� SRGF]DV� LQZHQWDU\]DFML� RUD]� XM W\P� Z� NRV]WRU\VLH� ]RVWDáD� SRGSLVDQD�
]DUyZQR� SU]H]� ILUP � LQVWDODF\MQ � MDN� UyZQLH � LQZHVWRUD�� 3RQDGWR� LQZHVWRU� SRGSLVHP�
SRWZLHUG]Lá�� L � RGHEUDá� NRSL �SURWRNRáX� L� ]D ZLDGF]HQLD�NRPLQLDUVNLHJR�RUD]�]RERZL ]Dá� VL �
GR� ]DSR]QDQLD� ]� GRNXPHQWDFM � WHFKQLF]QR�±� UXFKRZ �NRWáD�&2�RUD]� NDUWDPL� VHUZLVRZ\PL��
L�JZDUDQF\MQ\PL�SURGXFHQWD�NRWáD��1D�WHM�SRGVWDZLH�ILUPD�LQVWDODF\MQD�Z\VWDZLáD�IDNWXU �9$7�
QU� ������������� QD� NZRW � ���������� ]á� EUXWWR�� .ZRWD� WD� MHVW� ]JRGQD� ]� NRV]WRU\VHP�
RIHUWRZ\P� VSRU] G]RQ\P� SU]HG� SU]\VW SLHQLHP� GR� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� RUD]� ]� XPRZ ��
]� ����������� U�� .ZRWD� SU]\SDGDM FD� GR� ]DSáDW\� SU]H]� ,QZHVWRUD� Z\QLRVáD� ��������� ]á��
D�WHUPLQ�MHM�]DSáDW\�XSá\ZDá������������U���
'QLD������������U��QD�SRGVWDZLH�NRV]WRU\VX�RSUDFRZDQHJR�GOD�SRZ\ V]HJR�]DGDQLD�RUD]�SR�
RJO G]LQDFK�GRNRQDQ\FK�Z�NRWáRZQL�EXG\QNX�PLHV]NDOQHJR�SU]\�XO��0\VáRZLFNLHM� LQVSHNWRU�
QDG]RUX�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�VSRU] G]Lá�NRV]WRU\V��]JRGQLH�]�NWyU\P�ZDUWR ü�UREyW�Z\QLRVáD�
��������� ]á� EUXWWR�� 5y QLFD� SRPL G]\� NRV]WRU\VDPL� Z\QLNDáD� ]� IDNWX�� L � Z� NRV]WRU\VLH�
RIHUWRZ\P� VSRU] G]RQ\P� SU]HG� SU]\VW SLHQLHP� GR� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� ]QDOD]á\� VL � SR]\FMH�
NRV]WRZH��NWyU\FK�Z�WUDNFLH�RJO G]LQ�QLH�VWZLHUG]RQR��

7HUPLQ�
,PL �L�QD]ZLVNR�

,QZHVWRUD� $GUHV�
2SLV�RELHNWX��
SRZLHU]FKQLD�
RJU]HZDOQD��
NXEDWXUD�

UR]SRF] FLD� ]DNR F]HQLD�
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��
��
��

XO��0\VáRZLFND�
PLHV]NDOQ\��
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-DN� Z\MD QLá� ,QVSHNWRU� 1DG]RUX� SRZRáDQ\� SU]H]� 3(&�� NRV]WRU\V� RIHUWRZ\� VSRU] G]RQ\�
SU]HG�SU]\VW SLHQLHP�GR�PRGHUQL]DFML�QLH�]DZLHUDá�NLONX�LVWRWQ\FK�SR]\FML�NRV]WRZ\FK��
DOH� ]DZLHUDá� LQQH�� NWyUH� Z� VXPLH� NRPSHQVRZDá\� SU]HGVWDZLRQH� Z� NRV]WRU\VLH�
ZDUWR FL��1D�GRZyG� WHJR������������ U�� SRQRZQLH�RGE\áD�VL � NRQWUROD�Z�NRWáRZQL�EXG\QNX�
PLHV]NDOQHJR� SU]\� XO��0\VáRZLFNLHM�� Z� WUDNFLH� NWyUHM� GRNRQDQR� REPLDUX�Z\NRQDQ\FK� UREyW��
L�VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�Uy QLFH���

x� 5XUD�VWDORZD�F]DUQD�'1���±���PE�±�EUDN��
x� 5XUD�VWDORZD�F]DUQD�'1���±������PE�±�Z�]DPLDQ�]D�'1����
x� 5XUD�PLHG]LDQD�'1���±������PE�±�EUDN��
x� 5XUD�SROLSURS\OHQRZD�'1���±�����PE�±�EUDN��
x� =DPLDVW�Z\NXFLD�ZQ N��SU]HELFLH�JUXER FL�ò�FHJá\��
x� 8]XSHáQLHQLH� FLDQHN�]�FHJLHá�±�EUDN��

5RERW\�QLH�XM WH�Z�NRV]WRU\VLH�RIHUWRZ\P��VWZLHUG]RQH�Z�WUDNFLH�REPLDUX��
x� =DZyU�'1���NXORZ\�±���V]W���
x� =DZyU�EH]SLHF]H VWZD�'1���±���V]W���
x� =DZyU�]ZURWQ\�'1���±���V]W���
x� : \N�JL WNL�Z�RSORFLH�VWDORZ\P�'1���±�����PE��
x� :VWDZNL�F]RSXFKD���[��[���±���V]W���
x� &]XMQLN�WHPSHUDWXU\��
x� 5XUD�PLHG]LDQD�'1���±������PE��
x� 0DORZDQLH�UXU�VWDORZ\FK�'1���±������PE��
x� 0DORZDQLH�F]RSXFKD��

1D�WHM�SRGVWDZLH�,QVSHNWRU�1DG]RUX�3(&�VSRU] G]Lá�NRV]WRU\V�]JRGQLH��]�NWyU\P�SRQLHVLRQH�
NRV]W\�VWDQRZLá\�NZRW �����������]á�EUXWWR���
.ROHMQH� ZHU\ILNDFMH� NRV]WRU\VX� SU]HSURZDG]DQH� Z� GQLDFK�� ���������� U��� ���������� U���
L������������U��Z\ND]Dá\�QLH]QDF]QH�RGFK\OHQLD�RG�ZDUWR FL�SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�NRV]WRU\VLH�
RIHUWRZ\P��1LH]DOH QLH�RG�SRZ\ V]HJR��VSRU] G]HQLH�NRV]WRU\VX�SRZ\NRQDZF]HJR�SR�
]DNR F]HQLX� ]DGDQLD� XFKURQLáRE\� RELH� VWURQ\� XPRZ\� SU]HG� QLHEH]SLHF]H VWZHP�
SRQRV]HQLD�QLHQDOH Q\FK�REFL H ���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�NRQWURO �]DNR F]RQR��
1RWDWND� VNáDGD� VL � ]� �� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE �
NRQWUROXM F ��
�
1LQLHMV]\�QRWDWND�SRGOHJD�SXEOLNDFML�Z�ZHUVML�HOHNWURQLF]QHM�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM�
]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��
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