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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG��
�����������U��GR������������ U��SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�SUDZLGáRZR FL�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U���1U������
SR]���������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ����������� 3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� V\VWHPLH� R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8�� ]� ����� U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8FKZDáD� 1U� �������������� 5DG\� 0LDVWD� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SU]HNV]WDáFHQLD� V]Nyá� SRQDGSRGVWDZRZ\FK� ZFKRG] F\FK� Z� VNáDG� =HVSRáX� 6]Nyá�
6SR \ZF]R�8VáXJRZ\FK� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK� SU]\� XO�� %URZDURZHM� �� Z� V]NRá\�
SRQDGJLPQD]MDOQH��QDGDQLD�VWDWXWyZ�RUD]�]PLDQ\�QD]Z\�ZZ��=HVSRáX��
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x� 6WDWXW�=HVSRáX�6]Nyá�QU���L�6WDWXW\�SRV]F]HJyOQ\FK�V]Nyá�VWDQRZL FH�]Dá F]QLNL�QU�����
GR�8FKZDá\�1U���������������5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U���

x� 8FKZDáD�1U������;9,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
SRGM FLD�G]LDáD �]PLHU]DM F\FK�GR�OLNZLGDFML�,QWHUQDWX�SU]\�=6�QU����

x� 8FKZDáD�1U������;,;����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
OLNZLGDFML�,QWHUQDWX�SU]\�=6�QU����

x� 8FKZDáD�1U������;;,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
SU]HNV]WDáFHQLD� V]NRá\� SRQDGSRGVWDZRZHM� QD� SRGEXGRZLH� SURJUDPRZHM� V]NRá\�
]DVDGQLF]HM� SRG� QD]Z � 7HFKQLNXP� *DVWURQRPLF]QH� ZFKRG] FH� Z� VNáDG� =6� QU� ���
Z�V]NRO �SRQDGJLPQD]MLDOQ �±�7HFKQLNXP�8]XSHáQLDM FH�QU����

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ]DVDG�
UDFKXQNRZR FL�L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�QD�URN������L������U���

x� 8FKZDáD�1U� �����9,,����������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD�1U� �����;9����������5DG\�0LDVWD�7\FK\� ]� GQLD� ����������� U��Z� VSUDZLH�
]PLDQ\�8FKZDá�1U������9,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U���

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD�
UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]DQLD���

�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��

:�VNáDG�=HVSRáX�6]Nyá�QU���ZFKRG] �V]NRá\��
x� 6]NRá\�SRQDGJLPQD]MDOQH��

�� 7HFKQLNXP�QU����
�� 9,,�/LFHXP�3URILORZDQH��
�� =DVDGQLF]D�6]NRáD�=DZRGRZD�QU����

x� 6]NRá\�SR�]DVDGQLF]HM�V]NROH�]DZRGRZHM�PáRG]LH RZH��
�� 7HFKQLNXP�8]XSHáQLDM FH�QU����
�� 7HFKQLNXP�2G]LH RZH��

3RV]F]HJyOQH�W\S\�V]Nyá�NV]WDáF �Z�QDVW SXM F\FK�]DZRGDFK�L�VSHFMDOQR FLDFK��
x� 9,,� /LFHXP� 3URILORZDQH� QD� SRGEXGRZLH� JLPQD]MXP� NV]WDáFL� Z� SURILOX� XVáXJRZR�

JRVSRGDUF]\P��
x� 7HFKQLNXP� QU� �� LP�� .�� 2OV]HZVNLHJR� QD� SRGEXGRZLH� JLPQD]MXP� NV]WDáFL��

Z�QDVW SXM F\FK�]DZRGDFK��
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�� WHFKQLN�WHFKQRORJLL� \ZQR FL���
�� WHFKQLN� \ZLHQLD�L�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR��
�� WHFKQLN�RUJDQL]DFML�XVáXJ�JDVWURQRPLF]Q\FK��
�� NXFKDU]��
�� NHOQHU��

x� =DVDGQLF]D� 6]NRáD� =DZRGRZD� QU� �� QD� SRGEXGRZLH� JLPQD]MXP� NV]WDáFL��
Z�QDVW SXM F\FK�]DZRGDFK��

�� SLHNDU]��
�� FXNLHUQLN��
�� NXFKDU]�PDáHM�JDVWURQRPLL��

x� 7HFKQLNXP�8]XSHáQLDM FH�QU����
�� WHFKQLN� \ZLHQLD�L�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR��

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� �±�'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�RG������������U��GR�QDGDO��
x� ��*áyZQ\�.VL JRZ\�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�RG�������������U��

GR�QDGDO��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E���6� ±� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK�

MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR��
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x� :\GDWNL� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL�
SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� 5E���� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U����

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ����������� ]á�� FR�
VWDQRZL�������SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ���
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
����� .RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� L� 5E���6� ]D� ����� U���
Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�6SUDZR]GDQLDFK�
5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�GR�NRQWD�����VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLH]JRGQR FL��
�
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3RZ\ V]H� QLH]JRGQR FL� ZLDGF] � R� W\P�� L � SR� ]DNR F]HQLX� PLHVL F]QHJR� RNUHVX�
VSUDZR]GDZF]HJR�RUD]�SR�]áR HQLX�VSUDZR]GDQLD�GRNRQ\ZDQR�SU]HNVL JRZD ���
�
=D�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\�UR]XPLH�VL �RNUHV��]D�NWyU\�VSRU] G]D�VL �VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
Z� WU\ELH� SU]HZLG]LDQ\P� XVWDZ � OXE� LQQH� VSUDZR]GDQLD� VSRU] G]DQH� QD� SRGVWDZLH� NVL J�
UDFKXQNRZ\FK�� =JRGQLH� ]� DUW���� XVW�� �� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� VSRVyE� GRNRQ\ZDQLD�
]DSLVyZ�Z�G]LHQQLNX�SRZLQLHQ�XPR OLZLü� LFK� MHGQR]QDF]QH�SRZL ]DQLH� ]D�VSUDZR]GDQLDPL��
L�]DWZLHUG]RQ\PL�GRZRGDPL�NVL JRZ\PL����
�

5R]G]LDá��
SDUDJUDI�

'DQH�Z\ND]DQH�Z�5E���6�
����

'DQH�]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�

����
5y QLFD�
����±�����

6W\F]H ������ � � �
����������� ��������� ��������� �������
����������� ����� ������� �������
/XW\������ � � �
����������� ���������� ���������� ��������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ����������� ���������� ����������
����������� ����� ��������� ����������
����������� ������� ��������� ��������
����������� ������� ������� �������
/LSLHF������ � � �
����������� ������������� ������������� ����������
����������� ����������� ����������� ��������
����������� ���������� ���������� ��������
����������� ����������� ����������� ��������
����������� ����������� ����������� ��������
:U]HVLH ������ � � �
����������� ����������� ����������� ��������
������������ ������������� ������������� ��������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ������� ������� �������
3D G]LHUQLN������� � �
����������� ����������� ����������� ��������
������������ ������������� ������������� ��������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ������� ������� �������
/LVWRSDG������ � � �
����������� ����������� ����������� ��������
����������� ���������� ���������� ��������
����������� ������������� ������������� ��������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ������� ������� �������
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'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� NVL JRZ\FK� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]H� VSUDZR]GD �5E���6�
QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL���
'RFKRG\�Z\NRQDQH�Z������U�SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��

x� ���������SR]RVWDáH�RGVHWNL�Z�NZRFLH����������]á��
x� ���������ZSá\Z\�]�Uy Q\FK�GRFKRGyZ�Z�NZRFLH��������]á��
x� �������±�ZSá\Z\�GR�EXG HWX�]H� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�Z�NZRFLH�����������]á��
�

�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
:� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� VDPRU] GRZHM�
MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� GQLD� ����������� U�� QLH� ]RVWDáD�
Z\ND]DQD� NZRWD� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ�� :� VSUDZR]GDQLX� ]RVWDá\� XM WH� W\ONR� Z\GDWNL�
IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
������Ä/LFHD�SURILORZDQH´� ����������� ����������� �����������
������Ä6]NRá\�]DZRGRZH´� ������������� ������������� �������������
������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

���������� ���������� ����������
������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� ����� ���������� ����������
������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

����� ���������� ����������
������Ä,QWHUQDW\�L�EXUV\�
V]NROQH´�

����������� ����������� �����������
������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� ����� ������� �������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� XZ]JO GQLRQ\FK� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� GR� GQLD��
�����������U���
x� �� ����� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�

VWDQRZL �NZRW �����������]á��
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x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �������±�Ä5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �
NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ� UHPRQWRZ\FK´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR� Z\QDJURG]H ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW �����������]á��

�
8FKZDá �QU������;,;����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�OLNZLGDFML�
,QWHUQDWX� SU]\� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� SRVWDZLRQR� ]� GQLHP� ����������� U�� Z� VWDQ�
OLNZLGDFML�,QWHUQDW���
:�UDPDFK�SDUDJUDIX������GRNRQDQR�Z\SáDW� MHGQRUD]RZ\FK�RGSUDZ�Z�]ZL ]NX�]� OLNZLGDFM �
VWDQRZLVN� Z� OLNZLGRZDQ\P� LQWHUQDFLH� V]NROQ\P� QD� SRGVWDZLH� DUW���� XVW�� �� XVWDZ\� .DUWD�
1DXF]\FLHOD� Z� ]ZL ]NX� ]� XVWDZ � ]� GQLD� ����������� U�� R� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDGDFK�
UR]ZL ]\ZDQLD� ]� SUDFRZQLNDPL� VWRVXQNyZ� SUDF\� ]� SU]\F]\Q� QLHGRW\F] F\FK� SUDFRZQLNyZ�
�']��8��]������U���1U�����SR]���������
:\SáDWD�RGSUDZ�]RVWDáD�GRNRQDQD�Z�QL HM�Z\PLHQLRQ\FK�NZRWDFK�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�
UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM���
x� :�UDPDFK�UR]G]LDáX��������

R� Z�NZRFLH�����������]á�GOD���SHGDJRJyZ��
R� Z�NZRFLH����������]á�GOD���SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML��

x� :�UDPDFK�UR]G]LDáX��������
R� Z� NZRFLH� ������� ±� NZRWD� Z\QLND� ]� Uy QLF� Z\NVL JRZDQ\FK� ]� LQQ\FK� UR]G]LDáyZ��

Z� ]ZL ]NX� ]� NRQLHF]QR FL � XM FLD� SURSRUFMRQDOQLH� NRV]WyZ� GRNRQDQ\FK�
MHGQRUD]RZ\FK�Z\SáDW�Z�]ZL ]NX�]�OLNZLGDFM �VWDQRZLVND��

x� :�UDPDFK�UR]G]LDáX��������
R� Z�NZRFLH�����������]á�GOD���SHGDJRJyZ��
R� Z�NZRFLH����������]á�GOD���SUDFRZQLND�DGPLQLVWUDFML��
R� Z�NZRFLH�����������]á�GOD���SUDFRZQLNyZ�REVáXJL��

�
3RQDGWR�Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR��L �MHGQRVWND�Z������URNX�SRQLRVáD�NRV]W\�
]ZL ]DQH� ]� RSáDWDPL� ]D� SDUNLQJ� VWU]H RQ\� Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á� RUD]� RSáDW\� ]D�
XEH]SLHF]HQLH�VDPRFKRGX�Z�NZRFLH��������]á��:\GDWNL�WH�GRW\F] �VDPRFKRGX�RVRERZHJR�
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PDUNL� )LDW� SU]\VWRVRZDQHJR� GR� QDXNL� MD]G\� �URN� SURGXNFML� ������� NWyU\� VWDá� VL � URGNLHP�
WUZDá\P�=HVSRáX�6]Nyá�QU���QD�SRGVWDZLH��
x� 8FKZDáD� QU� �����,;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�

OLNZLGDFML� V]NRá\� SRQDGSRGVWDZRZHM� ±� =DVDGQLF]HM� 6]NRá\� 5ROQLF]R�2JURGQLF]HM�
ZFKRG] FHM�Z�VNáDG�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR��L �VDPRFKyG�QLH�MHVW�X \WNRZDQ\�L�MHG\QLH�
JHQHUXMH� NRV]W\� MHGQRVWNL� Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� ]DVDGQ\P� E\áRE\� ]E\FLH�
]E GQHJR� URGND� WUZDáHJR� QD� SRGVWDZLH� RERZL ]XM F\FK� SU]HSLVyZ��
WM�� UR]SRU] G]HQLD� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� VSRVREX� L� WU\EX�
JRVSRGDURZDQLD� VNáDGQLNDPL� PDM WNX� UXFKRPHJR� SRZLHU]RQHJR� MHGQRVWNRP�
EXG HWRZ\P��]DNáDGRP�EXG HWRZ\P� L�JRVSRGDUVWZRP�SRPRFQLF]\P��']��8��]������ U���
1U������SR]���������
�
3RQDGWR� GRNRQXM F� ZHU\ILNDFML� VSRVREX� UR]OLF]DQLD� ]DOLF]HN� XG]LHORQ\FK� SUDFRZQLNRP�
NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL�XVWDORQR�� L � GR�Z\SáDW\� ]DWZLHUG]D�VL � ]DOLF]NL� SRELHUDQH�SU]H]�
SUDFRZQLNyZ�� NWyU]\� QLH� UR]OLF]\OL� VL � ]� SRSU]HGQLHM� ]DOLF]NL� RUD]� QLH� GRNRQXMH� VL �
WHUPLQRZHJR� UR]OLF]DQLD� ]DOLF]HN�� 3UDFRZQLF\�� NWyU\FK� FKDUDNWHU� SUDF\� Z\PDJD�
GRNRQ\ZDQLD�F] VW\FK�]DNXSyZ�JRWyZNRZ\FK�SRZLQQL�UR]OLF]Dü�VL �]�]DOLF]NL�Z�RNUHVLH�
QLH�GáX V]\P�QL �MHGHQ�PLHVL F��
�

�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U���
�
:HU\ILNDFMD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLDFK� 5E� ±� ��� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL��
]�HZLGHQFML�NVL JRZHM�QLH�Z\ND]DáD�QLHSUDZLGáRZR FL���
3U]\FKRG\� X]\VNDQH� Z� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���� ]D�
�����U��SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��

�
3DUDJUDI�

3U]\FKRG\�Z�UDPDFK�
������

3U]\FKRG\�Z�UDPDFK�
������

�����±�Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW´� ������� �����
����±�Ä'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\´� ��������� �����
����±�:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ����� ����������
�������3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ������� �������
�����±�2WU]\PDQH�VSDGNL�GDURZL]Q\´� ��������� �����
5D]HP� ���������� ����������
�
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6WDQ� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QD� SRF] WNX� RNUHVX� UR]UDFKXQNRZHJR� Z\QLyVá�� GOD� UR]G]LDáX�
������������������]á��QDWRPLDVW�GOD�UR]G]LDáX�������������������]á��
=�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�P�LQ��QD�GRSRVD HQLH�VDOL�JLPQDVW\F]QHM��
]DNXS�PDS\��UHPRQW�SUDFRZQL�JDVWURQRPLF]QHM�L�QDSUDZ\�WHOHZL]RUD��SUDONL��]P\ZDUNL��
�

:\GDWNL�ZJ�5E�����
�

�
3DUDJUDI�

5R]G]LDá������� 5R]G]LDá�������
�����±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ��������� ���������
�����±�Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� ����� ����������
�����±�Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK���
G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN´�

��������� �����
�����±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ���������� ����������
�����±�Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ����� ������
�����±�Ä3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL´� ������� �����
����� ±� Ä:SáDWD� GR� EXG HWX� ]H� URGNyZ�
VSHFMDOQ\FK´�

����� �������
5D]HP� ���������� ����������
�
6WDQ� URGNyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�GOD�UR]G]LDáX�������Z\QRVLá����������]á��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� L � ]DOLF]NL� SRELHUDQH� ]� UDFKXQNX� URGND�
VSHFMDOQHJR�QLH�E\á\�UR]OLF]DQH�ND GRUD]RZR�SU]HG�SRGM FLHP�NROHMQHM�]DOLF]NL��
�
����� .RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� 6SUDZR]GDQLDFK� 5E���6� ]D� ����� U�� Z� NRQIURQWDFML��
]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG��
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� Z\QLNDM F\FK� ]H� ]áR RQ\FK�
SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � 6SUDZR]GD � 5E���6� Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL��
Z�]HVWDZLHQLDFK�REURWyZ�L�VDOG�GR�NRQWD�����]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�UR]G]LDáyZ�L�SDUDJUDIyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM���
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�6SUDZR]GDQLDFK�
5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�NRQWD�����VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLH]JRGQR FL�SU]HGVWDZLRQH�SRQL HM��
�
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5R]G]LDá�
'DQH�]H�

VSUDZR]GDQLD�
����

'DQH�]�]HVWDZLHQLD�
REURWyZ�L�VDOG�

����
5y QLFH�
����±�����

6W\F]H ������ � � �
����������� ����������� ����������� ����������
����������� ������� ��������� ����������
����������� ����� ������� �������
����������� ����� ������� ��������
����������� ����� ������ �������
/XW\� � � �
����������� ����������� ����������� ����������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ��������� ��������� �������
����������� ������ ����� �������
PDU]HF� � � �
����������� ����������� ����������� ����������
.ZLHFLH � � � �
����������� ����������� ����������� ����������
����������� ����������� ����������� ����������
0DM� � � �
����������� ����������� ����������� ����������
����������� ����������� ����������� ����������
&]HUZLHF� � � �
����������� ������������� ������������� ����������
����������� ����������� ����������� ����������
/LSLHF� � � �
����������� ������������� ������������� ����������
����������� ����������� ����������� ����������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ���������� ���������� ��������
6LHUSLH � � � �
����������� ������������� ������������� ����������
����������� ����������� ����������� ����������
����������� ��������� ��������� ��������
����������� ���������� ���������� ��������
�
1LH]JRGQR FL� SRPL G]\� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL� Z� VSUDZR]GDQLDFK� 5E���6� ]D� SRV]F]HJyOQH�
PLHVL FH� ����� U�� RG� VW\F]QLD� GR� VLHUSQLD� Z� NROXPQLH� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� Z� NRQIURQWDFML��
]� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� GR� NRQWD� ���� Z\QLNDM � ]� NRUHNW�
GRNRQDQ\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�SR�]áR HQLX�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�]D�GDQ\�RNUHV�
VSUDZR]GDZF]\��
'RNRQ\ZDQLH� ]PLDQ� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� EH]� ]DFKRZDQLD� SRGVWDZRZ\FK� ]DVDG�
GRNRQ\ZDQLD�NRUHNW�Z\QLNDM F\FK�]�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�MHVW�QLH]JRGQH�]�DUW�����XVW����
Z�Z�XVWDZ\���
=DSLV\�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�SRZLQQ\�E\ü�GRNRQ\ZDQH�Z�WDNL�VSRVyE�DE\�E\áR�PR OLZH�
MHGQR]QDF]QH�SRZL ]DQLH�LFK�]H�VSUDZG]RQ\PL�L�]DWZLHUG]RQ\PL�GRNXPHQWDPL�NVL JRZ\PL���
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:� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� NVL JL� UDFKXQNRZH� SURZDG]RQH� SU]\� SRPRF\� SURJUDPX�
NRPSXWHURZHJR� QLH� E\á\� ]DWZLHUG]DQH� SR� ]DPNQL FLX� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR��
8PR OLZLDáR� WR� GRNRQ\ZDQLH� NRUHNW� Z� NVL JDFK� MX � SR� ]áR HQLX� SU]H]� MHGQRVWN �
6SUDZR]GD �5E���6��:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�]RVWDá\�SU]HGáR RQH�GR�ZJO GX�
GRNXPHQW\�� QD� NWyU\FK� ]RVWDá\� GRNRQDQH� Z� VSRVyE� QLHSUDZLGáRZ\� NRUHNW\�� NWyUH�
VSRZRGRZDá\� QLH]JRGQR FL� SRPL G]\� GDQ\PL� Z\ND]DQ\PL� Z� 5E���6� Z� NROXPQLH�
Z\GDWNL�Z\NRQDQH�D�REURWDPL�GOD�NRQWD������
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
��������Ä/LFHD�SURILORZDQH´� ����������� ����������� �����������
��������Ä6]NRá\�]DZRGRZH´� ������������� ������������� �������������
��������Ä'RNV]WDáFDQLH��
L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

��������� ���������� ����������
��������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

����� ���������� ����������
��������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
XF]QLyZ´�

����� ��������� ���������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��
�
x� ���������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�±�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�SDUDJUDIX������GOD�

SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�VWDQRZL �NZRW �����������]á��
x� �� �����±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�SDUDJUDIX� �����GOD�

SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�VWDQRZL �NZRW �����������]á��
x� �� ����� ±� Ä5y QH� RSáDW\� L� VNáDGNL´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� SDUDJUDIX� ����� GOD�

SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�VWDQRZL �NZRW ����������]á��
x� �������±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�SDUDJUDIX������GOD�

SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�VWDQRZL �NZRW ����������]á��
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x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR� Z\QDJURG]H ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK� SDUDJUDIX� ����� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �� ����� �� Ä=DNXS� SRPRF\� QDXNRZ\FK�� G\GDNW\F]Q\FK� L� NVL HN´� ±� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK� SDUDJUDIX� ����� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� QD� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK´� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK� SDUDJUDIX� ����� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� HQHUJLL´� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� SDUDJUDIX� ����� GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�VWDQRZL �NZRW ������������]á��

�
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML�]DSLVyZ�QD�NRQFLH�����±�Ä3R]RVWDáH�
UR]UDFKXQNL�]�SUDFRZQLNDPL´�±�REURW\�QD�NRQFLH�GOD�MHGQHJR�]�SUDFRZQLNyZ�6]NRá\�Z\QLRVá\�
����������]á��1D�G]LH ������������U��NRQWR�QLH�Z\ND]\ZDáR�VDOGD��(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�
SURZDG]RQD� GR� NRQWD� ���� ]DSHZQLD� PR OLZR ü� XVWDOHQLD� VWDQX� QDOH QR FL�� URV]F]H ��
L�]RERZL ]D �]�SRV]F]HJyOQ\PL�SUDFRZQLNDPL��:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNXM F�
SUDZLGáRZR ü� UR]OLF]HQLD� XG]LHORQ\FK� ]DOLF]HN� QD� ]DNXS� WRZDUyZ� OXE� XVáXJ� ]ZL ]DQ\FK��
]�ELH F �G]LDáDOQR FL �MHGQRVWNL�XVWDORQR�� H�]DOLF]NL�QLH�E\á\�ND GRUD]RZR�UR]OLF]DQH�SU]HG�
SRGM FLHP� NROHMQHM� ]DOLF]NL� SU]H]� SUDFRZQLND�� :� WUDNFLH� URNX� GRNRQ\ZDQR� UR]OLF]HQLD�
]DOLF]HN�]DZV]H�GR�GQLD��������RUD]�GR�GQLD���������
�
3RQDGWR�NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�Z������U��SRQRVLáD�NRV]W\�XWU]\PDQLD�QLHX \ZDQHJR� URGND�
WUZDáHJR� P�LQ�� Z\GDWHN� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á� ]� W\WXáX� RERZL ]NRZHJR� XEH]SLHF]HQLD�
VDPRFKRGX�RUD]�RSáDW\�]D�SDUNLQJ���
�
�����:HU\ILNDFMD�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�6SUDZR]GDQLX�5E����]D�RNUHV�RG������������U��GR�
�����������U��
'DQH� Z\QLNDM FH� ]� 5E���� ±� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�
VSHFMDOQ\FK�MHGQRVWHN�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U���

x� 3U]\FKRG\�±�GOD�UR]G]LDáX�������SDUDJUDIX������±������]á��
x� 6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�SRF] WHN�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�±����������]á��
x� :\GDWNL�±�GOD�UR]G]LDáX�������SDUDJUDIX������Z�NZRFLH����������]á�GRW\F]\á\�ZSáDWD�

GR� EXG HWX� ]H� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� Z� ]ZL ]NX� ]� OLNZLGDFM � UDFKXQNX� URGND�
VSHFMDOQHJR��
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�
:� SU]HGáR RQ\P� GR� ZJO GX� 6SUDZR]GDQLX� 5E���� ]RVWDáD� UyZQLH � Z\ND]DQH� NZRWD�
QDOH QR FL� QD� SRF] WHN� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á�� 1DOH QR ü�
]ZL ]DQD�E\áD�]�]DOHJá �]DSáDW �QD�U]HF]�V]NRá\�Z\QLNDM F �]�Z\NRQDQ\FK�XVáXJ�NUDZLHFNLFK�
Z�UDPDFK�G]LDáDOQR FL� URGND�VSHFMDOQHJR��:�GQLX������������U��'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���
Z\GDá� =DU] G]HQLH� QU� ��������� Z� VSUDZLH� XPRU]HQLD� QDOH QR FL�� 3RGVWDZ � XPRU]HQLD�
QDOH QR FL�E\áR�SRVWDQRZLHQLH�6DGX�5HMRQRZHJR��3R�XPRU]HQLX�MHGQRVWND�QD�NRQLHF�RNUHVX�
VSUDZR]GDZF]HJR�QLH�Z\ND]XMH� DGQ\FK�QDOH QR FL���
�
�����:HU\ILNDFMD�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�5E�±����±� Ä.ZDUWDOQH�VSUDZR]GDQLH��
]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ�
QLPL�VILQDQVRZDQ\FK´�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM��
�
�
5E���6� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR������������U���
'RFKRG\��

3DUDJUDI� 3ODQ�
5R]G]LDá�������

3U]\FKRG\�ZJ��
5E����

]D�,�SyáURF]H�
�����±�:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW� ��������� �������
�����±�'RFKRG\�QDMPX� ���������� ���������
�����±�3R]RVWDáH�RGVHWNL� ��������� �������
�������'DURZL]Q\� ����� �������
5D]HP� ���������� ����������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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:\GDWNL��

3DUDJUDI� 3ODQ�
5R]G]LDá�������

:\GDWNL�ZJ�5E����
]D�,�SyáURF]H�

�����±�=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ��������� ������
����� ±� =DNXS� SRPRF\� QDXNRZ\FK��
G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN�

��������� �������
�����±�=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK� ��������� ���������
�����±�=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ��������� �������
�����±3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH� ������� �������
�����±�3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL� ��������� ���������
5D]HP� ���������� ���������
6WDQ� URGNyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�UR]UDFKXQNRZHJR�� ������������ ���������
5D]HP� ���������� ����������
�
.RQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� UDPDFK� SURZDG]RQ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� UDPDFK� �� �����
Z\GDWNRZDáD� NZRW � ��������� W\P� VDP\P� SU]HNURF]\áD� SODQ� ILQDQVRZ\FK� Z\GDWNyZ�
SRQRV]RQ\FK�Z�UDPDFK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�QLH�GRNRQDáD�]PLDQ�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P��
�
1LH� VWZLHUG]RQR� LQQ\FK� QLHSUDZLGáRZR FL� Z� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK�
GRW\F] F\FK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
����� :HU\ILNDFMD� XPyZ� ]DZDUW\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� ZLHWOH� XVWDZ\��
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�RUD]�XVWDZ\�3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�QDVW SXM FH�XPRZ\�F\ZLOQRSUDZQH��

x� 8PRZD�QU������]DZDUWD�Z�GQLX������������U��SRPL G]\�=HVSRáHP�6]Nyá�6SR \ZF]R�
8VáXJRZ\FK� Z� 7\FKDFK� D� 3U\ZDWQ\P� =DNáDGHP� 2F]\V]F]DQLD� (.2�=$*� QD�
Z\NRQDQLH�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�Z\ZR]X�QLHF]\VWR FL�VWDá\FK��8PRZD�]DZDUWD�]RVWDáD�QD�
F]DV� QLHRNUH ORQ\� ]� PR OLZR FL � MHM� UR]ZL ]DQLD� SR� XSU]HGQLP� �� PLHVL F]Q\P�
Z\SRZLHG]HQLX���

x� 8PRZD� QU� 3:�0:����������������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\�
=HVSRáHP� 6]Nyá� 6SR \ZF]R� ±� 8VáXJRZ\FK� Z� 7\FKDFK� D� ILUP � Ä120$� 6WDFMD�
0RQLWRURZDQLD� $ODUPyZ´� 6S�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE � Z� .DWRZLFDFK�� =OHFHQLRELRUFD�
]RERZL ]Dá� VL � GR� Z\NRQDQLD� SUDF� PRQLWRURZDQLD� V\VWHPX� DODUPRZHJR�
]DPRQWRZDQHJR� Z� 7\FKDFK� SU]\� XO�� %URZDURZD� �$�� =D� XVáXJL� XVWDORQR� RSáDW �
DERQDPHQWRZ � Z� Z\VRNR FL� ���� ]á� QHWWR� ]D� PLHVL F�� 8VWDORQR�� L � NZRWD� E G]LH�
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ZDORU\]RZDQD�UD]�QD�URN�Z�RSDUFLX�R�ZVND QLN�FHQ�WRZDUyZ�L�XVáXJ��8PRZD�]RVWDáD�
]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\�]���PLHVL F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD���

�
=JRGQLH� ]� yZF]H QLH� RERZL ]XM F � XVWDZ � ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK� ]DZDUFLH� XPRZ\� QD� F]DV� QLHR]QDF]RQ\� VWDQRZL� QDUXV]HQLD� DUW����
F\WRZDQHM�XVWDZ\��
$UW����� DNWXDOQLH� RERZL ]XM FHM� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK� UyZQLH � RNUH OD�� L � XPRZ � ]DZLHUD� VL � QD� F]DV� R]QDF]RQ\�� =DZDUFLH�
XPRZ\��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�V � ZLDGF]HQLD�RNUHVRZH�OXE�FL JáH��QD�RNUHV�GáX V]\�QL �
�� ODWD�� Z\PDJD� ]JRG\� 3UH]HVD� 8U] GX� =DPyZLH � 3XEOLF]Q\FK� Z\UD RQHM� Z� GURG]H�
GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQHM�� XG]LHORQHM� SU]HG� ZV]F] FLHP� SRVW SRZDQLD� R� XG]LHOHQLH�
]DPyZLHQLD���
�

x� :� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� ]H� MHGQRVWND�Z������ U�� SRQLRVáD�Z\GDWNL��
Z� NZRFLH� ���������� ]á� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DNXSHP� VSU] WX� NRPSXWHURZHJR��
L� DXGLRZL]XDOQHJR�]H� URGNyZ�SU]HZLG]LDQ\FK�QD�]DNXS\� LQZHVW\F\MQH�Z� MHGQRVWFH�
EXG HWRZHM�� 3RZ\ V]D� NZRWD� REOLJRZDáD� MHGQRVWN � GR� SU]HSURZDG]HQLD�
SRVW SRZDQLD�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH��

�
:� GQLX� ����������� U�� '\UHNFMD� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� ]ZUyFLáD� VL � ]� SUR E � GR� 0=2��
R�]DEH]SLHF]HQLH�NZRW\��������]á�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�QD�URN������U��Z�FHOX�SU]\JRWRZDQLD��
L� ZáD FLZHJR� SU]HSURZDG]HQLD� ]HZQ WU]Q\FK� HJ]DPLQyZ� ]DZRGRZ\FK� Z� NODVDFK�
SURJUDPRZR� QDMZ\ V]\FK� ��OHWQLHJR� 7HFKQLNXP� QU� ��� 0R OLZR ü� SU]HSURZDG]DQLD�
HJ]DPLQyZ� ]ZL ]DQD� MHVW� ]� NRQLHF]QR FL � Z\SRVD HQLD� VWDQRZLVN� GOD� ND GHJR� XF]QLD�
]JRGQLH�]H�VWDQGDUGDPL�Z\PDJD �RSUDFRZDQ\FK�SU]H]�&HQWUDOQ �.RPLVM �(J]DPLQDF\MQ ���
.RQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� RGSRZLHG]L� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQH� SLVPR� RWU]\PDáD� URGNL�
ILQDQVRZH�XM WH�Z�SODQLH� ILQDQVRZ\P�SR�]PLDQDFK�QD�JUXG]LH ������ U��Z� UR]G]LDOH�������
SDUDJUDI������Z�Z\VRNR FL�����������]á���
=PLDQD� SODQX� ILQDQVRZHJR� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� Z� ]ZL ]NX� ]H� ]ZL NV]HQLHP� SODQX�
ILQDQVRZHJR�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�EXG HWRZHM�QDVW SLáD�Z�GQLX������������U���
�
-DN�Z\QLND�]�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�MHGQRVWND�GRNRQDáD�]DNXSX�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�
SR� ZF]H QLHMV]\P� UR]SDWU]HQLX� RIHUW�� NWyUH� Z\Sá\Q á\� GR� MHGQRVWNL� Z� RGSRZLHG]L� QD�
]DS\WDQLH� R� FHQ � Z� WU\ELH� DUW�� ��� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� QU� ����
]������U���SR]���������
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=JRGQLH� ]� DUW�� ��� ]DPDZLDM F\� ZV]F]\QD� SRVW SRZDQLH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ ��
]DSUDV]DM F� GR� VNáDGDQLD� RIHUW� WDN � OLF]E � Z\NRQDZFyZ� ZLDGF] F\FK� Z� UDPDFK�
SURZDG]RQHM� SU]H]� QLFK� G]LDáDOQR FL� GRVWDZ\� OXE� XVáXJL� E G FH� SU]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD��
NWyUD�]DSHZQLD�NRQNXUHQFM �RUD]�Z\EyU�QDMNRU]\VWQLHMV]HM�RIHUW\��QLH�PQLHM� MHGQDN�QL �GR���
Z\NRQDZFyZ���
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� QLH� SU]HGáR RQR� GRNXPHQWDFML� SRWZLHUG]DM FHM�
SU]HVáDQLH�]DS\WD �R�FHQ �GR���GRVWDZFyZ��
:�GQLX������������U��]RVWDá�VSRU] G]RQ\�SURWRNyá�QU��������]�SRVLHG]HQLD�NRPLVML�GR�VSUDZ�
Z\ERUX� RIHUW\� ]DNXSX� VSU] WX� NRPSXWHURZHJR� L� DXGLRZL]XDOQHJR�� -DN� Z\QLND��
]�SU]HGáR RQHJR�SURWRNRáX�UR]SDWU]RQR���RIHUW�QDVW SXM F\FK�ILUP��

R� 9HNWRU�±�38+�6S��]�R�R���
R� (PDWHFK�7UDGH�6S��]�R�R���
R� 8VáXJL�LQIRUPDW\F]QR�NVL JRZH�-DURVáDZ�7XUR ��
R� %LODQV�7\FK\��

-DN�Z\QLND�]�WUH FL�SURWRNRáX�NRPLVMD�Z�Z\QLNX�DQDOL]\�RIHUW�]áR \áD�]DPyZLHQLD�QD�GRVWDZ �
VSU] WX� NRPSXWHURZHJR� L� DXGLRZL]XDOQHJR� GR� GZyFK� GRVWDZFyZ� QD� ]DNXS�
QDVW SXM F\FK�WRZDUyZ��

R� 3URMHNWRU��QRWHERRN��PRQLWRU��HNUDQ�HOHNWU\F]Q\��VWHURZDQLH�EH]SU]HZRGRZH��
PRQWD ��à F]QD�NZRWD�]DPyZLHQLD�����������]á����]DNXS�RG�ILUP\�9HNWRU��
6S��]�R�R���

R� 06�2IILFH�±�OLFHQFMD��06�2IILFH�±�QR QLN��NRPSXWHU�����±���V]WXN��0RQLWRU�±���
V]WXN��GUXNDUND�±���V]WXN��à F]QD�ZDUWR ü�]DPyZLHQLD�����������]á�±�]DNXS�
RG�ILUP\�-DURVáDZ�7XUR �±�8VáXJL�LQIRUPDW\F]QR�±�NVL JRZH��

�
'RNRQDQLH�Z\ERUX�GZyFK�RIHUHQWyZ�Z�SRVW SRZDQLX�SXEOLF]Q\P�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD��
R� FHQ � MHVW� QLH]JRGQH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� JG\ �
]DPDZLDM F\� SRZLQLHQ� XG]LHOLü� ]DPyZLHQLD� MHGQHPX� Z\NRQDZF\�� NWyU\� ]DRIHURZDá�
QDMQL V] �FHQ ���
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�=HVSyá�6]Nyá� QU� �� QLH� SU]HGáR \á� GR�ZJO GX�XPyZ�
]DZDUW\FK� ]� GRVWDZFDPL� WRZDUyZ�Z\áRQLRQ\PL� SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX��
R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ ��1DWRPLDVW�]JRGQLH�]�DUW������XVW����
XPRZD�Z�VSUDZLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�Z\PDJD�]DFKRZDQLH�IRUP\�SLVHPQHM��
�
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'RNXPHQWDPL� SRWZLHUG]DM F\PL� ]DNXS� ]DPyZLRQHJR� VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�RUD]� VSU] WX�
DXGLRZL]XDOQHJR�V �SRQL V]H�IDNWXU\��

x� IDNWXUD�9$7�)9�������������]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQD�SU]H]�ILUP �9HFWRU�GOD�
=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�QD�á F]QD�NZRW �EUXWWR����������]á��

x� IDNWXUD�9$7�)9�������������]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQD�SU]H]�ILUP �9HFWRU�GOD�
=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�QD�á F]QD�NZRW �EUXWWR�����������]á��

x� IDNWXUD� 9$7� QU� ��������� ]� GQLD� ������������ U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]� -DURVáDZ� 7XUR �
8VáXJL� ,QIRUPDW\F]QR� ±� .VL JRZH� GOD� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� QD� á F]QD� NZRW � EUXWWR�
���������]á��

x� IDNWXUD� 9$7� QU� ��������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]� -DURVáDZ� 7XUR �
8VáXJL� ,QIRUPDW\F]QR� ±� .VL JRZH� GOD� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� �� QD� á F]QD� NZRW � EUXWWR�
����������]á��

�
à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DNXSHP� VSU] WX� NRPSXWHURZHJR��
L�DXGLRZL]XDOQHJR�Z\QLRVáD�����������]á��:\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�]ZL ]NX�]�]DNXSHP�VSU] WX�
]RVWDá\�XM WH�Z�UR]G]LDOH�������Z�SDUDJUDILH��������
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SU]HGáR RQR� NRQWUROXM F\P� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR�
)XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� =HVSROH� 6]Nyá� QU� �� Z� 7\FKDFK� RERZL ]XM F\� RG�
�����������U���
:�SU]HGáR RQ\� UHJXODPLQLH� Z� �� �� XVWDORQR�� L � URGNL� IXQGXV]X� SU]H]QDF]DQH� V �P�LQ�� QD�
GRSáDW �GR�Z\SRF]\QNX�SUDFRZQLND�QD�WHUHQLH�NUDMX�Z�SRVWDFL� MHGQRUD]RZHJR�HNZLZDOHQWX�
ZJ� WDEHOL� VWDQRZL FHM� ]Dá F]QLN� GR� UHJXODPLQX�� =Dá F]QLN� GR� UHJXODPLQ� ]DZLHUDá� MHG\QLH�
WDEHO �GRW\F] F �GRSáDW�GR�ZF]DVyZ�SRG�JUXV] �GOD�QDXF]\FLHOL��
�
�������:������U� URGNL�QD�UDFKXQHN�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�]RVWDá\�
SU]HND]DQH�Z�GQLDFK��

x� �����������U���
x� �����������U���
x� �����������U���

:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�SRGF]DV�ZHU\ILNDFML�GRNXPHQWDFML� UyGáRZHM�GRW\F] FHM�
Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]� UDFKXQNX� =) 6� Z� ����� URNX� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL��
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x� GRNRQDQR�]DNXSX�NVL HN�GOD�RVRE\�RGFKRG] FHM�QD�HPHU\WXU �Z�NZRFLH��������]á��
-HVW� WR�QLHSUDZLGáRZH�JG\ �)XQGXV]�6RFMDOQ\�QLH� MHVW�IXQGXV]HP�RNROLF]QR FLRZ\P�
DQL� QLH� SRZLQLHQ� VáX \ü� GR� GRGDWNRZHJR� QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ�� D� MHJR� URGNL�
PR QD�SU]H]QDF]Dü�MHG\QLH�QD�G]LDáDOQR ü�VRFMDOQ ��

x� =JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�GR�UHJXODPLQX�GRILQDQVRZDQLH�GR�Ä]LHORQ\FK�V]Nyá´���ELOHWyZ�
QD� LPSUH]\� NXOWXUDOQH�� VSRUWRZH� SU]\VáXJXMH� Z� ]DOH QR FL� RG� GRFKRGX��
Z�Z\VRNR FL� RG� ����GR� ����� E G � ]� ���� ]Z\ N �Z� SU]\SDGNX� RVyE� VDPRWQ\FK��
1DWRPLDVW�NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]��

R� GRNRQDáD� GRILQDQVRZDQLD� GR� ELOHWyZ� GR� WHDWUX� Z� á F]QHM� NZRFLH� ���� ]á� SR��
��� ]á� QD� RVRE � EH]� ]DVWRVRZDQLD� NU\WHULXP� GRFKRGRZHJR� MDN� SU]HZLG\ZDá�
RERZL ]XM F\�Z�MHGQRVWFH�UHJXODPLQ��

R� GRNRQDáD� ]DNXSX� ELOHWyZ� GR� NLQD� ]D� NZRW � ������� ]á�� NWyUH� ]JRGQLH� ]� OLVW �
SRWZLHUG]DM F �RGELyU�SU]HND]DQR�SUDFRZQLNRP��

R� ZH� ZQLRVNDFK� R� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\MD]GX� QD� Ä]LHORQH� V]NRá\´� QLH�
ZVND]\ZDQR� Z\VRNR FL� GRFKRGX� L� SU]\]QDZDQR� ]DZV]H� ZLDGF]HQLH��
Z�Z\VRNR FL������NRV]WX��à F]QD�NZRWD�SU]\]QDQ\FK� ZLDGF]H �]�WHJR�W\WXáX�
Z\QLRVáD����������]á��

3RZ\ V]H�IRUP\�GRILQDQVRZDQLD�V �QLH]JRGQH�]�UHJXODPLQHP�RERZL ]XM F\P�Z�MHGQRVWFH��
x� EUDN� ZQLRVNyZ� R� GRILQDQVRZDQLH� ÄZF]DVyZ� SRG� JUXV] ´� GOD� SUDFRZQLNyZ�

DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]� HPHU\WyZ�� :� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�
SRQDGWR�� L � ]JRGQLH� ]� 3URWRNRáHP� QU� �� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� VRFMDOQHM� ]� GQLD�
�����������U��SU]\]QDQR� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD��

R� QDXF]\FLHOL� RUD]� SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� ]DWUXGQLRQ\FK�QD�SHáQ\�
HWDW�Z�NZRFLH��������]á�EUXWWR�QD�RVRE ��

R� QDXF]\FLHOL� L�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�]DWUXGQLRQ\FK�Z�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H�
JRG]LQ�SURSRUFMRQDOQLH�GR�Z\PLDUX�SUDF\�RG�NZRW\��������]á�EUXWWR���

R� HPHU\WyZ�±�SR��������]á�EUXWWR�F]\OL�Z�MHGQDNRZHM�Z\VRNR FL�QLH]DOH QLH�RG�
GRFKRGX��

�
=JRGQLH� ]� XVWDZ � ]� ����������� U� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�
ZLDGF]HQLD� XUORSRZH� SU]\VáXJXM � W\ONR� QDXF]\FLHORP� Z� Z\VRNR FL� RGSLVX�
SRGVWDZRZHJR�� R� NWyU\P� PRZD� Z� ZZ�� XVWDZLH� XVWDORQH� SURSRUFMRQDOQLH� GR� Z\PLDUX�
F]DVX�SUDF\� L�RNUHVX�]DWUXGQLHQLD�Z�GDQ\P�URNX�V]NROQ\P��QDWRPLDVW�GOD�SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� RUD]� HPHU\WyZ� L� UHQFLVWyZ� PRJ � E\ü� Z\SáDFDQH� ZLDGF]HQLD��
Z� IRUPLH� GRILQDQVRZDQLD� GR� NUDMRZHJR� Z\SRF]\QNX� P�LQ�� ÄZF]DVyZ� SRG� JUXV] ´�
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QLH]DOH QH� RG� Z\PLDUX� ]DWUXGQLHQLD� OHF]� SU]\]QDZDQH� ]� XZ]JO GQLHQLHP� NU\WHULXP�
VRFMDOQHJR���
ZLDGF]HQLD� ]JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\P� UHJXODPLQHP� SRZLQQ\� E\ü� XG]LHODQH� QD�

SRGVWDZLH�ZQLRVNyZ�]H�ZVND]DQLHP�Z\VRNR FL�GRFKRGX�QD�F]áRQND�URG]LQ\��
�
3RQDGWR�]�UDFKXQNX�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�SU]\]QDQR��
�� Ä ZLDGF]HQLD� SLHQL QH� QD� ZL WD´� GOD� SUDFRZQLNyZ� Z� á F]QHM� NZRFLH� EUXWWR��

����������]á��
�� ZLDGF]HQLH� SLHQL QH� QD� SRPRF� U]HF]RZ � GOD� HPHU\WyZ� QD� á F]Q � NZRW ��

����������]á��
�� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
�� ]DSRPRJL�ORVRZH�Z�NZRFLH����������]á��
�� ]DSRPRJL�VRFMDOQH�Z�NZRFLH����������]á��
�

�������:������U� URGNL�QD�UDFKXQHN�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�]RVWDá\�
SU]HND]DQH�Z�GQLDFK��

x� �����������U��Z�NZRFLH������������]á��
x� �����������U��Z�NZRFLH�����������]á��
�

1LHSUDZLGáRZR FL� VWZLHUG]RQH� Z� WUDNFLH� NRQWUROL� Z� GRNRQ\ZDQLX� Z\GDWNyZ��
]�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�Z������URNX��
x� GRNRQDQR� ]DNXSX� ELOHWyZ� GR� NLQD� ]D� NZRW � ������� ]á�� NWyUH� SU]HND]DQR� SUDFRZQLNRP�

F]\OL�VILQDQVRZDQR�]DNXS�ELOHWyZ�Z�������QLH]JRGQLH�]�UHJXODPLQHP��
x� =JRGQLH� ]� SURWRNRáHP� QU� ������� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� VRFMDOQHM� ]� GQLD��

����������U��SU]\]QDQR� ZLDGF]HQLD�ZDNDF\MQH�ZHGáXJ�QDVW SXM F\FK�]DVDG��
R� QDXF]\FLHOH� RUD]� SUDFRZQLF\� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� ]DWUXGQLHQL� QD� SHáQ\� HWDW� ±��

�������]á�EUXWWR��
R� QDXF]\FLHOH� L�SUDFRZQLF\�DGPLQLVWUDFML�]DWUXGQLHQL�Z�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H�JRG]LQ�

SURSRUFMRQDOQLH�GR�Z\PLDUX�RG�NZRW\��������]á�EUXWWR���
7\P� VDP\P� SRZLHORQR� Eá G\� Z� SU]\]QDZDQLX� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� GRNRQDQH��
Z������U���
R� QDWRPLDVW�HPHU\WRP�SU]\G]LHORQR� ZLDGF]HQLD�SUDZLGáRZR�ZJ�GRFKRGX��

�
ZLDGF]HQLD� Z\SáDFDQH� ]� ]DNáDGRZHJR� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� Z� ����� U��

SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��
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x� Ä ZLDGF]HQLH� SLHQL QH� ]� W\WXáX� ZL W� %R HJR� 1DURG]HQLD´� SUDFRZQLNRP��
L�HPHU\WRP�Z�Z\VRNR FL�]DOH QHM�RG�GHNODURZDQ\FK�GRFKRGyZ�EUXWWR�QD�F]áRQND�
URG]LQ\�Z�Z\VRNR FLDFK��

�� ����������]á�EUXWWR�GOD�SUDFRZQLNyZ�Z�IRUPLH� ZLDGF]HQLD�SLHQL QHJR��
�� ���������� ]á� EUXWWR� GOD� HPHU\WyZ� L� UHQFLVWyZ� Z� IRUPLH� HNZLZDOHQWX�

SLHQL QHJR�QD�SRPRF�U]HF]RZ ���
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�EUXWWR�����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�SHGDJRJyZ�EUXWWR�����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� HPHU\WyZ� L� UHQFLVWyZ� Z� á F]QHM� NZRFLH� EUXWWR�

����������]á��
x� GRGDWNRZH� ZLDGF]HQLH�ZDNDF\MQH�GOD�SUDFRZQLNyZ�R�QDMQL V]\P�GRFKRG]LH�QD�

RVRE �Z�URG]LQLH�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á�EUXWWR��
x� Z\GDWHN� Z� NZRFLH� ��������� ]á� ]D� RWZDUWH� VSRWNDQLH� NXOWXUDOQR�SOHQHURZR�

VSRUWRZH��
�
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� GZXG]LHVWX� MHGHQ� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�
SU]H]�RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX�SRGSLVDQR��-HGHQ�HJ]HPSODU]�SURWRNRáX�SR]RVWDZLRQR�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�
WM��Z�=HVSROH�6]Nyá�QU����
�
�
�
�
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���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� 3DQ� ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\� R� SUDZLH� GR�
]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH ��
L�XZDJ�FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\�������������U��
�
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
���

�
�

'\UHNWRU�=HVSRáX�6]Nyá�QU���Z�7\FKDFK�

���
�

*áyZQ\� .VL JRZ\� =HVSRáX� 6]Nyá� QU� ��
Z�7\FKDFK��
�

���
�
�

,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

���
�
�

,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

�
�
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