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������]á�����±�Ä3RPRF�VSRáHF]QD´��Z�SODQLH�SR�]PLDQDFK�GOD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�]RVWDáD�
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HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH´�����������]á��������Ä2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM´�����������]á��������
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PDá H VWZD�MDN�L�RVRE\�VDPRWQH��:������U��IXQNFMRQRZDáR���SRJRWRZL�URG]LQQ\FK��Z�NWyU\FK�
SU]HE\ZDáR� á F]QLH� ��� G]LHFL�� 5RG]LQ\� WH� RWU]\PXM � Z\QDJURG]HQLH� ]D� SR]RVWDZDQLH��
Z� JRWRZR FL� GR� SU]\M FLD� G]LHFND�� RUD]� ]D� IDNW\F]QLH� VSUDZRZDQ � RSLHN � QDG� G]LHüPL�
XPLHV]F]RQ\PL�Z�URG]LQLH���
=� W\WXáX� SU]\M FLD� G]LHFND� GR� URG]LQ\� ]DVW SF]HM� RWU]\PXM � MHGQRUD]RZH� ZLDGF]HQLD� RUD]�
ZLDGF]HQLH� QD� F] FLRZH� SRNU\FLH� NRV]WyZ� XWU]\PDQLD� G]LHFND� Z� Z\VRNR FL� �����
SRGVWDZ\�QDOLF]DQLD�RNUH ORQHM�Z�XVWDZLH�R�SRPRF\�VSRáHF]QHM�� ZLDGF]HQLD� MHGQRUD]RZH�
RWU]\PDá\���URG]LQ\��FR�MHVW�UyZQR]QDF]QH�]�Z\GDQLHP�GHF\]ML�GOD���G]LHFL���
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:� NDUFLH� Z\GDWNyZ� G]LDáX� ���� UR]G]LDáX� ������ �� ����� Z� VW\F]QLX� ����� U�� ]DNVL JRZDQR�
Z\GDWHN� QD� NZRW � ���������� ]á� �Z\FL J� EDQNRZ\� QU� �� ]� �������� U���� Z� W\P� ���������� ]á�
ZLDGF]HQLD�QDOH QH�Z�SU]\SDGNX�G]LHFL�NRQW\QXXM F\FK�QDXN �����[����������MHGQD�RVRED�
������� ]á�� L� ���������� ]á� ZLDGF]HQLD� QDOH QH� SRJRWRZLRP� URG]LQQ\P� ]� W\WXáX� SRNU\FLD�
NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�G]LHFL���
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G]LHFL� NRQW\QXXM F\FK� QDXN � Z\GDWNRZDQR� ���������� ]á� ���� [� ������� �� MHGQD� RVRED��
������� ]á��� ���������� ]á� ZLDGF]HQLD� GOD� URG]LQ� ]DVW SF]\FK� L� ���������� ]á� ZLDGF]HQLD�
QDOH QH� SRJRWRZLRP� URG]LQQ\P�� 3U]HOHZ� Z\NRQDQ\� ]RVWDá� ����������� U�� �:E� QU� �����
QDWRPLDVW� ]JRGQLH� ]� GHF\]MDPL� SU]\]QDM F\PL� ZLDGF]HQLD� SRZLQLHQ� QDVW SLü� GR��
���WHJR�ND GHJR�PLHVL FD���
�
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�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�������6SUDZR]GDZF]R ü�
.RQWUROL� SRGGDQR�0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLH� ]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWNL�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U���
Z�QL HM�RSLVDQ\P�]DNUHVLH��
=JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � G]LDá� ���� Ä3U]HWZyUVWZR� SU]HP\VáRZH´� UR]G]LDá� ������
Ä5R]ZyM� SU]HGVL ELRUF]R FL´� ±� Z� SODQLH� SR� ]PLDQDFK� XM WR� NZRW �� �������� ]á� G]LDá� ����
Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�UR]OLF]H ´�UR]G]LDá�������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL´��������]á�RUD]�
UR]G]LDá� ������ Ä3R]RVWDáD� G]LDáDOQR ü´� ������ ]á� ���� ±� Ä3RPRF� VSRáHF]QD´�� Z� SODQLH� SR�
]PLDQDFK�GOD�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� ]RVWDáD�XM WD�NZRWD�GOD� UR]G]LDáX� ������±� Ä3ODFyZNL�
RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H´� �������� ]á�� ������ ±� Ä'RP\� SRPRF\� VSRáHF]QHM´� �������� ]á��
������±�Ä2 URGNL�ZVSDUFLD´���������]á��������±�Ä5RG]LQ\�]DVW SF]H´�±�����������]á�������
Ä ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QHJR´� ±� ����������� ]á�� ������ Ä6NáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH� ]GURZRWQH� RSáDFDQH� ]D�
RVRE\� SRELHUDM FH� QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD� ]� SRPRF\� VSRáHF]QHM� RUD]� QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�
URG]LQQH´� �������� ]á�� ������ Ä=DVLáNL� L� SRPRF� Z� QDWXU]H� RUD]� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD�
HPHU\WDOQH� L� UHQWRZH´� ���������� ]á�� ������ Ä2 URGNL� SRPRF\� VSRáHF]QHM´� ±� ���������� ]á�
������Ä-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�L�R URGNL�LQWHUZHQFML�
NU\]\VRZHM´� �������� ]á�� ������ Ä8VáXJL� RSLHNX F]H� L� VSHFMDOLVW\F]QH� XVáXJL� RSLHNX F]H´�
�������� ]á�� ������ Ä8VXZDQLH� VNXWNyZ� NO VN� \ZLRáRZ\FK´� ��� ���� ]á�� ������ Ä3R]RVWDáD�
G]LDáDOQR ü´�����������]á���
�
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD������������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH����������������]á���
�
6NRQWURORZDQR�NDUW\�NRQWRZH��������������������Ä=DVLáNL� L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�
QD� XEH]SLHF]HQLD� HPHU\WDOQH� L� UHQWRZH´� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� SRG�
NRQWHP�]JRGQR FL�NVL J�]H�VSUDZR]GDQLDPL�5E���6��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
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6SUDZR]GDQLD�5E���6� ������������� ������������� ������������� ��
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6NRQWURORZDQR�SRV]F]HJyOQH�NDUW\� NRQWRZH�NRQWD� �������������������SRG�Z]JO GHP� LFK�
]JRGQR FL� ]� GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL� �Z\FL JL� EDQNRZH�� UDSRUW\� NDVRZH�� RUD]� ]� ORVRZR�
Z\EUDQ\PL�GHF\]MDPL�GR�W\FK�GRNXPHQWyZ��1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��3U]\NáDGRZR�
NDUWD�NRQWRZD���������������������������±�]JRGQLH� ]�Z\GUXNLHP�DQDOLW\F]Q\P�Z������ U��
Z\GDWNRZDQR�NZRW �����������]á� MDNR�]DVLáNL� FHORZH�QD�]DNXS�RSDáX�SU]\NáDGRZR�GHF\]MD�
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NRQWD�EDQNRZH��

x� ����������� U�� ������ ]á� WM�� ��� RVyE� SR� ���� ]á�� �� RVRED� ���� ]á� L� �� RVRED� ���� ]á� ±�
SREUDQR�Z�NDVLH��

x� �����������U��������WM����RVyE�SR�����]á�L�MHGQD�RVRED�����]á�±�SREUDQR�Z�NDVLH���
�
.DUWD�NRQWRZD���������������������������±�Z������U��Z\GDWNRZDQR�NZRW ������������]á�
MDNR� ]DVLáNL� FHORZH� QD� ]DVSRNRMHQLH� QLH]E GQ\FK� SRWU]HE� L� VSHFMDOQH� ]DVLáNL� FHORZH� QD�
SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�QS��QD�OHNDUVWZD���
3U]\NáDGRZR���

x� �����������U������]á�GOD�MHGQHM�RVRE\�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� �����������U����������]á�GOD����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� �����������U������]á�GOD���RVyE�±�VSHFMDOQH�]DVLáNL�FHORZH�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� �����������U��������]á�GOD����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� �����������U��������]á�GOD����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� �����������U��������]á�GOD����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� �����������U��������]á�GOD����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
�
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.DUWD�NRQWRZD���������������������������±�Z������U��Z\GDWNRZDQR�NZRW ������������]á�
QD�VSHFMDOQH�]DVLáNL�FHORZH��SU]\NáDGRZR���

x� �����������U��������]á�GOD����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� ����������U��������]á�GOD����RVyE�±�SU]HOHZ\�QD�NRQWD�EDQNRZH��

�
.DUWD�NRQWRZD�� �������������������±�Z������ U��Z\GDWNRZDQR� NZRW � �� ����������� ]á� QD�
]DVLáNL�VWDáH��SU]\NáDGRZR��

x� ����������� U�� ���������� ]á� GOD� ���� RVyE� ±� SREUDQR� Z� NDVLH�� .ZRWD� SU]\]QDQ\FK�
]DVLáNyZ�MHVW�Uy QD�RG����]á�GR�����]á�L�]DOH \�RG�V\WXDFML�PDWHULDOQHM��]GURZRWQHM�LWS���

x� �����������U�����������]á�GOD����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� �����������U�����������]á�GOD����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� ����������� U�� ��������� ]á� GOD� ��� RVyE� ±� SU]HOHZ\� QD� NRQWD� ±� F] ü� SU]HOHZyZ�QD�

NRQWD�NRPRUQLF]H��
x� �����������U�������������]á�GOD����RVyE�±�SU]HOHZ\�QD�NRQWD��
x� �����������U���������]á�GOD����RVyE�±�SU]HOHZ\�QD�NRQWD��
x� �����������U���������]á�GOD���RVyE�±�SU]HOHZ\�QD�NRQWD��
x� �����������U������]á�GOD���RVyE�±�SU]HOHZ\�QD�NRQWD��
x� �����������U������]á�GOD���RVyE�±�SU]HOHZ\�QD�NRQWD��
x� �����������U�����������]á�GOD����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��
x� �����������U������������]á�GOD�����RVyE�±�SREUDQR�Z�NDVLH��

�
3RUyZQDQR�GHF\]MH�SU]\]QDM FH�]DVLáNL�]�ZLHONR FLDPL�Z\SáDFRQ\PL���
'HF\]MD� ]� ���������� U��Z\GDQD�SR� UR]SDWU]HQLX�ZQLRVNX� ]� ����������� U�� RVRELH� VDPRWQHM��
QLH]GROQHM� GR� SUDF\� ]� SRZRGX� LQZDOLG]WZD� ±� ]JRGQLH� ]� RU]HF]HQLHP� R� VWRSQLX�
QLHSHáQRVSUDZQR FL� Z\GDQ\P� ����������� U�� QD� VWDáH�� 1LH� SRVLDGD� GRFKRGyZ�� 'HF\]M � QU�
'32������=��«�������� SU]\]QDQR� VWURQLH� ]DVLáHN� VWDá\� Z� Z\VRNR FL� ���� ]á� �� VNáDGNL� QD�
XEH]SLHF]HQLH� ]GURZRWQH�� 'HF\]M � QU� '32�������:��«�������� SU]\]QDQR� VWURQLH� ]DVLáHN�
FHORZ\� Z� Z\VRNR FL� ���� ]á� QD� F] FLRZH� SRNU\FLH� NRV]WyZ� ]DNXSX� OHNyZ�� 'R� GHF\]ML�
GRá F]RQH� IDNWXU\� ]D�]DNXS� OHNyZ�QD� á F]Q �NZRW ��������]á�Z\VWDZLRQH�QD�QD]ZLVNR� MDN��
Z� GHF\]ML�� 3RQDGWR� GHF\]M � QU� '32�������=��«�������� SU]\]QDQR� ZLDGF]HQLH� SLHQL QH��
Z�Z\VRNR FL����]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�]DNXS�SRVLáNX�OXE� \ZQR FL�Z�UDPDFK�ZLHOROHWQLHJR�
SURJUDPX�Ä3RPRF�SD VWZD�Z�]DNUHVLH�GR \ZLDQLD´��
�
'HF\]M � ]� ����������� U�� QU� '32�������=��«�������� SU]\]QDQR� ZLDGF]HQLH� SLHQL QH��
Z� Z\VRNR FL� �[��� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� ]DNXS� SRVLáNX� OXE� \ZQR FL� Z� UDPDFK�
ZLHOROHWQLHJR�SURJUDPX�Ä3RPRF�SD VWZD�Z�]DNUHVLH�GR \ZLDQLD´��:�X]DVDGQLHQLX�SRGDQR��
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H�]JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�]����JUXGQLD������U��R�XVWDQRZLHQLX�SURJUDPX�ZLHOROHWQLHJR�
Ä3RPRF� SD VWZD� Z� ]DNUHVLH� GR \ZLDQLD´� �']�� 8�� 1U� ���� SR]�� ������ SRPRF� Z� ]DNUHVLH�
GR \ZLDQLD�SU]\VáXJXMH�� MH HOL�GRFKyG�QD�RVRE �Z� URG]LQLH�QLH�SU]HNUDF]D������NU\WHULXP�
GRFKRGRZHJR��Z�OXW\P������U��E\áR�WR�����]á���6WURQD�RVL JDáD�GRFKyG��NWyU\�NZDOLILNRZDá�M �
GR� RWU]\PDQLD� SRPRF\�� R� MDN � VL � XELHJDáD� RUD]� Z\VW SXMH� QLHSHáQRVSUDZQR ü�� 'HF\]M ��
]������������U��QU�'32�������:��«��������SU]\]QDQR�VWURQLH�]DVLáHN�FHORZ\�Z�Z\VRNR FL�
���]á�QD�]DNXS� \ZQR FL�RUD]����]á�QD�F] FLRZH�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]DNXSX�OHNyZ��'R�GHF\]ML�
GRá F]RQR� SDUDJRQ\� ]D� ]DNXS� OHNyZ� QD� á F]Q � NZRW � ������� ]á�� 3RQDGWR� GHF\]M ��
]� ����������� U�� QU� '32������=��«�������� SU]\]QDQR� VWURQLH� ]DVLáHN� VWDá\� Z� Z\VRNR FL��
������ ]á� QD� RNUHV� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� ]H� Z]JO GX� QD� QLH]GROQR ü� GR� SUDF\��
]�SRZRGX�RU]HF]RQHM�QLHSHáQRVSUDZQR FL��RNUHVRZHM��RUD]�GRFKyG�VWURQ\�L�GRFKyG�QD�RVRE �
Z�URG]LQLH���������]á���3U]\�XVWDODQLX�GRFKRGX�Z]L WR�SRG�XZDJ �Z\VRNR ü�RWU]\P\ZDQHJR�
GRGDWNX� PLHV]NDQLRZHJR� �������� ]á��� 1DVW SQLH� GHF\]M � ]� ���������� U�� QU�
'32�������:��«�������� VWURQLH� SU]\]QDQR� ]DVLáHN� FHORZ\�QD� F] FLRZH�SRNU\FLH� ]DNXSX�
OHNyZ� Z� Z\VRNR FL� ���� ]á� RUD]� GHF\]M � ]� ���������� U�� QU� '32�������:��«��������
RGPyZLRQR� SU]\]QDQLD� ]DVLáNX� FHORZHJR� QD� ]DNXS� \ZQR FL� ]H� Z]JO GX� QD� RJUDQLF]RQH�
URGNL� ILQDQVRZH�� 'HF\]M � ]� ���������� U�� QU� '32�������:��«�������� SU]\]QDQR� VWURQLH�
ZLDGF]HQLH� SLHQL QH� Z� Z\VRNR FL� �[��� ]á� ]D� RNUHV� �� P�F\� WM�� Z� VXPLH� ���� ]á��
]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�]DNXS�SRVLáNX�OXE� \ZQR FL�Z�UDPDFK�ZLHOROHWQLHJR�SURJUDPX�Ä3RPRF�
SD VWZD� Z� ]DNUHVLH� GR \ZLDQLD´� ±� X]DVDGQLHQLH� MDN� Z\ HM�� 'HF\]M � ]� ���������� U�� QU�
'32������=��«�������� SRVWDQRZLRQR� ]PLHQLü� ]� GQLHP� ���������� U�� ]DVLáHN� VWDá\� ]� NZRW\�
������ ]á� PLHVL F]QLH� GR� ������ ]á� PLHVL F]QLH�� =PLDQ � X]DVDGQLRQR� SRJRUV]HQLHP� VL �
V\WXDFML� GRFKRGRZHM� URG]LQ\�� .ROHMQH� GHF\]MH� Z\VWDZLRQR� ����������� U�� QU�
'32�������=��«��������SU]\]QDQR�VWURQLH�]DVLáHN�FHORZ\�QD�]DNXS� \ZQR FL�Z�Z\VRNR FL�
����]á��QU�'32������=��«��������SU]\]QDQR�]DVLáHN�VWDá\�Z�Z\VRNR FL�������]á�Z�RNUHVLH�RG�
���������� GR� ����������� U��� QU� '32�������:��«�������� SU]\]QDQR� ]DVLáHN� FHORZ\��
Z� Z\VRNR FL� ��� ]á� QD� F] FLRZH� SRNU\FLH� ]DNXSX� OHNyZ�� QU� '32�������:��«��������
RGPyZLRQR� ZLDGF]HQLD�Z�SRVWDFL�]DVLáNX�FHORZHJR�QD�GRSáDW �GR�GRGDWNX�PLHV]NDQLRZHJR�
±�]�XZDJL�QD�RJUDQLF]RQH� URGNL�ILQDQVRZH���
=JRGQLH� ]� DUW��������F\WRZDQHM� XVWDZ\� Ä3UDZR� GR� ZLDGF]H � SLHQL Q\FK� ]� SRPRF\�
VSRáHF]QHM��]�]DVWU]H HQLHP�DUW�������������L�����SU]\VáXJXMH��
� ��� RVRELH� VDPRWQLH�JRVSRGDUXM FHM�� NWyUHM� GRFKyG�QLH� SU]HNUDF]D� NZRW\� ���� ]á�
�REHFQLH� MHVW� WR� NZRWD� ���� ]á��� ]ZDQHM� GDOHM� �NU\WHULXP� GRFKRGRZ\P� RVRE\� VDPRWQLH�
JRVSRGDUXM FHM���
� ��� RVRELH� Z� URG]LQLH�� Z� NWyUHM� GRFKyG� QD� RVRE � QLH� SU]HNUDF]D� NZRW\� ���� ]á�
�REHFQLH�MHVW�WR�����]á���]ZDQHM�GDOHM��NU\WHULXP�GRFKRGRZ\P�QD�RVRE �Z�URG]LQLH���
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� ��� URG]LQLH��NWyUHM�GRFKyG�QLH�SU]HNUDF]D�VXP\�NZRW�NU\WHULXP�GRFKRGRZHJR�QD�
RVRE �Z�URG]LQLH��]ZDQHM�GDOHM��NU\WHULXP�GRFKRGRZ\P�URG]LQ\��
��SU]\�MHGQRF]HVQ\P�Z\VW SLHQLX�FR�QDMPQLHM�MHGQHJR�]�SRZRGyZ�Z\PLHQLRQ\FK�Z�DUW����SNW�
�����OXE�LQQ\FK�RNROLF]QR FL�X]DVDGQLDM F\FK�XG]LHOHQLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM´��
1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
6NRQWURORZDQR� NDUW\� NRQWRZH� ������������������� Ä3R]RVWDáD� G]LDáDOQR ü� �� ZLDGF]HQLD�
VSRáHF]QH´� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� SRG� N WHP� ]JRGQR FL� NVL J� ]H�
VSUDZR]GDQLDPL� 5E���6�� 1LH� VWZLHUG]RQR� QLHSUDZLGáRZR FL��:\GDWNL� Z\NRQDQH�Z� UDPDFK�
SRZ\ V]HJR�NRQWD�Z\QLRVá\�Z������U���������������]á���
3RZ\ V]H� NRQWR� VNRQWURORZDQR� UyZQLH � SRG� Z]JO GHP� MHJR� ]JRGQR FL� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL�Z\EUDQ\PL�ORVRZR��3U]\NáDGRZR��

x� /LVWD� G]LHFL� NRU]\VWDM F\FK� ]� SRVLáNyZ� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� �� ±� ��� G]LHFL�
VNRU]\VWDáR�Z�SD G]LHUQLNX� ����� U�� ]� SRVLáNyZ�� NRV]W� MHGQHJR�SRVLáNX� �� ]á�� á F]QD�ZDUWR ü�
������]á��

x� /LVWD� G]LHFL� NRU]\VWDM F\FK� ]� SRVLáNyZ� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� ±� ��� G]LHFL�
VNRU]\VWDáR�Z�SD G]LHUQLNX������U��]�SRVLáNyZ��NRV]W�MHGQHJR�SRVLáNX������]á��á F]QD�ZDUWR ü�
�������]á��

x� /LVWD� G]LHFL� NRU]\VWDM F\FK� ]� SRVLáNyZ� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� ±� ��� G]LHFL�
VNRU]\VWDáR�Z�SD G]LHUQLNX� ����� U�� ]� SRVLáNyZ�� NRV]W� MHGQHJR�SRVLáNX� �� ]á�� á F]QD�ZDUWR ü�
������]á��
�
3U]\]QDQLH� ZLDGF]HQLD� Z� IRUPLH� EH]SáDWQ\FK� SRVLáNyZ� Z� V]NROH� SRSU]HG]RQH� MHVW�
Z\GDQLHP� GHF\]ML� 0236�� 3U]\NáDGRZR� GHF\]M � QU� '32�������:��«����������
]������������U��SU]\]QDQR�SRPRF�Z�SRVWDFL�MHGQHJR�EH]SáDWQHJR�SRVLáNX�G]LHQQLH�Z�RNUHVLH�
RG����������� U�� GR������������ U�� GOD�GZyFK�XF]QLyZ�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���� L� MHGQHJR�
XF]QLD� *LPQD]MXP� QU� ���� :� X]DVDGQLHQLX� SRGDQR�� H� GRFKyG� QD� RVRE � Z� URG]LQLH� QLH�
SU]HNUDF]D� ����� NU\WHULXP� GRFKRGRZHJR� F]\OL� NZRW\� UyZQHM� ������� ]á�� :\GDQLH� GHF\]ML�
SRSU]HG]RQH�]RVWDáR�Z\ZLDGHP� URGRZLVNRZ\P���

x� 'HF\]M �QU�'32�������=��«���������]������������U��SU]\]QDQR�SRPRF�Z�SRVWDFL�
]DVLáNX�FHORZHJR�QD�]DNXS� \ZQR FL���FLR�RVRERZHM�URG]LQLH�SR����]á�QD�RVRE �QD�F]DV�RG�
����������U��GR������������U��3RQDGWR�GHF\]M �QU�'32�������:��«���������]������������U��
SU]\]QDQR�]DVLáHN�RNUHVRZ\�]�SRZRGX�EH]URERFLD�Z�Z\VRNR FL�������]á�RG�����������U��GR�
�����������U��L��������]á�PLHVL F]QLH�RG�����������U��GR������������U���

x� /LVWD� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� GR� RWU]\PDQLD� ZLDGF]H � SLHQL Q\FK� Z� UDPDFK�
SURJUDPX�QD�GR \ZLDQLH�]�����������U�����RVRE\�SREUDá\� ZLDGF]HQLH�Z�NDVLH�0236���
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x� /LVWD�Z\SáDW�QU����]D� OLVWRSDG�]D�SUDFH�VSRáHF]QLH�X \WHF]QH�Z\NRQDQH�SU]H]����
RVRE\�±�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��

x� /LVWD� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� GR� RWU]\PDQLD� ZLDGF]H � SLHQL Q\FK� Z� UDPDFK�
SURJUDPX�QD�GR \ZLDQLH�]������������U����RVyE�RWU]\PDáR� ZLDGF]HQLH�SU]HOHZHP���

x� /LVWD� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� GR� RWU]\PDQLD� ZLDGF]H � SLHQL Q\FK� Z� UDPDFK�
SURJUDPX�QD�GR \ZLDQLH�]������������U�����RVyE�RWU]\PDáR� ZLDGF]HQLH�SU]HOHZHP���

x� 5DFKXQHN�']LHQQHJR�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�QD�NZRW ����������]á�]D�Z\GDQLH�
EH]SáDWQ\FK� QLDGD �L�SRGZLHF]RUNyZ�±����RVyE�RUD]�]D�Z\GDQLH�EH]SáDWQ\FK�RELDGyZ�±���
RVyE���

x� /LVWD� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� GR� RWU]\PDQLD� ZLDGF]H � SLHQL Q\FK� Z� UDPDFK�
SURJUDPX�QD�GR \ZLDQLH�]������������U�����RVyE�RWU]\PDáR� ZLDGF]HQLH�SU]HOHZHP���
1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�������5RG]LQ\�]DVW SF]H�
:�VSUDZR]GDQLX�G]LDáX�����UR]G]LDáX��������������Z�VW\F]QLX������U��Z\ND]DQR�Z\GDWHN�
QD�NZRW ������������]á��Z� W\P�����������]á� URG]LQ\�]DVW SF]H��NRQW\QXDFMD�QDXNL�:%�����
���������� ]á�� URG]LQ\� ]DVW SF]H� :%� �� �� ���������� ]á�� SRJRWRZLD� URG]LQQH� �� :%� �� ���
��������� ]á�� URG]LQ\� ]DVW SF]H� RUD]� ���������� L� ��������� ]á� ZLDGF]HQLD� GOD� URG]LQ�
]DVW SF]\FK�Z\SáDFRQH�Z�NDVLH�L�����]á�±�MHGQRUD]RZD�SRPRF���
�

3RJRWRZLH�URG]LQQH� .ZRWD�
�� ���������
�� ���������
�� ���������
�� ���������
�� ���������

5D]HP�� ����������
�
:�VSUDZR]GDQLX�G]LDáX�����UR]G]LDáX��������������Z�OXW\P������U��Z\ND]DQR�Z\GDWHN�QD�
NZRW � ����������� ]á� RUD]� ]� �� ����� ±� ��������� ]á�� 6SUDZR]GDQLD� V � ]JRGQH��
]�Z\GUXNDPL�NVL JRZ\PL�±�NDUW\�NRQWRZH��������������������L���������������������
�
�
�
�
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3RJRWRZLH�URG]LQQH� .ZRWD�
�� ���������
�� ���������
�� ���������
�� ���������
�� ���������

5D]HP�� ����������
�
3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU���Z�VW\F]QLX������U��RWU]\PDáR�NZRW ����������]á��QD�NWyU �VNáDGDáR�
VL �V]H ü�GHF\]ML��

x� ]� ����������� U�� SU]\]QDQR� NZRW � ��������� ]á� PLHVL F]QLH� WM�� ���� NZRW\� SRGVWDZ\�
Z\QRV] FHM�������]á��

x� ]������������U��NZRWD����������]á�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��NZRWD��������]á�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��NZRWD��������]á�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��NZRWD����������]á�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��NZRWD����������]á�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
�

:�OXW\P������U��SRJRWRZLH�URG]LQQH�QU���RWU]\PDáR�NZRW ����������]á��SRQLHZD �]PLHQLRQR�
GHF\]M � ]������������ U��RSLHZDM F �QD�NZRW ����������]á� WM������NZRW\�SRGVWDZ\�SRSU]H]�
]PQLHMV]HQLH�MHM�GR�Z\VRNR FL�GR�����NZRW\�SRGVWDZ\�WM��GR��������]á���
�
3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU���Z�VW\F]QLX������U��RWU]\PDáR�NZRW ����������]á��QD�NWyU �VNáDGDá\�
VL �QDVW SXM FH�GHF\]MH��

x� ]������������U��NZRWD��������]á�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��NZRWD��������]á�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��NZRWD��������]á�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��

:� OXW\P� NZRWD� GR� Z\SáDW\� SRGZ\ V]RQD� MHVW� R� NZRW � ������� ]á� SU]\]QDQ � GHF\]M ��
]������������U���WM������NZRW\�SRGVWDZ\��SU]\�F]\P�GHF\]MD�Z\GDQD�]RVWDáD�RG������������U��
F]\OL� NZRWD� GR� Z\SáDW\� ]D� VW\F]H � Z\QLRVáD�� ������� ]á� L� Z\SáDFRQD� ]RVWDáD��
Z�OXW\P�UD]HP�]H� ZLDGF]HQLHP�OXWRZ\P�±�WM��Z�VXPLH����������]á��
�
3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU���Z�VW\F]QLX������U��RWU]\PDáR�NZRW ����������]á��QD�NWyU �VNáDGDá\�
VL �QDVW SXM FH�GHF\]MH��

x� ]� ���������� U�� SU]\]QDQR� NZRW � ������� ]á� PLHVL F]QLH� WM�� ���� NZRW\� SRGVWDZ\�
Z\QRV] FHM�������]á��
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x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]� ���������� U�� SU]\]QDQR� NZRW � ������� ]á� PLHVL F]QLH� WM�� ���� NZRW\� SRGVWDZ\�

Z\QRV] FHM�������]á��
x� ]� ����������� U�� SU]\]QDQR� NZRW � ������� ]á� PLHVL F]QLH� WM�� ���� NZRW\� SRGVWDZ\�

Z\QRV] FHM�������]á�RUD]��������]á�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
�

:� OXW\P� NZRWD� GR� Z\SáDW\� SRGZ\ V]RQD� MHVW� R� GHF\]M � ]� ����������� U��� NWyU � SU]\]QDQD�
]RVWDáD� NZRWD� ������� ]á� WM�� ���� NZRW\� SRGVWDZ\�� SU]\� F]\P� GHF\]MD� Z\GDQD� ]RVWDáD� RG�
����������� U�� F]\OL� NZRWD� GR� Z\SáDW\� ]D� VW\F]H � Z\QLRVáD�� ������� ]á� L� Z\SáDFRQD� ]RVWDáD��
Z�OXW\P�UD]HP�]H� ZLDGF]HQLHP�OXWRZ\P�±�WM��Z�VXPLH����������]á��
�
3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU���Z�VW\F]QLX������U��RWU]\PDáR�NZRW ����������]á��QD�NWyU �VNáDGDá\�
VL �QDVW SXM FH�GHF\]MH��

x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\�SOXV�

GRGDWHN�Z�Z\VRNR FL�����SRGVWDZ\�WM���������]á�±�Z�VXPLH���������]á��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��

:�OXW\P������U��SRJRWRZLH�RWU]\PDáR�SRPRF�Z�WHM�VDPHM�Z\VRNR FL���
�
3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU���Z�VW\F]QLX������U��RWU]\PDáR�NZRW ����������]á��QD�NWyU �VNáDGDá\�
VL �QDVW SXM FH�GHF\]MH��

x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
x� ]� ����������� U�� SU]\]QDQR� NZRW � �������� ]á� PLHVL F]QLH� WM�� ���� NZRW\� SRGVWDZ\�

Z\QRV] FHM� ����� ]á� SRPQLHMV]RQH� R� NZRW � RGSRZLDGDM F � ���� GRFKRGX� G]LHFND��
WM�����]á���

x� ]������������U��SU]\]QDQR�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
:�OXW\P������U��SRJRWRZLH�RWU]\PDáR�SRPRF�Z�WHM�VDPHM�Z\VRNR FL���
�
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�������3RJRWRZLD�URG]LQQH�±�XPRZ\�]OHFHQLH�
6NRQWURORZDQR�UDFKXQNL�]D�VW\F]H �L�OXW\������U��SU]HGVWDZLRQH�SU]H]�SRJRWRZLD�URG]LQQH�QD�
SRGVWDZLH�XPyZ�]OHFH ���
3ROHFHQLD�NVL JRZDQLD�3.�QU���������]������������U��RUD]�3.�QU���������]������������U���
�

.RQWR�7UH ü� �� :Q� 0D� &] VWNRZH�

5RG]LQ\�]DVW SF]H������� ����� ���� ���� ������� �������
6NáDGNL�HPHU\W��UHQWRZH�SáDWQH�SU]H]�
=DNáDG� ����� ���� ���� ������ ������

)XQGXV]�3UDF\� ����� ���� ���� ���� ����
3RWU FHQLD�]�OLVW\�SáDF� ����� ���� � ��������� �
3RWU��]�OLVW\�SáDF�±�SRGDW�� ����� � ���� � ����
6NáDGNL�HPHU\W��UHQWRZH���SUDFRZQLN� ����� � ���� � ���������
6NáDGNL�]GURZRWQH� ����� � ���� � �������
3=8� ����� � ���� � ������
5D]HP� ���������� ����������
�
5DFKXQHN� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U��� D� WDN H� UDFKXQHN� �������� ]� ����������� U��
Z\VWDZLRQH�SU]H]�3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU����
:\SáDW\�Z\QDJURG]H �]�W\WXáX�XPyZ�]OHFH �QDVW SLá\�����������U��L�����������U��
=DSáDWD�EUXWWR����������]á�
6NáDGND�=86�±��������

x� HPHU\WDOQD�±��������]á��
x� UHQWRZD�±��������]á��
x� FKRURERZD�±���]á�

:\QDJURG]HQLH�EUXWWR�±�VNáDGNL�=86� ����������]á�
x� NRV]W\�X]\VNDQLD��������]á����

3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD��
x� VNáDGND�]GURZRWQD�±��������]á��
x� SRGDWHN�GRFKRGRZ\�±�����]á��

'R�Z\SáDW\����������±������� ����������]á�
�
5DFKXQHN� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� D� WDN H� UDFKXQHN� �������� ]� ����������� U��
Z\VWDZLRQH�SU]H]�3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU����
=DSáDWD�EUXWWR����������]á��M�Z��GR�Z\SáDW\����������]á��
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5DFKXQHN� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� D� WDN H� UDFKXQHN� �������� ]� ����������� U��
Z\VWDZLRQH�SU]H]�3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU����
=DSáDWD�EUXWWR����������]á���
6NáDGND�=86�±��������

x� HPHU\WDOQD�±��������]á��
x� UHQWRZD�±��������]á��
x� FKRURERZD�±�������]á�

:\QDJURG]HQLH�EUXWWR�±�VNáDGNL�=86� ����������]á�
x� NRV]W\�X]\VNDQLD��������]á����

3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�
x� VNáDGND�]GURZRWQD�±��������]á�����������������
x� SRGDWHN�GRFKRGRZ\�±��������]á��

'R�Z\SáDW\����������]á��
�
5DFKXQHN� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� D� WDN H� UDFKXQHN� �������� ]� ����������� U��
Z\VWDZLRQH�SU]H]�3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU����
=DSáDWD�EUXWWR����������]á��'R�Z\SáDW\����������]á��
�
5DFKXQHN� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� D� WDN H� UDFKXQHN� �������� ]� ����������� U��
Z\VWDZLRQH�SU]H]�3RJRWRZLH�URG]LQQH�QU����
=DSáDWD�EUXWWR����������]á��M�Z��GR�Z\SáDW\����������]á��
�
6NRQWURORZDQR�XPRZ\�]DZDUWH�]�URG]LQDPL� ZLDGF] F\PL�RSLHN �QDG�SRZLHU]RQ\PL�G]LHüPL�
Z�IRUPLH�SRJRWRZLD�URG]LQQHJR���
8PRZ\� V � ]DZDUWH� QD� SRGVWDZLH� QLHDNWXDOQ\FK� MX � SU]HSLVyZ�� 1LH� Z� ND GHM� MHVW�
Z]PLDQND�R�ZDORU\]DFML� NZRW�� QD� MDNLH� ]RVWDá\� ]DZDUWH�� D�Z�QLHNWyU\FK�SU]\SDGNDFK�
ZDORU\]DFMD�WDND�PLDáD�PLHMVFH��'R�QLHNWyU\FK�XPyZ�GRá F]RQH�V �DQHNV\��DOH�F] VWR�
EUDN�ZVND]DQLD�GDW\�LFK�ZHM FLD�Z� \FLH��OXE�FKRüE\�GDW\�DQHNVX��
�
6NRQWURORZDQR� WHF]N � SRJRWRZLD� URG]LQQHJR� R]QDF]RQHJR� GRW\FKF]DV� Z� SURWRNROH�
QXPHUHP� GZD�� :� NRQWURORZDQ\P� RNUHVLH� Z� SRJRWRZLX� SU]HE\ZDá\� G]LHFL� SU]\M WH��
Z�QDVW SXM F\P�F]DVLH���

x� RG������������U��GR������������U��±�URG]LQD�]DVW SF]D��
x� RG������������U��GR������������U��±�URG]LQD�]DVW SF]D��
x� RG������������U��GR������������U��±�URG]LQD�]DVW SF]D��
x� RG������������U��GR�����������U��±�URG]LQD�SURDGRSF\MQD��
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x� RG������������U��GR������������U��±�SRZUyW�GR�ELRORJLF]QHM�PDWNL��
x� RG������������U��GR������������U��±�SRZUyW�GR�ELRORJLF]QHM�PDWNL��
x� RG������������U��GR�QDGDO��
x� RG������������U��GR�QDGDO��
x� RG������������U��GR�QDGDO��
x� RG������������U��GR�QDGDO��
x� RG������������U��GR�QDGDO��
x� RG������������U��GR�QDGDO��

�
6NRQWURORZDQR� WHF]N � Z\FKRZDQND� URG]LQ\� ]DVW SF]HM� VSRNUHZQLRQHM�� NWyU\� RWU]\PXMH�
ZLDGF]HQLD� ]� W\WXáX� NRQW\QXRZDQLD� QDXNL�� 'HF\]M � '\UHNWRUD� 0326� RWU]\PDá� RQ� ZH�
ZU]H QLX������U��SRPRF�U]HF]RZ �QD�]DJRVSRGDURZDQLH�Z�SRVWDFL�P�LQ���NRPSXWHUD�L�PHEOL�
R�á F]QHM�ZDUWR FL����������]á��3RPRF�SU]\]QDQR�Z�RSDUFLX�R�QDVW SXM FH�NU\WHULD���

x� RVL JQL FLH�SU]H]�VWURQ �SHáQROHWQR FL�Z�URG]LQLH�]DVW SF]HM��
x� RSUDFRZDQLH� LQG\ZLGXDOQHJR� SURJUDPX� XVDPRG]LHOQLHQLD� L� ]RERZL ]DQLH� VL � VWURQ\�

GR�MHJR�UHDOL]DFML��
�
6NRQWURORZDQR� WHF]N � URG]LQ\� ]DVW SF]HM�� NWyUD� ]ZUyFLáD� VL � ]� SUR E � R� UR]SRF] FLH�
SURFHGXU\�NZDOLILNDF\MQHM�Z�OXW\P������U���
1D�ZQLRVHN�0236� ]� ����������� U�� 3RVWDQRZLHQLHP� ]� ��� VLHUSQLD� ����� U�� 6 G�5HMRQRZ\�
XVWDQRZLá�W\PF]DVRZ �URG]LQ �]DVW SF] �GOD�GZyFK�PDáROHWQLFK��'HF\]M �'\UHNWRUD�0236��
]� ���������� U�� SU]\]QDQR� URG]LQLH� ]DVW SF]HM� SRPRF� SLHQL Q � QD� F] FLRZH� SRNU\FLH�
NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�G]LHFND�Z�Z\VRNR FL��
2G����������U��GR����������U��±��������]á��
2G� ���������� GR� ��������� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á� WM�� ���� NZRW\� SRGVWDZ\� Z\QRV] FHM��
�����]á���GRGDWHN�]� W\WXáX�Z\FKRZDQLD�G]LHFND�QLHVSRNUHZQLRQHJR�Z�Z\VRNR FL��������]á�
PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��.ZRWD�SRGVWDZ\�XOHJD�ZDORU\]DFML���
3RGREQD� GHF\]MD� Z� SU]\SDGNX� GUXJLHJR� G]LHFND�� GDWD� ]DOH QD� RG� WHJR�� NLHG\� G]LHFNR�
XNR F]\���ODW���
3RVWDQRZLHQLHP�6 GX�5HMRQRZHJR�]����NZLHWQLD������U��SR]EDZLRQR�ZáDG]\� URG]LFLHOVNLHM�
RUD]� XVWDQRZLRQR� URG]LQ � ]DVW SF] � GOD� GZyFK� PDáROHWQLFK� FKáRSFyZ�� 'HF\]M � '\UHNWRUD�
0236� ]� ����������� U�� SU]\]QDQR� URG]LQLH� ]DVW SF]HM� SRPRF� SLHQL Q � QD� F] FLRZH�
SRNU\FLH� NRV]WyZ� XWU]\PDQLD� G]LHFND� XURG]RQHJR� ���������� U�� Z� Z\VRNR FL� ���� NZRW\�
SRGVWDZ\�Z\QRV] FHM�������]á���GRGDWHN�]� W\WXáX�Z\FKRZDQLD�G]LHFND�QLHVSRNUHZQLRQHJR��
Z�Z\VRNR FL��������]á�PLHVL F]QLH�WM������NZRW\�SRGVWDZ\��
:\GDQLH�GHF\]ML�SRSU]HG]RQH�MHVW�QRWDWN �VáX ERZ �]�GQLD������������U���
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7R�VDPR�Z�SU]\SDGNX�GUXJLHJR�G]LHFND�]QDMGXM FHJR�VL �Z�WHM�URG]LQLH�]DVW SF]HM���
�
�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH��
:� WRNX� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� SUDZLGáRZR ü� SU]HSURZDG]HQLD� SU]H]� MHGQRVWN �
SRVW SRZD �Z�VSUDZLH�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
�
3U]\JRWRZ\ZDQLH�SRVLáNyZ�GOD�QRFOHJRZQL�
3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\áR� JRWRZDQLH� L� Z\GDZDQLD� ]XS� QD� Z\QRV� GOD� SRGRSLHF]Q\FK�
QRFOHJRZQL� Z� LOR FL� ������� V]W�� :DUWR ü� ]DPyZLHQLD� RV]DFRZDQR� QD� NZRW � ������� ]á��
3RVW SRZDQLH�SU]HSURZDG]RQR�QD�SRGVWDZLH�DUW�����3UDZD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�Z�WU\ELH�
]DS\WDQLD�R�FHQ ��=DSURV]HQLH�GR�VNáDGDQLD�RIHUW�VNLHURZDQR�GR���Z\NRQDZFyZ��:Sá\Q á\��
�� RIHUW\�� MHGQD� ]RVWDáD� RGU]XFRQD�� :\EUDQR� RIHUW � %XIHW� *DVWURQRPLF]Q\� Ä$GD´�� NWyU\�
]DSURSRQRZDá�QDMQL V] �FHQ ���
8PRZD� ]� GQLD� ����������� U�� QD� Z\NRQDQLH� XVáXJL� ±� Z\GDZDQLH� ]XS� GOD� SRGRSLHF]Q\FK�
QRFOHJRZQL�]D�Z\QDJURG]HQLHP��������]á��NRV]W�MHGQHM�]XS\�±������]á���
�
2OHM�RSDáRZ\�GOD�QRFOHJRZQL��
3U]HGPLRWHP�]DPyZLHQLD�E\áD�GRVWDZD�ROHMX�RSDáRZHJR�GR�NRWáRZQL�Z�QRFOHJRZQL�0LHMVNLHM�
Z� 7\FKDFK�� 3RVW SRZDQLH� SU]HSURZDG]RQR� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� 3UDZD� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �� =DSURV]HQLH� GR� VNáDGDQLD� RIHUW� VNLHURZDQR� GR��
�� Z\NRQDZFyZ��:Sá\Q á\� �� RIHUW\��:\EUDQR� RIHUW � 3U]HGVL ELRUVWZR� +DQGORZR�8VáXJRZH�
Ä(NR�3DO´�6S��M��8PRZD�]�GQLD�����������U��QD�Z\NRQDQLH�XVáXJL�±�GRVWDZD�ROHMX�RSDáRZHJR�
OHNNLHJR�HNRWHUP�SOXV�Z�FHQLH������]D�OLWU��ZDUWR ü�]DPyZLHQLD�����������]á���
�
ZLDGF]HQLH�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�

3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\áR� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� Z� RNUHVLH� ����������
�����������U��3RVW SRZDQLH�SU]HSURZDG]RQR�Z�WU\ELH�QHJRFMDFML�]�ZROQHM�U NX�QD�SRGVWDZLH�
DUW�����XVW����SNW���3UDZD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��=DVWRVRZDQR�QHJRFMDFMH�]�ZROQHM�U NL�]H�
Z]JO GX� QD� Z\M WNRZ � V\WXDFM � QLHZ\QLNDM F � ]� SU]\F]\Q� OH F\FK� SR� VWURQLH�
]DPDZLDM FHJR�� NWyUHM� QLH� PyJá� RQ� SU]HZLG]LHü�� 3R� QHJRFMDFMDFK� Z\EUDQR� RIHUW � Ä0HG�
6HUZLV´� N�]�3LHNDU� O VNLFK��8PRZD�]�GQLD�����������U��QD� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�
RSLHNX F]\FK�QD�U]HF]�]OHFHQLRELRUF\��=DNUHV�XVáXJ� ZLDGF]RQ\FK�QD�U]HF]�]OHFHQLRELRUF\�
RNUH OD� GHF\]MD�'\UHNWRUD�0236�� =OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � SRNU\ü� NRV]W\� ]OHFRQ\FK�
XVáXJ�Z�]DNUHVLH�]JRGQ\P�]�Z\GDQ\PL�GHF\]MDPL�SR�FHQLH������]á�EUXWWR�]á�]D�MHGQ �JRG]LQ ��
:�VSHF\ILNDFML�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�D�WDN H�Z�XPRZLH�QLH�ZVND]DQR�LOR FL�XVáXJ�
RSLHNX F]\FK��GR�NWyU\FK� ZLDGF]HQLD�]RERZL ]Dá�VL �Z\NRQDZFD��D�W\P�VDP\P�QLH�SRGDQR�
SHáQHJR�]DNUHVX� ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ�RUD]�V]DFXQNRZHM�ZDUWR FL�]DPyZLHQLD��
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�
8VáXJL�RSLHNX F]H�QD�U]HF]�RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL�Z������U��
3U]HGPLRWHP�]DPyZLHQLD�E\áR� ZLDGF]HQLH�VSHFMDOLVW\F]Q\PL�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�GOD�RVyE��
]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL�Z�GRPX�NOLHQWD�Z������U���
:� VSHF\ILNDFML� LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQL� VWZLHUG]RQR�� H� SODQRZDQD� LOR ü� JRG]LQ�
Z\QRVL� ������� 7DND� VDPD� ZDUWR ü� XM WD� ]RVWDáD� Z� IRUPXODU]X� RIHUWRZ\P� GRá F]RQ\P� GR�
VSHF\ILNDFML� ������ JRG]�� [� FHQD� ]D� �� JRG]��  � FHQD� RIHUW\� EUXWWR��� D� WDN H� Z� IRUPXODU]X�
XPRZ\��
:� RGSRZLHG]L� QD� RJáRV]HQLH� MDNR� MHG\QH� RIHUW � ]áR \áR� ����������� U�� 6WRZDU]\V]HQLH� QD�
U]HF]� OXG]L� Z� SRGHV]á\P� ZLHNX� Ä'DU� VHUFD´� ]� 7\FKyZ��:� RIHUFLH� ]DSURSRQRZDQR� FHQ ��
���]á�]D�MHGQ �JRG]LQ �XVáXJ�RSLHNX F]\FK��SU]\�F]\P�SRGDQR�UyZQLH �� H�]DPyZLHQLH�
]RVWDQLH�Z\NRQDQH� ]D� NZRW �� ��� ]á� [� �����JRG]��  � ������� ]á�� =DPDZLDM F\� X]QDá�� H�
RIHUWD�VWRZDU]\V]HQLD�Ä'DU�VHUFD´�QLH�SRGOHJD�RGU]XFHQLX�L�Z�NRQVHNZHQFML�M �Z\EUDá��
:� XPRZLH� QU� �������� ]� ����������� U�� QD� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� VWURQ\�
SRVWDQRZLá\�� H� V]DFXQNRZD� ZDUWR ü� ]DPyZLHQLD� ������� ]á�  � �� ���� JRG]�� [� ��� ]á��
=GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� ZSLVDQLH� Z� RIHUFLH� PQLHMV]HM� QL � Z� VSHF\ILNDFML� LVWRWQ\FK�
ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD� LOR FL�JRG]LQ�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�R]QDF]D�� H�RIHUWD�WDND� MHVW�
QLH]JRGQD� ]H� VSHF\ILNDFM � L� QD� SRGVWDZLH� DUW����� XVW�� �� SNW� �� 3UDZD� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK�SRZLQQD�]RVWDü�RGU]XFRQD�SU]H]�]DPDZLDM FHJR��3RQDGWR�Z�P\ O�DUW������
XVW����ZVSRPQLDQHM�XVWDZ\�XPRZD�Z�VSUDZLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�MHVW�QLHZD QD�
Z� F] FL� Z\NUDF]DM FHM� SR]D� RNUH OHQLH� SU]HGPLRWX� ]DPyZLHQLD� ]DZDUWH��
Z�VSHF\ILNDFML�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD��
�
8VáXJL�RSLHNX F]H�QD�U]HF]�RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL�QD������U��
6SHF\ILNDFMD�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�]������������U��2JáRV]HQLH�]������������U��1D�
RJáRV]HQLH�ZSá\Q áD�RIHUWD�6WRZDU]\V]HQLH�PD� U]HF]� OXG]L�Z�SRGHV]á\P�ZLHNX� Ä'DU�VHUFD´��
Z� 7\FKDFK�� 8PRZD� ]� GQLD� ����������� U�� QD� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RSLHNX F]\FK�� :DUWR ü�
XPRZ\� ������� ]á� ������ JRG]�� [� ��� ]á��� 8PRZD� ]DZDUWD� QD� F]DV� RNUH ORQ\� ���������� U���
�����������U���
�
.RQNXUV�QD�XVáXJL�RSLHNX F]H�Z������������L������
0236�Z�7\FKDFK�RJáRVLá�NRQNXUV�QD� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�Z������U��1D�NRQNXUV�
ZSá\Q á\���RIHUW\��3ROVNLHJR�.RPLWHWX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK�RUD]�6WRZDU]\V]HQLD�
Ä'DU�VHUFD´��:\EUDQR�RIHUW �3.36�Z�7\FKDFK��Z�NWyUHM�]DSURSRQRZDQR�VWDZN ������]á�]D��
�� JRG]�� &DáNRZLW\� NRV]W� ZLDGF]HQLD� XVáXJ�� �������� ]á�� ZQLRVNRZDQD� ZLHONR ü� GRWDFML�
��������]á���������]á�RGSáDWQR ü�SRGRSLHF]Q\FK��.RV]W\�3.36��F]\QV]H�������]á�� WHOHIRQ\�
������]á���DUW��ELXURZH�������]á���

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495609

Data wygenerowania dokumentu: 2024-08-17 14:24:07



� ���

�
8PRZD� ]� GQLD� ����������� U�� QD� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� SU]H]� 3ROVNL� .RPLWHW�
3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK�Z�RNUHVLH����������������������U���
:� XPRZLH� XVWDORQR�� H� Z\QDJURG]HQLH� ]D� �� JRG]�� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� Z\QLHVLH� ����� ]á��
6]DFXQNRZD� LOR ü�JRG]LQ�XVáXJ���������JRG]��1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�0236�]RERZL ]Dá�VL �
SU]HND]Dü� URGNL� ILQDQVRZH� GR�Z\VRNR FL� �������� ]á��:�XPRZLH� MHVW� ]DSLV�� H� Z\VRNR ü�
URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� QD� URN� ����� L� ����� ]RVWDQLH� XVWDORQD� Z� DQHNVDFK� GR� XPRZ\��
Z�WHUPLQLH�GR������������U��L������������U���
�
:�XPRZLH�]DZDUWR�WDN H�SRVWDQRZLHQLH�R�PR OLZR FL�UR]ZL ]DQLD�XPRZ\�]D���PLHVL F]Q\P�
RNUHVHP� Z\SRZLHG]HQLD� RUD]� RGVW SLHQLD� RG� XPRZ\� ]H� VNXWNLHP� QDW\FKPLDVWRZ\P��
Z� SU]\SDGNX� Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� QLH]JRGQLH� ]� SU]H]QDF]HQLHP��
QLHWHUPLQRZHJR� OXE� QLHQDOH \WHJR� Z\NRQDQLD� XPRZ\�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� ]PQLHMV]HQLD�
]DNUHVX�U]HF]RZHJR� UHDOL]RZDQHJR�]DGDQLD��VWZLHUG]RQ\FK�QD�SRGVWDZLH�Z\QLNyZ�NRQWUROL�
RUD]�RFHQ\�UHDOL]DFML�]DOHFH �SRNRQWUROQ\FK��:�XPRZLH�EUDN�]DSLVX�RGQR QLH�PR OLZR FL�
]DWUXGQLHQLD� RSLHNXQNL� QD� NRV]W� ]OHFHQLRELRUF\�Z� V\WXDFML� ]DSU]HVWDQLH� ZLDGF]HQLD�
XVáXJ� QD� U]HF]� RVyE� REM W\FK� RSLHN � DOER� ]DVWU]H HQLD� NDU� XPRZQ\FK� QD� WDN �
RNROLF]QR ü���
�
$QHNV�QU���]�GQLD������������U��GR�XPRZ\�QU�UHM�����������6]DFXQNRZR�LOR ü�JRG]LQ�XVáXJ�
������� JRG]�� 1D� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � SU]HND]Dü� URGNL�
ILQDQVRZH�GR�NZRW\���������]á��
$QHNV�QU���]�GQLD����������� U��GR�XPRZ\�QU� UHM�����������6]DFXQNRZR� LOR ü�JRG]LQ�XVáXJ�
������� JRG]�� 1D� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � SU]HND]Dü� URGNL�
ILQDQVRZH�GR�NZRW\���������]á��
�
6SHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H�Z������U��
6SHF\ILNDFMD� LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD� ]� ����������� U�� 3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD�
SXEOLF]QHJR�MHVW� ZLDGF]HQLH�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�GOD�RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�
SV\FKLF]Q\PL�� SODQRZDQD� OLF]ED� JRG]LQ� ������ Z� RNUHVLH� ���������������� U�� 2JáRV]HQLH��
R� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQ\P� ]� GQLD� ���������� U�� 1D� RJáRV]HQLH� ZSá\Q áD� Z� GQLX��
����������� U��RIHUWD�6WRZDU]\V]HQLD� Ä'DU�6HUFD´�]�7\FKyZ��Z�NWyUHM�]DSURSRQRZDQR�FHQ ��
���]á� ]D�JRG]LQ �� á F]QD�ZDUWR ü�]DPyZLHQLD��������]á��=H�6WRZDU]\V]HQLHP� Ä'DU�6HUFD´�
]DZDUWR�XPRZ �QU��������������]�GQLD������������U���Z�NWyUHM�XVWDORQR�ZDUWR ü�]DPyZLHQLD�
QD�NZRW ��������]á��SU]\�VWDZFH����]á�]D�JRG]LQ ���
�
�
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6DPRFKyG�RVRERZ\�ÄNRPEL�YDQ´�
3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\áD� GRVWDZD� VDPRFKRGX� RVRERZHJR� W\S� NRPEL� YDQ� VLOQLN� �����
6SHF\ILNDFMD� LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD� ]� ���������� U�� 2JáRV]HQLH� SU]HWDUJX�
QLHRJUDQLF]RQHJR� ]� ���������� U�� 1D� RJáRV]HQLH� ZSá\Q áD� MHGQD� RIHUWD� QLHSRGOHJDM FD�
RGU]XFHQLX� ±�$872�+,7�6S�� ]� R�� R��Z�7\FKDFK��Z� NWyUHM� ]DSURSRQRZDQR� FHQ �������� ]á��
8PRZD�NXSQD�±� VSU]HGD \� VDPRFKRGX� ]� GQLD� ���������� U��3U]HGPLRWHP�XPRZ\� MHVW� )LDW�
'REOR�)DPLO\�����-7'�0XOWL-HW�]D�FHQ ��������]á���
�
'RVWDZD�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�
6SHF\ILNDFMD�,VWRWQ\FK�:DUXQNyZ�=DPyZLHQLD�]�GQLD������������U��3U]HGPLRWHP�SU]HWDUJX�
QLHRJUDQLF]RQHJR� E\áD� GRVWDZD� Z\SRVD HQLD� L� VSU] WX� NRPSXWHURZHJR� �P�LQ�� REXGRZ\�
VHUZHUD�� V]DI\� G\VWU\EXF\MQHM�� GUXNDUHN� ODVHURZ\FK��� 2JáRV]HQLH� R� SU]HWDUJX� ]� GQLD�
����������� U�� 1D� RJáRV]HQLH� ZSá\Q áR� �� RIHUW�� :\EUDQR� RIHUW � &HQWUXP� .RPSXWHURZH�
3ODQHWD� �Z�7\FKDFK��Z�NWyUHM�]DSURSRQRZDQR�QDMQL V] �FHQ ��8PRZ �QD�]DNXS�
VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�QU�����������]DZDUWR�����������U��]D�NZRW �����������]á��
�
'RVWDZD�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR�
6SHF\ILNDFMD� ,VWRWQ\FK� :DUXQNyZ� =DPyZLHQLD� ]� ����������� U�� 3U]HGPLRW� ]DPyZLHQLD���
��NRPSXWHU\�]�SDNLHWHP�ELXURZ\P�2SHQ�2UILFH��QRWHERRN��836��
2JáRV]HQLH� R� ]DPyZLHQLX� ]� ����������� U�� 1D� RJáRV]HQLH� RGSRZLHG]LDáR� �� Z\NRQDZFyZ��
:\EUDQR�RIHUW �&RP3UR�)LUPD�.RPSXWHURZD�*OLZLF�]�QDMQL V] �FHQ ���
8PRZD�QU������������]�GQLD�����������U���
&DáNRZLW �FHQ �VSU] WX�XVWDORQR�Z�XPRZLH�QD�NZRW ��������]á��
�
=DNXS�F] FL�NRPSXWHURZ\FK�]�ZROQHM�U NL�
8PRZD� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� ]DNXS� VSU] WX� NRPSXWHURZHJR� ]D� FHQ ��
������ ]á�� =DZDUFLH� XPRZ\� ]RVWDáR� SRSU]HG]RQH� SRVW SRZDQLHP� Z� WU\ELH� XG]LHOHQLD�
]DPyZLHQLD�]�ZROQHM�U NL�Z�]ZL ]NX�]�DUW�����L����XVW����SNW���3UDZD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
Z� ]ZL ]NX� ]� Z\M WNRZ � V\WXDFM � QLHZ\QLNDM F � ]� SU]\F]\Q� OH F\FK� SR� VWURQLH�
]DPDZLDM FHJR��DZDULD�VSU] WX�NRPSXWHURZHJR���
�
3U]HWDUJL�GRW\F] FH�SURJUDPX�Ä0HQWRU�VSRáHF]Q\´��
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�UHDOL]XMH�SURJUDP�Ä0HQWRU�VSRáHF]Q\´��ILQDQVRZDQ\�]H�
URGNyZ� ()6�X� 0236�� &HOHP� SURJUDPX� MHVW� SU]\JRWRZDQLH� SUDFRZQLNyZ� VRFMDOQ\FK� GR�
SHáQLHQLD�UROL�PHQWRUD��F]\OL�RVRE\�VW\PXOXM FHM�L�ZVSLHUDM FHM�G]LDáDQLD�NOLHQWyZ�0236��
�
�
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3URZDG]HQLH�NVL JRZR FL��
6SHF\ILNDFMD� ,VWRWQ\FK� :DUXQNyZ� =DWUXGQLHQLD� ]� ����������� U�� 3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD�
MHVW�SURZDG]HQLH�NVL JRZR FL�SURMHNWX�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�
Z� Z\PLDU]H� ���� JRG]LQ�� 2JáRV]HQLH� R� ]DPyZLHQLX� ����������� U�� :� RGSRZLHG]L� QD�
RJáRV]HQLH� ZSá\Q áD� MHGQD� RIHUWD� �RVRE\� IL]\F]QHM� QLH� SURZDG] FHM� G]LDáDOQR FL�
JRVSRGDUF]HM����
8PRZD� QU� �������� QD� Z\NRQDQLH� REVáXJL� NVL JRZHM� Z� RNUHVLH� ����������������� U�� ]D�
Z\QDJURG]HQLHP�������]á���
�
2EVáXJD�DGPLQLVWUDF\MQD�
6SHF\ILNDFMD�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�]�GQLD������������U��3U]HGPLRWHP�]DPyZLHQLD�
MHVW� NRRUG\QDFMD� ZV]HONLFK� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM � SURMHNWX�� :� RGSRZLHG]L� QD�
RJáRV]HQLH�SU]HWDUJX�ZSá\Q áD���RIHUWD���
8PRZD� QU� �������� QD� NRRUG\QDFM � ZV]HONLFK� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM � SURMHNWX�
Ä0HQWRU�VSRáHF]Q\´�]D�Z\QDJURG]HQLHP��������]á�����]á�]D�JRG]����
�
:DUV]WDW\�GOD�SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK�
6SHF\ILNDFMD�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�]�GQLD������������U��3U]HGPLRWHP�]DPyZLHQLD�
MHVW� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� SROHJDM F\FK� QD� SURZDG]HQLX� ZDUV]WDWyZ� GOD� SUDFRZQLNyZ�
VRFMDOQ\FK�0236�±�XF]HVWQLNyZ�SURJUDPX�Ä0HQWRU�VSRáHF]Q\´��
3RVW SRZDQLH� SURZDG]RQH� Z� WU\ELH� ]� ZROQHM� U NL� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK��:\NRQDZFD�]DSURV]RQ\�GR�XG]LDáX�Z�QHJRFMDFMDFK���
8PRZD�QU���������]�GQLD������������U��QD�SU]\JRWRZDQLH�L�UHDOL]DFM �SURJUDPX�ZDUV]WDWyZ�
Z�Z\PLDU]H����JRG]LQ�]D�Z\QDJURG]HQLHP�������]á�����]á�]D���JRG]����
�
6SHF\ILNDFMD� ,VWRWQ\FK� :DUXQNyZ� =DPyZLHQLD� ]� GQLD� ����������� U�� 3U]HGPLRWHP�
]DPyZLHQLD� MHVW� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� SROHJDM F\FK� QD� SURZDG]HQLX� ZDUV]WDWyZ� GOD�
SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�7\FK\���
3RVW SRZDQLH� SURZDG]RQH� Z� WU\ELH� ]� ZROQHM� U NL� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK��:\NRQDZFD�]DSURV]RQ\�GR�XG]LDáX�Z�QHJRFMDFMDFK��
8PRZD�QU���������]�GQLD������������U��QD�SU]\JRWRZDQLH�L�UHDOL]DFM �SURJUDPX�ZDUV]WDWyZ�
Z�Z\PLDU]H����JRG]LQ�]D�Z\QDJURG]HQLHP�������]á�����]á�]D���JRG]����
�
%DGDQLH�SUHG\VSR]\FML�NDQG\GDWyZ�
6SHF\ILNDFMD� ,VWRWQ\FK� :DUXQNyZ� =DPyZLHQLD� ]� GQLD� ����������� U�� 3U]HGPLRWHP�
]DPyZLHQLD�MHVW� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�SROHJDM F\FK�QD�]EDGDQLX�SUHG\VSR]\FML�NDQG\GDWyZ�GR�
XG]LDáX�Z�SURMHNFLH�Z�]DNUHVLH�SHáQLHQLD�UROL�PHQWRUD�VSRáHF]QHJR����JRG]��
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3RVW SRZDQLH�SURZDG]RQH�Z�WU\ELH�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR��:\NRQDZFD�]DSURV]RQ\�GR�
XG]LDáX� Z� QHJRFMDFMDFK�� 8PRZD� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� SU]\JRWRZDQLH��
L�UHDOL]DFM �SURJUDPX�ZDUV]WDWyZ�Z�Z\PLDU]H����JRG]LQ�]D�Z\QDJURG]HQLHP�������]á�����]á�
]D���JRG]����1D�RJáRV]HQLH�R�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQ\P�ZSá\Q áD���RIHUWD���
8PRZD�]�GQLD������������U��QD�]EDGDQLD�SUHG\VSR]\FML�NDQG\GDWyZ�GR�XG]LDáX�Z�SURMHNFLH��
�
3U]HWDUJL�GRW\F] FH�SURJUDPX�Ä1R�SUREOHP´��
0236� Z� 7\FKDFK� XUXFKRPLá� SURJUDP� Ä1R� SUREOHP´� SROHJDM F\� QD� REM FLX� QDXF]DQLHP�
M ]\ND� DQJLHOVNLHJR� RVyE� R� QDMQL V]\FK� GRFKRGDFK�� NWyUH� NRU]\VWDM � ]� SRPRF\�0LHMVNLHJR�
2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� PRJ � ]D� GDUPR� XF]\ü� VL � M ]\ND� DQJLHOVNLHJR���
Z�UDPDFK�SURJUDPX�Ä1R�SUREOHP´��:�GZXOHWQLHM�HG\FML�ELHU]H�XG]LDá����RVyE�Z�ZLHNX�������
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