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NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 2 URGNX� 8VáXJ� 2SLHNX F]R� ±� :\FKRZDZF]\FK��
Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� �
LQVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� �� LQVSHNWRUD�
:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.��������������
]� GQLD� ����������� U�� RUD]� SURORQJDW\� XSRZD QLHQLD� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQ\FK� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ����
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� �����
]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��]������U���1U����SR]������]H�
]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�SRVW SRZDQLX�Z�VSUDZDFK�QLHOHWQLFK��']��8��]������U���
1U�����SR]������]H�]P����
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x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� G]LDáDOQR FL� SR \WNX� SXEOLF]QHJR� L� R� ZRORQWDULDFLH��
�']��8��]������U���1U�����SR]������]H�]P����

x� 5R]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�3UDF\� L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
SODFyZHN�RSLHNX F]R�±�Z\FKRZDZF]\FK��']��8��]������U���1U�����SR]��������

x� 8FKZDáD� QU� �����;/9,,��������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
QDGDQLD�VWDWXWX�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK��

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;�������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� SU]\� 2 URGNX� 8VáXJ� 2SLHNX F]R��
±�:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH�QU�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
]DWZLHUG]HQLD� ]PLDQ�RUD]� SU]\M FLD� MHGQROLWHJR� WHNVWX�5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�
2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH�QU������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
]DWZLHUG]HQLD� ]PLDQ� Z� WHN FLH� 5HJXODPLQX� 2UJDQL]DF\MQHJR� 2 URGND� 8VáXJ�
2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� GRNXPHQWDFML�
SU]\M W\FK� ]DVDG� �SROLW\NL� UDFKXQNRZR FL�� 2 URGND� 8VáXJ� 2SLHNX F]R��
��:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� QU� ����� '\UHNWRUD� 2 URGND� 8VáXJ� 2SLHNX F]R� �� :\FKRZDZF]\FK��
Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� ZSURZDG]HQLD� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� ]� GQLD� ���������� U��
ZFKRG] FH�Z� \FLH�]�GQLHP�����������U��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
�
2 URGHN� 8VáXJ� 2SLHNX F]R� ±� :\FKRZDZF]\FK� Z� 7\FKDFK� MHVW� VDPRG]LHOQ � MHGQRVWN �
RUJDQL]DF\MQ � 6\VWHPX�3RPRF\� 6SRáHF]QHM�*PLQ\�0LHMVNLHM� 7\FK\� XWZRU]RQ � L� G]LDáDM F ��
Z� IRUPLH� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM�� 1DG]yU� QDG�2 URGNLHP� VSUDZXMH� 3UH]\GHQW�0LDVWD� 7\FK\�
SU]\�SRPRF\�'\UHNWRUD�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK���
1DG]yU�QDG�SU]HVWU]HJDQLHP�VWDQGDUGX�Z\FKRZDQLD� L�RSLHNL��QDG� MDNR FL �G]LDáD ��D� WDN H�
QDG� SU]HVWU]HJDQLHP� VWDQGDUGX� XVáXJ� ZLDGF]RQ\FK� SU]H]� R URGHN� RUD]� QDG� ]JRGQR FL �
]DWUXGQLHQLD�SUDFRZQLNyZ�]�Z\PDJDQLDPL�NZDOLILNDF\MQ\PL�VSUDZXMH�:RMHZRGD� O VNL���
�
(WDS\�SU]HNV]WDáFH �'RPX�']LHFND�Z�2 URGHN�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK��
:�NZLHWQLX� ����� U��5DGD�0LDVWD�7\FK\�SRGM áD�8FKZDá � R� SU]HNV]WDáFHQLX�'RPX�']LHFND��
Z�2 URGHN�8VáXJ�±�2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK��:������U��SRZVWDáR�SLHUZV]H�PLHV]NDQLH�
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XVDPRG]LHOQLDM FH��:�PLHV]NDQLX�]DPLHV]NDáR���UR�Z\FKRZDQNyZ�SRZ\ HM����±�WHJR�URNX�
\FLD��8WZRU]RQR�UyZQLH �PLHV]NDQLH�FKURQLRQH�GOD�PáRG]LH \��NWyUD�RSX FLáD�MX �SODFyZN �
RSLHNX F]R� ±� Z\FKRZDZF] �� XF]\� VL � OXE� SUDFXMH� OXE� RF]HNXMH� QD� ZáDVQH� PLHV]NDQLH�
NRPXQDOQH��
:� ����� U�� XWZRU]RQR� GUXJLH� PLHV]NDQLH� Z� ]DVREDFK� ORNDORZ\FK� JPLQ\� SURZDG]RQH�
V\VWHPHP� URG]LQNRZ\P� RUD]� GZLH� DXWRQRPLF]QH� JUXS\� Z� EXG\QNX� JáyZQ\P�� JUXS �
LQWHUZHQF\MQ � RUD]� SODFyZN � ZVSDUFLD� G]LHQQHJR� ±� ZLHWOLF � WHUDSHXW\F]Q � GOD� G]LHFL� ]H�
URGRZLVND� ORNDOQHJR��3ODQRZDQR�RJUDQLF]HQLH� JUXS\�Z\FKRZDQNyZ�GR� OLF]E\����SRSU]H]�

SU]HND]\ZDQLH�G]LHFL�GR�DGRSFML��GR�URG]LQ�]DVW SF]\FK�RUD]�GR�URG]LQ�ZáDVQ\FK���
:������ U�� ]RVWDáR� SU]HND]DQH� NROHMQH�PLHV]NDQLH� ]� ]DVREyZ� JPLQ\� QD� XWZRU]HQLH� JUXS\�
SURZDG]RQHM�Z�V\VWHPLH�URG]LQNRZ\P��
:� ����� U�� UR]SRF] WR� F]ZDUW\� HWDS� SU]HNV]WDáFH �� Z� NWyU\P�PLDáR� QDVW SLü� SU]HQLHVLHQLH�
Z\FKRZDQNyZ�]�EXG\QNX�JáyZQHJR�SU]\�XO��'H�*DXOOH¶D��:�NZLHWQLX������ U��XUXFKRPLRQR�
F]ZDUWH� PLHV]NDQLH� URG]LQNRZH� QD� WHUHQLH� PLDVWD�� GR� NWyUHJR� SU]HSURZDG]LáR� VL � ��UR�
Z\FKRZDQNyZ��:�F]HUZFX�SRZVWDáD����RVRERZD�JUXSD�LQWHUZHQF\MQD���
2 URGHN�G]LDáD�QD�QDVW SXM F\FK�]DVDGDFK��

x� *UXS\�VRFMDOL]DF\MQH�±���PLHV]NDQLD�URG]LQNRZH��
x� 3ODFyZND�ZVSDUFLD�G]LHQQHJR��
x� 0LHV]NDQLH�FKURQLRQH��
x� *UXSD�LQWHUZHQF\MQD��
�

�����.LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� �±�S�R��'\UHNWRUD�2 URGND�8VáXJ�2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK�

Z�7\FKDFK�RG�GQLD�����������U��GR�GQLD������������U���
x� � ±� '\UHNWRU� 2 URGND� 8VáXJ� 2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK��

Z�7\FKDFK�RG�GQLD������������U���
x� ±� S�R�� *áyZQHM� .VL JRZHM� 2 URGND� 8VáXJ� 2SLHNX F]R�

:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK�RG�GQLD�����������U��GR�GQLD������������U���
x� �� *áyZQD� .VL JRZD� 2 URGND� 8VáXJ� 2SLHNX F]R�

:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK� RG� GQLD� ����������� U�� GR� GQLD� ����������� U�� �RG� GQLD�
�����������U��QD�XUORSLH�Z\FKRZDZF]\P���

x� � �� S�R�� *áyZQHM� .VL JRZHM� 2 URGND� 8VáXJ� 2SLHNX F]R�
:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK�RG�GQLD�����������U��GR�GQLD������������U���
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x� � ±� NVL JRZD� 2 URGND� 8VáXJ� 2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK��
Z�7\FKDFK�RG�����������U���D�RG�����������U��S�R��*áyZQHM�.VL JRZHM�2 URGND�8VáXJ�
2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U����
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U��ZUD]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� .DUW\� NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG����������U��GR������������ U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� SRQLHVLRQH� Z� ����� U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á�
FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN������

x� 3ODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� .DUW\�NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX��
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x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�SRQLHVLRQH�GR������������U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�QD�á F]QD�NZRW ������������]á�FR�VWDQRZL�
�������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
����6SUDZR]GDZF]R ü�EXG HWRZD�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ��
�������5RN�������
'RNRQDQR� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6� ]D�RNUHV�RG������������ U�� GR������������ U��Z�NRQIURQWDFML��
]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� NRQWD� ���� L� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLH]JRGQR FL��
�

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� 'DQH�Z\QLNDM FH�]�5%���6� 'DQH�]�]HVWDZLHQLD�
REURWyZ�L�VDOG�

6W\F]H ������U��
����������� ����� �������
����������� ��������� ���������
����������� ���������� �����������
����������� ���������� ����������
����������� ��������� ���������
����������� ������ �������
����������� ��������� ���������
����������� ��������� ���������
����������� ����� �������
����������� ����� ������
����������� ��������� ���������
����������� ��������� �������
����������� ������ ������
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/XW\������U��
����������� ����� �������
����������� ��������� ���������
����������� ����������� �����������
����������� ���������� ����������
����������� ��������� ���������
����������� ��������� ���������
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����������� ������ ������
����������� ��������� ���������
����������� ������� �������

0DU]HF������U��
����������� ����� �������
����������� ��������� ���������
����������� ����������� �����������
����������� ��������� ����������
����������� ���������� ����������
����������� ��������� ���������
����������� ��������� ���������
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XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR�

���������� ���������� ����������

��������3ODFyZNL�RSLHNX F]R�
Z\FKRZDZF]H�

������������� ������������� �������������
������±�-HGQRVWNL�
VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��
PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�L�R URGNL�
LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM�

��������� ��������� ���������

��������'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�
QDXF]\FLHOL�

��������� ��������� ���������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� UR]G]LDáX� ������ �� 3ODFyZNL�
RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H���

x� �� ����� ±� Ä:\QDJURG]HQLD� EH]RVRERZH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�
SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �� ����� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� �������±�Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´�±�REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �
NZRW ����������]á��

x� �������±�Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´��REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �������±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� QD� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK´� �� REURW\� QD�
NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

�
:�WRNX�F]\QQR ü�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��
x� -HGQRVWND� QLHWHUPLQRZR� UHJXORZDáD� ]RERZL ]DQLD�� FR� VNXWNRZDáR� ]DSáDW � RGVHWHN��

:\VRNR ü�]DSáDFRQ\FK�RGVHWHN�VWDQRZL�á F]QLH�NZRW ����������]á�L�GRW\F]\�RGVHWHN�
RG�QLHWHUPLQRZR�UHJXORZDQ\FK�]RERZL ]D �ZREHF�=86��QLHWHUPLQRZR�UHJXORZDQ\FK�
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IDNWXU� ]D� JD]� RUD]� RGVHWHN� RG� ]DV G]RQHJR� RGV]NRGRZDQLD� GOD� SUDFRZQLND��
L�]GDQLHP�NRQWUROXM F\FK�QLH]DVDGQLH�Z\SáDFRQ\FK�RGVHWHN�Z�NZRFLH�������]á�]�W\WXáX�
Eá GQLH� Z\ND]DQ\FK� Z\QDJURG]H � Z� GUXNX� 5S���� 3RQDGWR� MHGQRVWND� QLHWHUPLQRZR�
ZSáDFDáD� SRGDWHN� RG� QLHUXFKRPR FL� Z� Z\QLNX� F]HJR� ]DSáDFLáD� RGVHWNL� Z� á F]QHM�
NZRFLH�������]á��QDWRPLDVW�Z�Z\GDWNDFK����������Ä2GVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�
SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL´�XM WR�W\ONR�NZRW �������]á��JG\ �RGVHWNL�]D�OLSLHF������U��
QLHSUDZLGáRZR�XM WR�Z�Z\GDWNDFK��������±�Ä3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL´��

x� :� GQLX� ����������� U�� GRNRQDQR� Z\SáDW\� Z\QDJURG]HQLD� ]D� OXW\� ����� U�� GOD�
SHGDJRJyZ�]DWUXGQLRQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�.DUWD�1DXF]\FLHOD��=JRGQLH�]�DUW�����
XVW���ZZ��XVWDZ\�]�GQLD������������U��Z\QDJURG]HQLH�Z\SáDFDQH� MHVW�QDXF]\FLHORZL�
PLHVL F]QLH�]�JyU\�Z�SLHUZV]\P�GQLX�PLHVL FD���

x� 5DSRUW\� NDVRZH� QLH� XZ]JO GQLDá\� QD� ELH FR� UR]OLF]RQ\FK� ]DOLF]HN� QS�� 5DSRUW�
NDVRZ\�QU���]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��QLH�XZ]JO GQLDá�]DOLF]NL�QU����
UR]OLF]RQHM� Z� GQLX� ����������� U��� Z� Z\QLNX� NWyUHM� GR� ]ZURWX� E\áD� NZRWD��
������]á��]ZURW�]RVWDá�XM W\�Z�5DSRUFLH�NDVRZ\P�QU����RUD]�]DOLF]NL�QU����UR]OLF]RQHM�
Z�GQLX������������U���]�NWyUHM�QDOH QD�GR�Z\SáDW\�E\áD�NZRWD��������]á��:�NROHMQ\P�
UDSRUFLH� NDVRZ\P�QU� �� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� QLH� XM WR� WU]HFK�
]DOLF]HN�QU�����QU�����QU����UR]OLF]RQ\FK�Z�RNUHVLH�REM W\P�UDSRUWHP��3RQDGWR�Z�W\P�
UDSRUFLH� NDVRZ\P� QLH� Z\SáDFRQR� NZRW\� Z\QLNDM FHM� ]� UR]OLF]HQLD� ]DOLF]NL� QU� ����
Z\SáDFRQR�M �GRSLHUR�Z�NROHMQ\P�UDSRUFLH�NDVRZ\P���
:� VW\F]QLD� ����� U�� QLH� E\á\� VSRU] G]DQH� GRNXPHQW\� .3� L� .:�� :LHORNURWQLH� QLH�
ZVND]\ZDQR� ZH� ZQLRVNDFK� R� ]DOLF]N � WHUPLQX� UR]OLF]HQLD� ]DOLF]NL�� 3ROLW\ND�
UDFKXQNRZR FL�UyZQLH �QLH�UHJXORZDáD�WHUPLQX�UR]OLF]DQLD�SREUDQ\FK�]DOLF]HN���

x� 'RNXPHQW\� Ä3ROHFHQLH� NVL JRZDQLD´� QLH� E\á\� QXPHURZDQH�� :L NV]R ü� W\FK�
GRNXPHQWyZ�]RVWDáR�VSRU] G]RQ\FK�ZH�ZU]H QLX�L�NVL JRZDQ\FK�ZVWHF]�]�XZDJL�QD�
EUDN�ELODQVX�RWZDUFLD�L�QLH�]DWZLHUG]DQLH�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK��

x� 1D� GRNXPHQWDFK� NVL JRZ\FK� QLH� GRNRQ\ZDQR� GHNUHWDFML� Z\GDWNX� �GHNUHWDFMD� E\áD�
GRNRQ\ZDQD�QD�GRNXPHQFLH�W\ONR�Z�]DNUHVLH�NRQWD�������

x� 'RNXPHQW\� NVL JRZH�SRVLDGDá\� SRGZyMQH�QXPHU\� OXE� QXPHUDFMD� GRNRQ\ZDQD�E\áD�
QLHWUZDOH� �RáyZNLHP��� FR� XWUXGQLDáR� ]LGHQW\ILNRZDQLH� GRNXPHQWX� Z� HZLGHQFML�
NVL JRZHM��3RQDGWR�QLHMHGQRNURWQLH�GRNXPHQW\�E\á\�XMPRZDQH�Z�HZLGHQFML�]ELRUF]R��
FR� XQLHPR OLZLDáR� ]QDOH]LHQLH� PLHMVFD� ]DNVL JRZDQLD� GRNXPHQWX� QS�� GRNXPHQW��
QU�����������QU������

x� 1D� GRNXPHQWDFK� ZLHORNURWQLH� EUDNRZDáR� SRGSLVX� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� QS���
GRNXPHQW�����UR]OLF]HQLH�]DOLF]NL�QU�������QD�NZRW ����������]á�RUD]�]DWZLHUG]HQLD�
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UHDOL]DFML�Z\GDWNyZ�]JRGQLH�]�KDUPRQRJUDPHP��GRNXPHQW�QU������������UR]OLF]HQLH�
]DOLF]NL�QU����QD�NZRW ����������]á���

x� 1D� RGZURFLH� GRNXPHQWyZ� QLH� RNUH ODQR� GRNáDGQLH� SU]\� Z\GDWNDFK� RVRELVW\FK� GOD�
Z\FKRZDQNyZ� R URGND�� NWyU\FK� Z\FKRZDQNyZ� RQH� GRW\F] �� QS�� ]DNXS� EXWyZ��
L�RG]LH \��F]\�]DNXS�ELOHWyZ�RNUHVRZ\FK���

x� 1LH� GRNRQ\ZDQR� ZHU\ILNDFML� R ZLDGF]H � SUDFRZQLNyZ� R� X \ZDQLX� VDPRFKRGX�
SU\ZDWQHJR�GR�FHOyZ�VáX ERZ\FK�JG\ �Z�R ZLDGF]HQLX� ]D�PDU]HF������SUDFRZQLN�
QLH�Z\ND]Dá� DGQ\FK�GQL�QLHREHFQR FL�QDWRPLDVW�Z�GQLDFK������������U��������������
U��� ����������� U��� E\á� QD� GHOHJDFML� VáX ERZHM� L� RWU]\PDá� ]ZURW� NRV]WyZ� ]D� Z\MD]G�
VáX ERZ\��5yZQLH �Z�R ZLDGF]HQLX� ]D� OLVWRSDG������ U�� LQQ\�SUDFRZQLN�QLH�Z\ND]Dá�
GQL�QLHREHFQR ü�D�RGE\á�SRGUy H�VáX ERZH�Z�GQLDFK�����������U��������������U��

x� 3RQDGWR�QDOH \�]D]QDF]\ü�� H�Z������U��]DZDUWH�E\á\�XPRZ\�]�WU]HPD�SUDFRZQLNDPL�
QD� X \WNRZDQLH� VDPRFKRGX� SU\ZDWQHJR� GR� FHOyZ� VáX ERZ\FK�� SRGF]DV� JG\�
MHGQRVWND� G\VSRQRZDáD� VDPRFKRGHP� VáX ERZ\P� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� X \F]HQLD��
]�GQLD�����������U��]DZDUW �]�5&*:�6�$���

x� :� GRNXPHQFLH� NVL JRZ\P� QU� ���� ]� GQLD� ����������� U�� Z\SáDFDQR� Z\FKRZDQNRP�
ZLDGF]HQLH��NLHV]RQNRZH��Z�]DQL RQHM�Z\VRNR FL�SR������]á��.ZRW\�E\á\�ZSáDFRQH�

QLH]JRGQLH� ]� �� ��� XVW���SNW� �� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� 3ROLW\NL� 6RFMDOQHM� ]� GQLD�
����������� U�� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� ������ JG\ � G]LHFLRP� Z� SODFyZFH�
RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]HM� ]DSHZQLD� VL � NZRW � SLHQL Q � GR� ZáDVQHJR�
G\VSRQRZDQLD�SU]H]�G]LHFL�RG���URNX� \FLD��NWyUHM�Z\VRNR ü��QLH�PR H�E\ü�QL V]D�QL �
������ L� QLH�PR H�E\ü�Z\ V]D�QL �����NZRW\��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����XVW���XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��WM��NZRW\�Z�Z\VRNR FL����������]á����

x� :�GQLX������������U��]�UDFKXQNX�EXG HWRZHJR�]DSáDFRQR�]D�WU]\�IDNWXU\�GRW\F] FH�
Z\ \ZLHQLD�Z�NZRWDFK��������]á���������]á��������]á�FR�VSRZRGRZDáR�SU]HNURF]HQLH�
SODQX�Z\GDWNyZ� GOD� �� ����� QDVW SQLH�Z� GQLX� ����������� U�� GRNRQDQR� ]ZURWX� W\FK�
Z\GDWNyZ�]�NRQWD�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK���

x� :� JUXGQLX� MHGQRVWND� ]ZUyFLáD� VL � ]� SUR E � R� RGURF]HQLH� WHUPLQX� SáDWQR FL�
]RERZL ]D � ]� Z\PDJDOQ\P� WHUPLQHP� SáDWQR FL� SU]\SDGDM F\P� Z� URNX� ����� U��
GRW\F] F\FK� Z\GDWNyZ� �� ����� L� �� ������ 3UR ED� GR� QL HM� Z\PLHQLRQ\FK� LQVW\WXFML�
REHMPRZDáD� UyZQLH � QLH� QDOLF]DQLH� RGVHWHN�� 3LVPD� GRW\F]\á\� IDNWXU� Z\VWDZLRQ\FK�
SU]H]��

R� 73�6�$��QD�NZRW ��������]á���
R� 7HOHIRQLD�'LDORJ�6�$��QD�NZRW ��������]á��
R� *=(�6�$�QD�NZRW ����������]á��
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R� 0=%0�QD�NZRW ����������]á��
R� *6*�6S��]�R�R��QD�NZRW ����������]á��
R� 3(&�6S��]�R�R��QD�NZRW ����������]á��

x� :�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�SRQDGWR��L �MHGQRVWND�Z�SD G]LHUQLNX������U��
RWZRU]\áD� RGU EQ\� UDFKXQHN� EDQNRZ\� QD� JURPDG]HQLH� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK��
=JRGQLH� ]� 5R]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� RUD]� SODQyZ� NRQW� GOD� EXG HWX� SD VWZD��
EXG HWyZ� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� RUD]� QLHNWyU\FK� MHGQRVWHN� VHNWRUD�
ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� QD� NRQFLH� ���� HZLGHQFMRQXMH� VL � VWDQ� URGNyZ� EXG HWRZ\FK�
RUD]� REURWyZ� QD� UDFKXQNX� EDQNRZ\P� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� ]� W\WXáX� Z\GDWNyZ��
L� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� REM W\FK� SODQHP� ILQDQVRZ\P�� 3RQDGWR� ]DSLV\� QD� NRQFLH�
���� V � GRNRQ\ZDQH� QD� SRGVWDZLH� Z\FL JyZ� EDQNRZ\FK�� Z� ]ZL ]NX�� ]� F]\P�PXVL�
]DFKRG]Lü�SHáQD�]JRGQR ü�]DSLVyZ�PL G]\�MHGQRVWN �D�EDQNLHP��

x� -HGQRVWND� QLH� GRNRQ\ZDáD� SU]HND]DQLD� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� Z� QDOH QHM�
Z\VRNR FL�L�QLH�GRWU]\P\ZDáD�WHUPLQX�SU]HND]\ZDQLD�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�QS��

R� :�OXW\P������U�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�ZSá\Q á\�QL HM�Z\PLHQLRQH�NZRW\��NWyUH�
]RVWDá\�QLHWHUPLQRZR�SU]HND]DQH�QD�UDFKXQHN�EXG HWRZ\��

x� �������]á�MDNR�]ZURW�NLHV]RQNRZHJR�]D������U����Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����
]�GQLD�����������U���

x� ���������]á�MDNR�UR]OLF]HQLH�URNX�XELHJáHJR��IDNWXUD�NRU\JXM FD��Z\FL J�
EDQNRZ\����]�GQLD�����������U���

x� ������]á�MDNR�UR]OLF]HQLH�]�ODW�XELHJá\FK�±�Z\FL J�EDQNRZ\�QU����]�GQLD�
�����������U��

R� 'RFKRG\�EXG HWRZH�]D�PDU]HF������U��Z�NZRFLH��������]á�SU]HND]DQR�Z�GQLX�
����������U���

R� :� GQLX� ����������� U�� ZSá\Q áD� NZRWD� ��������� ]á� MDNR� ]ZURW� QDGSáDW\� ]D��
�����U��NWyUD�]RVWDáD�SU]HND]DQD�GR�EXG HWX�GRSLHUR�Z�GQLX������������U���

R� 'RFKRG\� EXG HWRZH� ]D� PDM� ����� U�� VWDQRZLá\� NZRW � ������� ]á� D� ]RVWDá\�
SU]HND]DQH�Z�NZRFLH��������]á�Z�GQLX������������U��

�
3RQDGWR�Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM F\FK�XPyZ�]OHFH ��

x� 8PRZD� ]OHFHQLH� QU� ������� ]DZDUWD� SRPL G]\� 2 URGNLHP� 8VáXJ� 2SLHNX F]R� ±�
:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK�D�RVRE �IL]\F]Q ��'R�XPRZ\�]OHFHQLH�]RVWDá�GRá F]RQ\�
]Dá F]QLN�� Z� NWyU\P� SRZLHU]RQR� QDVW SXM F\� ]DNUHV� F]\QQR FL� VáX ERZ\FK�� ÄQD�
SURZDG]HQLH� UDFKXQNRZR FL� MHGQRVWNL� ]JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\PL� SU]HSLVDPL´���
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:�V]F]HJyáRZ\P�RSLVLH� F]\QQR FL� ]QDMGXMH� VL � ]DSLV� QDVW SXM FHM� WUH FL�� ÄSHáQL FD�
RERZL ]NL� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� SRGOHJD� VáX ERZR� '\UHNWRURZL� 2 URGND� 8VáXJ�
2SLHNX F]R� ±� :\FKRZDZF]\FK� RUD]� Z\NRQXMH� LQQH� F]\QQR FL� SRZLHU]RQH� SU]H]�
]ZLHU]FKQLNyZ�� QLH� XM WH� Z� QLQLHMV]HM� XPRZLH´�� 8PRZD� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� Z� GQLX�
����������� U�� QD�RNUHV�RG������������ U�� GR������������ U��=D�Z\NRQDQLH�RSLVDQ\FK�
F]\QQR FL� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� �� XPRZ\� ]OHFHQLRELRUFD� PLDá� RWU]\PDü�
Z\QDJURG]HQLH�SáDWQH�EUXWWR�Z�UDWDFK�PLHVL F]Q\FK�SR��������]á��

x� 8PRZD� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� 2 URGNLHP� 8VáXJ� ±�
2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK�D�RVRE �IL]\F]Q ��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�
QD�RNUHV�RG������������ U��GR������������ U��:�]Dá F]QLNX�GR�XPRZ\�]DZDUWR�]DSLV�
GRW\F] F\�� SRGOHJáR FL� VáX ERZHM� ]OHFHQLRELRUF\� '\UHNWRURZL� 2 URGND� 8VáXJ�
2SLHNX F]R� :\FKRZDZF]\FK� RUD]� ]OHFHQLRELRUFD� ]RVWDá� ]RERZL ]DQ\� GR�
Z\NRQ\ZDQLD�LQQ\FK�F]\QQR FL�SRZLHU]RQ\FK�PX�SU]H]�]ZLHU]FKQLNyZ�D�QLH�XM W\FK�
Z�]DNUHVLH�RERZL ]NyZ�VáX ERZ\FK�L�XSUDZQLH �SRZRáDQ\FK�]�]Dá F]QLNX�GR�XPRZ\��
=D�Z\NRQDQLH�Z\PLHQLRQ\FK�Z�]Dá F]QLNX�F]\QQR FL�SROHJDM F\FK�SU]HGH�ZV]\VWNLP�
QD� SURZDG]HQLX� UDFKXQNRZR FL� ]JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\PL� SU]HSLVDPL� ]RVWDáR�
XVWDORQH�Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL��������]á�EUXWWR���
�

x� 8PRZD� ]OHFHQLH� QU� ��$������ ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� 2 URGNLHP�
8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK�D�RVRE � IL]\F]Q ��=DNUHV�XPRZ\�
]RVWDá�RNUH ORQ\�QDVW SXM FR��=OHFHQLRGDZFD�SRZLHU]D�D�=OHFHQLRELRUFD�]RERZL ]XMH�
VL �GR�ZHU\ILNDFML�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�=OHFHQLRGDZF\��QD�NWyU �VNáDGDM �VL �G]LHQQLN��
NRQWD� NVL JL� JáyZQHM� L� NVL J� SRPRFQLF]\FK�� ]HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� NRQW� NVL JL�
JáyZQHM� SRZ\ V]\FK� NVL JL� SRPRFQLF]HM�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� RNUHV� RG�
�����������U��GR������������U���DQHNVHP�SU]HGáX RQD�GR������������U�����

:�XPRZLH�SRQDGWR�]DZDUWR�QDVW SXM F\� ]DSLV� ±�SU]H]�ZHU\ILNDFM � UR]XPLH�VL �Z\NRQDQLH�
SU]H]� =OHFHQLRELRUF � F]\QQR FL� SROHJDM F\FK� QD� SRQRZQHM� GHNUHWDFML� L� SRG]LDOH�
FKURQRORJLF]Q\P�GRNXPHQWyZ�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��GRW\F] F\FK�NRQWD�
EXG HWRZHJR� R URGND�� 3RQDGWR� Z� XPRZLH� ]DZDUWR� QDVW SXM F\� ]DSLV� ±� ]OHFHQLRELRUFD�
]RERZL ]XMH� VL � GR� ZáD FLZHJR� RUD]� U]HWHOQHJR� GRNXPHQWRZDQLD� RSHUDFML� SRGOHJDM F\FK�
ZSLVRZL� GR� .VL JL� L� HZLGHQFML�� QD� SRGVWDZLH� SU]HGáR RQ\FK� GRNXPHQWyZ�� =JRGQLH��
]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\� ]OHFHQLRELRUFD� ]D� Z\NRQDQLH� ]OHFHQLD� RWU]\PDá� Z\QDJURG]HQLH��
Z�Z\VRNR FL����������]á�EUXWWR��
�
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x� 8PRZD� ]OHFHQLH� QU� ������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\�2 URGNLHP�
8VáXJ� 2SLHNX F]R� :\FKRZDZF]\FK� Z� 7\FKDFK� D� =OHFHQLRELRUF �� =JRGQLH��
]� WUH FL � XPRZ\� =OHFHQLRGDZFD� SRZLHU]D� D� ]OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]XMH� VL � GR�
ZSURZDG]DQLD� GRNXPHQWyZ� NVL JRZ\FK� GR� NVL JL� UDFKXQNRZHM� =OHFHQLRGDZF\��
QD� NWyU � VNáDGDM � VL � G]LHQQLN�� NRQWD� NVL JL� JáyZQHM� L� NVL J� SRPRFQLF]\FK��
]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� � =D�
Z\NRQDQLH� F]\QQR FL� RNUH ORQ\FK� Z� XPRZLH� =OHFHQLRELRUFD� RWU]\PDá�
Z\QDJURG]HQLH�Z�Z\VRNR FL��������]á��=JRGQLH�]�WUH FL �XPRZ\�ÄXPRZD�]RVWDáD�
]DZDUWD�QD�F]DV�RNUH ORQ\�GR������������U�´��

�
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�SRZ\ V]\FK�XPyZ�VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��

x� GR� XPRZ\� QU� �������� RUD]� GR� XPRZ\� ������� GRá F]RQ\� ]RVWDá� ]Dá F]QLN�
VWDQRZL F\� LQWHJUDOQ � F] ü� XPRZ\�� Z� NWyU\P� ]DPLHV]F]RQR� ]DSLV� GRW\F] F\�
SRGOHJáR FL� VáX ERZHM� =OHFHQLRELRUF\� '\UHNWRURZL� 2 URGND� 8VáXJ� 2SLHNX F]R� ��
:\FKRZDZF]\FK�RUD]�=OHFHQLRELRUFD�]RVWDá�]RERZL ]DQ\�GR�Z\NRQ\ZDQLD�LQQ\FK�
F]\QQR FL� SRZLHU]RQ\FK� PX� SU]H]� ]ZLHU]FKQLNyZ�� D� QLH� XM W\FK� Z� ]DNUHVLH�
RERZL ]NyZ� VáX ERZ\FK� L� XSUDZQLH � SRZRáDQ\FK� Z� ]Dá F]QLNX� GR� XPRZ\��
3RZ\ V]H� ]DSLV\� QLH� PRJ � VWDQRZLü� HOHPHQWyZ� XPRZ\� ]OHFHQLH�� 8PRZD�
]OHFHQLH� ]RVWDáD� XUHJXORZDQD� Z� DUW�� ���� �� ���� .RGHNVX� &\ZLOQHJR��
L� ZHGáXJ� ]QDMGXM FHJR� VL � WDP� ]DSLVX� SROHJD� QD� W\P�� H� SU]\MPXM F\� ]OHFHQLH�
]RERZL ]XMH�VL � GR�GRNRQDQLD�RNUH ORQ\FK�F]\QQR FL�GOD�GDM FHJR�]OHFHQLH�� ]D�
NWyU\FK� RVWDWHF]QLH� HIHNW� QLH� MHVW� RGSRZLHG]LDOQ\�� 3RQDGWR� PR OLZH� MHVW�
VDPRG]LHOQH�Z\NRQDQLH� SRZLHU]RQHM� SUDF\� EH]� NRQLHF]QR FL� SRGSRU] GNRZDQLD�
VL � =OHFHQLRGDZF\�� LVWQLHMH� WH]� PR OLZR ü� VDPRG]LHOQHJR� XVWDOHQLD� PLHMVFD��
L� WHUPLQX� Z\NRQDQLD� ]OHFHQLD�� =DSLV� GRW\F] F\� SRGOHJáR FL� VáX ERZHM�
]DPLHV]F]RQ\� Z� DQHNVLH� GR� ZHU\ILNRZDQ\FK� XPyZ� GRW\F]\� XUHJXORZD �
]DZDUW\FK�Z�.RGHNVLH�3UDF\��8PRZD�R�SUDF ��D�QLH�XPRZD�]OHFHQLH��MHVW�]DZV]H�
WDP� NRQLHF]QD� JG]LH� SUDFRZQLN� SUDFXMH� RVREL FLH�� RGSáDWQLH� Z� VSRVyE�
SRGSRU] GNRZDQ\� QD� U]HF]� L� U\]\NR� SUDFRGDZF\� RUD]� Z� PLHMVFX� L� WHUPLQLH�
ZVND]DQ\P�SU]H]�SUDFRGDZF ���

=JRGQLH�]�WUH FL �DUW��������� �N�S��]DVW SRZDQLH�XPRZ\�R�SUDF �XPRZ �F\ZLOQRSUDZQ �
SU]\�]DFKRZDQLX�ZDUXQNyZ�]DWUXGQLHQLD�SUDFRZQLF]HJR� MHVW�QLHGRSXV]F]DOQH��-H HOL�
SUDFRZQLN� ]RERZL ]XMH� VL � GR� Z\NRQ\ZDQLD� SUDF\� RNUH ORQHJR� URG]DMX� QD� U]HF]�
SUDFRGDZF\� L� SRG� MHJR� NLHURZQLFWZHP� RUD]�Z�PLHMVFX� L� F]DVLH�Z\]QDF]RQ\P� SU]H]�
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SUDFRGDZF ��D�SUDFRGDZFD�GR�]DWUXGQLDQLD�SUDFRZQLND�]D�Z\QDJURG]HQLHP��WR�VWURQ\�
QDZL ]XM �VWRVXQHN�SUDF\��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�GRNRQDQ\FK�Z������U��
.ZRWD� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQD� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��Z\QLRVáD� ������������� ]á��3ODQ�SR� ]PLDQDFK�QD�G]LH � ����������� U��Z\QLyVá�
�������������]á�QDWRPLDVW�Z\VRNR ü�Z\GDWNyZ�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]� MHGQRVWN �GR�
GQLD������������U��Z\QRVLáD��������������]á��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
��������3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL�

���������� ���������� ����������
��������6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�
]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�
RVyE�QLHREM W\FK�RERZL ]NLHP�
XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR�

���������� ���������� ����������

������ �� 3ODFyZNL� RSLHNX F]R�
Z\FKRZDZF]H�

������������� ������������� �������������
������±�-HGQRVWNL�
VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��
PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�L�R URGNL�
LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM�

��������� ��������� ���������

��������'RNV]WDáFDQLH��
L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL�

��������� ��������� ���������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��

x� �� ����� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ������������]á��

x� �������±�Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZL �NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� QD� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK´� �� REURW\� QD�
NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

�
:�WRNX�F]\QQR ü�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��
�

x� -HGQRVWND� GRNRQ\ZDáD� Eá GQHM� NZDOLILNDFML� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� W\P� VDP\P�
SU]HNUDF]DM F� OLPLW� Z\GDWNyZ� GOD� �� ����� RNUH ORQ\� SODQHP� ILQDQVRZ\P�� 3ODQ�
Z\GDWNyZ� GOD� WHJR� SDUDJUDIX� VWDQRZLá� NZRW � ������� ]á� L� MX � Z� NZLHWQLX� ����� U��
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IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�QD�]DNXS�XVáXJ�GRVW SX�GR�,QWHUQHWX�SU]HNURF]\á\�OLPLW�
Z\GDWNyZ� RNUH ORQ\� SODQHP�� JG\ � Z\QLRVá\� ������� ]á�� &] FLRZR� Z\GDWNL� WH� E\á\�
XMPRZDQH� Z� �� ������ )DNW\F]QLH� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� QD� ]DNXS� XVáXJ� GRVW SX� GR�
,QWHUQHWX� SRQLHVLRQH� Z� ����� U�� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU� VWDQRZL � NZRW ��
���������]á��

�
x� 1L HM� Z\PLHQLRQH� Z\GDWNL� ]RVWDá\� ]DNZDOLILNRZDQH� QLH]JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM �

EXG HWRZ �GR�Z\GDWNyZ��������]DPLDVW�GR�Z\GDWNyZ���������
R� IDNWXUD� QD� NZRW � ������� ]á� ]D� QDSUDZ � ]P\ZDUNL� VWDQRZL FD� UR]OLF]HQLH�

]DOLF]NL�QU����]�GQLD������������U���
R� IDNWXUD�QU�������]�GQLD������������U��QD�NZRW ��������]á�]D�QDSUDZ �SUDONL��
�

x� 1D� RGZURFLH� QLHNWyU\FK� GRNXPHQWyZ� QLH� ZVND]DQR�� NWyUHJR� Z\FKRZDQND� GRW\F] �
Z\GDWNL� WDNLH� MDN� ]DNXS� EXWyZ� L� RG]LH \�� F]\� ]DNXS� ELOHWyZ� RNUHVRZ\FK�� QS��
UR]OLF]HQLH�]DOLF]NL�QU�����������������������

�
x� =JRGQLH�]�=DU] G]HQLHP�QU������'\UHNWRUD�282:�Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD�]DVDG�

UDFKXQNRZR FL� ZáD FLZD� GHNUHWDFMD� SROHJD� QD� QDGDQLX� GRNXPHQWRP� NVL JRZ\P�
QXPHUyZ�� SRG� NWyU\PL� ]RVWDQ � RQH� ]DHZLGHQFMRQRZDQH�� XPLHV]F]HQLX� QD�
GRNXPHQWDFK� DGQRWDFML�� QD� MDNLFK� NRQWDFK� V\QWHW\F]Q\FK� L� DQDOLW\F]Q\FK� PD� E\ü�
GRNXPHQW� ]DNVL JRZDQ\�� SRGSLVDQLX� SU]H]� JáyZQHJR� NVL JRZHJR�� 1DWRPLDVW� QD�
GRNXPHQWDFK� QU� ���� ���� ��� EUDNRZDáR� SRGSLVX� JáyZQHM� NVL JRZHM�� D� ZQLRVNL��
R�]DOLF]N �E\á\�SRGSLV\ZDQH�SU]H]�NVL JRZ ��D�QLH�SU]H]�S�R��JáyZQHJR�NVL JRZHJR��

�
x� =JRGQLH�]�V]F]HJyáRZ\P�RELHJLHP�GRNXPHQWyZ�ILQDQVRZR�±�NVL JRZ\FK�GRNXPHQW�

SROHFHQLD� NVL JRZDQLD� PD� E\ü� ]DWZLHUG]RQ\� SU]H]� G\UHNWRUD� D� VSRU] G]RQ\� SU]H]�
JáyZQHJR� NVL JRZHJR�� )DNWXU\� ]DWZLHUG]DQH� SU]H]� JáyZQHJR� NVL JRZHJR��
L� G\UHNWRUD�� :QLRVHN� R� ]DOLF]N � SRGOHJD� NRQWUROL� IRUPDOQR� UDFKXQNRZHM� SU]H]�
JáyZQHJR� NVL JRZHJR� D� NRQWUROL� PHU\WRU\F]QHM� L� ]DWZLHUG]HQLX� SU]H]� G\UHNWRUD��
5R]OLF]HQLH� ]DOLF]NL� SRGOHJD� NRQWUROL� IRUPDOQR� UDFKXQNRZHM� SU]H]� JáyZQHJR�
NVL JRZHJR�D�NRQWUROL�PHU\WRU\F]QHM�L�]DWZLHUG]HQLX�SU]H]�G\UHNWRUD��:�SU]HGáR RQHM�
GRNXPHQWDFML� P�LQ�� QD� IDNWXU]H� QU� �������������� ]� GQLD� ���������� U�� ]D� XVáXJL�
WHOHIRQLF]QH�QD�NZRW ��������]á�EUDNRZDáR�SRGSLVX�NVL JRZHM��GHNUHWDFML��NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM�� SRWZLHUG]HQLD� VSUDZG]HQLD� SRG� Z]JO GHP� IRUPDOQ\P� L� UDFKXQNRZ\P�
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RUD]� ]JRGQR FL� ]� KDUPRQRJUDPHP�Z\GDWNyZ�� 3ROHFHQLD� NVL JRZDQLD� VSRU] G]DQH�
E\á\�SU]H]�NVL JRZ �L�QLH�E\á\�]DWZLHUG]DQH�SU]H]�G\UHNWRUD��
7\P�VDP\P�GRNXPHQWDFMD�ZLHORNURWQLH�QLH�SRWZLHUG]D�SU]HVWU]HJDQLD�Z\PLHQLRQ\FK��
Z�=DU] G]HQLX�]DNUHVX�RERZL ]NyZ�Z�]DNUHVLH�RELHJX�GRNXPHQWyZ��

x� :� ]DVDGDFK� UDFKXQNRZR FL� QLH� RNUH ODQR� WHUPLQX� UR]OLF]DQLD� ]DOLF]HN���
:�GRNXPHQWDFML� QLHMHGQRNURWQLH� QD�ZQLRVNDFK� QLH� ZVND]\ZDQR� WHUPLQX� UR]OLF]HQLD�
]DOLF]NL��=DOLF]ND�QU�������]�GQLD������������U��QD�NZRW ��������]á�]RVWDáD�UR]OLF]RQD�
GRSLHUR�Z� GQLX� ����������� U�� SU]\� F]\P�GR� UR]OLF]HQLD� Z\GDWNX�Z� NZRFLH� ������ ]á�
SU]HGáR RQR� SDUDJRQ� ILVNDOQ\� ]� GQLD� ����������� U�� D� GR� UR]OLF]HQLD� Z\GDWNX��
Z�NZRFLH�������]á�SDUDJRQ�ILVNDOQ\�]�GQLD������������U��

x� :� MHGQRVWFH� QDGDO� IXQNFMRQXMH� RGU EQ\� UDFKXQHN� EDQNRZ\� GR� JURPDG]HQLD�
GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK���

x� 1D� SRGVWDZLH� GRNXPHQWX� 3.� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DNVL JRZDQR��
Z�SR]RVWDáH�NRV]W\�NZRW ��������]á� �GHNUHWDFMD�:Q�����0D������:Q�����0D�������
Z� ]ZL ]NX� ]� ÄUR]OLF]HQLHP� QLHGRERUX� QLH]DZLQLRQHJR� SU]H]� SUDFRZQLND� ±� NUDG]LH �
JRWyZNL� SRWZLHUG]RQD� ]D ZLDGF]HQLHP�Z\GDQ\P�SU]H]�.RPHQG �0LHMVN �3ROLFML´� ±�
WUH ü�GRNXPHQWX�3.��=JRGQLH�]�]Dá F]RQ\P�]D ZLDGF]HQLHP�GRW\F] F\P�NUDG]LH \�
GRNRQDQHM�SU]H]�Z\FKRZDQND�Z�GQLDFK�����������������U��V]NRGD�QD�U]HF]�282:�
VWDQRZL� NZRW � ������� ]á� Z� W\P� ������� ]á� ]H� VWDZNL� \ZLHQLRZHM��
L��������]á�]�SXOL�NLHV]RQNRZHJR��.ZRWD��������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD� ZLDGF]HQLH�
VSRáHF]QH� Z� SRVWDFL� NLHV]RQNRZHJR� GOD� Z\FKRZDQNyZ� QLH� ]RVWDáD� SUDZLGáRZR�
UR]OLF]RQD�L�XM WD�Z�NVL JDFK��

x� 1LHMHGQRNURWQLH� GRNXPHQW\� ]QDMGXM FH� VL � Z� GRNXPHQWDFML� NVL JRZHM� GRW\F] FH�
UR]OLF]HQLD� ]DOLF]HN� SREUDQ\FK� QD� Z\SáDW � NLHV]RQNRZHJR� GOD� Z\FKRZDQNyZ� QLH�
VWDQRZL � SRWZLHUG]HQLD� RGELRUX� SU]H]� QLFK� NZRW� NLHV]RQNRZHJR�� 'RNXPHQW��
Z� SRVWDFL� OLVW\� Z\FKRZDQNyZ� ]� Z\V]F]HJyOQLHQLHP� NZRW� QDOH QHJR� NLV]RQNRZHJR��
]�SRWZLHUG]HQLHP�RGELRUX�SU]H]�Z\FKRZDZF �UR]OLF]DM FHJR�VL �]�]DOLF]NL�OXE�LQQHJR�
Z\FKRZDZF � QLH� VWDQRZL� ZLDU\JRGQHJR� GRNXPHQWX� NVL JRZHJR� SRWZLHUG]DM FHJR�
GRNRQDQLH�Z\GDWNX�]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP��

x� :�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� H�Z�GQLX������������U��GRNXPHQWHP�3.�QU�
�����������GRNVL JRZDQR�GR�ELODQVX�RWZDUFLD�QD�G]LH ����������� U��SR�VWURQLH�0D�
NRQWD�����NZRW\�XZ]JO GQLRQH�Z�GHNODUDFMDFK�=86�'5$��������L�'5$���������Ä��´��
Z� á F]QHM�NZRFLH����������]á�� �'RNXPHQWHP�3.�QU������������]�GQLD������������U��
GRNVL JRZDQR�GR�%�2�QD�G]LH �����������U��SR�VWURQLH�0D�NRQWD�����NZRW\�SRGDWNX�
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Z� Z\VRNR FL� ������ ]á� RG� Z\SáDFRQ\FK� Z� �������� XPyZ� ]OHFH � RUD]� SRGDWNX� RG�
Z\SáDFRQHJR�U\F]DáWX�]D�VDPRFKyG�GRNVL JRZDQR�NZRW �������]á��

�
����� =DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ��

:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SRGGDQR� ZHU\ILNDFML� 5HJXODPLQ� XG]LHODQLD� ZLDGF]H ��
]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� RERZL ]XM F\� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH� RG� GQLD� ����������� U�� ZUD]� ]� DQHNVDPL� ]� GQLD� ����������� U�� L� ]� GQLD��
����������� U�� 3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ� Z� UHJXODPLQLH� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL���
x� Z� UHJXODPLQLH� SRZRáDQR� VL � QD� QLHDNWXDOQH� UR]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� 3UDF\��

L�3ROLW\NL�6RFMDOQHM�Z�VSUDZLH�XG]LHOHQLD�SRPRF\�ILQDQVRZHM�]�=) 6�QD�]PQLHMV]DQLH�
Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��']��8��]������U��1U������SR]��������

x� Z� �� ��� RNUH ORQR�� L � URGNL� IXQGXV]X� SU]H]QDF]RQH� P�LQ�� QD� EH]]ZURWQ � SRPRF��
]�W\WXáX�GRILQDQVRZDQLD�GR�HNVSORDWDFML�PLHV]ND ��

x� ]DVWU]H RQR� Z� UHJXODPLQLH�� L � GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� SROHJD� QD� Z\SáDFLH�
GRILQDQVRZDQLD�GR�LQG\ZLGXDOQ\FK�IRUP�Z\SRF]\QNX�GOD�SUDFRZQLNyZ�QLH�E G F\FK�
QDXF]\FLHODPL��

x� Z UyG� ZLDGF]H �Z�IRUPLH�EH]]ZURWQHM�U]HF]RZHM�SRPRF�GOD�RVyE�]QDMGXM F\FK�VL ��
Z� WUXGQHM� V\WXDFML� ILQDQVRZHM� ORVRZHM� Z\PLHQLRQR� ]DNXS� XSRPLQNyZ� GOD� HPHU\WyZ��
L�UHQFLVWyZ�RUD]�]DNXS�ZL ]DQHN�SRJU]HERZ\FK��

�
-HGQRVWND� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� .DUWD� 1DXF]\FLHOD��
�']��8�� ]� ����� U��1U� ����� SR]�� ����� ]H� ]P��� RUD]� DUW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ���PDUFD� ����� U���
R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� �']��8�� ]� ����� U��1U� ���� SR]�� ���� ]H� ]P���
GRNRQDáD�RGSLVX�QD�IXQGXV]�VRFMDOQ\�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
�
5RN������

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
�����������U�� ����������
�����������U�� ����������
�����������U� �������

5D]HP�� ����������
�
�
�
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5RN������
'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�

����������� ����������
����������� ����������
����������� ����������
����������� ���������
5D]HP�� ����������

�
URGNL� ]� W\WXáX� RGSLVX� QD� =) 6� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� IXQGXV]X��

]� ]DFKRZDQLHP� WHUPLQyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� XVWDZLH� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK��
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��
x� Z�GQLX������������U��QD�NRQWR�=) 6�ZSá\Q áD�NZRWD����������]á�W\WXáHP�VSáDW\�SR \F]NL�

PLHV]NDQLRZHM� ]D� VW\F]H � L� OXW\� ����� U�� RUD]� JUXG]LH � ����� U�� -DN� XVWDORQR� Z� WUDNFLH�
F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� UDW\� SR \F]HN� E\á\� QD� ELH FR� SRWU FDQH� Z� OL FLH� SáDF��
]� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ� D� SU]HND]DQH� GRSLHUR� Z� GQLX� ����������� U�� 5yZQLH ��
Z�GQLX������������U��Z�Z\FL JX�EDQNRZ\P�QU����ZSá\Q áD�NZRWD��������]á�W\WXáHP�VSáDW\�
UDW� SR \F]HN� ]D� JUXG]LH � ����� U�� SR� F]\P� Z� W\P� VDP\P� GQLX� ]ZUyFRQR� QD� NRQWR�
EXG HWRZH�NZRW ��������]á��.ZRWD�WD�GRSLHUR�Z�GQLX�����������U��]RVWDáD�SU]HND]DQD�QD�
UDFKXQHN�=) 6��

x� GRNRQDQR� NRUHNW\� ELODQVX� RWZDUFLD� QD� G]LH � ����������� U�� GRNXPHQWHP� 3.��
QU� ���) ������ ]� GQLD� ����������� U�� SRSU]H]� GRNVL JRZDQLH� NZRW� E G F\FK� Uy QLF �
PL G]\� VDOGHP� Z\QLNDM F\P� ]� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� D� U]HF]\ZLVW � NZRW � ]DGáX HQLD�
SUDFRZQLNyZ�ZREHF�=) 6�QD�NZRW ����������]á��GHNUHWDFMD�:Q�����0D�������

x� Z� Z\FL JX� EDQNRZ\P� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� Z\SáDFRQR� Z\QDJURG]HQLD� ]� W\WXáX�
XPRZ\� ]OHFHQLH�� ]DSáDFRQR� ]D� IDNWXU\� L� Z\SáDFRQR� NLHV]RQNRZH� QD� á F]Q � NZRW �
���������� ]á�� :� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� ]QDMGRZDáD� VL � QRWDWND� VáX ERZD�
Z\MD QLDM FD�]DLVWQLDá �SRP\áN �D�Z�GQLX�����������U��]ZUyFRQR�]�NRQWD�EXG HWRZHJR�QD�
NRQWR�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�]D�SRP\áNRZR�UHDOL]RZDQH�SU]HOHZ\���

x� Z�UHJXODPLQLH�RNUH ORQR��L �RGVHWNL�RG�SR \F]NL�PLHV]NDQLRZHM�V �SáDWQH�SU]HG�SLHUZV] �
UDW �QDWRPLDVW�Z�XPRZDFK�ZOLF]DQR�RGVHWNL�Z�NROHMQH�UDW\�SR \F]NL��

x� Z� Z\GDWNL� G]LDáDOQR FL� =) 6� ]DOLF]DQR� ]DNXS� FLDVWD�� VHUZHWHN�� F]HNRODGHN�� KHUEDW\�
NDZ\�� NZLDWyZ� QD� RUJDQL]DFM � LPSUH]� LQWHJUDF\MQ\FK� Z� NZRWDFK�� ������� ]á� Z� GQLX�
�����������U����������]á�Z�GQLX������������U����������]á�Z�GQLX�����������U����������]á��
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Z� GQLX� ����������� U��������� ]á� Z� GQLX� ����������� U�� :� UHJXODPLQLH� SU]HZLG]LDQR�
QDWRPLDVW�GRILQDQVRZDQLH�GR�ELOHWyZ�QD� LPSUH]\�NXOWXUDOQH��3RQDGWR�]JRGQLH�]�XVWDZ �
G]LDáDOQR ü� VRFMDOQD� WR� XVáXJL� ZLDGF]RQH� SU]H]� SUDFRGDZFyZ� QD� U]HF]� Uy Q\FK� IRUP�
NUDMRZHJR� Z\SRF]\QNX�� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQR�R ZLDWRZHM�� VSRUWRZR� UHNUHDF\MQHM��
XG]LHOHQLH� SRPRF\� PDWHULDOQHM� ±� U]HF]RZHM� OXE� ILQDQVRZHM�� D� WDN H� ]ZURWQHM� OXE�
EH]]ZURWQHM� SRPRF\� QD� FHOH� PLHV]NDQLRZH� QD� ZDUXQNDFK� RNUH ORQ\FK� XPRZ �� 3U]\�
F]\P� SU]\]QDZDQLH� XOJRZ\FK� XVáXJ� L� ZLDGF]H � RUD]� Z\VRNR ü� GRSáDW� ]� )XQGXV]X�
X]DOH QLD� VL � RG� V\WXDFML� \FLRZHM�� URG]LQQHM� L� PDWHULDOQHM� RVRE\� XSUDZQLRQHM� GR�
NRU]\VWDQLD��
]�)XQGXV]X��

x� Z\SáDFDQR� ZLDGF]HQLD�QLH]JRGQLH�]�UHJXODPLQHP��
R� Z� UDSRUFLH� NDVRZ\P� QU� ��)6� Z� GQLX� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH� OLVW\� RVyE�

XSUDZQLRQ\FK� GR� RWU]\PDQLD� JRWyZNL� ]� =) 6� Z\SáDFRQR� ��� SUDFRZQLNRP� L� ���
HPHU\WRP� JRWyZN � Z� UR Q\FK� Z\VRNR FLDFK� QD� á F]Q � NZRW � ���������� ]á���
:�UHJXODPLQLH�QLH�ZVND]DQR�WHJR�URG]DMX� ZLDGF]HQLD�]QDMGXMH�VL �MHG\QLH�WDEHOD�
R� Z\VRNR FL� GRFKRGX� L� Z\VRNR FL� ZLDGF]HQLD� Z� SRVWDFL� ERQyZ� WRZDURZ\FK��
3RQDGWR� Z� GRNXPHQWDFML� EUDNRZDáR� SURWRNRáX� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� RUD]�
ZQLRVNyZ�R�SU]\]QDQLH� ZLDGF]H ��

R� Z�GQLX������������U��Z\SáDFRQR�SUDFRZQLNRP�L�HPHU\WRP�JRWyZN �]�RND]ML� ZL W�
%R HJR� 1DURG]HQLD� Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á� QD� SRGVWDZLH� ZQLRVNyZ�
R� SU]\]QDQLH� ZLDGF]HQLD� U]HF]RZHJR� Z� SRVWDFL� ERQX�� 5HJXODPLQ� QLH� RNUH OD�
Z\VRNR FL� WHM� IRUP\� ZLDGF]HQLD��:\VRNR ü� ZLDGF]H � QLH� RGSRZLDGD� UyZQLH �
WDEHOL� VWDQRZL FHM� ]Dá F]QLN� GR� UHJXODPLQX� R� Z\VRNR FL� ZLDGF]H � Z� SRVWDFL�
ERQyZ��

R� Z� GQLX� ����������� U�� Z\SáDFRQR� SUDFRZQLNRP� L� HPHU\WRP� ZLDGF]HQLD�
RNROLF]QR FLRZH� ]� RND]ML� ZL W� :LHONDQRFQ\FK� Z� SRVWDFL� SRPRF\� ILQDQVRZHM��
Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á��:� SURWRNROH� SRZRáDQR� VL � QD� ]Dá F]QLN� QU� �� GR�
UHJXODPLQX��]JRGQLH�]�NWyU\P�SU]\]QDQR� ZLDGF]HQLD��NWyU\�QLH�MHVW�DGHNZDWQ\�GR�
Z\VRNR FL�SU]\]QDQ\FK� ZLDGF]H ��

R� Z� GQLX� ����������� U�� Z\SáDFRQR� ��� SUDFRZQLNRP� L� ��� HPHU\WRP� ]DSRPRJL�
SLHQL QH� Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á� QD� SRGVWDZLH� ]áR RQ\FK� ZQLRVNyZ��
L� GHF\]ML� NRPLVML� VRFMDOQHM� QU� ����� ]� GQLD� ����������� U�� 7HQ� URG]DM� ZLDGF]HQLD�
UyZQLH �QLH�]QDMGXMH�RG]ZLHUFLHGOHQLD�Z�]DSLVDFK�UHJXODPLQX��

�
�
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�����'RFKRG\�ZáDVQH�]D�RNUHV�REM W\�NRQWURO ��
.RQWURORZDQD�MHGQRVWND�QD�SRGVWDZLH�8FKZDá\�QU������;;;��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�
]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� SU]\� 2 URGNX� 8VáXJ�
2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK�JURPDG]LáD�L�Z\GDWNRZDáD� URGNL�]�UDFKXQNX�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��:�8FKZDOH�RNUH ORQR�QDVW SXM FH� UyGáD�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�SU]\�
2 URGNX�8VáXJ�2SLHNX F]R�±�:\FKRZDZF]\FK�Z�7\FKDFK��NWyUH�PRJ �E\ü�JURPDG]RQH�
QD�UDFKXQNX��

x� URGNL�X]\VNDQH�]�W\WXáX�QDZL ]HN�V GRZ\FK��
x� :Sá\Z\�]�XVáXJ�]�W\WXáX�DXNFML�VSU]HGD \�SUDF�SODVW\F]Q\FK�SU]H]�Z\FKRZDQNyZ��
x� 2GVHWNL�RG�VXP�]JURPDG]RQ\FK�QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

�
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��

x� 1D�UDFKXQHN� URGND�VSHFMDOQHJR�ZSá\Q á\�NZRW\��
R� �������]á�Z�GQLX������������U���
R� �������]á�Z�GQLX������������U���
RUD]�Z�GQLX������������U��Z�UDSRUFLH�NDVRZ\P�QU���ZSáDFRQR��������]á�

W\WXáHP� RSáDW\� ]D� SRE\W� V\QD� Z� 232:�� 2SáDW\� ]D� SRE\W� G]LHFND� Z� R URGNX�
RSLHNX F]R� ±� Z\FKRZDZF]\P� VWDQRZL � GRFKyG� EXG HWRZ\�� -HGQRVWND� GRSLHUR��
Z� GQLX� ����������� U�� SU]HND]DáD� SREUDQH� GRFKRG\� EXG HWRZH� Z� á F]QHM� NZRFLH�
�������]á�QD�UDFKXQHN�EXG HWRZ\�MHGQRVWNL��
x� :� GQLX� ����������� U�� SREUDQR� ]DOLF]N � Z� NZRFLH� ������� ]á� QD� Z\SáDW �

GRGDWNRZHJR� NLHV]RQNRZHJR� ]D� GREUH� Z\QLNL� Z� QDXFH� L� QLHSUDZLGáRZR�
]DNZDOLILNRZDQR� WHQ�Z\GDWHN�GR�SDUDJUDIX� ������3RQDGWR�Z� UR]OLF]HQLX� ]DOLF]NL��
]�GQLD������������U��]Dá F]RQR�OLVW �Z\FKRZDQNyZ��GOD�NWyU\FK�SU]\]QDQH�]RVWDáR�
NLHV]RQNRZH� ]� UXEU\N � SRWZLHUG]DM F � RGELyU�� Z� NWyUHM� SRGSLVXMH� VL �
]DOLF]NRELRUFD�� 5yZQLH � Z� ����� U�� GRNXPHQWHP� QU� �� ]� GQLD� ����������� U��
GRNRQDQR�Z\SáDW\�NLHV]RQNRZHJR�GOD�Z\FKRZDQNyZ�Z�á F]QHM�NZRFLH��������]á�
EH]�SRWZLHUG]HQLD�Z\SáDW\�SU]HND]DQ\FK�NZRW��'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML� UR]OLF]HQLD�
]DOLF]NL� SREUDQHM� Z� GQLX� ����������� U�� Z� NZRFLH� ��������� ]á� L� Z\GDWNRZDQHM��
Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á� NRQWUROXM FH� ZQLRVNXM � R� EDUG]LHM� V]F]HJyáRZ\� RSLV��
L�Z�PLDU �PR OLZR FL�R�SRWZLHUG]HQLH�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�GRW\F] F\�Z\MD]GX�
ZDNDF\MQHJR�GR�:áRFK��

7DND� VDPD� V\WXDFMD�PLDáD�PLHMVFH� SU]\� UR]OLF]DQLX� ]DOLF]HN� SREUDQ\FK� QD� Z\SáDW �
NLHV]RQNRZHJR�Z�NZRWDFK��
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R� ������� ]á� UR]OLF]RQHM� Z� GQLX� ���������� U�� GOD� R PLX� Z\FKRZDQNyZ� ]D�
Z\JUDQ �Z�NRQNXUVLH�]D�]DFKRZDQLH�L�XWU]\PDQLH�SRU] GNX���

R� ���������]á�SREUDQHM�Z�GQLX������������U��GOD����Z\FKRZDQNyZ�QD�Z\MD]G�
GR�:áRFK��

=DOLF]NL� WH� UyZQLH � ]RVWDá\� QLHSUDZLGáRZR� ]DNZDOLILNRZDQH� GR� Z\GDWNyZ� �� �����
QDOH \� ]D]QDF]\ü�� L � Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� QLH� SU]HZLG]LDQR�
Z\SáDW\� ZLDGF]H �Z�SRVWDFL�NLHV]RQNRZHJR��

�
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� GHF\]MH� R� XWZRU]HQLX�
UDFKXQNX�� R� NWyU\P�PRZD� Z� DUW���� XVW�� �� SRGHMPXM � NLHURZQLF\� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� ��
MH HOL�GRFKRG\�E G �SRFKRG]Lá\�]�W\WXáyZ�Z\PLHQLRQ\FK�Z�XVWDZLH�F]\OL�P��LQ��]�GDURZL]Q��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� L � MHGQRVWND� RWU]\P\ZDáD� GDURZL]Q\� FHORZH� QD�
UDFKXQHN�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�QLH�GRSHáQLDM F�SRVWDQRZLH �Z\ HM�Z\PLHQLRQHJR�SU]HSLVX��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� WU]\G]LHVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U���
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