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3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 3RUDGQL� 3V\FKRORJLF]QR� ±� 3HGDJRJLF]QHM��
Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������ U��GR����������� U��SU]H]� ��QDF]HOQLND�
:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� RUD]� � LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.���������������]�GQLD�
����������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL�
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD������ U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� QU� ����������� 3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL�
=JRGQLH�]H�6WDWXWHP�3RUDGQL�3V\FKRORJLF]QHM���3HGDJRJLF]QHM�Z�7\FKDFK�]DWZLHUG]RQ\P�
SU]H]� 5DG � 3HGDJRJLF]Q � Z� GQLX� ����������� U�� SRUDGQLD� MHVW� MHGQRVWN � EXG HWRZ �
SRGOHJá � JPLQLH� 7\FK\�� 1DG]yU� SHGDJRJLF]Q\� VSUDZXMH� .XUDWRULXP� 2 ZLDW\��
Z�.DWRZLFDFK��
3RUDGQLD� XG]LHOD� SRPRF\� SV\FKRORJLF]QR�SHGDJRJLF]QHM� G]LHFLRP� L� PáRG]LH \�� Z� W\P�
SRPRF\� ORJRSHG\F]QHM�� SRPRF\� Z� Z\ERU]H� NLHUXQNX� NV]WDáFHQLD� L� ]DZRGX�� D� WDN H�
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XG]LHOD� URG]LFRP� L� QDXF]\FLHORP� SRPRF\� SV\FKRORJLF]QR�SHGDJRJLF]QHM� ]ZL ]DQHM��
]�Z\FKRZDQLHP�L�NV]WDáFHQLHP�G]LHFL�L�PáRG]LH \���
3RUDGQLD� UHDOL]XMH� VZRMH� ]DGDQLD� SRSU]H]� GLDJQR] �� NRQVXOWDFMH�� WHUDSL ��
SV\FKRHGXNDFM �� UHKDELOLWDFM �� GRUDG]WZR�� PHGLDFM �� LQWHUZHQFM � Z� URGRZLVNX��
G]LDáDOQR ü�SURILODNW\F]Q �L�LQIRUPDF\MQ ��.RU]\VWDQLH�]�SRPRF\�XG]LHODQHM�SU]H]�SRUDGQL �
Z�]DNUHVLH�MHM�G]LDáDOQR FL�VWDWXWRZHM�MHVW�GREURZROQH�L�QLHRGSáDWQH���
:�SRUDGQL� G]LDáDM � QD� ]DVDGDFK�RNUH ORQ\FK�RGU EQ\PL� SU]HSLVDPL� ]HVSRá\� RU]HNDM FH�
Z\GDM FH� RU]HF]HQLD� R� SRWU]HELH� NV]WDáFHQLD� VSHFMDOQHJR� G]LHFL� L� PáRG]LH \��
]� ]DEXU]HQLDPL� L� RGFK\OHQLDPL� UR]ZRMRZ\PL�� Z\PDJDM F\PL� VWRVRZDQLD� VSHFMDOQHM�
RUJDQL]DFML� QDXNL� L� PHWRG\� SUDF\�� Z� W\P� GOD� G]LHFL� L� PáRG]LH \� QLHZLGRP\FK��
QLHVá\V] F\FK��]�DXW\]PHP��RU]HF]HQLD�R�SRWU]HELH�]DM ü�UHZDOLGDF\MQR�Z\FKRZDZF]\FK�
GOD�G]LHFL�]�XSR OHG]HQLHP�XP\VáRZ\P�Z�VWRSQLX�Já ERNLP�RUD]�RU]HF]HQLD�R�SRWU]HELH�
LQG\ZLGXDOQHJR�QDXF]DQLD��D�WDN H�RSLQLH�R�SRWU]HELH�ZF]HVQHJR�ZVSRPDJDQLD�UR]ZRMX�
G]LHFND��
3RUDGQLD� MHVW� MHGQRVWN � EXG HWRZ �� VDPRG]LHOQ � SRG�Z]JO GHP� ILQDQVRZR�NVL JRZ\P��
=DVDG\�SURZDG]HQLD�JRVSRGDUNL�ILQDQVRZHM�RNUH ODM �RGU EQH�SU]HSLV\��
�
:� MHGQRVWFH� RERZL ]XMH� 5HJXODPLQ� 3UDF\� 3RUDGQL� 3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QHM��
RNUH ODM F\� RUJDQL]DFM � L� SRU] GHN� SUDF\� RUD]� ]ZL ]DQH� ]� W\P� SUDZD� L� RERZL ]NL�
SUDFRGDZF\�L�SUDFRZQLNyZ��
�
����� .LHURZQLFWZR�-HGQRVWNL�
x� 3DQL� �±�'\UHNWRU�3RUDGQL�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QHM�Z�7\FKDFK�

QD� SRGVWDZLH� DNWX� SRZLHU]HQLD� .XUDWRUD� 2 ZLDW\� ]� GQLD��
����������U���SU]HGáX RQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�Z�GQLX������������U���

x� 3DQL� ±� *áyZQ\� .VL JRZ\� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� R� SUDF � RG� GQLD�
����������U��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 5E���� ±� 3yáURF]QH� L� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�

URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
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x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U���

x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK´�]D�RNUHV�
RG�����������U��GR������������U����

x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK´��

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á��FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E���� ±� 3yáURF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�

VSHFMDOQ\FK��
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�

����������U��GR������������U���
x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD����� Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR´�]D�RNUHV�

RG�����������U��GR������������U���
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �

6RFMDOQ\FK´��]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�����������]á��VWDQRZL�WR�������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�

����������U��GR������������U���
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �

6RFMDOQ\FK´��]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��
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'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�������]á��VWDQRZL�WR�������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�������6SUDZR]GDZF]R ü�
3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR���3HGDJRJLF]QD�Z�7\FKDFK� MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD��Z�P\ O�
XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\�']��8��]������U��
1U� ����� SR]�� ����� ]H� ]P���� MHVW� RERZL ]DQD� VSRU] G]Dü� URF]Q\� SODQ� GRFKRGyZ��
L�Z\GDWNyZ��D�QDVW SQLH�VSRU] G]Dü�PLHVL F]QH�RUD]�URF]QH�VSUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�
SODQX�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� NRQWUROL� SRGGDQR� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD�
Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�
URNX�GR������������U��Z�QL HM�RSLVDQ\P�]DNUHVLH��
�
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR���5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD�����������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH���������������]á���
�

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�Z\NRQDQH�

���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ������������� �������������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ����������� �����������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ���������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� ���������
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5D]HP�UR]G]LDá������� ������������� �������������
���� ������ ����� ������ ������
5D]HP�UR]G]LDá\��������L������� ������������� �������������
�
=JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� MHGQRVWND� ]ZUyFLáD� QLHZ\NRU]\VWDQH� URGNL� Z� Z\VRNR FL��
���������� ]á� QD� NRQWR� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� �Z\FL J� EDQNRZ\� QU� �����
]� ����������� U���� :� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U��
Z\ND]DQR�Z�SODQLH�Z\GDWNyZ�ZH�ZV]\VWNLFK�SR]\FMDFK�NZRW ���]á��D�Z�Z\GDWNDFK�
Z\NRQDQ\FK� NZRW\� ]JRGQH� ]� GDQ\PL� NVL JRZ\PL� GR� NRQWD� ÄUDFKXQHN� ELH F\�
MHGQRVWNL� EXG HWRZHM´� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U�� ,QVWUXNFMD�
VSRU] G]DQLD� VSUDZR]GD � EXG HWRZ\FK� GRW\F] FD� 6SUDZR]GDQLD� 5E���6�
PLHVL F]QH�URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR´�Z�����XVW����Z\UD QLH�RNUH OD�� H�Z�NROXPQLH�Ä3ODQ´�Z\ND]XMH�
VL �GDQH�R�SODQRZDQ\FK�Z\GDWNDFK��1LHGRSXV]F]DOQH�MHVW�QLH�ZSLVDQLH�GR�6SUDZR]GDQLD�
5E±��6� NZRW� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� ]� UyZQRF]HVQ\P� ZSLVDQLHP� NZRW� Z\GDWNyZ�
Z\NRQDQ\FK�� NWyUH� ]RVWDá\� Z\ND]DQH� QD� SRGVWDZLH� GDQ\FK� NVL JRZ\FK�� %UDN� SODQX��
Z�VW\F]QLX������U��VSRZRGRZDá�� H�JáyZQD�NVL JRZD�GRNRQDáD�]DSLVyZ�QD�SDUDJUDIDFK��
QD� NWyU\FK� QLH� ]DSODQRZDQR� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�� (IHNWHP� WHJR� E\áR� ]áR HQLH�
VSUDZR]GDQLD�]�Eá GDPL��NWyUH�Z�NROHMQ\P�PLHVL FX�E\á\�NRU\JRZDQH���
�
6NRQWURORZDQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH���
Z������U����
.RQWR� 6WDQ�QD������������U�� 1D]ZD�NRQWD�
������������������� ���������� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�

������������������� ���������� ]DNXS�HQHUJLL�

������������������� ��������� XVáXJL�UHPRQWRZH�

������������������� ��������� XVáXJL�]GURZRWQH�

������������������� ��������� XVáXJL�SR]RVWDáH�

������������������� ��������� SRGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH�

������������������� ������� Uy QH�RSáDW\�L�VNáDGNL�

������������������� ��������� ]DNXS�NRPSXWHUD�L�NVHURNRS��
5D]HP�� ����������]á� �
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6NRQWURORZDQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�ND G\�PLHVL F�
�����U��SRGGDM F�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH��

x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������

�
1LH�ZH�ZV]\VWNLFK�SRZ\ V]\FK�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�Z�ND G\P�PLHVL FX�]DSLV\�E\á\�
]JRGQH�]H�VSUDZR]GDQLDPL�5E���6��3U]\NáDGRZR�Z�VW\F]QLX������ U��QD�SDUDJUDILH�
�����Z�VSUDZR]GDQLX�Z\ND]DQR�NZRW ����������]á��D�]�NDUW�NRQWRZ\FK�Z\QLND�NZRWD�
�������]á��MHGQRF]H QLH�QD�SDUDJUDILH������Z�VSUDZR]GDQLX�Z\ND]DQR�ZDUWR ü���]á��
D� Z� NVL JDFK� ILJXUXMH� NZRWD� ���� ]á�� -DN� Z\MD QLáD� JáyZQD� NVL JRZD�
QLHSUDZLGáRZR FL� WH� PLDá\� PLHMVFH� Z� ����� U�� L� QD� SRF] WNX� ����� U�� L� Z\QLNDá\��
]�SU]HNVL JRZD �Eá GQ\FK�NVL JRZD ��NWyUH�URELáD�SR�VSRU] G]HQLX�VSUDZR]GDQLD��
:�SRZ\ V]\P�SU]\SDGNX�NZRWD�����]á�]RVWDáD�SU]HNVL JRZDQD�]�SDUDJUDIX������QD�
SDUDJUDI��������
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD�����������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH���������������]á���
�
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.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�Z\NRQDQH�

���� ������ ����� ��������� ���������
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���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� ���������

5D]HP�UR]G]LDá������� ������������� �������������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
5D]HP�UR]G]LDá\��������L������� �������������]á� �������������]á�
�
=JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� MHGQRVWND� SRZLQQD� ]ZUyFLü� QLHZ\NRU]\VWDQH� URGNL��
Z�Z\VRNR FL�����������]á�QD�NRQWR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\��Z�U]HF]\ZLVWR FL�0=2�
SU]HVáDáR� NZRW � ���������� ]á�� ZL F� URGNL� ]ZUyFRQH� SU]H]� 3RUDGQL � ����������� U��
VWDQRZLá\�NZRW �����������]á��Z\FL J�EDQNRZ\�QU�������
�
6NRQWURORZDQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH���
Z������U����
.RQWR� 6WDQ�QD������������U�� 1D]ZD�NRQWD�
������������������� ���������� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�

������������������� ���������� ]DNXS�HQHUJLL�

������������������� ��������� XVáXJL�UHPRQWRZH�
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������������������� ������� XVáXJL�]GURZRWQH�

������������������� ���������� XVáXJL�SR]RVWDáH�

������������������� ������� RSáDW\�]D�LQWHUQHW�

������������������� ��������� SRGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH�

������������������� ������� Uy QH�RSáDW\�L�VNáDGNL�

������������������� ��������� ]DNXS�GUXNDUNL�
5D]HP�� ����������]á� �
�
6NRQWURORZDQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�ND G\�PLHVL F�
�����U��SRGGDM F�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH��
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�
3RGREQLH� MDN� Z� ����� U�� QLH� ZH� ZV]\VWNLFK� SRZ\ V]\FK� NDUWDFK� NRQWRZ\FK��
Z�ND G\P�PLHVL FX�]DSLV\�E\á\�]JRGQH�]H�VSUDZR]GDQLDPL�5E���6��%á G\�Z\QLNDá\�
]�GRNRQ\ZDQLD�NVL JRZD �SR�VSRU] G]HQLX�VSUDZR]GDQLD�5E��
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�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD�����������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH�������������]á���
�

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�Z\NRQDQH�
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���� ������ ����� ���������� ����������

5D]HP�UR]G]LDá������� ������������� �����������
���� ������ ����� ���������� �������
5D]HP�URG]LDá\��������L�������� ������������� �����������
�
6NRQWURORZDQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH���
Z������U����
.RQWR� 6WDQ�QD������������U�� 1D]ZD�NRQWD�
������������������� ��������� 0DWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�
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������������������� ������ =DNXS�OHNyZ�L�PDWHULDáyZ�
PHG\F]Q\FK�

������������������� ��������� =DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��
G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN�

������������������� ���������� =DNXS�HQHUJLL�

������������������� ������� 8VáXJL�UHPRQWRZH�

������������������� ������ 8VáXJL�]GURZRWQH�

������������������� ��������� 8VáXJL�SR]RVWDáH�

������������������� ������� =DNXS�XVáXJ�GRVW SX�GR�VLHFL�
,QWHUQHW�

������������������� ������� 3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH�

������������������� ������� 5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL�
5D]HP�� ����������]á� �
�

.RQWR� 6WDQ�QD������������U�� 1D]ZD�NRQWD�
������������������� ������� 'RVNRQDOHQLH�]DZRGRZH�

QDXF]\FLHOL�
5D]HP�� ������� �
�
6NRQWURORZDQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�ND G\�PLHVL F�
�����U��SRGGDM F�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH��
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:H� ZV]\VWNLFK� SRZ\ V]\FK� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� Z� ND G\P� PLHVL FX� ]DSLV\� E\á\�
]JRGQH�]H�VSUDZR]GDQLDPL�5E���6���
�
:������U��3RUDGQLD�RWU]\PDáD����NRPSXWHUyZ�ZUD]�]�RSURJUDPRZDQLHP�]�(XURSHMVNLHJR�
)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR���SU]H]QDF]RQH�GR�SUDF\�]�G]LHüPL��
�
�����=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
:� WRNX� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� G]LDáDOQR ü� VRFMDOQ � SURZDG]RQ � SU]H]� MHGQRVWN ��
Z�UDPDFK�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
�
2ERZL ]XM F\� Z� MHGQRVWFH� UHJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
RNUH OD�]DVDG\�WZRU]HQLD�IXQGXV]X�RUD]�XG]LHOHQLD� ZLDGF]H �]�IXQGXV]X�VRFMDOQHJR�GOD�
SUDFRZQLNyZ�SRUDGQL���
3RGVWDZ �JRVSRGDURZDQLD� IXQGXV]HP� MHVW� URF]Q\�SODQ� ILQDQVRZ\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN�
GR�UHJXODPLQX�� URGNDPL�IXQGXV]X�DGPLQLVWUXMH�SUDFRGDZFD�±�G\UHNWRU�SRUDGQL��'HF\]MH�
Z� VSUDZLH� SU]\]QDZDQLD� ZLDGF]H � ]H� URGNyZ� =) 6� Z\PDJDM � X]JRGQLHQLD��
]�RUJDQL]DFMDPL�]ZL ]NRZ\PL��
8SUDZQLRQ\PL�GR�NRU]\VWDQLD�]�IXQGXV]�V ��

x� SUDFRZQLF\�]DWUXGQLHQLD�EH]�Z]JO GX�QD�Z\PLDU�F]DVX�SUDF\��
x� SUDFRZQLF\�SU]HE\ZDM F\�QD�XUORSDFK�Z\FKRZDZF]\FK��]GURZRWQ\FK��
x� HPHU\FL� L� UHQFL FL� ±� E\OL� SUDFRZQLF\�� GOD� NWyU\FK� SRUDGQLD� E\áD� RVWDWQLP�

PLHMVFHP�SUDF\��
x� ZVSyáPDá RQNRZLH��
x� SR]RVWDM FH�QD�XWU]\PDQLX�L�Z\FKRZDQLX�G]LHFL�ZáDVQH�L�SU]\VSRVRELRQH��

�
URGNL�IXQGXV]X�SU]H]QDF]D�VL �QD��

��� Z\SáDW � ZLDGF]H �XUORSRZ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL��
��� Z\SáDW �GRILQDQVRZDQLD�GR�LQG\ZLGXDOQ\FK�IRUP�Z\SRF]\QNX��
��� GRILQDQVRZDQLH�XG]LDáX�SUDFRZQLNyZ�Z� LPSUH]DFK�NXOWXUDOQ\FK��R ZLDWRZ\FK��

VSRUWRZ\FK�L�UHNUHDF\MQ\FK��
��� EH]]ZURWQ � SRPRF� ILQDQVRZ � OXE� U]HF]RZ � GOD� RVyE� XSUDZQLRQ\FK�

]QDMGXM F\FK�VL �Z�WUXGQHM�V\WXDFML� \FLRZHM��ORVRZHM��PDWHULDOQHM��
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��� SDF]NL� \ZQR FLRZH�GOD�RVyE�SU]HE\ZDM F\FK�QD�GáXJRWUZDá\P�OHF]HQLX��
��� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\MD]GX� QD� W]Z�� Ä]LHORQH� V]NRá\´� GOD� G]LHFL� SUDFRZQLNyZ��

��UD]�Z�FL JX�WUZDQLD�QDXNL�Z�V]NROH�SRGVWDZRZHM��
��� SRPRF�Z�IRUPLH�SR \F]HN�]ZURWQ\FK�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH��

�
$QHNV�GR�5HJXODPLQX�=) 6�QD�URN������
:\VRNR ü� ZLDGF]HQLD� XUORSRZHJR� GOD� QDXF]\FLHOL� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� URNX� ����� Z\QRVL�
�������]á�SRPQLHMV]RQD�R�]DOLF]N �QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��
'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\MD]GX� UyGURF]QHJR�Ä=LHORQD�6]NRáD´�±�����]á��
:\VRNR ü�SR \F]NL�PLHV]NDQLRZHM�±�������]á��
�
7DEHOD�QU���
'RWDFMH�GR�Z\SRF]\QNX�GOD�SUDFRZQLNyZ�L�G]LHFL�GR����URNX� \FLD�GR�XNR F]HQLD�V]NRá\�
SRQDGJLPQD]MDOQHM��IRUP\�LQG\ZLGXDOQH���
'RFKyG� QD� ��JR� F]áRQND�
URG]LQ\�Z�]á�EUXWWR� ']LHFL� 3UDFRZQLN�

GRFKyG�GR�������]á� GR�NZRW\�����]á� GR�NZRW\�����]á�
GRFKyG�RG�������������]á� GR�NZRW\�����]á� GR�NZRW\�����]á�
SRZ\ HM�������]á� GR�NZRW\�����]á� GR�NZRW\�����]á�
�
$QHNV�GR�5HJXODPLQX�=) 6�QD������U���
:\VRNR ü� ZLDGF]HQLD� XUORSRZHJR� GOD� QDXF]\FLHOL� F]\QQLH� ]DWUXGQLRQHJR�Z� URNX� �����
Z\QRVL��������]á�SRPQLHMV]RQD�R�]DOLF]N �QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��
'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\MD]GX� UyGURF]QHJR�Ä=LHORQD�6]NRáD´�±�����]á��
:\VRNR ü�SR \F]NL�PLHV]NDQLRZHM�±�������]á��
�
7DEHOD�QU���
'RWDFMH�GR�Z\SRF]\QNX�GOD�SUDFRZQLNyZ�L�G]LHFL�GR����URNX� \FLD�GR�XNR F]HQLD�V]NRá\�
SRQDGJLPQD]MDOQHM��IRUP\�LQG\ZLGXDOQH��
'RFKyG� QD� ��JR� F]áRQND�
URG]LQ\�Z�]á�EUXWWR� ']LHFL� 3UDFRZQLN�

GRFKyG�GR�������]á� ���� ����
GRFKyG�RG�������������]á� ���� ����
SRZ\ HM�������]á� ���� ����
:� DQHNVLH� XVWDORQR�� H� RVRE\� SUDFXM FH� Z� QLHSHáQ\P� Z\PLDU]H� JRG]LQ� RWU]\PXM �
ZLDGF]HQLD� SURSRUFMRQDOQLH� GR� Z\PLDUX� ]DWUXGQLHQLD�� QDWRPLDVW� QLH� SU]\VáXJXMH� LP�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495598

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:21:11



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

���

ZLDGF]HQLH� GOD� G]LHFL�� =JRGQLH� ]� XVWDZ � R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK�MHG\Q\P�NU\WHULXP��NWyUH�SRZLQQR�GHF\GRZDü�R�Z\VRNR FL� ZLDGF]HQLD�
]� IXQGXV]X� VRFMDOQHJR� MHVW� NU\WHULXP� RNUH ORQH� Z� DUW�� �� F\W�� XVWDZ\�� GRW\F] FH�
V\WXDFML� \FLRZHM�� URG]LQQHM� L� PDWHULDOQHM� RVRE\� XSUDZQLRQHM� GR� NRU]\VWDQLD��
]� IXQGXV]X�� =GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� ]DNUHV� SRPRF\� VRFMDOQHM� QLH� PR H� E\ü�
X]DOH QLRQ\�RG�Z\PLDUX�F]DVX�SUDF\�SUDFRZQLND�MDN�SU]\�XVWDOHQLX�Z\QDJURG]HQLD�
]D� SUDF �� D� MHG\QLH� RG� SRWU]HE� L� V\WXDFML� PDWHULDOQHM� SUDFRZQLND�� FR� MHVW� ]JRGQH��
]� LVWRW � IXQGXV]X� VRFMDOQHJR�� 1LH� GRW\F]\� WR� RF]\ZL FLH� QDXF]\FLHOL� RGQR QLH�
Z\SáDFDQ\FK�LP� ZLDGF]H �XUORSRZ\FK��NWyU\FK�Z\VRNR ü�]JRGQLH�]�DUW�����XVW���D�
.DUW\� QDXF]\FLHOD� XVWDOD� VL � SURSRUFMRQDOQLH� GR� Z\PLDUX� F]DVX� SUDF\� L� RNUHVX�
]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOD�Z�GDQ\P�URNX�V]NROQ\P��
�
$QHNV�GR�5HJXODPLQX�=) 6�QD�URN������
:\VRNR ü� ZLDGF]HQLD� XUORSRZHJR� GOD� QDXF]\FLHOL� F]\QQLH� ]DWUXGQLRQ\FK�Z� URNX� �����
Z\QRVL��������]á�SRPQLHMV]RQD�R�]DOLF]N �QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��
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1DVW SQLH� ���������� U�� SU]HND]DQR� ]� UDFKXQNX� EXG HWRZHJR� QD� NRQWR� IXQGXV]X�
VRFMDOQHJR�NZRW �����]á��
�
2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�±�NDUWD�NRQWRZD�����]D�RNUHV������
�����������U��
'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD� 2SLV�NVL JRZDQLD�
����������� ������ URGNL�QD�) 6�]D���NZDUWDá\������U��
����������� ����� URGNL�QD�) 6�]D���NZDUWDá\������U��
����������� ������ 'RWDFMD�,�NZDUWDá�
����������� ���� 'RWDFMD�,�NZDUWDá�GOD�HPHU\WyZ�
5D]HP�� ����������]á� �
:\VRNR ü� RGSLVX� XM WHJR� QD� NRQFLH� ���� Z� RNUHVLH� ���������������� U�� MHVW� ]JRGQD��
]� Z\VRNR FL � RGSLVX� Z\ND]DQHJR� Z� URF]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�5E���6�]D�URN������U��
�
2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�±�NDUWD�NRQWRZD�����]D�RNUHV������
�����������U��
'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD� 2SLV�NVL JRZDQLD�
����������� ������ ���� URGNyZ�±�RGSLV�QD�) 6�]D�,�,,,�������
5D]HP�� ����������]á� �
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495598

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:21:11



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

���

:\VRNR ü� RGSLVX� XM WHJR� QD� NRQFLH� ���� Z� RNUHVLH� ���������������� U�� MHVW� ]JRGQD��
]� Z\VRNR FL� RGSLVX� Z\ND]DQHJR� Z�PLHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�5E���6�]D�RNUHV������U��
�
���� URGNL�VSHFMDOQH��
:�WRNX�NRQWUROL�XVWDORQR�� H� MHGQRVWND�JURPDG]LáD� URGNL�ILQDQVRZH�QD�UDFKXQNX� URGND�
VSHFMDOQHJR�XWZRU]RQHJR�QD�SRGVWDZLH��

x� XFKZDá\� QU� �����9,,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� 3RUDGQL� 3V\FKRORJLF]QR�
3HGDJRJLF]QHM��

x� XFKZDá\� QU� �����;9���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�]PLDQ\�XFKZDá\�GRW\F] FHM�XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR��

x� ]DU] G]HQLD� QU� �������� '\UHNWRUD� 3RUDGQL� 3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QHM��
]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� ±� Ä URGNL�
VSHFMDOQH�±�GDURZL]QD�QD�RNUHV�GR������������U�´��=DU] G]HQLH�SU]HZLG\ZDáR��
H� SU]\FKRGHP� URGND� VSHFMDOQHJR� E G]LH� GDURZL]QD� RVyE� IL]\F]Q\FK� QD�
U]HF]� SRUDGQL� Z� Z\VRNR FL� ����� ]á�� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD� ]DNXS� XVáXJ�
UHPRQWRZ\FK����������V]NROHQLD�SUDFRZQLF]H���������

�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� 5E���� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�
URGND�VSHFMDOQHJR�Z�RNUHVLH�����������������U��RUD]�����������������U��

�
5E���� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� MHGQRVWHN� RG��
����������������U��
3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
3U]\FKRG\�
����� �� ���
����� ����� ����
5D]HP�� ����� ����
6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK� ���� ����
:\GDWNL�
����� ���� ����
���� ��� ���
����� ���� ����
5D]HP�� ����� �����
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495598

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:21:11



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

���

5E���� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� MHGQRVWHN� RG��
����������������U��
3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
3U]\FKRG\�
����� �� ��
����� �� ��
5D]HP�� �� ��
6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK� ��� ���
:\GDWNL�
����� ��� ���
5D]HP�� ��� ���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD�VL � ]����VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL�3DQL� �]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�R�SUDZLH�
GR� ]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
�
�
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495598

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:21:11



Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

���

7\FK\��GQLD������������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�3RUDGQL�3V\FKRORJLF]QR�

3HGDJRJLF]QHM�Z�7\FKDFK�

��� *áyZQ\�.VL JRZ\�3RUDGQL�
3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QHM��
Z�7\FKDFK�

��� 1DF]HOQLN� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

�
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495598

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:21:11

http://www.tcpdf.org

