
� � � � � � � � � � 	 
 � � 
 
� 
 � � � � � � � � � � � � � 
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�
�

��

3:.���������������
�
�

3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 0LHMVNLP� 2 URGNX� 6SRUWX� L� 5HNUHDFML� Z� 7\FKDFK��
Z� GQLDFK� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX�
.RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� � LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD�
�����������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������SR]��
�����]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� R� NXOWXU]H� IL]\F]QHM� �']�� 8�� ]� ����� U�� QU� �����
SR]������]H�]P����

x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� QU� ������� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� SRG� QD]Z � 0LHMVNL� 2 URGHN� 6SRUWX� L� 5HNUHDFML��
Z�7\FKDFK��
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x� 8FKZDáD� QU� �����;/9,,,�������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U���
Z�VSUDZLH�SU]\M FLD�VWDWXWX�0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWX�L�5HNUHDFML�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� QU� �������$���� '\UHNWRUD� 026L5� Z� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD�UHJXODPLQX�RUJDQL]DF\MQHJR��

x� =DU] G]HQLHP� QU� ������������ '\UHNWRUD� 026L5� ]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH�
UHJXODPLQX�Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWX�L�5HNUHDFML��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������������� '\UHNWRUD� 026,5� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
]DVDG\�SURZDG]HQLD�UDFKXQNRZR FL�Z�026L5�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������������ '\UHNWRUD� 026,5� ]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH�
LQVWUXNFMD�RELHJX�L�NRQWUROL�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK��

x� =DU] G]HQLH�QU������������'\UHNWRUD�026,5�]�GQLD�����������U��Z�VSUDZLH�LQVWUXNFML�
NDVRZHM��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������������ '\UHNWRUD� 026,5� ]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH�
XVWDOHQLD�SURFHGXU\�NRQWUROL�Z\NRQ\ZDQ\FK�]H� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�� ]DVDG�Z\FHQ\�
FHORZR FL�Z\GDWNyZ�RUD]�VSRVREX�Z\NRU]\VW\ZDQLD�Z\QLNyZ�NRQWUROL�L�RFHQ\���

x� =DU] G]HQLH� QU� ������������� '\UHNWRUD� 026,5� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
LQVWUXNFML�LQZHQWDU\]DF\MQHM��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�
=JRGQLH�]�XFKZDá �QU������;/9,,,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
SU]\M FLD� VWDWXWX�026L5�Z� 7\FKDFK��0LHMVNL�2 URGHN� 6SRUWX� L� 5HNUHDFML� MHVW� VDPRG]LHOQ �
MHGQRVWN �EXG HWRZ ���
=DGDQLD�026L5�REHMPXM ��

x� ]DVSDNDMDQLH�SRWU]HE�PLHV]ND FyZ�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�WXU\VW\NL��
x� ]DU] G]DQLH� L� DGPLQLVWURZDQLH� RELHNWDPL� L� XU] G]HQLDPL� VSRUWRZR�UHNUHDF\MQ\PL�

VWDQRZL F\PL�ZáDVQR ü�JPLQ\��
x� XGRVW SQLHQLH� ED]\� VSRUWRZHM�� UHNUHDF\MQHM� L� WXU\VW\F]QHM� ZHGáXJ� ]DSRWU]HERZDQLD�

VSRáHF]QHJR��
x� SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�VSRUWRZHM�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \��
x� RUJDQL]RZDQLH�LPSUH]�VSRUWRZ\FK�L�UHNUHDF\MQ\FK��
x� ZVSyáSUDF �Z�G]LHG]LQLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�WXU\VW\NL�]�]DJUDQLF ��
x� ZVSyáSUDF �]�MHGQRVWNDPL�NXOWXU\�IL]\F]QHM�QD�WHUHQLH�PLDVWD��
x� ZVSyáSUDF �]�LQQ\PL�MHGQRVWNDPL�RUJDQL]DF\MQ\PL��
�
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0LHMVNLP� 2 URGNLHP� 6SRUWX� L� 5HNUHDFML� NLHUXMH� G\UHNWRU�� NWyUHJR� SRZRáXMH� L� RGZRáXMH�
3UH]\GHQW� 0LDVWD� 7\FK\�� '\UHNWRU� Z\NRQXMH� F]\QQR FL� SUDFRGDZF\� Z� VWRVXQNX� GR� RVyE�
]DWUXGQLRQ\FK� Z� 026L5�� 'R� ]DNUHV\� G]LDáDQLD� G\UHNWRUD� 026L5� QDOH \� Z� V]F]HJyOQR FL�
RJyOQH� NLHURZQLFWZR� Z� VSUDZDFK� PHU\WRU\F]Q\FK�� RUJDQL]DF\MQ\FK� L� DGPLQLVWUDF\MQ\FK���
:� FHOX� UHDOL]DFML� ]DGD � VWDWXWRZ\FK� 026L5�� G\UHNWRU� MHVW� XSUDZQLRQ\� GR� SRGHMPRZDQLD�
GHF\]ML� Z� IRUPLH� ]DU] G]H � ZHZQ WU]Q\FK�� UHJXODPLQyZ� L� LQVWUXNFML�� '\UHNWRU� SU]HGVWDZLD�
ZáD FLZ\P�LQVW\WXFMRP�SODQ\�U]HF]RZH�L�ILQDQVRZH��VSUDZR]GDQLD�Z�W\P�ZQLRVNL�ILQDQVRZR�
LQZHVW\F\MQH�� '\UHNWRU� 026L5� G]LDáD� MHGQRRVRERZR� QD� SRGVWDZLH� SHáQRPRFQLFWZD�
XG]LHORQHJR� SU]H]� 3UH]\GHQWD�� 'R� F]\QQR FL� SU]HNUDF]DM F\FK� ]DNUHV� SHáQRPRFQLFWZD�
SRWU]HEQD�MHVW�]JRGD�3UH]\GHQWD���
�
3RG]LDá� QD�ZHZQ WU]QH� VWUXNWXU\� RUJDQL]DF\MQH� L� LFK� V]F]HJyáRZ\� ]DNUHV�G]LDáDQLD� RNUH OD�
UHJXODPLQ�RUJDQL]DF\MQ\�026L5��]DWZLHUG]RQ\�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\���
�
026L5� ]DU] G]D�PLHQLHP� NRPXQDOQ\P� SRZLHU]RQ\P� SU]H]� 0LDVWR� 7\FK\�� ]DSHZQLD� MHJR�
SUDZLGáRZ � HNVSORDWDFM �� RFKURQ � RUD]� SU]HSURZDG]D� MHJR� UHPRQW\� L� PRGHUQL]DFM ��
*RVSRGDUND� ILQDQVRZD� 026L5� SURZDG]RQD� MHVW� ZHGáXJ� ]DVDG� RNUH ORQ\FK��
Z�XVWDZLH�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��
�
0HU\WRU\F]Q\� QDG]yU� L� NRQWURO � QDG� G]LDáDOQR FL � VWDWXWRZ � 026L5� VSUDZXMH� 3UH]\GHQW�
0LDVWD�7\FK\���
�
����� .LHURZQLFWZR�-HGQRVWNL��

x� �±�'\UHNWRU�0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWX�L�5HNUHDFML�Z�7\FKDFK��
]DWUXGQLRQ\�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �RG�GQLD�����������U��GR�FKZLOL�REHFQHM��

x� � ±� *áyZQD� .VL JRZD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 6SRUWX� L� 5HNUHDFML��
Z�7\FKDFK��]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �RG�GQLD�����������U��GR�FKZLOL�
REHFQHM��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����5RN������
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�����������]á�VWDQRZL�WR��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U��
�
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�����5RN������
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�����������]á�VWDQRZL�WR��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U��
�

���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�����6SUDZR]GDQLH�RSLVRZH�]�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�
�������5RN������
=JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� RSLVRZ\P� ]� Z\NRQDQLD� EXG HWX� ]D� RNUHV� ����������
�����������U��Z\GDWNL�Z\QLRVá\��������������]á���
�
:\NRQDQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�Z�SRG]LDOH�QD�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��

5R]G]LDá� 1D]ZD�UR]G]LDáX� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\NRQDQLH�
QD�

�����������U�
������ 2ELHNW\�VSRUWRZH� ����������� ��������������
������ =DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX� ����������� ��������������
������ 3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL�� ������� ����������
5D]HP�� ���������� �������������
�
5R]G]LDá�������Ä2ELHNW\�VSRUWRZH´��

1D]ZD�]DGDQLD� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\NRQDQLH�
QD������������U�

=DU] G�� ��������� ������������
6WDGLRQ�=LPRZ\� ����������� ��������������
.U\WD�Sá\ZDOQLD� ����������� ��������������
2:�3DSURFDQ\�� ��������� ������������
=HVSyá�2ELHNWyZ�6SRUWRZR�5HNUHDF\MQ\FK� ��������� ������������
.RPSOHNV�6SRUWRZ\�3DSURFDQ\� ��������� ������������
:\GDWNL�QD�LQZHVW\FMH� ��������� ������������
:\GDWNL�QD�]DNXS�LQZHVW\F\MQH� ��������� ������������
5D]HP�� ���������� �������������
�
�
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5R]G]LDá�������Ä=DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX´�

1D]ZD�]DGDQLD� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\NRQDQLH�
QD������������U�

0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX�0áRG]LH RZHJR� ����������� ��������������
2VLHGORZH�&HQWUD�6SRUWRZH� ��������� �����������
']LDá�2UJDQL]DFML�,PUH]� ��������� ������������
5D]HP�� ���������� �������������
�
�������5RN������
=JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� RSLVRZ\P� ]� Z\NRQDQLD� EXG HWX� ]D� RNUHV� ����������
�����������U��Z\GDWNL�Z\QLRVá\��������������]á���
:\NRQDQLH�SODQX�Z\GDWNyZ�Z�SRG]LDOH�QD�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��

5R]G]LDá� 1D]ZD�UR]G]LDáX� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\NRQDQLH�
QD�

�����������U�
������ 2ELHNW\�VSRUWRZH� ����������� ��������������
������ =DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX� ����������� ��������������
������ 3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL�� �������� �����������
������ 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü�±�VW\SHQGLD�VSRUWRZH� ��������� ������������
5D]HP�� ���������� �������������
�
5R]G]LDá�������Ä2ELHNW\�VSRUWRZH´��

1D]ZD�]DGDQLD� :\NRQDQLH�
QD������������U�

=DU] G�� �����������
6WDGLRQ�=LPRZ\� �������������
.U\WD�Sá\ZDOQLD� �������������
2:�3DSURFDQ\�� �����������
=HVSyá�2ELHNWyZ�6SRUWRZR�5HNUHDF\MQ\FK� �����������
.RPSOHNV�6SRUWRZ\�3DSURFDQ\� �����������
:\GDWNL�QD�LQZHVW\FMH� �����������
:\GDWNL�QD�]DNXS�LQZHVW\F\MQH� �����������
5D]HP�� �������������
�
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5R]G]LDá�������Ä=DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX´�

1D]ZD�]DGDQLD� :\NRQDQLH�
QD������������U�

0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX�0áRG]LH RZHJR� ��������������
2VLHGORZH�&HQWUD�6SRUWRZH� ������������
']LDá�2UJDQL]DFML�,PUH]� ������������
5D]HP�� �������������
�
�����6SUDZR]GDQLD�EXG HWRZH�5E���6��
0LHMVNL�2 URGHN�6SRUWX� L�5HNUHDFML� MDNR� MHGQRVWND�EXG HWRZD��QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD�
���F]HUZFD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WM��']��8��]������U��1U������SR]�������]H�]P����
MHVW� RERZL ]DQD� VSRU] G]Dü� URF]Q\� SODQ� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�� D� QDVW SQLH� VSRU] G]Dü�
PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK���
�
5RN������
.ZRWD�]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�Z\ND]DQD�Z�6SUDZR]GDQLX� ]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�5E���6�]D�RNUHV�RG����������� U��GR������������ U��Z\QLRVáD��������������]á��
3ODQ� SR� ]PLDQDFK� QD� G]LH � ����������� U�� Z\QLyVá� ������������� ]á� QDWRPLDVW� Z\VRNR ü�
Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN � GR� GQLD� ����������� U�� Z\QRVLáD�
�������������]á��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
��������3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL� ����� ��������� ���������

��������2ELHNW\�VSRUWRZH� ������������� ������������� �������������
��������=DGDQLD�Z�]DNUHVLH�
NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX� ������������� ������������� �������������

à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
�

:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� VSUDZR]GDQLD� 5E���6� ]D� PLHVL FH�
PDU]HF�� OLVWRSDG� L�JUXG]LH ������U��:�]DNUHVLH�GDQ\FK�GRW\F] F\FK�Z\GDWNyZ�VWZLHUG]RQR�
]JRGQR ü� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML�
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NVL JRZHM�� 8VWDORQR�� L � GDQH� GRW\F] FH� ]DDQJD RZDQLD� QLH� Z\QLNDM ��
]�HZLGHQFML�NVL JRZHM��:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR��L �Z�MHGQRVWFH�QLH�
V � SURZDG]RQH� NRQWD� SR]DELODQVRZH� GRW\F] FH� ]DDQJD RZDQLD�� FR� MHVW� QLH]JRGQH��
]� UR]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH�
V]F]HJyOQ\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�RUD]�SODQyZ�NRQW�GOD�EXG HWX�SD VWZD��EXG HWyZ�
MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� RUD]� QLHNWyU\FK� MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ�
SXEOLF]Q\FK� �']��8�� ]� ����� U���1U� �����SR]�� ����� ]H� ]P��� L� RERZL ]XM F �Z� MHGQRVWFH�
SROLW\N �UDFKXQNRZR FL��
�
3RQDGWR�VWZLHUG]RQR�GRNRQ\ZDQLH�QLHSUDZLGáRZHM�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�Z\GDWNyZ�
QD� ]DNXS� XVáXJ� GRVW SX� GR� ,QWHUQHWX�� -HGQRVWND� XMPRZDáD� QD� ������ Z\GDWNL�
Z\QLNDM FH� ]� IDNWXU� Z\VWDZLRQ\FK� SU]H]� 73� 6$�� REHMPXM FH� RSUyF]� UR]PyZ�
WHOHIRQLF]Q\FK�WDN H�Z\GDWNL�]D�XVáXJ �GRVW SX�GR�VLHFL�,QWHUQHW��.ZRWD�W\FK�Z\GDWNyZ�
Z\QLRVáD����������]á��=JRGQLH�]�NODV\ILNDFM �EXG HWRZ �]DZDUW �Z�UR]SRU] G]HQLX�]�GQLD����
ZU]H QLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZHM� NODV\ILNDFML� GRFKRGyZ�� Z\GDWNyZ�� SU]\FKRGyZ��
L�UR]FKRGyZ�RUD]� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]H� UyGHá�]DJUDQLF]Q\FK��']��8��]������U���QU������
SR]��������Z\GDWNL�QD�]DNXS�XVáXJ�GRVW SX�GR�,QWHUQHWX�XMPXMH�VL �QD���������
:VSRPQLDQ\�SDUDJUDI�QLH�]RVWDá�SU]HZLG]LDQ\�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
D�NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�QLH�ZQLRVNRZDáD�R�]PLDQ �SODQX�Z�FL JX�URNX�EXG HWRZHJR���
�
5RN������
.ZRWD�]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�Z\ND]DQD�Z�6SUDZR]GDQLX�EXG HWRZ\P�5E���6�]D�RNUHV�
RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z\QLRVáD� ������������� ]á�� 3ODQ� SR� ]PLDQDFK� QD� G]LH �
����������� U�� Z\QLyVá� ������������� ]á�� QDWRPLDVW� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH�
SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��Z\QRVLáD��������������]á��
�

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
��������3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL� ���������� ���������� ����������

��������2ELHNW\�VSRUWRZH� ������������� ������������� �������������
��������=DGDQLD�Z�]DNUHVLH�
NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX� ������������� ������������� �������������

��������3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ����������� ����������� �����������
à F]QD�NZRWD� ������������� ������������� �������������
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� VSUDZR]GDQLD� 5E���6� ]D� PLHVL FH��
ZU]HVLH � L� JUXG]LH � ����� U�� :� ]DNUHVLH� GDQ\FK� GRW\F] F\FK� Z\GDWNyZ� VWZLHUG]RQR�
]JRGQR ü� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML�
NVL JRZHM�� 3RGREQLH� MDN� Z� ����� U�� GDQH� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� ]D� ����� U��
GRW\F] FH� ]DDQJD RZDQLD� QLH� Z\QLNDM � ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM�� :� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH� QLH� V � SURZDG]RQH� NRQWD� SR]DELODQVRZH� GRW\F] FH� ]DDQJD RZDQLD�� RUD]�
SODQX� ILQDQVRZHJR� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK�� FR� MHVW� QLH]JRGQH� ]� UR]SRU] G]HQLHP�
0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� OLSFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG�
UDFKXQNRZR FL� RUD]� SODQyZ� NRQW� GOD� EXG HWX� SD VWZD�� EXG HWyZ� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� RUD]� QLHNWyU\FK� MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�
�']��8��]������U���1U�����SR]�������L�RERZL ]XM F �Z�MHGQRVWFH�SROLW\N �UDFKXQNRZR FL��
�����:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�Z������U��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
XM W\PL�Z�UR]G]LDOH��������������±�Z\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWNL��2EURW\�WHJR�
SDUDJUDIX�Z������U��VWDQRZL �NZRW ������������]á��
:HU\ILNDFML�SRGGDQR�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\�SRWZLHUG]DM FH�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL��

x� IDNWXUD�9$7�QU�)9������������6�]�GQLD������������U��QD�NZRW �EUXWWR����������]á�]D�
]DNXS�RG QLH DUNL��QD�VWDGLRQ�R �$���'RNXPHQW�27�±�SU]\M FLH� URGND�WUZDáHJR���QLH�
]DZLHUDá� QU� LQZHQWDU]RZHJR�� .RQWUROXM F\P� RND]DQR� NVL J � URGNyZ� WUZDá\FK�
RELHNWX��Z�NWyUHM�XU] G]HQLH�E\áR�ZSLVDQH�SRG�QU����

x� IDNWXUD� 9$7� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ���������� ]á� ]D� ]DNXS�
XU] G]HQLD� (FR0DWLF� (6&� ��� FRP� �XU] G]HQLH� GR� X]GDWQLDQLD� ZRG\� EDVHQRZHM��
Z�ZDQQLH�K\GURPDVD X���

x� IDNWXUD�9$7�QU�$����������������]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á�]D�]DNXS�
RSURJUDPRZDQLD� 06� 2UILFH� ����� Z� NZRFLH� ��������� ]á�� QRWHERRN� Z� NZRFLH��
��������� ]á�� QRUWRQ� ,QWHUQHW� VHFXULW\� QD� NZRW � ������� ]á� �QD� RGZURFLH� RSLVDQR� ÄGOD�
]DU] GX´���

x� IDNWXUD�9$7�QU�$���������������]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á�GRW\F] FD�
]DNXSX� ]DVWDZX� NRPSXWHURZHJR�� RSURJUDPRZDQLD�� PRQLWRUD�� GUXNDUNL� L� LQQ\FK�
DNFHVRULyZ� NRPSXWHURZ\FK�� �QD� RGZURFLH� RSLVDQR� ÄGOD� 2 URGND�:\SRF]\QNRZHJR�
2:´���

x� IDNWXUD�QU�$��������������]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]D�]DNXS�]HVWDZX�
NRPSXWHURZHJR� L� LQQ\FK� DNFHVRULyZ� NRPSXWHURZ\FK�� :� Z\GDWNL� �� �����
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]DNZDOLILNRZDQR� W\ONR� NZRW � ��������� ]á� �GHNUHWDFMD� :Q� ���� L� 0D� ������ D� NZRW ��
������]á�]DGHNUHWRZDQR�QD�:Q�����OHF]�QLH�ZVND]DQR�SDUDJUDIX��

x� IDNWXUD�9$7�QU�)96�����������]�GQLD������������U��QD�NZRW �����������]á�]D�PRQWD �
RSURJUDPRZDQLD�FHQWUDOL�L�]DNXS�DERQHQFNLHM�FHQWUDOL�WHOHIRQLF]QHM���

x� UDFKXQHN�]DJUDQLF]Q\��1LHPF\��QU�������]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������HXUR�
WM�����������]á�QD�]DNXSX�X \ZDQHM�UROE\�=DPERQL���

x� IDNWXUD� 9$7� QU� ����7������ ]� GQLD� ���������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� XVáXJ �
WUDQVSRUWRZ �]�'RUVHQ�GR�7\FKyZ�Z�GQLX�����������U���

x� IDNWXUD� QU�)$������������ ]� GQLD� ����������� U�� QD�NZRW � ���������� ]á� ]D�Z\NRQDQLH��
L� PRQWD � VDXQ\� IL VNLHM� ]� SU]\á F]DPL�� =DNXS� SRSU]HG]RQ\� E\á� SRVW SRZDQLHP��
R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR���

3RVW SRZDQLH� SU]HSURZDG]RQH� ]RVWDáR� Z� WU\ELH� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR��
3U]HGPLRWHP�]DPyZLHQLD�E\áD�GRVWDZD�ZUD]�]�PRQWD HP�VDXQ\�IL VNLHM�RUD]�GRGDWNRZR�
Z\NRQDQLH�GZyFK�SU\V]QLFyZ�QD�KDOL�EDVHQRZHM��7HUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�Z\]QDF]RQR�QD�
����������U��:Sá\Q á\�GZLH�RIHUW\��=�SRVW SRZDQLD�Z\NOXF]RQR� MHGQHJR�Z\NRQDZF �QD�
SRGVWDZLH�DUW�����XVW����SNW����Z�]ZL ]NX�]�DUW�����XVW���SNW���3=3� ��EUDN�DNWXDOQHJR�
RGSLVX�]�ZáD FLZHJR�UHMHVWUX�DOER�]D ZLDGF]HQLD�RUD]�DUW�����XVW���SNW����3=3�Z�]ZL ]NX�
]�DUW�����XVW���SNW���3=3� ��EUDN�]Dá F]HQLD�GRNXPHQWyZ�SRWZLHUG]DM F\FK�� H�GRVWDZ\�
]RVWDá\�Z\NRQDQH�QDOH \FLH��1D�SRGVWDZLH�VWUHV]F]HQLD�RFHQ\� L� SRUyZQDQLD� ]áR RQ\FK�
RIHUW� GRNRQDQR� Z\ERUX� QDMNRU]\VWQLHMV]HM� RIHUW\� �NU\WHULXP� ����� FHQD�� WM�� ILUP\� ),11�
)520� 0HEOH� L� 6DXQ\� IL VNLH� ]� .DWRZLF�� 8PRZD� GRVWDZ\� ]RVWDáD� ]DZDUWD� Z� GQLX�
�����������U���
�
x� UDFKXQHN�QU����;����]�GQLD�����������U��QD�NZRW ����������]á�]D�Z\NRQDQLH�SURMHNWX�

JUDILF]QHJR� DUDQ DFML� ZQ WU]D� VDXQ\� ]ORNDOL]RZDQHM� SU]\� EDVHQLH� PLHMVNLP��
Z�7\FKDFK�ZUD]� ]�QDG]RUHP�DXWRUVNLP�Z� WUDNFLH� UHDOL]DFML��=D� UDFKXQHN�GRNRQDQR�
]DSáDW\�JRWyZNRZHM�QD�SRGVWDZLH�GRNXPHQWX�.:�QU�����]�GQLD�����������U��

x� IDNWXUD� QU�)$������������� ]� GQLD� ���������� U�� QD�NZRW � ���������� ]á� ]D�Z\NRQDQLH�
NRPSOHWQHM�NDELQ\�SDURZHM�]�Z\SRVD HQLHP��

:\GDWHN� SRSU]HG]RQ\� E\á� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLHP� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH��
Z� WU\ELH� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR�� 3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\áD� GRVWDZD� áD QL�
SDURZHM� ZUD]� ]� PRQWD HP� RUD]� UHPRQW� SRPLHV]F]HQLD� ZHM FLRZHJR� GR� VDXQ\���
:� RGSRZLHG]L� QD� RJáRV]HQLH� ZSá\Q áD� W\ONR� MHGQD� RIHUWD� ]� FHQ � EUXWWR� ���������� ]á��
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�Z� W\P� GRVWDZD� PRQWD � VDXQ\� ���������� ]á�� UHPRQW� SRPLHV]F]HQLD� ZHM FLRZHJR� GR�
VDXQ\�����������]á���
8PRZD�GRVWDZ\�]DZDUWD�]RVWDáD�Z�GQLX�����������U��]�ILUP �),11�)520�0HEOH�L�6DXQ\�
IL VNLH�]�.DWRZLF��

�
�����=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U��
:�WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML� SRGGDQR�Z\GDWNL� �� ����� ��2GSLV\� QD� ]DNáDGRZ\�
IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
�
ZLDGF]HQLD�]�UDFKXQNX�=) 6�Z������URNX�Z\SáDFDQH�E\á\�QD�SRGVWDZLH��
x� 5HJXODPLQX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� 026L5� VWDQRZL FHJR�

]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� QU� ������������ '\UHNWRUD� 026L5� 7\FK\� ]� GQLD�
����������U���

x� =DU] G]HQLD� QU� ������������� U� '\UHNWRUD� 026L5� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� DQHNVX� GR� 5HJXODPLQX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
026L5��

x� =DU] G]HQLD� QU� ������������� U� '\UHNWRUD� 026L5� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� ]PLDQ� Z� 5HJXODPLQLH� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
026L5��

-HGQRVWND� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']��8��]������U��1U�����SR]������]H�]P���GRNRQDáD�RGSLVX�QD�IXQGXV]�
VRFMDOQ\�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
�

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
�����������U��� �����������
�����������U�� ����������
����������U�� ��������
5D]HP�� ����������

�
URGNL� ]� W\WXáX� RGSLVX� QD� =) 6� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� IXQGXV]X��

]� ]DFKRZDQLHP� WHUPLQyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� XVWDZLH� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK��
�
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3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� IXQGXV]X� VRFMDOQHJR� VWZLHUG]RQR�� L � MHGQRVWND�
GRNRQDáD� Z\SáDW\� ZLDGF]H �� NWyU\FK� QLH� SU]HZLGXMH� RERZL ]XM F\� Z� MHGQRVWFH�
UHJXODPLQ� =) 6�� 8VWDORQR�� H� MHGQRVWND� Z\SáDFLáD� ]DSRPRJL� ZL WHF]QH� GOD� ����
SUDFRZQLNyZ� Z� á F]QHM� NZRFLH� QHWWR� ���������� ]á� L� GOD� ��� HPHU\WyZ� Z� á F]QHM� NZRFLH�
���������]á���
=JRGQLH�]�SNW���OLW��G��UHJXODPLQX��GRSáDW\�]�IXQGXV]X�GR�SRV]F]HJyOQ\FK�XVáXJ�L� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK� V � SU]\]QDZDQH� QD� SRPRF� U]HF]RZ � L� ILQDQVRZ � �]DSRPRJL�� GOD� SUDFRZQLNyZ�
RUD]�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�Z�SU]\SDGNDFK��

x� V]F]HJyOQLH� WUXGQHM� V\WXDFML� PDWHULDOQHM�� URG]LQQHM�� OXE� \FLRZHM� ±� UD]��
Z�URNX��

x� RNUHVRZR� Z\VW SXM F\FK� WUXGQR FL� PDWHULDOQ\FK� OXE� \FLRZ\FK� RVRE\� XSUDZQLRQHM�
�QS�� XWUDWD� SUDF\� SU]H]� RVRE � SURZDG] F � ZVSyOQH� JRVSRGDUVWZR� GRPRZH�� ±� UD]��
Z�URNX��

x� LQG\ZLGXDOQ\FK� ]GDU]H � ORVRZ\FK�� NO VN� \ZLRáRZ\FK�� PLHUFL� SUDFRZQLND� OXE�
F]áRQND�MHJR�URG]LQ\��

3RQDGWR�]DSRPRJL� ZL WHF]QH�GOD�HPHU\WyZ�SU]\]QDQR�Z�MHGQDNRZHM�Z\VRNR FL�EH]�
XZ]JO GQLHQLD�NU\WHULXP�GRFKRGRZHJR�RUD]�EH]�XSU]HGQLR�SU]HGáR RQ\FK�ZQLRVNyZ��
�
�����=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�Z������U��
:� ����� U�� 026L5� SRQLyVá� Z\GDWNL� QD� ]DNXS� XVáXJ� UHPRQWRZ\FK�� XM W\FK� Z� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� QD� ������� :� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� NVL J� SRPRFQLF]\FK� ]D� RNUHV��
����������������U��GOD�NRQWD����������������Z\ND]DQR�Z\GDWNL�Z�NZRFLH������������]á��
�
:�WRNX�NRQWUROL�VWZLHUG]RQR�� H�QLHNWyUH�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�MHGQRVWN �QD�]DNXS�
PDWHULDáyZ�VáX F\FK�GR�UHPRQWX��PRGHUQL]DFML��NVL JRZDQH�E\á\�QD�SDUDJUDILH�������
FR� MHVW� QLH]JRGQH� ]� NODV\ILNDFM � GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� SXEOLF]Q\FK� ]DZDUW ��
Z� UR]SRU] G]HQLX� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZHM� NODV\ILNDFML�
GRFKRGyZ�� Z\GDWNyZ�� SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ� RUD]� URGNyZ� SRFKRG] F\FK� ]H�
UyGHá�]DJUDQLF]Q\FK��']��8��]������U��QU������SR]�������]H�]P����

�
=H� ZVSRPQLDQHM� NODV\ILNDFML� Z\QLND�� H� SDUDJUDI� ����� GRW\F]\� ]DNXSX� XVáXJ�
UHPRQWRZ\FK��Z�V]F]HJyOQR FL�XVáXJ�EXGRZODQR�PRQWD RZ\FK�Z�]DNUHVLH�UHPRQWyZ��
L� NRQVHUZDFML� SRPLHV]F]H � L� EXG\QNyZ�� 3DUDJUDI� WHQ� QLH� REHMPXMH� QDWRPLDVW�
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Z\GDWNyZ� QD� ]DNXS�PDWHULDáyZ�Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� SU]\� UHPRQFLH� OXE�PRGHUQL]DFML��
NWyUH�QDOH \�XM ü�QD�SDUDJUDILH�������
�
3RZ\ V]H�GRW\F]\�QDVW SXM F\FK�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��

x� )DNWXUD�9$7�QU�)96�����������]������������ U��QD�NZRW ��������]á�QD�]DNXS�NDUW\�
OLQLL�PLHMVNLHM�,6'1���������]á���RUD]�Z\PLDQ �NDUW\�,6'1�Z�FHQWUDOL���

x� )DNWXUD� 9$7� QU� �����0���� ]� ���������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� ]DNXS� NORFNyZ�
KDPXOFRZ\FK�L�WDUF]��

�
�����:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�Z������U��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
XM W\PL�Z��

x� �������Ä=DNXS\�LQZHVW\F\MQH´���VWDQRZL F\PL�NZRW ������������]á��
x� �������Ä:\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH´���VWDQRZL F\PL�Z�UDPDFK�UR]G]LDáX�������

NZRW ������������]á�D�Z�UDPDFK�UR]G]LDáX�������NZRW ����������]á�
:�UDPDFK�UR]G]LDáX�������������SRGGDQR�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\��

x� IDNWXUD� QU� $� �������������� ]� GQLD� ���������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� ]DNXS�
]HVWDZX� NRPSXWHURZHJR�� :� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� RND]DQR� GRZyG� 27��
QU��������]�GQLD�����������U����

x� IDNWXUD� QU� $� �������������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� ]DNXS�
]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR��

x� IDNWXUD� QU� $� �������������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� ]DNXS�
]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR���

x� IDNWXUD� QU� ������9� ]� GQLD� ���������� U�� QD� NZRW � ���������� ]á� ]D� ]DNXS� F]WHUHFK�
URZHUyZ�ZRGQ\FK���

x� IDNWXUD�QU��������9�]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á�]D�GZD�URZHU\�ZRGQH���
x� GRNXPHQW�3.�GR�Z\FL JX�EDQNRZHJR�]�GQLD������������U��QU������Z�NWyU\P�QD�NRQWR�

MHGQRVWNL� ZSá\Q á� ]ZURW� SRGDWNX� 9$7�� 1D� NRQFLH� ������� ������������������
GRNRQDQR� Z\NVL JRZDQLD� ]ZURWX� SRGDWNX� 9$7� Z� NZRFLH� ��������� ]á� GRW\F] FHJR�
]DNXSX�URZHUNyZ�ZRGQ\FK��

x� IDNWXUD� QU� ���+��������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ���������� ]á� ]D� ]DNXS�
WUDNWRUD���

x� �SRWZLHUG]HQLH� ]DSáDW\� RSáDW\� VNDUERZHM� Z� NZRFLH� ������ ]á� L� RSáDW\� UHMHVWUDF\MQHM�
FL JQLND�Z�NZRFLH��������]á��
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=DNXS�WUDNWRUD�SRSU]HG]RQR�SRVW SRZDQLHP�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLHP�SXEOLF]Q\P�Z�WU\ELH�
]DS\WDQLD� RFHQ � QD� GRVWDZ � OHNNLHJR� FL JQLND� ]� SáXJLHP� GR� RG QLH DQLD�� :DUWR ü�
]DPyZLHQLD� XVWDORQD� ]RVWDáD� QD� NZRW � ���������� ]á� QHWWR�� 7HUPLQ� VNáDGDQLD� RIHUW� XSá\Q ��
Z� GQLX� ����������� U��:Sá\Q á\� WU]\� RIHUW\� D� Z\PDJDQH� ZDUXQNL� XG]LDáX� Z� SRVW SRZDQLX�
VSHáQLDáR� WU]HFK� Z\NRQDZFyZ�� =JRGQLH� ]� SURWRNRáHP� RGU]XFRQR� �� RIHUW � QD� SRGVWDZLH��
DUW�����XVW���SNW���XVWDZ\�3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��7UH ü�RIHUW\�QLH�RGSRZLDGD� WUH FL�
6,:=��:\EUDQR�RIHUW � QDMNRU]\VWQLHMV] � ]H�Z]JO GX�QD�SU]\M WH�NU\WHULXP�Z\ERUX��:�GQLX�
���������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� GRVWDZ\� ]� 3U]HGVL ELRUVWZHP� +DQGOX� 6SU] WHP�
5ROQLF]\P�Ä$*520$´� ZLHUNODQLHF��=JRGQLH�]�RIHUW �FHQD�]D�SU]HGPLRW�XPRZ\�VWDQRZLáD�
NZRW �����������]á�EUXWWR���

�
:\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ �� ����� QD� NZRW � ��������� ]á� GRW\F]\á\�
]DNXSX� áRG]L� NDMDNRZHM�XGRNXPHQWRZDQH� IDNWXU �QU���������]�GQLD����������� U�� QD�NZRW �
���������]á�]D�]DNXS�áRG]L�VSRUWRZHM��

�
,QZHVW\FMD�Z�]DNUHVLH�UHPRQWX�V]DPED�Z�R URGNX�Z\SRF]\QNRZ\P�Ä3DSURFDQ\´��

x� IDNWXUD�QU��������]�GQLD�����������U��QD�NZRW �����������]á�]D�]DNXS�]ELRUQLNyZ��
x� IDNWXUD�QU��������63�]�GQLD�����������U��QD�NZRW ����������]á�]D�FHPHQW�L�SLDVHN��
x� IDNWXUD�QU�������]�GQLD������������U��QD�NZRW ��������]á�]D�XVáXJ �NRSDUNL��
x� IDNWXUD�QU���������]�GQLD������������QD�NZRW �������]á�]D�Z\Zy]�]LHPL��
x� IDNWXUD�QU��������]�GQLD������������U�QD�NZRW ��������]á�]D�XVáXJ �NRSDUNL��

�
,QZHVW\FMD�Z�]DNUHVLH�Z\NRQDQLD�RJURG]HQLD�ERLVND�WUHQLQJRZHJR��

x� )DNWXUD� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ���������� ]á� ]D� Z\NRQDQLH�
RJURG]HQLD�ERLVND�WUHQLQJRZHJR��

:\NRQDQLH� XVáXJL� SRSU]HG]RQR� SU]HWDUJLHP� QLHRJUDQLF]RQ\P� QD� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD��
R�ZDUWR FL�PQLHMV]HM�RG�NZRW�RNUH ORQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����
XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� 3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\áR� Z\NRQDQLD� RJURG]HQLD� ERLVND�
WUHQLQJRZHJR�SU]\�XO��$QGHUVD�Z�7\FKDFK��SLáNRFKZ\W\���7HUPLQ�RWZDUFLD�RIHUW�Z\]QDF]RQR�
QD�G]LH ������������U��:DUWR ü�]DPyZLHQLD�XVWDORQD�]RVWDáD�QD�NZRW �����������]á�QHWWR�QD�
SRGVWDZLH�NRV]WRU\VX�LQZHVWRUVNLHJR��:Sá\Q áD� MHGQD�RIHUWD�R�ZDUWR FL�����������]á�EUXWWR��
NWyUD� ]RVWDáD�Z\EUDQD� MDNR� QDMNRU]\VWQLHMV]D� RIHUWD��8PRZD� ]� ILUP �1250$;� V�F� ]RVWDáD�
SRGSLVDQD�Z�GQLX�����������U���

�
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,QZHVW\FMD�QD�EXGRZ �V]WXF]QHJR�VH]RQRZHJR�ORGRZLVND��
x� IDNWXUD� QU� �����8=*������ ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ������ ]á� ]D� X]JRGQLHQLH�

ORNDOL]DFML�L�ZDUXQNL�WHFKQLF]QH�GR�VLHFL�ZRGRFL JRZHM��
x� UDFKXQHN� *:*�2'*L.����������� ]� GQLD� ���������� U�� QD� NZRW � ������ ]á� ]D�

XGRVW SQLHQLH�3=*.�Z�IRUPLH�NRSLL��
x� IDNWXUD� QU� ����36,�$2������ ]� GQLD� ���������� U�� QD� NZRW � ���������� ]á� ±� RSáDWD� ]D�

SU]\á F]HQLH�HQHUJHW\F]QH�]JRGQLH�]�XPRZ �ORGRZLVND�VH]RQRZHJR��
x� IDNWXUD� QU� ���:������ ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� RSUDFRZDQLH�

SURMHNWX� EXGRZODQHJR� SU]\á F]D� ZRGRFL JRZHJR� ZUD]� ]� RGZRGQLHQLHP� VWXGQL�
ZRGRPLHU]RZHM���

x� IDNWXUD�QU���������]�GQLD������������ U��QD�NZRW ����������]á� ]D�SURMHNW�EXGRZODQ\�
Z\NRQDQLD�]DVLODQLD�ORGRZLVND�VH]RQRZHJR���

x� IDNWXUD�QU�����������]�GQLD������������U��QD�NZRW �������]á�]D�ZNU W\�L�SRGNáDGNL���
x� IDNWXUD� QU� $� �������������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ������� ]á� PDWHULDá\�

GHPRQWD X�VH]RQRZHJR�ORGRZLVND���
x� IDNWXUD� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� NUDZ G]LDNL� GR�

PRQWD X�ORGRZLVND�ZUD]�]�WUDQVSRUWHP���
x� IDNWXUD�QU�������]�GQLD�����������U��QD�NZRW ����������]á�]D�PDWHULDá�GR�Z\NRQDQLD�

REU]H D�ORGRZLVND���
x� IDNWXUD� QU� )96� ������������� ]� GQLD� ���������� U�� ]DNXS� SLDVNX� ZUD]� ]� XVáXJ �

VSU] WRZ �QD�NZRW �����������]á���
x� IDNWXUD� QU� �������� ]� GQLD� ���������� U� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� SURMHNW� ]DVLODQLD�

]DSOHF]D�ORGRZLVND�VH]RQRZHJR�RUD]�QDG]yU�DXWRUVNL�QDG�URERWDPL�HOHNWU\F]Q\PL��
x� IDNWXUD�QU��������)�]�GQLD�����������U��QD�NZRW �����������]á�]D�Z\NRQDQLH�SU]\á F]D�

ZRGRFL JRZHJR�GOD�SRWU]HE�VH]RQRZHJR�V]WXF]QHJR�ORGRZLVND���
x� IDNWXUD� QU� $� ��������������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ������� ]á� GUHZQD� QD�

REU]H D�ORGRZLVND���
x� IDNWXUD�QU������������]�GQLD������������U��QD�NZRW �����������]á�]D�Z\NRQDQLH�OLQLL�

NDEORZHM� ZUD]� ]� ]DEXGRZ � XNáDGX� SRPLDURZHJR� SyáSR UHGQLHJR� RUD]� ]á F]HP�
RGELRUF]\P�GOD�DJUHJDWyZ�FKáRGQLF]\FK��

x� IDNWXUD�QU������������]� GQLD������������ U�� QD�NZRW ����������]á� ]D�Z\NRQDQLH� OLQLL�
NDEORZHM� ZUD]� ]� ]DEXGRZ � XNáDGX� SRPLDURZHJR� RUD]� ]á F]HP� RGELRUF]\P� GOD�
SRPLHV]F]H �VRFMDOQ\FK�SU]\�ORGRZLVNX���
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x� IDNWXUD�QU�63�������������]�GQLD������������U��QD�NZRW �����������]á�]D�Z\NRQDQLH�
NRQWHQHUD�ELXURZR�VRFMDOQHJR��

x� IDNWXUD� QU� )96� ������������ ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� ]DNXS�
SLDVNX�L�XVáXJ �VSU] WRZ ���

x� IDNWXUD�QU����������]�GQLD������������U��QD�NZRW ������������]á�]D�GRVWDZ �L�PRQWD �
GHPRQWRZDQHJR� VH]RQRZHJR� V]WXF]QHJR� ORGRZLVND� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� ]� GQLD�
�����������U���

:HU\ILNDFML� SRGGDQR�GRNXPHQWDFM �SRVW SRZDQLD�SU]HWDUJRZHJR�QD�GRVWDZ �NRPSOHWQHJR�
GHPRQWRZDQHJR�V]WXF]QHJR�ORGRZLVND�GOD�026L5�7\FK\��:DUWR ü�]DPyZLHQLD�XVWDORQR�QD�
NZRW � �������� ]á�� 2JáRV]HQLH� R� ]DPyZLHQLX� SU]HND]DQR� Z� GQLX� ����������� U�� 3UH]HVRZL�
8U] GX�=DPyZLH �3XEOLF]Q\FK�RUD]�8U] GRZL�2ILFMDOQ\FK�3XEOLNDFML�:VSyOQRW�(XURSHMVNLHM�
RUD]� RSXEOLNRZDQR�Z�%LXOHW\QLH� =DPyZLH �3XEOLF]Q\FK� ]� GQLD� ���������� U��2WZDUFLH� RIHUW�
QDVW SLáR� Z� GQLX� ����������� U�� :� RGSRZLHG]L� QD� RJáRV]HQLH� ZSá\Q á\� �� RIHUW\�� :DUXQNL�
XG]LDáX�Z�SRVW SRZDQLX�VSHáQLá���Z\NRQDZFD��=�SRVW SRZDQLD�Z\NOXF]RQR���Z\NRQDZFyZ�
QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����SNW���3UDZD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��]�SRZRGX�QLH�SU]HGáR HQLD�
Z\PLHQLRQ\FK�Z�VSHF\ILNDFML�GRNXPHQWyZ��1DMNRU]\VWQLHMV] �RIHUW �SU]HGVWDZLá�+HIDO�6HUZLV�
6S��]�R�R���NWyU\�]DSURSRQRZDá�FHQ ���������]á���
:�GQLX������������U��]DZDUWR�XPRZ �QD�GRVWDUF]HQLH��PRQWD �L�XUXFKRPLHQLH�NRPSOHWQHJR��
GHPRQWRZDQHJR�V]WXF]QHJR�ORGRZLVND�]D�Z\QDJURG]HQLHP���������]á���

x� IDNWXUD� QU� ������ ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ������� ]á� ]D� ]DNXS� Sá\W\� GR�
Z\NRQDQLD�RVáRQ�L�SRGHVWyZ���

x� IDNWXUD�QU������������]�GQLD������������U�QD�NZRW ����������]á�]D�PRQWD �JU]HMQLNyZ�
RUD]�UDGLROLQLL�GR�VWHURZDQLD�R ZLHWOHQLD�ORGRZLVND��

x� IDNWXUD� QU� ����������� ]� GQLD� ���������� U�� QD� NZRW � ���������� ]á� ]D� Z\NRQDQLH��
L�PRQWD �ZLDW\�QD�ORGRZLVNX��

x� IDNWXUD� QU� �����0� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ������ ]á� ]D� ]DNXS� ZNU WyZ� GR�
PRQWD X�GUHZQLDQHM�NRQVWUXNFML�SRGáR D�ORGRZLVND��

x� IDNWXUD� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U��Z� NZRFLH� ������� ]á� QD� ]DNXS� N WRZQLND��
L�NRáND���

x� IDNWXUD�QU�����������]�GQLD������������U��Z�NZRFLH�������]á�QD�VWDO�JáDGN ��
�
3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL��
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x� :�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�SRSURV]RQR�R�UR]UDFKXQNL�]�3UDFRZQL �NRPSXWHU\]DFML�
SU]HGVL ELRUVWZ� %LODQV� Z� 7\FKDFK�� .RQWURORZDQD� MHGQRVWND� QLH� SU]HGVWDZLáD�
UR]UDFKXQNyZ� ]� W � ILUP �� JG\ � QLH� SURZDG]L� HZLGHQFML� V]F]HJyáRZHM� GR� NRQWD� �����
Z�VSRVyE�]DSHZQLDM F\�XVWDOHQLH�QDOH QR FL�L�]RERZL ]D �NUDMRZ\FK�L�]DJUDQLF]Q\FK�
ZHGáXJ�SRV]F]HJyOQ\FK�NRQWUDKHQWyZ��

x� :� MHGQRVWFH� QLH� MHVW� SU]HVWU]HJDQH� ]DU] G]HQLD� '\UHNWRUD� 026,5��
Z� VSUDZLH� ]DVDG� SURZDG]HQLD� UDFKXQNRZR FL� RUD]� ,QVWUXNFML� NRQWUROL� L� RELHJX�
GRNXPHQWyZ�SRQL V]\P�]DNUHVLH��

R� ]JRGQLH�]�LQVWUXNFM �RELHJX�L�NRQWUROL�GRNXPHQWyZ�GRNXPHQW�3.�VSRU] G]DM �
SUDFRZQLF\� G]LDáX� NVL JRZR FL� QD� SRGVWDZLH� RGSRZLHGQLFK� GRNXPHQWyZ�
UyGáRZ\FK��6SRU] G]DM F\�SROHFHQLH�NVL JRZDQLD�ZSLVXMH�GDW �Z\VWDZLHQLD�
GRZRGX� QDVW SQLH� MH� SRGSLVXMH�� D� ]DWZLHUG]D� JáyZQ\� NVL JRZ\�� 'RNXPHQW\�
SROHFHQLD� NVL JRZDQLD� Z� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� QLH� SRVLDGDM � GDW\�
Z\VWDZLHQLD�� QLH� E\á\� ]DWZLHUG]DQH� SU]H]� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� E\á\�
Z\VWDZLDQH�� SRGSLV\ZDQH� L� NVL JRZDQH� SU]H]� SUDFRZQLND� ]� GDW �
]DNVL JRZDQLD��

R� UDSRUW\� NVL JRZH�]JRGQLH� LQVWUXNFM � VSRU] G]D�NDVMHU�QLH� U]DG]LHM� QL � FR����
GQL� MHGQDN� RVWDWQL� UDSRUW� Z� PLHVL FX� PXVL� NR F]\ü� VL � Z� RVWDWQLP� GQLX�
PLHVL FD�� 5DSRUW� SRGSLVXMH� RVRED� VSRU] G]DM FD� L� RVRED� VSUDZG]DM FD���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR�� L � UDSRUW\� NDVRZH� E\á\�
SRGSLV\ZDQH�W\ONR�SU]H]�RVRE �VSRU] G]DM F ��D�UDSRUW\�NDVRZH�]�=) 6�E\á\�
VSRU] G]DQH�]D�RNUHV\�PLHVL F]QH��

R� ]JRGQLH� ]� LQVWUXNFM � RELHJX� L� NRQWUROL� GRNXPHQWyZ� NVL JRZ\FK� NRQWUROL�
PHU\WRU\F]QHM� GRNRQXMH� NLHURZQLN� NRPyUNL� RUJDQL]DF\MQHM�� NWyUHJR� GRW\F]\�
]DNUHV� ]DGD �Z\QLNDM F\� ]� GRZRGX��1D� QLHNWyU\FK� GRNXPHQWDFK� EUDNRZDáR�
SRGSLVX� RVRE\� GRNRQXM FHM� NRQWUROL� PHU\WRU\F]QHM� OXE� NRQWURO � SRWZLHUG]DáD�
RVRED�QLHZ\PLHQLRQD�Z�LQVWUXNFML�RELHJX�L�NRQWUROL�GRNXPHQWyZ�QS���IDNWXUD�QU�
$���������������]�GQLD������������U���

R� QD� QL HM� Z\PLHQLRQ\� GRNXPHQWDFK� QLHGRSHáQLDQR� RERZL ]NyZ� Z� ]DNUHVLH�
ZVND]DQLD�PLHMVFD�XM FLD�GRNXPHQWX�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK��

�� QD� IDNWXUDFK� QU� ������� ]� GQLD� ���������� U�� RUD]� QU� ������ ]� GQLD�
�����������U��EUDNRZDáR�GHNUHWDFML��

�� QD� IDNWXUDFK� QU� )9������������6� ]� GQLD� ����������� U��� QU� ���������
]� GQLD� ����������� U��� QU� $� ������ ��������� ]� GQLD� ����������� U��� QU�
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)96����������� ]� GQLD� ����������� U��� QU� $� �������������� ]� GQLD�
����������U���IDNWXUD�QU����+���������]�GQLD������������U��GRNRQDQR�
QLHSHáQHM�GHNUHWDFML��MHGQRVWURQQHM���

�� QD�GRNXPHQWDFK�� UDFKXQHN�QU����;����]�GQLD�����������U��� IDNWXUD�QU�
����������� ]� GQLD� ����������� U��� IDNWXUD� QU� ����������� ]� GQLD�
�����������U��QLH�ZVND]DQR�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��

�� QD� IDNWXU]H� QU� ����7������ ]� GQLD� ���������� U�� EUDN� SRWZLHUG]HQLD�
VSUDZG]HQLD�SRG�Z]JO GHP�UDFKXQNRZ\P��

�
3U]HWDUJL�QLHRJUDQLF]RQH�QD�XVáXJL�UHPRQWRZH�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� GRNXPHQWDFM � SRVW SRZD � SU]HWDUJRZ\FK�� NWyUH� SU]HSURZDG]DQR��
Z�FHOX�XG]LHOHQLD� ]DPyZLH �QD�XVáXJL� UHPRQWRZH��.RQWUROL�SRGGDQR� WDN H�XPRZ\�]DZDUWH�
QD� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� UHPRQWRZ\FK�� MDN� UyZQLH � SUDZLGáRZR ü� XMPRZDQLD� Z� NVL JDFK�
UDFKXQNRZ\FK� GRZRGyZ� SRQLHVLHQLD� Z\GDWNyZ� QD� ]DNXS� W\FK H� XVáXJ�� XM W\FK��
Z�]HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�NRQWD�����������������

�
.RQWURO �REM WR�QDVW SXM FH�SRVW SRZDQLD�SU]HWDUJRZH��

x� 3U]HWDUJ� QD�Z\NRQDQLH� UHPRQWX� SDZLORQX� VSRUWRZHJR� SRáR RQHJR�Z� 7\FKDFK� SU]\��
XO�� $QGHUVD�� 1D� RJáRV]HQLH� R� SU]HWDUJX� ZSá\Q áD� �� RIHUWD�� =DNáDGX� 5HPRQWRZR�
%XGRZODQHJR� 5HPLV��� ]� 7\FKyZ�� :� GQLX� ����������� U�� ]DZDUWR� XPRZ � QD�
Z\NRQDQLH� UHPRQWX� SDZLORQX� VSRUWRZHJR� ]D� Z\QDJURG]HQLHP� Z� Z\VRNR FL��
�������]á��

x� 3U]HWDUJ� QD� Z\NRQDQLH� R ZLHWOHQLD� ERLVN� ]H� V]WXF]Q � QDZLHU]FKQL � QD� WHUHQLH�
.RPSOHNVX� 6SRUWRZHJR� Ä3DSURFDQ\´�� 1D� RJáRV]HQLH� R� SU]HWDUJX� ZSá\Q áR� �� RIHUW��
DGHQ�]�Z\NRQDZFyZ�QLH�]RVWDá�Z\NOXF]RQ\�]�SRVW SRZDQLX��:\EUDQD�]RVWDáD�RIHUWD�

=DNáDGX� (OHNWURLQVWDODF\MQHJR� L� 5HPRQWRZR�EXGRZODQHJR� Ä � NWyU\�
]DRIHURZDá� QDMNRU]\VWQLHMV] � FHQ �� :� GQLX� ����������� U�� ]DZDUWR� XPRZ � QD�
Z\NRQDQLH�R ZLHWOHQLD�ERLVN�]�V]WXF]Q �QDZLHU]FKQL �]D�Z\QDJURG]HQLHP��������]á���

x� 3U]HWDUJ�QD�Z\NRQDQLH�QDZLHU]FKQL�]�EHWRQRZHM�NRVWNL�EUXNRZHM�QD�WU\EXQLH�ERLVND�
SLáNDUVNLHJR� L� ERLVND� GR� SLáNL� SOD RZHM� ]QDMGXM F\FK� VL � QD� WHUHQLH� NRPSOHNVX�
VSRUWRZHJR� Ä3DSURFDQ\´�� 1D� RJáRV]HQLH� R� ]DPyZLHQLX� ZSá\Q áR� �� RIHUW��:\EUDQD�
]RVWDáD� RIHUWD� 3U]HGVL ELRUVWZD�+DQGORZR�8VáXJRZHJR� � ]� /XEL D��
:�GQLX����������� U�� ]DZDUWR�XPRZ �QD�Z\NRQDQLH�QDZLHU]FKQL� ]�EHWRQRZHM� NRVWNL�
EUXNRZHM�QD�WU\EXQLH�ERLVND�]D�Z\QDJURG]HQLHP�����������]á��
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x� 3U]HWDUJ�QLHRJUDQLF]RQ\�QD�Z\NRQDQLH�QDZLHU]FKQL�]�EHWRQRZHM�NRVWNL�EUXNRZHM�QD�
ERLVNX� SLáNDUVNLP� QD� WHUHQLH� .RPSOHNVX� 6SRUWRZHJR� Ä3DSURFDQ\´�� 1D� RJáRV]HQLH�
ZSá\Q áD���RIHUWD�±�1RUPD[�V�F��]�7\FKyZ��8PRZD�]�GQLD������������U��QD�Z\NRQDQLH�
QDZLHU]FKQL�WU\EXQ�]�NRVWNL�EUXNRZHM�]D�Z\QDJURG]HQLHP��������]á��

x� 3U]HWDUJ� QLHRJUDQLF]RQ\� QD� GRVWDZ � L� PRQWD � VLHG]LVN� QD� WU\EXQLH� QD� ERLVNX�
SLáNDUVNLP� QD� WHUHQLH� .RPSOHNVX� 6SRUWRZHJR� Ä3DSURFDQ\´�� :� RGSRZLHG]L� QD�
RJáRV]HQLH�ZSá\Q á\���RIHUW\�� DGQD�QLH� ]RVWDáD�RGU]XFRQD��:\EUDQR�RIHUW �3HUIHFW�
6SRUW� � ]� :DUV]DZ\�� NWyUH� ]DSURSRQRZDáR� QDMNRU]\VWQLHMV] �
FHQ ��:�GQLX������������U��]DZDUWR�XPRZ �QD�GRVWDZ �L�PRQWD �VLHG]LVN�QD�WU\EXQLH�
ERLVND�]D�Z\QDJURG]HQLHP�����������]á���

�
�����8VáXJL�SU]HZR]RZH�Z������U���
.RQWUROL� SRGGDQR� SUDZLGáRZR ü� XMPRZDQLD� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�QD�]DNXS�XVáXJ�WUDQVSRUWRZ\FK�SRSU]H]�Z\U\ZNRZH�SRUyZQDQLH�Z\VWDZLRQ\FK�
SU]H]�SU]HZR QLNyZ�IDNWXU�9$7�]�]DSLVDPL�NDUW\�NRQWRZHM�������������������]D�RNUHV��
�����������������QD��NWyUHM�á F]QH�REURW\�Z\QLRVá\������������]á���
�
3U]HZR]\�PLNUREXVHP�
3RVW SRZDQLH� SURZDG]RQR� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � GRW\F] FH� ZLDGF]HQLD� XVáXJ�
SU]HZR]RZ\FK� QD� ]DZRG\� VSRUWRZH� Z� RNUHVLH� RG� ���������������������� :DUWR ü�
]DPyZLHQLD�XVWDORQR�QD�NZRW �����������]á��:�VSHF\ILNDFML�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�
MDNR� MHG\QH� NU\WHULXP� RFHQ\� RIHUW� SU]\M WR� FHQ � ]D� �� NP� SU]HZR]X�� :� VSHF\ILNDFML�
SU]HZLG]LDQR�� H�VWURQ\�Z�GQLX�SRGSLVDQLD�XPRZ\�XVWDO �FHQ �SDOLZD��E G F �SRGVWDZ �GR�
Sy QLHMV]HM�ZDORU\]DFML��RUD]� H�ZDORU\]DFMD�WD�E G]LH�QDVW SRZDü�Z�RNUHVDFK�NZDUWDOQ\FK���
'ZyFK�Z\NRQDZFyZ�QLH�SU]HGáR \áR�DNWXDOQHJR�]D ZLDGF]HQLD�R�ZSLVLH�GR�HZLGHQFML�
G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM�� -HGHQ� ]� Z\NRQDZFyZ� ]RVWDá� ZH]ZDQ\� GR� X]XSHáQLHQLD�
EUDNX�� VWRVRZQLH� GR� DUW�� ��� XVW�� �� 3UDZD� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK�� %UDN� WHQ� ]RVWDá�
X]XSHáQLRQ\��:HGáXJ�Z\MD QLH �MHGQRVWNL�GUXJL�Z\NRQDZFD�WDN H�]RVWDá�ZH]ZDQ\�GR�
SU]HGáR HQLD� DNWXDOQHJR� ]D ZLDGF]HQLD� R� ZSLVLH� GR� HZLGHQFML� G]LDáDOQR FL�
JRVSRGDUF]HM��1D�W �RNROLF]QR ü�QLH�SU]HGVWDZLRQR�MHGQDN�NRSLL�SLVPD�Z]\ZDM FHJR�
Z\NRQDZF �GR�X]XSHáQLHQLD�EUDNX��MDN�UyZQLH �GRZRGX�QDGDQLD�WHJR�SLVPD���
=JRGQLH�]�DUW�����XVW����3UDZD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��]DPDZLDM F\�Z]\ZD�ZV]\VWNLFK�
Z\NRQDZFyZ�� NWyU]\� Z� Z\]QDF]RQ\P� WHUPLQLH� QLH� ]áR \OL� GRNXPHQWyZ�
SRWZLHUG]DM F\FK� VSHáQLHQLH�ZDUXQNyZ�XG]LDáX�Z�SRVW SRZDQLX�GR� LFK�X]XSHáQLHQLD��
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Z� Z\]QDF]RQ\P� WHUPLQLH�� MH HOL� LFK� QLHX]XSHáQLHQLH� VNXWNRZDáRE\� XQLHZD QLHQLHP�
SRVW SRZDQLD��
�
3U]HWDUJ�QD�XVáXJL�SU]HZR]X�DXWRNDUHP�
3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\á\� XVáXJL� SU]HZR]RZH� DXWRNDUHP� QD� ]DZRG\� VSRUWRZH� RUD]�
RER]\�VSRUWRZH�Z�RNUHVLH�RG�����������������������SU]\EOL RQD�OLF]ED�NLORPHWUyZ����������
:�VSHF\ILNDFML�SU]\M WR�NU\WHULXP�RFHQ\�RIHUW�±������FHQD��:DUWR ü�]DPyZLHQLD�XVWDORQR�QD�
NZRW � ����������� ]á�� :Sá\Q á\� �� RIHUW\� QLHSRGOHJDM FH� RGU]XFHQLX�� :\EUDQR� RIHUW �
0(7(25�V��M���NWyUD�]DSURSRQRZDáD�QDMNRU]\VWQLHMV] �FHQ ���
�
�����'RFKRG\�ZáDVQH�
=JRGQLH�]�XFKZDá �QU������;;;��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�SU]\�026L5�7\FK\�� UyGáDPL�GRFKRGyZ�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK��026L5�V ��

��� RSáDW\� ]D� Z\SR \F]HQLH� L� WUDQVIHU\� ]DZRGQLNyZ� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 6SRUWX�
0áRG]LH RZHJR��

��� ZSáDW\� RG� ]ZL ]NyZ� L� RUJDQL]DFML� VSRUWRZ\FK� QD� RUJDQL]DFM � L� ZVSyáRUJDQL]DFM �
LPSUH]�VSRUWRZ\FK�L�UHNUHDF\MQ\FK��

��� RSáDW\�]�W\WXáX�G]LDáDOQR FL�UHNODPRZHM�SURZDG]RQHM�SRGF]DV�LPSUH]�RUJDQL]RZDQ\FK�
SU]H]�026L5��

��� ZSáDW\� URG]LFyZ� QD� RUJDQL]DFM � RER]yZ� RUD]� RUJDQL]DFM � OXE� XF]HVWQLFWZR��
Z�]DZRGDFK�VSRUWRZ\FK��

��� RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
'RFKRG\�ZáDVQH�]JURPDG]RQH�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�SU]H]QDF]D�VL �QD��

��� G]LDáDOQR ü�VSRUWRZ ��
��� ]DNXS�VSU] WX�VSRUWRZHJR��
��� RUJDQL]DFM �L�ZVSyáRUJDQL]DFM �LPSUH]�VSRUWRZ\FK�L�UHNUHDF\MQ\FK��
��� RSáDW\�EDQNRZH��

�
3RQDGWR�]DU] G]HQLH�QU�������������'\UHNWRUD�026L5�7\FK\�]�GQLD������������U��VWDQRZL��
H�GRFKRGDPL�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�V ��

��� RSáDW\�]D�XGRVW SQLHQLH�GRNXPHQWDFML�SU]HWDUJRZHM��
��� VSDGNL��]DSLV\�L�GDURZL]Q\�Z�SRVWDFL�SLHQL QHM�QD�U]HF]�026L5�7\FK\��
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��� RGV]NRGRZDQLD� L� ZSáDW\� ]D� XWUDFRQH� OXE� XV]NRG]RQH� PLHQLH� ]DU] G]DQH��
L�X \WNRZDQH�SU]H]�026L5��

�
'RFKRG\�WH�ZUD]�]�RGVHWNDPL�SU]H]QDF]D�VL �QD��

��� VILQDQVRZDQLH�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�L�LQZHVW\F\MQ\FK��
��� FHOH�ZVND]DQH�SU]H]�GDUF]\ F ��
��� UHPRQW�OXE�RGWZRU]HQLH�PLHQLD�Z�SU]\SDGNX�X]\VNLZDQLD�GRFKRGyZ�]�RGV]NRGRZD ��

�
:� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ� L� VDOG� NVL J� GOD� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������ ]D� RNUHV� RG�
���������������������Z\ND]DQR�Z\GDWNL�Z�NZRFLH������������]á��1D�NRQFLH�W\P�XM WR�P�LQ��
Z\GDWNL� VWDQRZL FH� UHIXQGDFM � NRV]WyZ� RER]yZ� VSRUWRZ\FK� P�LQ�� Z� : JLHUVNLHM� *yUFH�
��������]á��RUD]�OHWQLFK�RER]yZ�VSRUWRZ\FK�GOD�0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWyZ�0áRG]LH RZ\FK��
���������]á����
�
5HIXQGDFMD�]DSáDW\�]D�RER]\�VSRUWRZH�
1D� UDFKXQHN� GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�ZSá\ZDá\� SRELHUDQH� RG� URG]LFyZ� RSáDW\� ]D� XG]LDá� G]LHFL��
Z� RER]DFK� VSRUWRZ\FK�� 2SáDW\� WH� E\á\� HZLGHQFMRQRZDQH� QD� NRQFLH� ������������������
Ä:SáDW\� RG� URG]LFyZ´�� -HGQRVWND� GRNRQ\ZDáD� ]DSáDW\� ]D� RUJDQL]DFM � RER]yZ� VSRUWRZ\FK��
Z�FDáR FL�]� UDFKXQNX�EXG HWRZHJR�]H� URGNyZ�]DSODQRZDQ\FK�QD�UR]G]LDOH���������������
D�QDVW SQLH�UHIXQGRZDáD�WH�Z\GDWNL�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�]�RSáDW�RWU]\PDQ\FK�]D�
XF]HVWQLFWZR� Z� RER]DFK� VSRUWRZ\FK�� =� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� NDUW\� NRQWRZHM��
������������������]D�RNUHV����������������������Z\QLND�� H�UHIXQGDFMD�]D�RER]\�OHWQLH�
]RVWDáD�]DHZLGHQFMRQRZDQD�Z�GQLX������������U��Z�NZRFLH���������]á��3RPLPR�WHJR�� H�
URGNL� ]� W\WXáX� UHIXQGDFML�Z�Z\VRNR FL� �������� ]á�ZSá\Q á\� QD� UDFKXQHN� EXG HWRZ\��

Z�GQLX������������U���Z\FL J�EDQNRZ\�QU����������QD�NDUFLH�NRQWRZHM����������������
��� Ä2ER]\� VSRUWRZH� 0260´� Z� PLHVL FX� ZU]H QLX� ����� U�� ]RVWDá\� XM WH� MHG\QLH��
Z� NZRFLH� ������� ]á�� 3R]RVWDáD� NZRWD� �������� ]á� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD� QD� NDUFLH�
NRQWRZHM�������������������Z�NROHMQ\FK�PLHVL FDFK��WM���SD G]LHUQLNX±��������]á�RUD]�
OLVWRSDG]LH�±��������]á���
�
=DS\WDQLH�R�FHQ �±�RER]\�VSRUWRZH�
6HNFMD�SLáNL�QR QHM�
3U]HGPLRWHP�]DPyZLHQLD�E\áD�RUJDQL]DFMD�RER]yZ�VSRUWRZ\FK�GOD�]DZRGQLNyZ�VHNFML�SLáNL�
QR QHM� 0260�� :DUWR ü� ]DPyZLHQLD� XVWDORQR� QD� NZRW � ��������� ]á�� 3RVW SRZDQLH�
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SURZDG]RQR� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �� 2GSRZLHG]LDáR� QD� ]DSURV]HQLH� �� Z\NRQDZFyZ��
DGQHJR� Z\NRQDZF\� QLH� Z\NOXF]RQR�� QLH� RGU]XFRQR� WDN H� DGQHM� RIHUW\��:\EUDQR� RIHUW �

0RWHO�'XNDW�]�&]DUQHJR�'XQDMFD�]�FHQ ����]á���
6HNFMD�NDMDNyZ�
3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\áD� RUJDQL]DFMD� RER]yZ� VSRUWRZ\FK� GOD� ]DZRGQLNyZ� VHNFML�
NDMDNyZ�0260��:DUWR ü� ]DPyZLHQLD� XVWDORQD� ]RVWDáD� QD� NZRW � ������� ]á��3RVW SRZDQLH�
SURZDG]RQR�Z�WU\ELH�]DS\WDQLD�R�FHQ ��2GSRZLHG]LDáR�QD�]DS\WDQLH���Z\NRQDZFyZ��NWyU]\�
QLH�]RVWDOL�Z\NOXF]HQL�]�SRVW SRZDQLD�� DGQHM�RIHUW\�QLH�RGU]XFRQR��:\EUDQR�RIHUW �)LUP\�
:LHOREUDQ RZHM� �±�FHQD����]á��
�
6HNFMD�Sá\ZDQLD�
3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\áD� RUJDQL]DFMD� RER]yZ� VSRUWRZ\FK� GOD� ]DZRGQLNyZ� VHNFML�
Sá\ZDQLD� 0260�� :DUWR ü� ]DPyZLHQLD� XVWDORQD� ]RVWDáD� QD� NZRW � ���������� ]á��
3RVW SRZDQLH� SURZDG]RQR� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �� 2GSRZLHG]LDáR� QD� ]DS\WDQLH��
��Z\NRQDZFyZ��NWyU]\�QLH�]RVWDOL�Z\NOXF]HQL�]�SRVW SRZDQLD�� DGQHM�RIHUW\�QLH�RGU]XFRQR��
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