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�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z�� $QQD� Z� 7\FKDFK��
Z� GQLDFK� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� � 1DF]HOQLND�
:\G]LDáX�.RQWUROL� 8U] GX�0LDVWD� 7\FK\� RUD]� � LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.��������������]�GQLD�
�����������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
5HDOL]DFMD�]DGD �]OHFRQ\FK�XPRZDPL�Z�ODWDFK�������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD�����������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��1U�������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']��8�� ]� ����� U��1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R� UDFKXQNRZR FL� �']��8��]������ U��1U�����SR]�������
]H�]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD�]�GQLD����PDUFD������ U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM� �']��8��]������ U���1U�����
SR]��������

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U���
Z�VSUDZLH�GRPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��]������U���1U������SR]��������

x� =H]ZROHQLH� :RMHZRG\� O VNLHJR� ]� GQLD� ����������� U�� 36�,,������������ QD�
SURZDG]HQLH�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD��
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x� 'HNUHW�'\UHNWRUD�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM�R�XWZRU]HQLX�'RPX��
x� 6WDWXW�'36�RERZL ]XM F\�RG�����������U���
x� 5HJXODPLQ�RUJDQL]DF\MQ\�'36��
x� =DU] G]HQLH�QU����]�GQLD������������U�Z�VSUDZLH�SU]\M W\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL��

Z�'36�Z�7\FKDFK��
x� =DU] G]HQLH� QU� ������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���

Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� UHGQLHJR� PLHVL F]QHJR� NRV]WX� XWU]\PDQLD� PLHV]ND FD��
Z�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�SU]\�XO��.RSHUQLND���
Z������U��Z�NZRFLH����������]á��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ���������� U���
Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� UHGQLHJR� PLHVL F]QHJR� NRV]WX� XWU]\PDQLD� PLHV]ND FD��
Z�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�SU]\�XO��.RSHUQLND���
Z������U��Z�NZRFLH����������]á��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
'RP� MHVW� SURZDG]RQ\� SU]H]� NR FLHOQ � RVRE � SUDZQ � &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM��
L� SRGOHJD� ZáDG]\� NR FLHOQHM�� F]\OL� $UF\ELVNXSRZL� 0HWURSROLFLH� .DWRZLFNLHPX� RUD]�
'\UHNWRURZL�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM��
6LHG]LE � 'RPX� MHVW� QLHUXFKRPR ü� E G FD� ZáDVQR FL � 0LDVWD� 7\FK\�� RGGDQD��
Z�QLHRGSáDWQH�X \WNRZDQLH�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM��
'RP�MHVW�NRHGXNDF\MQ �SODFyZN �VWDáHJR�SRE\WX�GOD�RVyE�VWDUV]\FK��'R�GRPX�NLHURZDQH�
V � RVRE\� QD� SRGVWDZLH� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQHM� 0236� Z� 7\FKDFK�� 3U]\� F]\P� SU]HG�
Z\GDQLHP�GHF\]ML�NDQG\GDWXU �X]JDGQLD�VL �]�G\UHNWRUHP�'RPX��
'RP� ZLDGF]\� SRGVWDZRZH� XVáXJL� ]JRGQLH� ]� RNUH ORQ\P� SUDZQLH� VWDQGDUGHP� XVáXJ��
Z�]DNUHVLH�SRWU]HE�E\WRZ\FK��RSLHNX F]\FK��ZVSRPDJDM F\FK�L�]GURZRWQ\FK���
3RGVWDZ � JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� 'RPX� MHVW� URF]Q\� SODQ� EXG HWRZ\� RSUDFRZDQ\� SU]H]�
G\UHNWRUD�'RPX��]DWZLHUG]RQ\�SU]H]�ZáDG]H�VDPRU] GRZH�0LDVWD�7\FK\��
UyGáDPL�GRFKRGyZ�EXG HWX�UHDOL]RZDQHJR�SU]H]�'RP�V ��

x� GRWDFMH�U] GRZH�L�VDPRU] GRZH��
x� RSáDW\� ]D� SRE\W� Z� 'RPX� ZQRV]RQH� SU]H]� MHJR� PLHV]ND FyZ� ±� XVWDORQH� SU]H]�

0236�Z�GHF\]MDFK�R�RGSáDWQR FL��
x� GDURZL]Q\�U]HF]RZH�L�ILQDQVRZH�RUD]�LQQD�SRPRF�KXPDQLWDUQD��
'RP�]DSHZQLD�RSLHN ����RVRERP���
&HOHP�'RPX�MHVW�QLHVLHQLH�SRPRF\�KXPDQLWDUQHM�RVRERP�VWDUV]\P�SRSU]H]��

x� NRPSOHNVRZ �G]LDáDOQR ü�RSLHNX F] ��WHUDSHXW\F]Q �L�UHKDELOLWDF\MQ ��
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x� G]LDáDQLD� LQWHJUDF\MQH� Zá F]DM FH� PLHV]ND FyZ� Z� QXUW� \FLD� VSRáHF]QR FL�
GRPRZHM�L�ORNDOQHM��

x� ZVSyáG]LDáDQLD� ]� URG]LQ � PLHV]ND FyZ� RUD]� LQVW\WXFMDPL� L� RUJDQL]DFMDPL�
SURZDG] F\PL�G]LDáDOQR ü�QD�U]HF]�RVyE�VWDUV]\FK�L�OXE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL�

x� ���'\UHNWRU�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�RG�
GQLD������������U��

x� ��.VL JRZ\�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�RG�GQLD����������U��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\��

x� 8PRZD� QU� ���������� ]� GQLD� ���������� U�� SRPL G]\� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML�
.DWRZLFNLHM� D�8U] GHP�0LDVWD�7\FK\�Z�VSUDZLH�SURZDG]HQLD�'RPX�3RPRF\�
6SRáHF]QHM��

x� $QHNV�]�GQLD������������U��GR�XPRZ\�����������]DZDUWHM�Z�GQLX�����������U��
QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z������U��]�Z\NRU]\VWDQLHP�GRWDFML�Z�NZRFLH���������]á��

x� $QHNV� ]� GQLD� ����������� U�� GR� XPRZ\� ���������� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD��
Z������U��]�SU]H]QDF]HQLHP�GRWDFML�Z�NZRFLH���������]á��

x� 8PRZD� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\��
D� 'RPHP� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� QD� ]DPRQWRZDQLH� V\VWHPX� DODUPRZR� ��
SU]HFLZSR DURZHJR�Z�Z�Z�EXG\QNX��

x� 'RNXPHQW\� ]ZL ]DQH� ]� Z\SáDW � Z\QDJURG]H �� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD��
5HJXODPLQ� QDJURG\� URF]QHM� GOD� SUDFRZQLNyZ� '36�� OLVW\� SáDF�� L� Z\FL JL�
EDQNRZH�Z\PLHQLRQH�Z�GDOV]HM�F] FL�SURWRNRáX�RUD]�DNWD�RVRERZH�F]WHUHFK�
SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLRQ\FK� QD� VWDQRZLVNDFK�� WHUDSHXWD� ]DM FLRZ\�� RSLHNXQ��
SLHO JQLDUND��NXFKDUND��

x� 8PRZD� R� G]LHáR� ]� GQLD� ���������� U�� QD� Z\NRQDQLH� SURMHNWX� EXGRZODQHJR�
GREXGRZ\� ZLHWOLF\�LQWHJUDF\MQHM�GR�'36�]D�Z\QDJURG]HQLHP����������]á��

x� 8PRZD�R�G]LHáR�]�GQLD�����������U��QD�Z\NRQDQLH�LQZHQWDU\]DFML�F] FL�'36�
]D�Z\QDJURG]HQLHP��������]á��

x� 8PRZD� R� G]LHáR� ]� GQLD� ���������� U�� QD� Z\NRQDQLH� SURMHNWX� EXGRZODQHJR�
]DEXGRZ\�WDUDVX�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�]D�Z\QDJURG]HQLHP����������]á��
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x� 8PRZD� R� G]LHáR� QU� ������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ���������� U�� QD� RGQRZLHQLH�
SRPLHV]F]H �SR�PLHV]NDQLX�VáX ERZ\P�]�SU]H]QDF]HQLHP�LFK�QD�GZXRVRERZ\�
SRNyM�GOD�PLHV]ND FyZ�]D�Z\QDJURG]HQLHP����������]á��

x� 8PRZD� R� G]LHáR� QU� ������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ���������� U�� QD� RGQRZLHQLH�
SRPLHV]F]H �SR�PLHV]NDQLX�VáX ERZ\P�]�SU]H]QDF]HQLHP�LFK�QD�GZXRVRERZ\�
SRNyM�GOD�PLHV]ND FyZ�]D�Z\QDJURG]HQLHP����������]á��

x� 8PRZD�]OHFDQLH�QU��������]�GQLD������������U��QD�Z\NRQDQLH�SUDF�SV\FKRORJD�
NOLQLF]QHJR� Z� VLHG]LELH� '36� ]D� Z\QDJURG]HQLHP� ��������� ]á� PLHVL F]QLH��
8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�RG������������U��GR������������U��

x� 8PRZD�]OHFHQLH�QU��������]DZDUWD�Z�GQLX������������U��QD�Z\NRQDQLH�XVáXJ�
SLHO JQLDUVNLFK�Z�VWRVXQNX�GR�PLHV]ND FyZ�'36�]D�Z\QDJURG]HQLHP�����]á��
8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U��

x� 'RNXPHQW\� UyGáRZH�]ZL ]DQH�]�SRQLHVLRQ\PL�Z\GDWNDPL��
x� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�]D������U��L������U��
x� .DUW\�NRQWRZH�]D������U��L������U���

R� �������±�NRV]W\�G]LDáDOQR FL�GRWDFMD���
R� �������±�GRWDFMD�]�8U] GX�:RMHZyG]NLHJR���
R� �������±�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ��
R� ����������±�VNáDGNL�=86��IXQGXV]�SUDF\��
R� ����������±�VNáDGNL�=86��XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH��

x� 0HOGXQNL�PLHVL F]QH�R�UXFKX�SHQVMRQDULXV]\��
x� 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�QD�GUXNDFK�5E����6�RUD]�5E�����
x� 6SUDZR]GDQLH� PHU\WRU\F]QH� ]� G]LDáDOQR FL� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� ]D��

�����U��L������U��
x� 7HF]NL�RVRERZH�WU]HFK�ORVRZR�Z\EUDQ\FK�SHQVMRQDULXV]\�'36��
x� 'RNXPHQW\�]ZL ]DQH�]�XG]LHOHQLHP�]DPyZLHQLD�QD��

R� ]DNXS�PLNUREXVX���FLR�PLHMVFRZHJR�SU]\VWRVRZDQHJR�GR�SU]HZR]X�RVyE�
QD�Zy]NDFK�LQZDOLG]NLFK��

R� Z\NRQDQLH�V\VWHPX�V\JQDOL]DFML�SR DUX��
R� ]DNXS� \ZQR FL�Z������U��

x� 5DSRUW\�NDVRZH�QU����GR����]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
�
�
�
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
UyGáDPL�ILQDQVRZDQLD�G]LDáDOQR FL�'36�V �GRWDFMH�VDPRU] GRZH�L�ZRMHZyG]NLH��GRWDFMH�

]H� VWURQ\� JPLQ� PLHV]ND FyZ� '36X�� ���� GRFKRGX� PLHV]ND FyZ�� URGNL� ILQDQVRZH��
L�U]HF]RZH�]�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM��GDURZL]Q\���
:� ����� URNX� SU]\FKRG\� '36� VWDQRZLá\� á F]QLH� NZRW � ������������� ]á� Z� W\P� GRWDFMH�
����������� ]á�� RGSáDWQR ü� PLHV]ND FyZ� ����������� ]á�� GRILQDQVRZDQLH� JPLQ\��
�����������]á��GDURZL]Q\��Z�W\P� URGNL�]�&DULWDV�X�����������]á���
=JRGQLH� ]� XPRZ � QU� ���������� ]� GQLD� ���������� U�� ]DZDUW � QD� RNUHV� �� ODW�� MHGQRVWND�
]RERZL ]XMH�VL �SURZDG]Lü�GRP�SRPRF\�VSRáHF]QHM�VWDáHJR�SRE\WX�GOD�RVyE�Z�SRGHV]á\P�
ZLHNX� D� ]OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]XMH� VL � GR� SU]HND]DQLD� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� GRWDFML��
Z� UDPDFK� G]LDáX� ���� UR]G]LDáX� ������ SDUDJUDIX� ����� QD� NROHMQ\� URN� EXG HWRZ\���
:�XPRZLH�QLH�RNUH ORQR�V]F]HJyáRZR��QD�MDNL�FHO�GRWDFMD�PR H�E\ü�Z\NRU]\VW\ZDQD���
:REHF� SRZ\ V]HJR� MHGQRVWND� SU]H]QDF]D� RWU]\PDQ � GRWDFM � QD�Z\SáDW � Z\QDJURG]H ��
ZUD]� ]� REFL HQLDPL�� :\QDJURG]HQLD� ZUD]� ]H� VNáDGNDPL� QD� XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH��
L�IXQGXV]�SUDF\�Z������URNX�VWDQRZLá\�NZRW ������������]á��2WU]\PDQD�GRWDFMD�QD������
URNX�VWDQRZLáD�NZRW ������������]á��=JRGQLH� ]� XPRZ �]OHFHQLRELRUFD�]RERZL ]DQ\� MHVW�
GR� SURZDG]HQLD� Z\RGU EQLRQHM� HZLGHQFML� NVL JRZHM� GRWDFML�� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK��
]� UHDOL]DFM � XPRZ\� RUD]� HZLGHQFML� RGSáDWQR FL� ]D� SRE\W�� -HGQRVWND� SURZDG]L�
Z\RGU EQLRQH� NRQWR�� QD� NWyU\P� HZLGHQFMRQRZDQH� V � SU]\FKRG\� ]� RGSáDWQR FL�
PLHV]ND FyZ�� NRQWR� UR]UDFKXQNRZH� GRW\F] FH� RWU]\PDQHM� GRWDFML� RUD]� NRQWR� NRV]WyZ�
GRW\F] F\FK�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZDQHM�]�GRWDFML��1D�NRQFLH�����������NRV]W\�G]LDáDOQR FL�
GRWDFMD�� Z\RGU EQLDQH� V � NRV]W\� Z\QDJURG]H � ZUD]� ]� REFL HQLDPL� Z� F] FL�
ILQDQVRZDQH�]�GRWDFML��8PRZD�QDWRPLDVW�REOLJXMH� MHGQRVWN �GR�Z\RGU EQLHQLD�HZLGHQFML�
NVL JRZHM� Z� ]DNUHVLH� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM � XPRZ\��:REHF� ]RERZL ]DQLD�
Z\QLNDM FHJR� ]� XPRZ\� GR� SU]HGVWDZLDQLD� ]OHFHQLRGDZF\� PLHVL F]QHJR� UR]OLF]HQLD�
ILQDQVRZHJR� ]� SU]\]QDQHM� GRWDFML� QLH� ]DZV]H� NRV]W� MHVW� UyZQR]QDF]Q\� ]� Z\GDWNLHP�
V]F]HJyOQLH� Z� SU]\SDGNX� Z\GDWNRZDQLD� GRWDFML� QD� Z\SáDW � Z\QDJURG]H � L� ]DSáDW �
]ZL ]DQ\FK� ]� QLPL� REFL H � �=86�� SRGDWHN���3U]\NáDGRZR�Z� VW\F]QLX� ����� U�Z\ND]DQR��
Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� Z\GDWNL� Z� ]DNUHVLH� Z\QDJURG]H � Z� NZRFLH� ���������� ]á��
D� ]JRGQLH� ]� Z\FL JDPL� EDQNRZ\PL� Z\SáDFRQH� Z\QDJURG]HQLD� VWDQRZLá\� NZRW ��
���������� ]á�� -HGQRVWND� VNáDGD� FR�PLHVL F� GR�0236� L� GR�ZLDGRPR FL�:\G]LDáX�6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH� QD� GUXNDFK� 5E���� 6�
�VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�� VDPRU] GRZHM� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM�� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR��
RUD]� NZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLD� 5E���� �VSUDZR]GDQLH� R� GRWDFMDFK�Z\GDWNDFK� ]ZLDQ\FK��
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]� Z\NRQDQLHP� ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� RUD]� LQQ\FK� ]DGD � ]OHFRQ\FK�
MHGQRVWNRP� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR��� 6NáDGDQH� VSUDZR]GDQLD� V � SU]H]QDF]RQH� GR�
VSUDZR]GDZF]R FL� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� NWyU � 'RP� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� QLH� MHVW��
SRQDGWR� HZLGHQFMD� NVL JRZD� MHGQRVWNL� QLH� MHVW� GRVWRVRZDQD� GR� VNáDGDQLD� VSUDZR]GD ��
Z� SRG]LDOH� QD� SDUDJUDI\� ]JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ �� :� XPRZLH� QLH� RNUH ORQR���
Z� MDNLHM� IRUPLH� PD� E\ü� GRNRQ\ZDQH� PLHVL F]QH� UR]OLF]HQLH� ILQDQVRZH� L� VSRU] G]DQH�
VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZR�PHU\WRU\F]QH� SR� ]DNR F]HQLX� URNX� EXG HWRZHJR� MHGQDN� MDNR�
SRGVWDZ �SUDZQ �]DZDUFLD�XPRZ\�Z\PLHQLRQR� UR]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�3UDF\� L�3ROLW\NL�
6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� L� IRUP�ZVSyáG]LDáDQLD�
DGPLQLVWUDFML� SXEOLF]QHM� ]� LQQ\PL� SRGPLRWDPL� RUD]� Z]RUyZ� RIHUW�� XPyZ� L� VSUDZR]GD ��
]� UHDOL]DFML� ]DGD � SRPRF\� VSRáHF]QHM��5R]SRU] G]HQLH� WR� MDN� UyZQLH � RERZL ]XM FH� SR�
QLP� UR]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�3ROLW\NL�6RFMDOQHM� ]�GQLD����������� U��Z�VSUDZLH�RNUH OHQLD�
Z]RUX�VSUDZR]GDQLD�]�UHDOL]DFML�]DGDQLD�]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��1U�����SR]��
����� ]DZLHUD� Z]yU� VSUDZR]GDQLD�� 6SUDZR]GDQLD� VNáDGDQH� SU]H]� MHGQRVWN � QLH�
]DZLHUDá\� ZV]\VWNLFK� LQIRUPDFML� RNUH ORQ\FK� Z� ZZ�� UR]SRU] G]HQLDFK�� -HGQDN H�
RWU]\PDQD� Z� ����� U�� GRWDFMD� FHORZD� Z� NZRFLH� ����������� ]á� ]RVWDáD� Z� FDáR FL�
Z\NRU]\VWDQD�]JRGQLH�]�LQIRUPDFMDPL�]DZDUW\PL�Z�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�F]\OL�QD�
Z\SáDW �Z\QDJURG]H �ZUD]�]�SRFKRGQ\PL���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH��
]�Z\SáDW �Z\QDJURG]H ��

x� :������URNX�VSUDZG]RQR�Z\QDJURG]HQLD�Z\SáDFRQH�RG�VW\F]QLD�GR�PDUFD�WM��
R� OLVW\�SáDF�]D�VW\F]H ��
R� Z\FL J�EDQNRZ\�QU����]�GQLD������������U���
R� Z\FL J�EDQNRZ\�QU����]�GQLD������������U���
R� OLVW\�SáDF�]D�OXW\��
R� Z\FL J�EDQNRZ\�QU����]�GQLD������������U����
R� OLVW\�SáDF�QD�Z\SáDW �GRGDWNRZHJR�Z\QDJURG]HQLD�URF]QHJR��
R� Z\FL J�EDQNRZ\�QU����]�GQLD�����������U���
R� Z\FL J�EDQNRZ\�QU����]�GQLD�����������U���
R� OLVW\�SáDF�]D�PDU]HF���
R� Z\FL J�EDQNRZ\�QU����]�GQLD������������U��

=JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� RSUyF]� Z\QDJURG]HQLD�
]DVDGQLF]HJR�SUDFRZQLNRP�SU]\VáXJXMH�GRGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLD�URF]QH�W]Z��WU]\QDVWND�
QD�]DVDGDFK�RNUH ORQ\FK�RGU EQ\PL�SU]HSLVDPL���
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:� MHGQRVWFH� RERZL ]XMH� UHJXODPLQ� QDJURG\� URF]QHM� GOD� SUDFRZQLNyZ� '36�� ]JRGQLH��
]� NWyU\P� SUDFRZQLN� QDE\ZD� SUDZR� GR� QDJURG\� URF]QHM� Z� SHáQHM� Z\VRNR FL� SR�
SU]HSUDFRZDQLX�X�GDQHJR�SUDFRGDZF\�FDáHJR�URNX�NDOHQGDU]RZHJR��
3UDFRZQLN�� NWyU\� QLH� SU]HSUDFRZDá� X� GDQHJR� SUDFRGDZF\� FDáHJR� URNX� NDOHQGDU]RZHJR�
QDE\ZD� SUDZR� GR� QDJURG\� URF]QHM� Z� Z\VRNR FL� SURSRUFMRQDOQHM� GR� RNUHVX�
VSUDZR]GDZF]HJR� SRG� ZDUXQNLHP�� H� RNUHV� WHQ� Z\QRVL�� FR� QDMPQLHM� �� PLHVL F\��
3U]HSUDFRZDQLH�FR�QDMPQLHM���PLHVL F\�ZDUXQNXM F\FK�QDE\FLH�SUDZD�GR�QDJURG\�URF]QHM�
QLH�MHVW�Z\PDJDQH�Z�RNUH ORQ\FK�Z�UHJXODPLQLH�SU]\SDGNDFK���
3RGF]DV� ZHU\ILNDFML� Z\SáDFRQ\FK� Z\QDJURG]H � VWZLHUG]RQR�� L � GZyP� SUDFRZQLNRP�
Z\SáDFRQR�GRGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH��SRPLPR�L �QLH�SU]HSUDFRZDOL�Z\PDJDQHJR�
RNUHVX�Z� URNX�� ]D� NWyU\�Z\SáDFDQH�E\áR� GRGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH� URF]QH�D� SU]\F]\Q\�
QLHSU]HSUDFRZDQLD� FR� QDMPQLHM� �� PLHVL F\� QLH� VWDQRZLá\� SU]\SDGNyZ� Z\PLHQLRQ\FK��
Z�UHJXODPLQLH���
3UDFRZQLF\�� NWyU\� SU]HSUDFRZDáD� W\ONR� WU]\� PLHVL FH� JG\ � XSU]HGQLR� E\áD� QD� XUORSLH�
PDFLHU]\ VNLP�L�FKRURERZ\P�SU]\]QDQR� L�Z\SáDFRQR�GRGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH��
,QQ\�SUDFRZQLN�QLH�SU]HSUDFRZDá�SHáQ\FK�V]H FLX�PLHVL F\�Z�]ZL ]NX�]�Z\SRZLHG]HQLHP�
XPRZ\�R�SUDF �L�UyZQLH �RWU]\PDá�SURSRUFMRQDOQLH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH��

�
3RQDGWR�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�DNWD�RVRERZH�NLONX�SUDFRZQLNyZ�SRG�N WHP�RERZL ]XM F\FK�
XUHJXORZD � SUDZQ\FK� GRW\F] F\FK� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL�� 6SUDZG]RQR� QDVW SXM FH�
DNWD�RVRERZH���

x� WHUDSHXW\�]DM FLRZHJR�±�9,�JUXSD�]DV]HUHJRZDQLD��
x� NXFKDUNL�±�,,,�JUXSD�]DV]HUHJRZDQLD��
x� RSLHNXQD�±�9�JUXSD�]DV]HUHJRZDQLD��
x� SLHO JQLDUNL�±�9�JUXSD�]DV]HUHJRZDQLD��

1LH� VWZLHUG]RQR� QLHSUDZLGáRZR FL� Z� ]DNUHVLH� SRVLDGDQ\FK� NZDOLILNDFML� RUD]� Z\VRNR FL�
XVWDORQ\FK�Z\QDJURG]H ��
UHGQLH�]DWUXGQLHQLH�Z�URNX������U��EH]�XM FLD�RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XPyZ��

R� ]DVW SVWZR�� SUDFXM F\FK� Z� UDPDFK� SURJUDPyZ� 8U] GX� 3UDF\� ]PQLHMV]DM F\FK�
EH]URERFLH�L�RVyE�RGE\ZDM F\FK�]DVW SF] �VáX E �ZRMVNRZ �Z\QRVLáR�������HWDWyZ���
�
:� ����� URNX� MHGQRVWND� RWU]\PDáD� SRQDGWR� GRWDFM � Z� NZRFLH� ������� ]á� RUD]� URGNL�
ILQDQVRZH�]�3)521±X�Z�NZRFLH��������]á� ��Z� UDPDFK�SURJUDPX�Z\UyZQ\ZDQLD� Uy QLF�
PL G]\� UHJLRQDPL� �� QD� ]DNXS� PLNUREXVX� ��FLR� PLHMVFRZHJR� SU]\VWRVRZDQHJR� GR�
SU]HZR]X� RVyE� QD� Zy]NDFK� LQZDOLG]NLFK�� 3ODQRZDQ\� NRV]W� SRMD]GX� ]JRGQLH� ]� XPRZ �
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Z\QRVLá�� �������� ]á�� XG]LDá� ZáDVQ\� ���� WM�� ������� ]á�� �Z� W\P� PLDVWR� ������� ]á� L� '36��
������ ]á�� GRILQDQVRZDQLH� ]� 3)521� ������� ]á�� =DNXS� VDPRFKRGX� SRSU]HG]RQ\� ]RVWDá�
SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLHP� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR�� =DS\WDQLH��
R�FHQ �VNLHURZDQR�GR���RIHUHQWyZ��RWU]\PDQR���RIHUW\��:\JUDáD�ILUPD�%DVPDUH[�]�FHQ �
��������]á�]D�VDPRFKyG�9:�.RPEL�����7',��
�
:������ URNX�SU]\FKRG\�'36±X� VWDQRZLá\� á F]QLH� NZRW � ������������� ]á�Z� W\P�GRWDFMH�
����������� ]á�� RGSáDWQR ü� PLHV]ND FyZ� ����������� ]á�� GRILQDQVRZDQLH� JPLQ\��
����������� ]á�� GDURZL]Q\� ���������� ]á�� UR]OLF]HQLD� ZHZQ WU]� ]DNáDGRZH� �&DULWDV��
����������]á��
�
6SURZDG]RQR�GRNXPHQW\� UyGáRZH�]ZL ]DQH�]�ZSáDW �Z\QDJURG]H �Z�RNUHVLH�RG�VLHUSQLD�
GR�JUXGQLD������URNX��

x� OLVW\�SáDF�]D��������
x� Z\FL J�EDQNRZ\�]�GQLD������������U����
x� OLVW\�SáDF�]D�������
x� Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����]�GQLD������������U���
x� Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����]�GQLD������������U���
x� Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����]�GQLD������������U���
x� OLVW\�SáDF�]D���������
x� Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����]�GQLD������������U���
x� OLVW\�SáDW�]D��������
x� Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����]�GQLD������������U���
x� Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����]�GQLD������������U���
x� Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����]�GQLD�����������U���
x� OLVW\�SáDF�]D��������
x� Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����]�GQLD������������U��

UHGQLH�]DWUXGQLHQLH�Z�URNX������U��EH]�XM FLD�RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XPyZ��
R� ]DVW SVWZR�� SUDFXM F\FK� Z� UDPDFK� SURJUDPyZ� 8U] GX� 3UDF\� ]PQLHMV]DM F\FK�
EH]URERFLH�L�RVyE�RGE\ZDM F\FK�]DVW SF] �VáX E �ZRMVNRZ �Z\QRVLáR�������HWDW\�Z�W\P��
G\UHNWRU�� ��� RSLHNXQyZ�� NVL JRZD�� NDGURZD�� SUDFRZQLN� VRFMDOQ\�� PDJD]\QLHU�GLHWHW\N���
�� SLHO JQLDUHN�� �� SUDF]NL�� �� NXFKDU]\�� UHKDELOLWDQW�� WHUDSHXWD� ]DM FLRZ\�� NDSHODQ��
SRNRMRZD��NRQVHUZDWRU�±�NLHURZFD���
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1D� Z\QDJURG]HQLD� ZUD]� ]� REFL HQLDPL� ]� GRWDFML� Z\GDWNRZDQR� URGNL� Z� NZRFLH��
��������]á��à F]QD�Z\VRNR ü�Z\QDJURG]H �RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH��IXQGXV]�SUDF\�
L�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�Z������U��VWDQRZLáD�NZRW ������������]á��
3RQDGWR�Z������U��GRWDFMD�Z�NZRFLH��������]á�]RVWDáD�SU]H]QDF]RQD�QD�]DNXS�L�PRQWD �
Z\SRVD HQLD��

x� IDNWXUD�]�GQLD�����������U��QD�NZRW ����������]á�]D�]DNXS�]OHZX�NRPRURZHJR��
L�VWRáX�URERF]HJR��

x� IDNWXUD� ]� GQLD� ����������� U�� QD� á F]Q � NZRW � ��������� ]á� ]D�Z\PLDQ �EDWHULL�
FLHQQHM�L�NOLQLF]QHM��RUD]�PRQWD �Z\SRVD HQLD�áD]LHQNL��Z\PLDQ �L�SU]HEXGRZ �

LQVWDODFML�� PRQWD � XFKZ\WyZ� GOD� QLHSHáQRVSUDZQ\FK� QD� á F]Q � NZRW ��
���������]á��

x� IDNWXUD�]�GQLD�����������U��QD�NZRW ����������]á�]D�]DNXS�Z\SRVD HQLD��PHEOL��
GR�'36��

x� IDNWXUD� ]� GQLD� ���������� U�� QD� NZRW � ������� ]á� ]D� ]DNXS�Z\SRVD HQLD� �SyáNL�
NRV]H�QD�SUDQLH��]HJDU\���

x� IDNWXUD� ]� GQLD� ���������� U�� QD� NZRW � ���� ]á� ]D� ]DNXS� F]DMQLNyZ�� PLNVHUD��
L� HOD]ND��

�
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QU� �������� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\��
D�'RPHP�3RPRF\�6SRáHF]QHM� GRW\F] FD� GRSURZDG]HQLD� EXG\QNX� SU]\� XO�� .RSHUQLND� ��
VWDQRZL FHJR� ZáDVQR ü� JPLQ\� 7\FK\� L� X \F]RQHJR� '36�� GR� VWDQGDUGX� Z\PDJDQHJR�
SU]HSLVDPL�� SRSU]H]� ]DPRQWRZDQLH� V\VWHPX� DODUPRZR� �� SU]HFLZSR DURZHJR� Z� Z�Z�
EXG\QNX�� :� Z\QLNX� ]DZDUWHM� XPRZ\� XG]LHORQR� GRWDFML� FHORZHM� Z� NZRFLH� ������� ]á��
Z�UDPDFK�G]LDáX�������UR]G]LDáX������SDUDJUDIX�������7HUPLQ�UHDOL]DFML�]DGDQLD�XVWDORQR�
RG� GQLD� SRGSLVDQLD� XPRZ\� GR� ����������� U��� D� WHUPLQ� Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ� GR�
�����������U���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� L � Z� GQLX� ����������� U� �� MHGQRVWND� SRQLRVáD�
Z\GDWHN� Z� á F]QHM� NZRFLH� ���������� ]á� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ����������� U�� ]D�
Z\NRQDQLH�V\VWHPX�V\JQDOL]DFML�SR DURZHM�Z�W\P�]�GRWDFML�����������]á�RUD]�����������]á�
]H� URGNyZ�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM��
:REHF�SRZ\ V]HJR�GRWDFMH�X]\VNDQH�Z������U��]RVWDá\�Z\NRU]\VWDQH�Z�FDáR FL�]JRGQLH��
]�Z\]QDF]RQ\PL�]DGDQLDPL���
:\NRQDQLH� LQVWDODFML� SRSU]HG]RQH� ]RVWDáR� SRVW SRZDQLHP� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD�
SXEOLF]QHJR�Z�WU\ELH�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR��=DUyZQR�Z�RJáRV]HQLX�MDN�L�ZH�Z]RU]H�
XPRZ\� ZSLVDQR� NZRW � VWDQRZL F � ZDUWR ü� ]DPyZLHQLD� ±� ������� ]á� QHWWR�� �������]á�
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EUXWWR�� Z� HIHNFLH� WHJR� QDMOHSV]D� RIHUWD� Z\QLRVáD�� ���������� ]á�� 3U]HWDUJ� Z\JUDáD� ILUPD�
Ä.RQNUHW´�]�5]HV]RZD��]�NWyU �SRGSLVDQR�XPRZ ���
.U\WHULXP�RFHQ\�RIHUW�SRGOHJDá\���

x� FHQD�±�����
x� UHIHUHQFMH�±�����
x� RNUHV�JZDUDQFML�±������

2FHQLDQLH� UHIHUHQFML� MHVW� QLH]JRGQH� ]� DUW�����XVWDZ\� ]� ��� VW\F]QLD� ����� U�� 3UDZR�
]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� QU� ����� SR]�� ������� =JRGQLH� ]� NWyU\P�
]DPDZLDM F\� Z\ELHUD� RIHUW � QDMNRU]\VWQLHMV] � QD� SRGVWDZLH� NU\WHULyZ� RFHQ\� RIHUW� �«���
.U\WHULDPL� RFHQ\� RIHUW� V � FHQD� DOER� FHQD� L� LQQH� NU\WHULD� RGQRV] FH� VL � GR� SU]HGPLRWX�
]DPyZLHQLD�� Z� V]F]HJyOQR FL� MDNR ü�� IXQNFMRQDOQR ü�� SDUDPHWU\� WHFKQLF]QH��
]DVWRVRZDQLH� QDMOHSV]\FK� GRVW SQ\FK� WHFKQRORJLL� Z� ]DNUHVLH� RGG]LDá\ZDQLD� QD�
URGRZLVNR�� NRV]W\� HNVSORDWDFML�� VHUZLV� RUD]� WHUPLQ� Z\NRQDQLD� ]DPyZLHQLD�� .U\WHULD�
RFHQ\� RIHUW� QLH�PRJ � GRW\F]\ü�ZáD FLZR FL�Z\NRQDZF\�� D�Z� V]F]HJyOQR FL� MHJR�
ZLDU\JRGQR FL�HNRQRPLF]QHM��WHFKQLF]QHM�OXE�ILQDQVRZHM���
3RQDGWR�QLH�RNUH ORQR�MDN�RFHQLDQ\�E G]LH�RNUHV�JZDUDQFML�RUD]�QLH�SU]HZLG]LDQR�PLHMVFD�
MHJR�ZSLVDQLD��QS��ZH�Z]RU]H�XPRZ\����
:� SRVW SRZDQLX� QLH� VSRU] G]RQR� ZV]\VWNLFK� GRNXPHQWyZ� �GUXNyZ� =3��
Z\PDJDQ\FK� UR]SRU] G]HQLHP�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ� ]� ����������� U��Z� VSUDZLH�
SURWRNRáX� SRVW SRZDQLD� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR�� :� HIHNFLH� WHJR�
GRNXPHQWDFMD�SU]HWDUJRZD�QLH�]DZLHUD�ZV]\VWNLFK�Z\PDJDQ\FK�SUDZHP�LQIRUPDFML���
�
-HGQ\P� ]� ZD QLHMV]\FK� Z\GDWNyZ� SRQRV]RQ\FK� SU]H]� '36� MHVW� ]DNXS� \ZQR FL�� 3ODQ�
]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� QD� ]DNXS� \ZQR FL� QD� URN� ����� VSRU] G]RQR� Z� RSDUFLX��
R� Z\NRQDQLH� Z\GDWNyZ� Z� ����� U�� ZJ� NODV\ILNDFML� SRV]F]HJyOQ\FK� ]DNXSyZ� Z� &39� ±�
:VSyOQHJR� 6áRZQLND� =DPyZLH �� =DS\WDQLH� R� FHQ � VNLHURZDQR� GR� �� RIHUHQWyZ��
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��� .DUWD�PLHV]ND FD�GRPX�L�NDUWD�GHSR]\WRZD��
��� 1,3���=JáRV]HQLH�R�]PLDQLH�DGUHVX�]DPLHV]NDQLD��
��� =D ZLDGF]HQLH�]�=86�R�Z\VRNR FL�SRELHUDQHM�UHQW\�����������]á�QHWWR���
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