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3URWRNyá�
�
]�NRQWUROL�GRUD QHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�1LHSXEOLF]Q\P�=DNáDG]LH�2SLHNL�=GURZRWQHM�2 URGHN�
3RPRF\� 3V\FKRORJLF]QHM�� 3URILODNW\NL� L� /HF]HQLD� 8]DOH QLH � Ä0HQV� 6DQD´� Z� GQLDFK� RG�
����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX�
.RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� RUD]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� 6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU��
3:.��������������]�GQLD�����������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
5HDOL]DFMD� XPRZ\� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� SURZDG]HQLH� WHUDSLL� RVyE�
X]DOH QLRQ\FK�RUD]�F]áRQNyZ�LFK�URG]LQ�ZUD]�]�DQHNVDPL�GR�WHM�XPRZ\�QU������RUD]�QU�������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������SR]��
�����]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL�

x� 8VWDZD�]�GQLD����VLHUSQLD������ U��R� ]DNáDGDFK�RSLHNL� ]GURZRWQHM� �']��8��]������ U���
QU�����SR]�������]H�]P����

x� 6WDWXW�1LHSXEOLF]QHJR�=DNáDGX�2SLHNL�=GURZRWQHM�2 URGHN�3RPRF\�3V\FKRORJLF]QHM�
3URILODNW\NL�L�/HF]HQLD�8]DOH QLH �Z�0\VáRZLFDFK��

�
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����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�
=JRGQLH�]H�VWDWXWHP�1=2=2333L/8�Ä0HQV�6DQD´�Z�0\VáRZLFDFK�]DNáDG�SRGHMPXMH�]DGDQLD�
Z�]DNUHVLH�QDVW SXM F\FK� ZLDGF]H �]GURZRWQ\FK��

x� GLDJQRVW\NL��WHUDSLL�L�SRPRF\�SV\FKRORJLF]QHM��
x� XG]LHODQLD�LQG\ZLGXDOQ\FK� ZLDGF]H �]DSRELHJDZF]R�OHF]QLF]\FK��
x� SURZDG]HQLD�G]LDáD �NRQVXOWDF\MQR�HGXNDF\MQ\FK�GOD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�DONRKROX�

L�LQQ\FK� URGNyZ�SV\FKRDNW\ZQ\FK��
x� UHDOL]DFML� SURJUDPyZ� SV\FKRWHUDSLL� X]DOH QLHQLD� RG� DONRKROX� L� LQQ\FK� URGNyZ�

SV\FKRDNW\ZQ\FK�RUD]�SURJUDPyZ�ZVSyáX]DOH QLHQLD�Z�ZDUXQNDFK�DPEXODWRU\MQ\FK�
RUD]�']LHQQHJR�2GG]LDáX�7HUDSLL���

x� SURZDG]HQLD� G]LDáD � HGXNDF\MQ\FK� RUD]� NRQVXOWDFML� QD� U]HF]� URG]LQ� RVyE�
X]DOH QLRQ\FK�L�LQQ\FK�RVyE�NRU]\VWDM F\FK�]�SRPRF\�SODFyZNL��

�
=DNáDG� X]\VNXMH� URGNL� ILQDQVRZH� ]� RGSáDWQ\FK� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK� QD� SRGVWDZLH�
]DZDUW\FK�NRQWUDNWyZ�]��

x� 1DURGRZ\P�)XQGXV]HP�=GURZLD�RUD]�LQQ\PL�LQVW\WXFMDPL�XEH]SLHF]HQLRZ\PL��
x� RUJDQL]DFMDPL�SR]DU] GRZ\PL��RUJDQL]DFMDPL�VSRáHF]Q\PL�L�LQQ\PL�LQVW\WXFMDPL��
x� VDPRU] GHP�WHU\WRULDOQ\P�GRZROQHJR�V]F]HEOD��
x� ]�LQQ\PL�SRGPLRWDPL�L�RVREDPL�IL]\F]Q\PL��Z�W\P�NUDMRZ\PL�L�]DJUDQLF]Q\PL���
�

=DNáDG� RWU]\PXMH� URGNL� UyZQLH � ]� UHDOL]DFML� SURJUDPyZ� V]NROHQLRZ\FK� L� SURILODNW\F]Q\FK��
�]�GDURZL]Q��VSDGNyZ��D�WDN H�]�RGSáDWQR FL�SRGRSLHF]Q\FK���
�
'HF\]M � :RMHZRG\� O VNLHJR� ]� ���������� U�� =QDN�� 36�,9�������������������
1=2=2333L/8� Ä0HQV� 6DQD´� ]RVWDá� ZSLVDQ\� GR� UHMHVWUX� ]DNáDGyZ� RSLHNL� ]GURZRWQHM� SRG�
QXPHUHP�����������
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL�

x� �±�.LHURZQLN�1LHSXEOLF]QHJR�=DNáDGX�2SLHNL�=GURZRWQHM�2 URGHN�
3RPRF\�3V\FKRORJLF]QHM��3URILODNW\NL�L�/HF]HQLD�8]DOH QLH �Ä0HQV�6DQD´��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�

x� 8PRZD� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� SURZDG]HQLH� WHUDSLL� RVyE�
X]DOH QLRQ\FK�RUD]� F]áRQNyZ� LFK� URG]LQ�RUD]�DQHNV\�GR� WHM� XPRZ\�QU� �����RUD]�QU�
������
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x� 5DFKXQNL� Z\VWDZLDQH� SU]H]� 1=2=2333L/8� Ä0HQV� 6DQD´� GOD� 0LDVWD� 7\FK\��
]�UHDOL]DFML�XPRZ\�QD�SURZDG]HQLH�WHUDSLL�RVyE�X]DOH QLRQ\FK��

x� 6SUDZR]GDQLD� NR FRZH� RUD]� F] FLRZH� ]� UHDOL]DFML� XPRZ\� QU� ���������� ]� GQLD�
�����������U��]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��

x� :\FL JL�EDQNRZH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
�

���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�����8PRZD�QD�SURZDG]HQLH�WHUDSLL�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�
:� GQLX� ����������� U�� ]DZDUWD� ]RVWDáD� XPRZD� QU� ���������� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD�
REHMPXM FHJR� WHUDSL � RVyE� X]DOH QLRQ\FK� L� F]áRQNyZ� LFK� URG]LQ� ]DZDUWD� SRPL G]\�
1LHSXEOLF]Q\P�=DNáDGHP�2SLHNL�=GURZRWQHM�2 URGHN�3RPRF\�3V\FKRORJLF]QHM��3URILODNW\NL��
L�/HF]HQLD�8]DOH QLH �Ä0HQV�6DQD´�D�0LDVWHP�7\FK\��8PRZD�]DZDUWD�Z�WU\ELH�DUW�����L���D�
XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�]DNáDGDFK�RSLHNL�]GURZRWQHM���
�
=JRGQLH�]�XPRZ �]OHFHQLRELRUFD�]RERZL ]Dá�VL �GR�SURZDG]HQLD��

x� Z�]DNUHVLH�SUDF\�]�RVREDPL�X]DOH QLRQ\PL�RG�DONRKROX��
��WHUDSLL�JUXSRZHM�SR�OHF]HQLX�GR���JUXS��SR����JRG]LQ�ND GD���
��WUHQLQJX�UDG]HQLD�VRELH�]H�VWUHVHP�GR���JUXS��SR����JRG]��ND GD���
��WUHQLQJX�DVHUW\ZQ\FK�]DFKRZD �DEVW\QHQFNLFK�GR���JUXS��SR����JRG]��ND GD���
��WHUDSLL�JUXSRZHM�VSUDZFyZ�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH�GR���JUXS��SR����JRG]��ND GD���
��SURJUDPX�SV\FKRWHUDSLL�GOD�PáRG]LH \�X]DOH QLRQHM�RG�DONRKROX�GR���JUXS��SR����
JRG]��ND GD���

x� Z�]DNUHVLH�SUDF\�]�RVREDPL�ZVSyáX]DOH QLRQ\PL��
��WUHQLQJX�]DFKRZD �NRQVWUXNW\ZQ\FK�GR���JUXS��SR����JRG]LQ�ND GD���
��WUHQLQJX�NRPXQLNDFML�Z�URG]LQLH�GR����URG]LQ��SR���JRG]��SUDF\�]�URG]LQ ���
��SURJUDPX�WHUDSLL�RILDU�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH�GR���JUXS��SR����JRG]��ND GD���
��SURZDG]HQLH�WHUDSLL�JUXSRZHM�Ä3URJUDP�5R]ZRMX�2VRELVWHJR´���JUXSD������
JRG]LQ\�WHUDSLL���
��ZVSDUFLH�SV\FKRORJLF]QH�RILDU�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH�±�WHUDSLD�LQG\ZLGXDOQD�GR����
RVyE��GR���JRG]��GOD�RVRE\���
�

2NUHV� UHDOL]DFML� Z\PLHQLRQ\FK� Z\ HM� ]DGD � XVWDORQR� QD� ��������������������� U�� =D�
UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SU]HZLG]LDQR� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á�� =DGDQLH�
ILQDQVRZDQH�]�UR]G]LDáX�������������� URGNL�SU]HND]\ZDQH�Z�RNUHVDFK���PLHVL F]Q\��
]JRGQLH�]� IDNW\F]Q\PL�Z\NRQDQ\PL�SUDFDPL��Z� WHUPLQLH����GQL�RG�SU]HGáR HQLD�SU]H]�
]OHFHQLRELRUF �UDFKXQNX�ZUD]�]�LQIRUPDFM �R�]DNUHVLH�Z\NRQDQHJR�]DGDQLD��

�
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$QHNV� QU� �� GR� XPRZ\� QU� ���������� ]DZDUW\� ���������� U�� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\��
D�1=2=2333L/�Ä0HQV�6DQD´��

�
$QHNVHP� QU� ����� GR� XPRZ\� QU� ���������� ]� GQLD� ���������� U�� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\��
D� 1=2=2333L/� Ä0HQV� 6DQD´� XVWDORQR� Z\QDJURG]HQLH� ]D� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� Z� ����� U���
Z�Z\VRNR FL��������]á��

�
:� $QHNVLH� QU� ����� GR� XPRZ\� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� VWURQ\� XVWDOLá\�
Z\QDJURG]HQLH�]D�SURZDG]HQLD�WHUDSLL�Z������U��Z�NZRFLH��������]á��

�
������.RQWUROD�ILQDQVRZD�UHDOL]DFML�]DGDQLD�
.RQWUROL� SRGGDQR� VSUDZR]GDQLD� ]� UHDOL]DFML� SUDF\� WHUDSHXW\F]QHM� ]� RVREDPL� X]DOH QLRQ\PL�
�L� ZVSyáX]DOH QLRQ\PL� ]JRGQLH� ]� XPRZ � QU� ����������� 1LHNWyUH� ]H� VSUDZR]GD �
F] FLRZ\FK�]� UHDOL]DFML�]DGDQLD�QLH�RNUH ODM � LOR FL�JRG]LQ�SU]HSURZDG]RQ\FK�]DM ü�
WHUDSHXW\F]Q\FK�� D� MHG\QLH� RNUHV� LFK� SURZDG]HQLD�� FR� XQLHPR OLZLD� ZHU\ILNDFM �
SUDZLGáRZR FL�XVWDORQHJR�Z�QLFK�Z\QDJURG]HQLD���
�
.RQWURO � REM WR� WDN H� UDFKXQNL� Z\VWDZLRQH� SU]H]� 2 URGHN� Ä0HQV� 6DQD´� ]D� RNUHV\��
��PLHVL F]QH�� QD� SRGVWDZLH� NWyU\FK� QDVW SRZDáD� Z\SáDWD� Z\QDJURG]HQLD��:� UDFKXQNDFK�
ZVND]DQD� ]RVWDáD� á F]QD� NZRWD�Z\QDJURG]HQLD�� EH]� RNUH OHQLD� MDNLHJR� ]DGDQLD� RQH�
GRW\F] ��D�WDN H�LOR FL�JRG]LQ�L�VWDZNL�Z\QDJURG]HQLD�]D�MHGQ �JRG]LQ �]DM ü���
�
�������5RN������
6SUDZR]GDQLD� ]� UHDOL]DFML� ]� ]DNUHVX� SUDF\� WHUDSHXW\F]QHM� ]� RVREDPL� X]DOH QLRQ\PL��
L�ZVSyáX]DOH QLRQ\PL�]JRGQLH�]�XPRZ �QU�����������

/S�� =DGDQLH�
,OR ü�
JRG]��
Z�VHVML�

,OR ü�
VHVML��
JRG]��

5D]HP�
.RV]W�
]DGDQLD�

�]á��
:63$5&,(�'/$�26Ï%�8=$/( 1,21<&+�2'�$/.2+2/8�
�� 7HUDSLD�JUXSRZD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK��DIWHU�FDUH�� ������ ����� ��� ����������
��� 7UHQLQJ�UDG]HQLD�VRELH�]H�VWUHVHP� ������ ����� ��� ���������
���� 7UHQLQJ�DVHUW\ZQ\FK�]DFKRZD �DEVW\QHQFNLFK� ������ ����� ��� ���������
��� 3URJUDP�GOD�VSUDZFyZ�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH� ������ ���� �� ��
��� 3URJUDP�SV\FKRWHUDSLL�GOD�PáRG]LH \�

X]DOH QLRQHM� ������ ���� �� ��
� 5D]HP�� ���� ����� ���� ������
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7(5$3,$�26Ï%�:63Ïà8=$/( 1,21<&+�
�� 7UHQLQJ�]DFKRZD �NRQVWUXNW\ZQ\FK� ������ ������ ��� ���������
�� 7UHQLQJ�NRPXQLNDFML�Z�URG]LQLH� ������� ������� ��� ���������
�� 3URJUDP�WHUDSHXW\F]Q\�GOD�''$� ������� ����� �� �������
�� 3URJUDP�WHUDSLL�RILDU�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH� ������� ���� �� ��
�� :VSDUFLH�SV\FKRORJ��GOD�RILDU�SU]HPRF\��

Z�URG]LQLH�� �������� �� �� ��
� 5D]HP��� ���� ������� ���� ������
��������2JyáHP�� ���� ������� ���� ����������
�
�
5DFKXQNL�]�UHDOL]DFML�XPRZ\�QU�����������Z\VWDZLRQH�Z������
1U�UDFKXQNX� 'DWD� .ZRWD�
����������� ����������� ��������
����������� ���������� ��������
����������� ���������� ������
����������� ����������� ��������
����������� ���������� ��������
5D]HP�� � �������
�
�
:� Z\QLNX� ZHU\ILNDFML� VWZLHUG]RQR�� H� á F]QD� NZRWD� Z\QLNDM FD� ]� UDFKXQNyZ��
Z\VWDZLRQ\FK�SU]H]�2 URGHN�Z\QRVL��������]á��QDWRPLDVW�Z�VSUDZR]GDQLX�NR FRZ\P�
]� Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� ]D� ����� U�� XM WD� ]RVWDáD� NZRWD� ������� ]á�� 6WZLHUG]RQD� Uy QLFD��
Z� Z\VRNR FL� ���� ]á�� VWDQRZL� Z\QDJURG]HQLH� QLHVáXV]QLH� Z\SáDFRQH� ]OHFHQLRELRUF\��
-DN�Z\MD QLá� NLHURZQLN�2 URGND��Z� VSUDZR]GDQLX� ]�Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� ]D� RNUHV� RG�
���������� U�� GR� �����������U�� Z\VW SLáD� RP\áND� UDFKXQNRZD� Z� REOLF]HQLX�
Z\QDJURG]HQLD� ]D� SU]HSURZDG]HQLH� WUHQLQJX� ]DFKRZD � NRQVWUXNW\ZQ\FK�� ZVNXWHN�
F]HJR�SRGDQR�� H�Z\QDJURG]HQLH�WR�Z\QRVL�������]á��D�QLH�MDN�SRZLQQR�E\ü���������]á��
���JUXS\�[����JRG]LQ�[����]á����
�

�

�

�

�

�

�
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�������5RN�������
6SUDZR]GDQLH� ]� UHDOL]DFML� ]� ]DNUHVX� SUDF\� WHUDSHXW\F]QHM� ]� RVREDPL� X]DOH QLRQ\PL��
L�ZVSyáX]DOH QLRQ\PL�]JRGQLH�]�XPRZ �QU�����������

/S�� =DGDQLH�
,OR ü�

JRG]��Z�
VHVML�

,OR ü�
VHVML��
JRG]��

5D]HP�
.RV]W�

]DGDQLD�
�]á��

:63$5&,(�'/$�26Ï%�8=$/( 1,21<&+�2'�$/.2+2/8�
�� 7HUDSLD�JUXSRZD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK��DIWHU�FDUH�� ��� ����� ��� ���������
��� 7UHQLQJ�UDG]HQLD�VRELH�]H�VWUHVHP� ��� ����� ��� ���������
���� 7UHQLQJ�DVHUW\ZQ\FK�]DFKRZD �DEVW\QHQFNLFK� ��� ����� ��� ���������
��� 3URJUDP�GOD�VSUDZFyZ�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH� �� ����� ��� �������
��� 3URJUDP�SV\FKRWHUDSLL�GOD�PáRG]LH \�

X]DOH QLRQHM�
�� ����� �� ���������

� 5D]HP�� ���� ������ ��� ���������
7(5$3,$�26Ï%�:63Ïà8=$/( 1,21<&+�
�� 7UHQLQJ�]DFKRZD �NRQVWUXNW\ZQ\FK�GOD�RVyE�

ZVSyáX]DOH QLRQ\FK�
��� ����� ��� ���������

�� 7UHQLQJ�NRPXQLNDFML�Z�URG]LQLH� �� �����
��

��� ���������

�� 3URJUDP�WHUDSHXW\F]Q\�GOD�''$� ��� ����� �� ���������
�� 3URJUDP�WHUDSLL�GOD�RVyE�GR ZLDGF]DM F\FK�

SU]HPRF\�Z�URG]LQLH�
��� ����� �� ���������

�� :VSDUFLH�SV\FKRORJ��GOD�RVyE�GR ZLDGF]DM F\FK�
SU]HPRF\�Z�URG]LQLH��LQG��

�� ������ ��� ���������

� 5D]HP�� ���� �����
��

���� ����������

�����������2*Ïà(0� ���� �����
��

���� ����������

�
�
5DFKXQNL�]�UHDOL]DFML�XPRZ\�QU�����������Z\VWDZLRQH�Z������U��

1U�UDFKXQNX� 'DWD� .ZRWD�
����������� ���������� ������
����������� ���������� ������
���������� ����������� ������
���������� ���������� ������
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����������� ����������� ������
����������� ���������� ������
5D]HP�� � �������
�
�
�������5RN������
6SUDZR]GDQLH� ]� UHDOL]DFML� ]DGD � ]� ]DNUHVX� SUDF\� WHUDSHXW\F]QHM� ]JRGQLH� ]� XPRZ ��
QU���������L�DQHNVHP�QU������Z�RNUHVLH����������������������U���
�

=DGDQLH� ,OR ü�
XF]HVWQLNyZ� .RV]W�]DGDQLD�

3URJUDP�SV\FKRWHUDSLL�SRJá ELRQHM�Ä$IWHU�FDUH´� �� ����
7UHQLQJ�$VHUW\ZQ\FK�=DFKRZD �$EVW\QHQFNLFK� �� ����
3URJUDP�GOD�WHUDSLL�PáRG]LH \�X]DOH QLRQHM� �� ����
7UHQLQJ�NRPXQLNDFML�Z�URG]LQLH� ��� �����
3URJUDP�WHUDSHXW\F]Q\�GOD�''$� �� ������
3URJUDP�ZVSDUFLD�SV\FKRORJLF]QHJR�RILDU�Z�URG]LQLH� �� ����
5D]HP�� � �������
�
�����.RQWUROD�PHU\WRU\F]QD�
=DNUHV�NRQWUROL�PHU\WRU\F]QHM�REHMPRZDá��

x� VWDQ� UHDOL]DFML� ]DGD � SXEOLF]Q\FK� UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� 2 URGHN� 0HQV� 6DQD��
Z� ]DNUHVLH� SUDF\� ]� RVREDPL� X]DOH QLRQ\PL� RG� DONRKROX� RUD]� ]� RVREDPL�
ZVSyáX]DOH QLRQ\PL��

x� MDNR ü� Z\NRQDQLD� ]DGD �� Z� W\P� SURZDG]HQLH� GRNXPHQWDFML� ]� UHDOL]DFML� ]DGD ��
Z�ODWDFK������±�������

�
�������5RN������
:������U��Z�SODFyZFH�]DWUXGQLRQ\FK�E\áR���WHUDSHXWyZ��Z�W\P���LQVWUXNWRU�WHUDSLL�X]DOH QLH ��
�� SV\FKRORJyZ� RUD]� �� VSHFMDOLVWyZ� WHUDSLL� X]DOH QLH �� ZV]\VF\� SRVLDGDM � Z\NV]WDáFHQLH�
Z\ V]H�PDJLVWHUVNLH�� 2 URGHN� G]LDáDá� RG� SRQLHG]LDáNX� GR� SL WNX� Z� JRG]LQDFK� RG� ����� GR�
������RUD]�Z�VRERW\�Z�PLDU �SRWU]HE�]�LQLFMDW\Z\�NDGU\�RG�JRG]LQ\������GR��������
�
2 URGHN�]UHDOL]RZDá��

x� ���JRG]LQ\�WHUDSLL�JUXSRZHM�SR�OHF]HQLX�$IWHU�FDUH��
x� ���JRG]LQ�WUHQLQJX�UDG]HQLD�VRELH�]H�VWUHVHP��
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x� ���JRG]LQ�WUHQLQJX�DVHUW\ZQ\FK�]DFKRZD �DEVW\QHQFNLFK��
x� ���JRG]LQ�WUHQLQJX�]DFKRZD �NRQVWUXNW\ZQ\FK��
x� ����JRG]LQ\�WUHQLQJX�NRPXQLNDFML�Z�URG]LQLH��
x� ���JRG]LQ�WHUDSLL�JUXSRZHM�Ä3URJUDP�5R]ZRMX�2VRELVWHJR´�±�''$��
�

�������5RN������
:� SODFyZFH� ]DWUXGQLRQ\FK� E\áR� �� WHUDSHXWyZ�� D� Z� W\P� �� LQVWUXNWRU� WHUDSLL� X]DOH QLH �� ��
SV\FKRORJyZ�� �� VSHFMDOLVWyZ� WHUDSLL� X]DOH QLH � RUD]� SHGDJRJ�� 2 URGHN� E\á� F]\QQ\� RG�
SRQLHG]LDáNX� GR� SL WNX� Z� JRG]LQDFK� RG� ����� GR� ������ RUD]� Z� VRERW\� Z� PLDU � SRWU]HE��
]�LQLFMDW\Z\�NDGU\�RG�JRG]LQ\������GR��������
�
2 URGHN�]UHDOL]RZDá��

x� ���JRG]LQ\�WHUDSLL�JUXSRZHM�SR�OHF]HQLX�$IWHU�FDUH��
x� ���JRG]LQ\�WUHQLQJX�UDG]HQLD�VRELH�]H�VWUHVHP��
x� ���JRG]LQ\�WUHQLQJX�DVHUW\ZQ\FK�]DFKRZD �DEVW\QHQFNLFK��
x� ���JRG]LQ\�WHUDSLL�JUXSRZHM�VSUDZFyZ�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH��
x� ���JRG]LQ\�SURJUDPX�SV\FKRWHUDSLL�GOD�PáRG]LH \�X]DOH QLRQHM�RG�DONRKROX��
x� ��� JRG]LQ\� WUHQLQJX� ]DFKRZD � NRQVWUXNW\ZQ\FK� ±� EUDN� GRNXPHQWDFML� GOD� JUXS\��

Z�RNUHVLH�RG����GR����OLSFD�����U��±�MHVW�W\ONR�OLVWD�XF]HVWQLNyZ�]DWZLHUG]RQD�Z�6:=��
x� ����JRG]LQ\�WUHQLQJX�NRPXQLNDFML�Z�URG]LQLH��
x� ���JRG]LQ�SURJUDPX�WHUDSLL�RILDU�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH��
x� ���JRG]LQ�WHUDSLL�JUXSRZHM�Ä3URJUDP�5R]ZRMX�2VRELVWHJR´�±�''$��
x� ���JRG]LQ�SURJUDPX�ZVSDUFLD�SV\FKRORJLF]QHJR�RILDU�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH��

�
�������5RN������
2EHFQLH�Z�SODFyZFH�]DWUXGQLRQ\FK�MHVW���WHUDSHXWyZ��D�Z�W\P���LQVWUXNWRU�WHUDSLL�X]DOH QLH ��
�� SV\FKRORJyZ�� �� VSHFMDOLVWyZ� WHUDSLL� X]DOH QLH � RUD]� SHGDJRJ�� ZV]\VF\� SRVLDGDM �
Z\NV]WDáFHQLH�Z\ V]H��2 URGHN�SURZDG]L�G]LDáDOQR ü�RG�SRQLHG]LDáNX�GR�SL WNX�Z�JRG]LQDFK�
RG������GR�������RUD]�Z�VRERW\�Z�PLDU �SRWU]HE�]�LQLFMDW\Z\�NDGU\�RG�JRG]LQ\������GR��������
�
2 URGHN�]UHDOL]RZDá�GR�WHM�SRU\��

x� ���JRG]LQ\�WHUDSLL�JUXSRZHM�SR�OHF]HQLX�$IWHU�FDUH��
x� ���JRG]LQ�WUHQLQJX�DVHUW\ZQ\FK�]DFKRZD �DEVW\QHQFNLFK��
x� ���JRG]LQ�SURJUDPX�SV\FKRWHUDSLL�GOD�PáRG]LH \�X]DOH QLRQHM�RG�DONRKROX��
x� ���JRG]LQ\�WUHQLQJX�NRPXQLNDFML�Z�URG]LQLH��
x� ��JRG]LQ�WHUDSLL�JUXSRZHM�Ä3URJUDP�5R]ZRMX�2VRELVWHJR´�±�''$��
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x� ��JRG]LQ\�SURJUDPX�ZVSDUFLD�SV\FKRORJLF]QHJR�RILDU�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH��
�

�������'RNXPHQWDFMD�UHDOL]DFML�]DGDQLD�
:� WRNX� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� GRNXPHQWDFM � SUDF\� ]� JUXS �� D� WDN H� GRNXPHQWDFM �
PHU\WRU\F]Q � SUDF\� SODFyZNL�� GRW\F] FH� UHDOL]RZDQHJR� ]DGDQLD� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\��
QU�����������]�GQLD������������U���
�
'RNXPHQWDFMD�SUDF\�]�JUXS ��
D�� OLVWD�XF]HVWQLNyZ�WHUDSLL�JUXSRZHM��
E�� NDUWD�SUDF\�JUXS\�]�KDUPRQRJUDPHP�]DM ü��
F�� LQG\ZLGXDOQD�NDUWD�XF]HVWQLND�WHUDSLL��
�
'RNXPHQWDFMD�PHU\WRU\F]QD�
D�� 6WDWXW� 1LHSXEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL� =GURZRWQHM� 2 URGND� 3RPRF\� 3V\FKRORJLF]QHM�

3URILODNW\NL�L�/HF]HQLD�8]DOH QLH ��
E�� 'HF\]MD�R�ZSLVLH�GR�UHMHVWUX�]DNáDGyZ�RSLHNL�]GURZRWQHM�SURZDG]RQHJR�SU]H]�:RMHZRG �

O VNLHJR��=QDN�36�,9�������������������]�GQLD���F]HUZFD�����U���
F�� 7\JRGQLRZ\� KDUPRQRJUDP� SUDF\� ±� HOHPHQW� SURJUDPX� SUDF\� SODFyZNL�� ]DZLHUDM F\�

LQIRUPDFMH�REHMPXM FH�SURZDG]HQLD�WHUDSLL�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�L�ZVSyáX]DOH QLRQ\FK��
G�� 6SUDZR]GDQLD� ]� UHDOL]DFML� SURJUDPyZ� ±� ]DZLHUDM � RSLV�� FHO�� LOR ü� SU]HSUDFRZDQ\FK�

JRG]LQ�]�JUXS �RUD]�ZQLRVNL�ND GHJR�UHDOL]RZDQHJR�SURJUDPX�Z�2 URGNX��
�
'RNXPHQWDFMD� 2 URGND� SU]HGáR RQD� GR� NRQWUROL� QLH� ]DZLHUD� NDUW\� SUDF\� JUXS\��
]�KDUPRQRJUDPHP�]DM ü�L�SURJUDPHP�SUDF\��]D�Z\M WNLHP�GRNXPHQWDFML�VSRU] G]RQHM�
Z������URNX�±���SU]\SDGNL���7\P�VDP\P�R URGHN�UHDOL]XM F�XPRZ �QU�����������QLH�
SURZDG]L�GRNXPHQWDFML�SUDF\�]�JUXS �]JRGQLH�]�����SNW���XPRZ\��
�
:� Z\QLNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR� WDN H� EUDN� LQG\ZLGXDOQ\FK� NDUW� XF]HVWQLNyZ� WHUDSLL�
GRW\F] F\FK��
Z�URNX������

x� GRNXPHQWDFML� JUXS\� GOD� RVyE� ZVSyáX]DOH QLRQ\FK�� Z� NWyU\FK� UHDOL]RZDQR� WUHQLQJ�
]DFKRZD �NRQVWUXNW\ZQ\FK��

x� GRNXPHQWDFML�SURJUDPX�'RURVáH�']LHFL�$ONRKROLNyZ��
�
Z�URNX������

x� GRNXPHQWDFML� SURJUDPX�SV\FKRWHUDSLL� GOD�PáRG]LH \� X]DOH QLRQHM� RG� DONRKROX� �EUDN�
UyZQLH �OLVW\�XF]HVWQLNyZ�WHUDSLL�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD��EH]�NWyUHM�
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QLH�MHVW�PR OLZH�UR]SRF] FLH�SUDF\�]�JUXS ���
x� GRNXPHQWDFML�WHUDSLL�JUXSRZHM�SR�OHF]HQLX�$IWHU�FDUH��
x� GRNXPHQWDFML�WUHQLQJX�UDG]HQLD�VRELH�]H�VWUHVHP��
x� GRNXPHQWDFML�WUHQLQJX�DVHUW\ZQ\FK�]DFKRZD �DEVW\QHQFNLFK��
�

:� URNX� ����� 2 URGHN� UR]OLF]\á� VL � ]� LQG\ZLGXDOQHM� SUDF\� Z� PLHVL FDFK� VW\F]H � L� OXW\��
Z�UDPDFK�SURJUDPX�SV\FKRWHUDSLL�GOD�PáRG]LH \�X]DOH QLRQHM�RG�DONRKROX�RUD]�SURZDG]HQLD�
SURJUDPX� 'RURVáH� ']LHFL� $ONRKROLNyZ�� FKRü� ]DSLV\� XPRZ\� SU]HZLGXM � IRUPXá � ]DM ü�
JUXSRZ\FK��
�
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD� 6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� WU]HFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�� SR]RVWDáH� GZD� ]QDMGXM � VL � Z� :\G]LDOH� .RQWUROL� RUD]� :\G]LDOH� 6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
���3RXF]HQLH�
'\UHNWRU�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�3DQ� ]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�GR�
]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH ��
L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
�
�
�
�
�
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7\FK\��GQLD������������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
���

�
.LHURZQLN�1LHSXEOLF]QHJR�=DNáDGX�2SLHNL�
=GURZRWQHM�2 URGHN�3RPRF\�
3V\FKRORJLF]QHM��3URILODNW\NL�L�/HF]HQLD�
8]DOH QLH �Ä0HQV�6DQD´��

��� � ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�
L�=GURZLD�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�

�
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