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3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� GRUD QHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z�2 URGNX� &KULVWRIRURV� SU]\� 3DUDILL� SRG� ZH]ZDQLHP�
EáRJRVáDZLRQHM�.DUROLQ\�.y]NyZQ\�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������ U��GR������������ U��
SU]H]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD���

� VWD \VWN � RUD]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD�
�����������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
5HDOL]DFMD�]DGD �SROHJDM F\FK�QD��

x� SURZDG]HQLX� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�GOD����G]LHFL��
x� VSUDZRZDQLX� RSLHNL� QDG� ��� RVREDPL� VWDUV]\PL�� VDPRWQ\PL�� HPHU\WDPL� L� UHQFLVWDPL��

Z�UDPDFK�G]LHQQHM�RSLHNL�Z�2 URGNX�:VSDUFLD��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������SR]��
�����]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL�

x� 6WDWXW�2 URGND�&KULVWRIRURV�
�
�
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����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�
=JRGQLH� ]H� VWDWXWHP� 2 URGHN� &KULVWRIRURV� MHVW� SODFyZN � 3DUDILL� 5]\PVNR�.DWROLFNLHM� SRG�
ZH]ZDQLHP�EáRJRVáDZLRQHM�.DUROLQ\�.y]NyZQ\�Z�7\FKDFK��
�
&HOHP� 2 URGND� MHVW� QLHVLHQLH� SRPRF\� KXPDQLWDUQHM� RVRERP� VWDUV]\P� RUD]� G]LHFLRP��
L�PáRG]LH \�SRSU]H]��

x� NRPSOHNVRZ �G]LDáDOQR ü�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF] ��NXOWXUDOQ �RUD]�VSRUWRZ ��
x� G]LDáDQLD� LQWHJUDF\MQH� Zá F]DM FH� XF]HVWQLNyZ� L� SRGRSLHF]Q\FK� Z� QXUW� \FLD�

VSRáHF]QR FL�R URGNRZHM�L�ORNDOQHM��
x� ZVSyáG]LDáDQLH� ]� URG]LQ � XF]HVWQLNyZ� L� SRGRSLHF]Q\FK� RUD]� LQVW\WXFMDPL��

L�RUJDQL]DFMDPL�SURZDG] F\PL�G]LDáDOQR ü�VSRáHF]Q ��
�

5HDOL]XM F�SRZ\ V]H�]DGDQLD�2 URGHN�NLHUXMH�VL �]DVDGDPL�Z\QLNDM F\PL�]�.DWROLFNLHM�1DXNL�
6SRáHF]QHM��7HUHQHP�G]LDáDQLD�2 URGND�MHVW�REV]DU�7\FK\�3RáXGQLH��

�
=DVDG\�IXQNFMRQRZDQLD�2 URGND�RNUH ODM ��

x� 6WDWXW�2 URGND��
x� 5HJXODPLQ�3UDF\��
x� 5HJXODPLQ�:\QDJURG]HQLD�3UDFRZQLNyZ��
x� 5HJXODPLQ� ZLHWOLF\��
x� 5HJXODPLQ�2 URGND�:VSDUFLD��

�
:�2 URGNX�WZRU]\�VL �QDVW SXM FH�G]LDá\��

x� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD��
x� 'RP�:VSDUFLD��
x� .OXE�6HQLRUD��
x� ']LDá�6SRUWX��
x� ']LDá�.XOWXU\��

�
2 URGHN� PR H� SURZDG]Lü� UyZQLH � LQQH� IRUP\� G]LDáDOQR FL� ]� ]DNUHVX� RSLHNL� Z\FKRZDQLD��
WHUDSLL�G]LHFL�L�PáRG]LH \�RUD]�RVyE�]QDMGXM F\FK�VL �Z�V\WXDFMDFK�NU\]\VRZ\FK��2 URGNLHP�
]DU] G]D� 3URERV]F]� 3DUDILL� Eá�� .DUROLQ\�� NWyU\� MHVW� MHGQRF]H QLH� '\UHNWRUHP� 2 URGND��
'\UHNWRU�2 URGND�RGSRZLDGD�]D�G]LDáDOQR ü�L�UHDOL]DFM �]DGD �VWDWXWRZ\FK�RUD]�SUDZLGáRZH�
JRVSRGDURZDQLH�PLHQLHP�L� URGNDPL�ILQDQVRZ\PL��3RGVWDZ �JRVSRGDUNL�ILQDQVRZHM�2 URGND�
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MHVW� URF]Q\�SODQ�EXG HWRZ\�RSUDFRZDQ\�SU]H]�'\UHNWRUD�2 URGND�RUD]�]DWZLHUG]DQ\�SU]H]�
ZáDG]H�VDPRU] GRZH�� UyGáHP�GRFKRGyZ�EXG HWX�UHDOL]RZDQHJR�SU]H]�2 URGHN�V ��

x� GRWDFMH�SD VWZRZH�L�VDPRU] GRZH��
x� GDURZL]Q\�U]HF]RZH�L�ILQDQVRZH��

�
����� .LHURZQLFWZR�-HGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� 2 URGND� &KULVWRIRURV� SU]\� 3DUDILL� SRG� ZH]ZDQLHP�
EáRJRVáDZLRQHM�.DUROLQ\�.y]NyZQ\�Z�7\FKDFK��

x� � ±� .LHURZQLN� 2 URGND� &KULVWRIRURV� SU]\� 3DUDILL� SRG� ZH]ZDQLHP�
EáRJRVáDZLRQHM�.DUROLQ\�.y]NyZQ\�Z�7\FKDFK��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����5RN������

x� $QHNV�QU������]�GQLD������������U��GR�XPRZ\�QU����������
x� 8PRZD� ]� GQLD� ����������� QU� �������� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� SRPRF\�

VSRáHF]QHM��
x� 6SUDZR]GDQLH� NR FRZH� ]� Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� ]D� RNUHV� RG� �����

������������
x� 8PRZD�QU���������]�GQLD�����������U��QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SXEOLF]QHJR�Z�]DNUHVLH�

SURZDG]HQLD� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�GOD����G]LHFL��
x� $QHNV�QU��������]�GQLD������������U��GR�XPRZ\�QU����������
x� 8PRZD�]�GQLD������������U��QD�SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�GOD����G]LHFL��
x� $QHNV�QU������]�GQLD������������U��GR�XPRZ\�QU���������Z�GQLX������������U���
x� 6SUDZR]GDQLH� NR FRZH� ]� Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� Z� RNUHVLH� ����������

�����������U��RNUH ORQHJR�Z�XPRZLH�QU���������RUD]����������
�

�����5RN������
x� 8PRZD� QU� ���������� ]� GQLD� ���������� U�� QD� VSUDZRZDQLH� RSLHNL� QDG� ��� RVREDPL�

VWDUV]\PL��VDPRWQ\PL��
x� 6SUDZR]GDQLH�F] FLRZH�]�Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR�RNUH ORQHJR�Z�XPRZLH�

QU���������]D�RNUHV�����������U�±�����������U���
x� 8PRZD� QU� ���������� ]� GQLD� ���������� U�� QD� SURZDG]HQLH� RSLHNX F]HM� SODFyZNL�

ZVSDUFLD�G]LHQQHJR�Z�IRUPLH� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�GOD����G]LHFL��
�
�
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�
�����2 URGHN�:VSDUFLD��
�������5RN������
:�WRNX�NRQWUROL�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�QDVW SXM FH�XPRZ\�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SROHJDM FHJR�
QD�SURZDG]HQLX�2 URGND�:VSDUFLD��

x� $QHNV� QU� ����� ]� GQLD� ����������� U�� GR� XPRZ\� QU� �������� �� Z\VRNR ü� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK�QD�SURZDG]HQLH�2 URGND�:VSDUFLD�Z�RNUHVLH� RG����������������� U�� ±�
�������]á��

x� 8PRZD� QU� �������� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM� ]� GQLD�
����������� U�� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\� D� 2 URGNLHP� &KULVWRIRURV� SU]\� 3DUDILL��
Eá�� .DUROLQ\� Z� 7\FKDFK� ±� SU]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� UHDOL]DFMD� ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX�
SRPRF\� VSRáHF]QHM�� SROHJDM FHJR� QD� SURZDG]HQLX� 2 URGND�:VSDUFLD� GOD� ��� RVyE�
VWDUV]\FK��VFKRURZDQ\FK��VDPRWQ\FK��HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��

�
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�XG]LHORQR�GRWDFML�FHORZHM�Z�Z\VRNR FL��������]á�]�UR]G]��������
������Z�QDVW SXM F\FK�WUDQV]DFK��

x� ,�WUDQV]D�±��������]á��SU]HND]DQD�GR������������U���
x� ,,�WUDQV]D�±��������]á��SU]HND]DQD�GR������������U���

�
=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� Z\NRU]\VW\ZDQLD� SU]HND]DQ\FK� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK�]JRGQLH�]�FHOHP��QD�MDNL�MH�X]\VNDá�L�QD�ZDUXQNDFK�RNUH ORQ\FK�XPRZ ��
D� WDN H� GR� SURZDG]HQLD� Z\RGU EQLRQHM� HZLGHQFML� NVL JRZHM� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�
SU]HND]DQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD��7HUPLQ�UHDOL]DFML�]DGDQLD�XVWDORQR�RG�����������
GR������������ U��3U]HND]DQH� URGNL�]OHFHQLRELRUFD�]RERZL ]XMH�VL �Z\NRU]\VWDü�GR�
����������� U��� D� URGNL� QLHZ\NRU]\VWDQH� ]ZUyFLü� QD� UDFKXQHN� 0LDVWD� 7\FK\� ZUD]��
]�RGVHWNDPL�REOLF]RQ\PL� MDN�RG�]DOHJáR FL�SRGDWNRZ\FK��'R�]DPyZLH �QD�GRVWDZ\��
XVáXJL��URERW\�EXGRZODQH�VWRVXMH�VL �SU]HSLV\�3UDZD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK���

�
6SUDZR]GDQLD�NR FRZH�]�UHDOL]DFML�]DGDQLD�=OHFHQLRELRUFD�]RERZL ]Dá�VL �VSRU] G]Lü�
Z� WHUPLQLH� ��� GQL� RG� WHUPLQX� UHDOL]DFML� ]DGDQLD�� 6SUDZR]GDQLH� F] FLRZH��
]�Z\NRQDQLD�]�]DGDQLD�=OHFHQLRELRUFD�GRVWDUF]D�ZUD]�]�UR]OLF]HQLHP�GRWDFML���

�
=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]Dá� VL � SRGGDü� NRQWUROL� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� Z� PLHMVFX� MHJR�
UHDOL]DFML� OXE� Z� PLHMVFX� Z\]QDF]RQ\P� SU]H]� =OHFHQLRGDZF �� .RQWUROD� PR H� E\ü�
SU]HSURZDG]RQD�Z�WRNX�UHDOL]DFML�]DGDQLD�OXE�SR�MHJR�]DNR F]HQLX���
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6SUDZR]GDQLH�NR FRZH�]�Z\NRQDQLD�]DGDQLD�SXEOLF]QHJR�]D�RNUHV�����������������U���
,QIRUPDFMD�R�Z\GDWNDFK�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�Z\NRQDQLX�]DGDQLD�Z������U��

x� FDáNRZLW\�NRV]W�]DGDQLD�±�����������]á�
x� Z�W\P�NRV]W\�SRNU\WH�]�GRWDFML�±��������]á�
x� Z�W\P� URGNL�ZáDVQH�±����������]á�
�

&DáR ü�]DGDQLD�
]JRGQLH�]�RIHUW �

&DáR ü�]DGDQLD�VWDQ�
IDNW\F]Q\�5RG]DM�NRV]WyZ�L�VSRVyE�LFK�NDONXODFML� NRV]W�

FDáNRZLW\�
Z�W\P�]�
GRWDFML�

NRV]W�
FDáNRZLW\�

Z�W\P�]�
GRWDFML�

���������
���������
���������

������
������
������:\ \ZLHQLH�SRGRSLHF]Q\FK� ������� �������

���������� �������
���������

����
���������

������
����

������0HGLD� ������ ������

��������� ������
���������

����������
����������

������
����������
����������

:\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ���EDGDQLD�
OHNDUVNLH� ������� �������

���������� �������
����

�������
�������

��

URGNL�F]\VWR FL� ������ ��

��������� ��
�������
�������

����

��

,QQH� ������ ��

��������� ��
5D]HP�� ������� ������� ���������� �������
�
:HU\ILNDFMD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�
.RQWUROL�SRGGDQR�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�]H� URGNyZ�SLHUZV]HM� L�GUXJLHM�WUDQV]\�X]\VNDQ\FK�QD�
SRGVWDZLH� XPRZ\� QU� �������� QD� SURZDG]HQLH� 2 URGND� :VSDUFLD� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD�
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RSáDW\� ]D�PHGLD�� Z\QDJURG]HQLD� SUDFRZQLNyZ�� NRV]W\� EDGD � OHNDUVNLFK�� =H� VSUDZR]GDQLD�
NR FRZHJR� ]�Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� ]D�RNUHV����������������� U��Z\QLND�� H� NZRWD�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQD� ]H� URGNyZ� ,� WUDQV]\� Z\QLRVáD� ���������� ]á� �ZJ� XPRZ\� ������� ]á��� .ZRWD�
Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQD� ]H� URGNyZ� ,,� WUDQV]\� Z\QLRVáD� ���������� �ZJ� XPRZ\� ������� ]á���
à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�]D�FDá\�RNUHV�UHDOL]DFML�]DGDQLD�Z\QLRVáD��������]á��FR�RGSRZLDGD�
Z\VRNR FL�RWU]\PDQHM�GRWDFML���
�

/S�� 5RG]DM�Z\GDWNX� :\GDWNL�,�
WUDQV]\�

,�WUDQV]D�
ZJ�XPRZ\�

:\GDWNL�,,�
WUDQV]\�

,,�WUDQV]D�
ZJ�

XPRZ\�
�� :\ \ZLHQLH�SRGRSLHF]Q\FK� ������ ������
�� 0HGLD� ���� ������
�� :\QDJURG]HQLD���EDGDQLD�SUDFRZ�� ���������� ����������
�� 5D]HP���������� ���������� ������� ���������� �������

�
'RZRG\� SRQLHVLHQLD� Z\GDWNyZ� Z� SRVWDFL� IDNWXU� 9$7�� UDFKXQNyZ�� OLVW� SáDF� V � XMPRZDQH��
Z�]HVWDZLHQLDFK�SURZDG]RQ\FK�RGU EQLH�GOD�ND GHJR�]DGDQLD�L�URG]DMX�Z\GDWNX��'RZRG\�WH�
SRGOHJDM � QD� ELH FR� ZHU\ILNDFML� SU]H]� :\G]LDá� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD�� NWyU\� QD�
RGZURFLH�XPLHV]F]D�VWRVRZQ �DGQRWDFM ���
�
�������5RN������
:HU\ILNDFML�SRGGDQR�UHDOL]DFM �XPRZ\�QU�����������]DZDUWHM�Z�GQLX�����������U��SRPL G]\�
0LDVWHP�7\FK\�D�2 URGNLHP�&KULVWRIRURV�SU]\�3DUDILL�Eá��.DUROLQ\�Z�7\FKDFK��3U]HGPLRWHP�
XPRZ\� MHVW� ]DGDQLH� SROHJDM FH� QD� VSUDZRZDQLX� RSLHNL� QDG� ��� RVREDPL� VWDUV]\PL��
VDPRWQ\PL�� HPHU\WDPL� L� UHQFLVWDPL� Z� ]DNUHVLH� ]DVSRNDMDQLD� LFK� SRGVWDZRZ\FK� SRWU]HE�
VSRáHF]Q\FK�L�VRFMDOQ\FK�Z�UDPDFK�2 URGND�:VSDUFLD��1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�=OHFHQLRGDZFD�
XG]LHOLá� =OHFHQLRELRUF\� GRWDFML� FHORZHM� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á�� 7HUPLQ� UHDOL]DFML� ]DGDQLD�
XVWDORQR����������������������U��
�
3U]\]QDQH� URGNL�ILQDQVRZH�]RVWDQ �SU]HND]DQH�Z���WUDQV]DFK��

x� ,�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL��������]á�GR������������U��
x� ,,�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL��������]á�GR������������U��
x� ,,,�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL��������]á�GR������������U��
x� ,9�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL��������]á�GR������������U��

�
�
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6SUDZR]GDQLH�F] FLRZH�]�Z\NRQDQLD�]DGDQLD�SXEOLF]QHJR�RNUH ORQHJR�Z�XPRZLH�QU�
��������]D�RNUHV�����������U��±������������U��
&DáNRZLW\�NRV]W�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�±�����������]á�
.RV]W\�SRNU\WH�]�X]\VNDQHM�GRWDFML�±��������]á�
:�W\P� URGNL�ZáDVQH�±��������]á��
�

&DáR ü�]DGDQLD�
]JRGQLH�]�RIHUW �

%LH F\�RNUHV�
VSUDZR]GDZF]\�5RG]DM�NRV]WyZ�L�VSRVyE�LFK�NDONXODFML� NRV]W�

FDáNRZLW\�
Z�W\P�]�
GRWDFML�

NRV]W�
FDáNRZLW\�

Z�W\P�]�
GRWDFML�

:\ \ZLHQLH�SRGRSLHF]Q\FK� ������� ������� ��������� ������
0HGLD� ������ ������ ��������� ����
:\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�� ������� ������� ���������� �������
URGNL�F]\VWR FL� ���� �� ������� ��

,QQH� ���� �� ������ ��
5D]HP�� ������� ������� ���������� �������
�
����� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�GOD�G]LHFL�
�������5RN������
.RQWURO �REM WR�QDVW SXM FH�XPRZ\��

x� 8PRZD�QU� �������� ]DZDUWD�Z�GQLX� ���������� U�� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR��
Z�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�GOD����G]LHFL��

x� $QHNV�QU��������]�GQLD������������U��GR�XPRZ\�QU���������]�GQLD�����������U���
=OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� SU]HND]DQLD� GRWDFML� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� Z� RNUHVLH�
��������������������� U�� Z� NZRFLH� ������� ]á�� =DGDQLH� ILQDQVRZDQH� ]H� URGNyZ�
EXG HWRZ\FK��
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� 3U]H]QDF]HQLH� .ZRWD�

UR]G]������������� Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\��RSáDW\�]D�PHGLD� �������

UR]G]������������� Z\ \ZLHQLH�SRGRSLHF]Q\FK� �������

UR]G]������������� Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\��RSáDW\�]D�PHGLD� ������

�
�
�
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.RQWUROD�Z\GDWNyZ�
1D�SRGVWDZLH�Z\ND]X�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��RNUH ODM FHJR�QU�GRZRGX�NVL JRZHJR��URG]DM�
RUD]� NZRW � SRQLHVLRQHJR� Z\GDWNX��� MDN� UyZQLH � ]HVWDZLHQLD� Z\QDJURG]H � Z\SáDFRQ\FK�
SUDFRZQLNRP��QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�Z\GDWNRZDQLX�GRWDFML�QD�FHOH�RNUH ORQH��
Z�DQHNVLH�QU��������]������������U����

x� PHGLD�±����������]á�
x� Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�±�����������]á�
x� EDGDQLD�SUDFRZQLF]H�±����]á�
x� Z\ \ZLHQLH�SRGRSLHF]Q\FK�±��������]á��

�
:�WRNX�NRQWUROL�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�XPRZ �]�GQLD������������U��SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\��
D� 2 URGNLHP� &KULVWRIRURV� SU]\� 3DUDILL� Eá�� .DUROLQ\� Z� 7\FKDFK�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áD�
UHDOL]DFMD� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� SROHJDM FHJR� QD� SURZDG]HQLX� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM��
Z�7\FKDFK�GOD� ���G]LHFL�Z�RSDUFLX� R� RGSRZLHGQL� SURJUDP�SURILODNW\F]Q\�� GRVWRVRZDQ\�GR�
SRGRSLHF]Q\FK�SRFKRG] F\FK�]� URG]LQ�XERJLFK��]DJUR RQ\FK�DONRKROL]PHP� L�QLHZ\GROQ\FK�
Z\FKRZDZF]R� ZUD]� ]� GR \ZLDQLHP� RUD]� RUJDQL]DFM � GZXW\JRGQLRZHJR� Z\SRF]\QNX�
ZDNDF\MQHJR��7HUPLQ�Z\NRQDQLD�]DGDQLD�����������U�������������U���
�
=OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� SU]HND]DQLD� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� GRWDFML� Z� Z\VRNR FL�
��������]á��=DGDQLH�ILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK��

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

3U]H]QDF]HQLH� .ZRWD�

,�WUDQV]D�GR������������U��±�VSUDZR]GDQLH�]D�RNUHV�,9�9,,,������GR������������
UR]G]������������� Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\��RSáDW\�]D�PHGLD� �������
UR]G]������������� Z\ \ZLHQLH�SRGRSLHF]Q\FK� �������
UR]G]������������� Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\��RSáDW\�]D�PHGLD� �������
,,�WUDQV]D�GR������������U����VSUDZR]GDQLH�GR������������
UR]G]������������� :\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\��QRFOHJL��NRV]W\�GRMD]GX�� �������
,,,�WUDQV]D�GR��������U����VSUDZR]GDQLH�]D�RNUHV�,;�;,,������GR������������
UR]G]������������� Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\��RSáDW\�]D�PHGLD� �������
UR]G]������������� Z\ \ZLHQLH�SRGRSLHF]Q\FK� �������
UR]G]������������� Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\��RSáDW\�]D�PHGLD� �������
�
=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� Z\NRU]\VW\ZDQLD� SU]HND]DQ\FK� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�
]JRGQLH� ]� FHOHP�� QD� MDNL� MH� X]\VNDá� L� QD� ZDUXQNDFK� RNUH ORQ\FK� XPRZ �� =OHFHQLRELRUFD�
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]RERZL ]Dá� VL � GR�SURZDG]HQLD�Z\RGU EQLRQHM�GRNXPHQWDFML� ILQDQVRZR�NVL JRZHM� URGNyZ�
RWU]\PDQ\FK� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RNUH ORQ\PL� Z� XVWDZLH� ]� GQLD�
�����������U��R�UDFKXQNRZR FL���
�
3U]\]QDQH� URGNL� ILQDQVRZH� ]OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]Dá� VL � Z\NRU]\VWDü� Z� WHUPLQLH� GR�
�����������U�� URGNL�QLHZ\NRU]\VWDQH�GR�WHJR�WHUPLQX�=OHFHQLRELRUFD�]RERZL ]Dá�VL �]ZUyFLü�
Z�WHUPLQLH����GQL�SR�GQLX������������U��:�SU]\SDGNX�SU]HNURF]HQLD�WHUPLQX� URGNL�SRGOHJDM �
]ZURWRZL� GR� EXG HWX� PLDVWD� ZUD]� ]� RGVHWNDPL� Z� Z\VRNR FL� RNUH ORQHM� MDN� GOD� ]DOHJáR FL�
SRGDWNRZ\FK���
�
6SUDZR]GDQLH�NR FRZH�]�Z\NRQDQLD�]DGDQLD�SXEOLF]QHJR�Z�RNUHVLH����������������������U��
RNUH ORQHJR�Z�XPRZLH�QU���������RUD]���������
6SUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ���

x� FDáNRZLW\�NRV]W�]DGDQLD�±������������]á�
x� Z�W\P�SRNU\WH�]�GRWDFML�±���������]á�
x� Z�W\P� URGNL�ZáDVQH�±�����������]á��

�
&DáR ü�]DGDQLD�
]JRGQLH�]�RIHUW �

&DáR ü�]DGDQLD�VWDQ�
IDNW\F]Q\�5RG]DM�NRV]WyZ�L�VSRVyE�LFK�NDONXODFML� NRV]W�

FDáNRZLW\�
Z�W\P�]�
GRWDFML�

NRV]W�
FDáNRZLW\�

Z�W\P�]�
GRWDFML�

����������
����������
����������

�������
�������
�������:\ \ZLHQLH�SRGRSLHF]Q\FK� ������� �������

���������� �������
���������
���������
���������

������
������
������0HGLD� ������� �������

���������� �������
����������
����������
����������

�������
�������
�������

:\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ���EDGDQLD�
OHNDUVNLH� �������� ��������

����������� ��������
.RORQLH� ������� ������� ���������� �������
$UW\NXá\�SDSLHUQLF]H�L�GHNRUDF\MQH� ������ �� ������� ��
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1DJURG\� ������ �� ��������� ��
URGNL�F]\VWR FL� ������ �� ��������� ��

1DSUDZ\�L�UHPRQW\� ������ �� ��������� ��
URGNL�WUDQVSRUWX� ������ �� ��������� ��

,QQH� ������ �� ��������� ��
5D]HP�� �������� �������� ����������� ��������
�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� ]H� URGNyZ� X]\VNDQ\FK� Z� UDPDFK� SLHUZV]HM��
L�WU]HFLHM�WUDQV]\�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�RSáDW\�]D�PHGLD��Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ��NRV]W\�
EDGD � OHNDUVNLFK�� =H� VSUDZR]GDQLD� F] FLRZHJR� ]� Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� ]D� RNUHV��
���������������� U�� Z\QLND�� H� á F]QD� NZRWD� SU]HND]DQHM� GRWDFML� Z\QLRVáD� ������� ]á��
QDWRPLDVW�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�Ä]�GRWDFML´�Z\QLRVá\��������]á��5y QLFD�Z�Z\VRNR FL����������
]á� SRZVWDáD� Z� Z\QLNX� Z\ND]DQLD� Z� VSUDZR]GDQLX� Z\GDWNyZ� QD� Z\QDJURG]HQLD�� EDGDQLD�
OHNDUVNLH� SUDFRZQLNyZ� L� RSáDW\� ]D� PHGLD� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á�� D� ZL F� Z\ V]HM� QL �
ZVND]DQR� QD� WHQ� FHO� Z� XPRZLH� QU� ��������� �������� ]á��� :VSRPQLDQD� Uy QLFD� ]RVWDáD�
Zá F]RQD�GR�UR]OLF]HQLD�Z�RVWDWQLP�NZDUWDOH������U���
�

/S�� 5RG]DM�Z\GDWNyZ� :\GDWNL�,�
WUDQV]\�

,�WUDQV]D�
ZJ�XPRZ\�

:\GDWNL�,,,�
WUDQV]\�

,,,�WUDQV]D�
ZJ�XPRZ\�

�� 0HGLD� ��������� ���������
�� %DGDQLD�SUDFRZQLNyZ� ��� ���
�� :\QDJURG]HQLD� ���������� ����������
�� 5D]HP���������� ���������� ������� ���������� �������
�� :\ \ZLHQLH� ������ ������� ������� �������
�� 5D]HP�������� ���������� ������� ���������� �������

�
�������5RN������
.RQWURO �REM WR�UHDOL]DFM �XPRZ\�QU�����������]�GQLD�����������U��SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\�
D� 2 URGNLHP� &KULVWRIRURV� SU]\� 3DUDILL� Eá�� .DUROLQ\� Z� 7\FKDFK�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW�
]DGDQLH� SROHJDM FH� QD� SURZDG]HQLX� RSLHNX F]HM� SODFyZNL� ZVSDUFLD� G]LHQQHJR� Z� IRUPLH�
ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� GOD� ��� G]LHFL�� SRFKRG] F\FK� ]� URG]LQ� G\VIXQNF\MQ\FK�� 7HUPLQ�

Z\NRQDQLD�]DGDQLD�XVWDORQR�RG�����������GR������������U���
1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]XMH�VL �GR�SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�
GRWDFML�Z�Z\VRNR FL���������]á�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��

x� ,�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL��������]á�GR������������U��
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x� ,,�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL���������]á�GR������������U��
x� ,,,�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL��������]á�GR������������U��

�=OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]XMH� VL � GR� Z\NRU]\VW\ZDQLD� SU]HND]DQ\FK� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�
]JRGQLH�]�FHOHP��QD�MDNL�MH�X]\VNDá�L�QD�ZDUXQNDFK�RNUH ORQ\FK�XPRZ ���
�
�������:\QDJURG]HQLD�
:�2 URGNX�&KULVWRIRURV�SU]\�3DUDILL�Eá��.DUROLQ\�Z�7\FKDFK�]DWUXGQLRQ\FK�MHVW���RVyE��Z�W\P�
��QD�FDá\�HWDW�L���QD�ò�HWDWX��VW\F]H ��������
�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� OLVW\� SáDF� SUDFRZQLNyZ� 2 URGND� &KULVWRIRURV� ]D� RNUHV� ����������
����������� U�� 6WZLHUG]RQR�� H� Z� QD� SU]HVWU]HQL� GZyFK� ODW� VWDZNL� Z\QDJURG]HQLD�
]DVDGQLF]HJR� SR]RVWDá\� QD� QLH]PLHQLRQ\P�SR]LRPLH�� SRGREQLH� MDN�Z\VRNR ü� SU]\]QDQ\FK�
SUHPLL���
�
6WDZNL�Z\QDJURG]HQLD�Z�OLSLHF������U���
/S�� 6WDZND�]DVDGQLF]D� 3UHPLD� 3áDFD�EUXWWR�
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ���� � ����
�� ���������� � �����
�� �������FKRURE��������� � ���������
�
6WDZNL�Z\QDJURG]HQLD�Z�VW\F]H ������U���
/S�� 6WDZND�]DVDGQLF]D� 3UHPLD� 3áDFD�EUXWWR�
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ����� ���� �����
�� ���� �� ����
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�� �����������IXQNF��� �� �����
�� ����� ���� �����
�
�
�����%UDN�Z\RGU EQLRQHM�HZLGHQFML�NVL JRZHM��
:� WRNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H� 2 URGHN� &KULVWRIRURV� QLH� SURZDG]L� Z\RGU EQLRQHM�
HZLGHQFML� NVL JRZHM�� ]JRGQLH� ]� XVWDZ � ]� GQLD� ���ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL�
�']��8�� ]������U��1U�����SR]������]H�]P����6WRVRZQLH�GR�DUW�� ��XVW�� ��SNW���ZVSRPQLDQHM�
Z\ HM� XVWDZ\�� SU]HSLV\� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL�� VWRVXMH� VL � GR� PDM F\FK� VLHG]LE � OXE�
PLHMVFH� VSUDZRZDQLD� ]DU] GX� QD� WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� MHGQRVWHN�� MH HOL�
RWU]\PXM � RQH� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ]OHFRQ\FK� GRWDFMH� OXE� VXEZHQFMH� ]� EXG HWX� SD VWZD��
EXG HWyZ� MHGQRVWHN�VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� OXE� IXQGXV]yZ�FHORZ\FK� ��RG�SRF] WNX�URNX�
REURWRZHJR��Z�NWyU\P�GRWDFMH� OXE�VXEZHQFMH�]RVWDá\� LP�SU]\]QDQH��:�SU]\SDGNX�UHDOL]DFML�
]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM� �Z� SU]\SDGNX� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� E G]LH� WR�
SURZDG]HQLH�2 URGND�:VSDUFLD���RERZL ]HN�Z\RGU EQLHQLD�Z�HZLGHQFML�NVL JRZHM� URGNyZ�
RWU]\PDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �XPRZ\�QDNáDGD�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�
SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��]������U��QU�����SR]������]H�]P����=�NROHL�Z�P\ O�DUW�����XVW����
XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�G]LDáDOQR FL�SR \WNX�SXEOLF]QHJR�L�R�ZRORQWDULDFLH��']��8��
]������U��QU�����SR]������]H�]P���SRGPLRW\�Z\PLHQLRQH�Z�DUW����XVW����XVWDZ\��D�ZL F�P�LQ��
RVRE\� SUDZQH� L� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH� G]LDáDM FH� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� R� VWRVXQNX�
3D VWZD� GR� .R FLRáD� .DWROLFNLHJR� Z� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�� MH HOL� LFK� FHOH� VWDWXWRZH�
REHMPXM �SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�SR \WNX�SXEOLF]QHJR��]RERZL ]DQH�V �GR�Z\RGU EQLHQLD�
Z� HZLGHQFML� NVL JRZHM� URGNyZ� RWU]\PDQ\FK� QD� UHDOL]DFM � XPRZ\� QD� Z\NRQDQLD� ]DGDQLD�
SXEOLF]QHJR��
=DSLV�R�RERZL ]NX�SURZDG]HQLD�Z\RGU EQLRQHM�GRNXPHQWDFML�ILQDQVRZR�NVL JRZHM�]DZLHUDM �
WDN H�]DZDUWH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �XPRZ\���

x� XPRZD� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� SRPRF\�
VSRáHF]QHM�SROHJDM FHJR�QD�SURZDG]HQLD�2 URGND�:VSDUFLD��

x� XPRZD� ]� GQLD� ����������� U�� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� SROHJDM FHJR� QD�
SURZDG]HQLX� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�Z�7\FKDFK�GOD����G]LHFL��

�
-DN�Z\MD QLáD� NVL JRZD�2 URGND�� ]DSU]HVWDQLH�SURZDG]HQLD�NVL J� UDFKXQNRZ\FK�QDVW SLáR�
SR�UR]PRZLH�]�SUDFRZQLNLHP�8U] GX�6NDUERZHJR�Z�GQLX�����������U���NWyU\�SRLQIRUPRZDá��
H�NR FLHOQH�MHGQRVWNL�SUDZQH�QLH�PDM �RERZL ]NX�SURZDG]HQLD�WDNLFK�NVL J��
�
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-DN� SRLQIRUPRZDQR� NRQWUROXM F\FK� RG� ����� U�� 2 URGHN� &KULVWRIRURV� E G]LH� SURZDG]Lá�
Z\RGU EQLRQ � HZLGHQFM � NVL JRZ �� ]JRGQLH� ]� SRZRáDQ\PL� Z\ HM� SU]HSLVDPL� SUDZD� RUD]�
]DZDUW\PL�XPRZDPL���
�
�����.RQWUROD�PHU\WRU\F]QD�
=DNUHV�NRQWUROL�PHU\WRU\F]QHM�REHMPRZDá��

�� VWDQ� UHDOL]DFML� ]DGD � SXEOLF]Q\FK� UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� 2 URGHN� &KULVWRIRURV� SU]\�
3DUDILL� 5]\PVNR�.DWROLFNLHM� Eá�� .DUROLQ\�� D� Z� W\P�� SURZDG]HQLH� ZLHWOLF\�
URGRZLVNRZHM� GOD� ��� G]LHFL� RUD]� 2 URGND� :VSDUFLD� GOD� ��� RVyE� VWDUV]\FK��
VFKRURZDQ\FK��HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��

�� MDNR ü� Z\NRQDQLD� ]DGD �� D� Z� W\P� SURZDG]HQLH� GRNXPHQWDFML� ]� UHDOL]DFML� ]DGD ��
Z�ODWDFK������±�������

�
������ ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�GOD����SRGRSLHF]Q\FK��SRFKRG] F\FK�]�URG]LQ�G\VIXQNF\MQ\FK��
5RN������
:� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�]DSLVDQ\FK�E\áR�QD� OL FLH�REHFQR FL����SRGRSLHF]Q\FK��VWDQ�QD�
JUXG]LH ������ U���� ���G]LHFL�PLDáR�DNWXDOQ\�GRNXPHQW�SQ�� ÄEDGDQLH� URGRZLVND� URG]LQQHJR�
G]LHFND´� SU]HSURZDG]RQ\� SU]H]� SUDFRZQLND� VRFMDOQHJR� QD� ]OHFHQLH�8U] GX�0LDVWD� 7\FK\���
:�SODFyZFH�]DWUXGQLRQ\FK�E\áR���Z\FKRZDZFyZ�±�ZV]\VF\�SRVLDGDM �Z\NV]WDáFHQLH�Z\ V]H�
PDJLVWHUVNLH� ]� XSUDZQLHQLDPL� SHGDJRJLF]Q\PL�� ZLHWOLFD� E\áD� F]\QQD� RG� SRQLHG]LDáNX� GR�
SL WNX� Z� JRG]LQDFK� RG� ������ GR� ������ RUD]� Z� VRERW\� ]� LQLFMDW\Z\� NDGU\� RG� JRG]LQ\��
�����GR��������
�
5RN������
:� ZLHWOLF\�]DSLVDQ\FK�QD�OL FLH�REHFQR FL�MHVW����SRGRSLHF]Q\FK��VWDQ�QD�G]LH ����NZLHWQLD�
EU���� ��� G]LHFL� PD� DNWXDOQ\� GRNXPHQW� SQ�� ÄEDGDQLH� URGRZLVND� URG]LQQHJR� G]LHFND´�
SU]HSURZDG]RQ\� SU]H]� SUDFRZQLND� VRFMDOQHJR� QD� ]OHFHQLH� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\���
:�SODFyZFH�]DWUXGQLRQ\FK�MHVW���Z\FKRZDZFyZ�±�ZV]\VF\�SRVLDGDM �Z\NV]WDáFHQLH�Z\ V]H�
PDJLVWHUVNLH� ]� XSUDZQLHQLDPL� SHGDJRJLF]Q\PL�� ZLHWOLFD� MHVW� RWZDUWD� RG� SRQLHG]LDáNX� GR�
SL WNX�Z�JRG]LQDFK�RG�������GR�������RUD]�Z�VRERW\�]�LQLFMDW\Z\�NDGU\�RG�JRG]LQ\������GR�
�������
�
=DUyZQR�Z�URNX������MDN�L������SURZDG]RQR�WDN �VDP �GRNXPHQWDFM �ZáDVQHM�G]LDáDOQR FL���
�
�
�
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'R�NRQWUROL�SU]HGáR RQR��
x� GRNXPHQWDFM �RVRERZ �SRGRSLHF]Q\FK��
x� GRNXPHQWDFM �PHU\WRU\F]Q �SUDF\�SODFyZHN��

�
'RNXPHQWDFMD�SRGRSLHF]Q\FK���
D�� .DUWD�XF]HVWQLND�]DM ü�Z� ZLHWOLF\�2 URGND�&KULVWRIRURV�Z�7\FKDFK±�]DZLHUD���

�� GDQH�G]LHFND��LPL ��QD]ZLVNR�L�DGUHV��3(6(/��V]NRáD���
�� ]JRG � URG]LFD� QD� XG]LDá� G]LHFND� ZH� ZV]\VWNLFK� URG]DMDFK� ]DM ü� RUD]� Z\M FLDFK��

Z\FLHF]NDFK�L�LPSUH]DFK�RUJDQL]RZDQ\FK�SU]H]�SODFyZN ��
�� ]JRG � QD� SU]HSURZDG]HQLH� EDGDQLD� URGRZLVND� URG]LQQHJR� SU]H]� SUDFRZQLND�

0236��
�� SRGSLV�URG]LFD�L�QU�GRZRGX��
�� LQIRUPDFM �R�VWDQLH�]GURZLD�G]LHFND��XF]XOHQLD��FKRURED�ORNRPRF\MQD���
�

:�URNX������.DUW �XF]HVWQLND�]DM ü�X]XSHáQLRQR�R� LQIRUPDFMH�QW���Z\NV]WDáFHQLD� L� ]DZRGX�
Z\NRQ\ZDQHJR�SU]H]�URG]LFyZ��OLF]E\�URG]H VWZD��ZLHNX�URG]LFyZ�L�URG]H VWZD��SUREOHPyZ�
URG]LQQ\FK�Z�VIHU]H�ILQDQVRZHM�L�SV\FKRORJLF]QHM�
E�� %DGDQLH� URGRZLVND� URG]LQQHJR� ]DZLHUD� V]F]HJyáRZH� LQIRUPDFMH� GRW\F] FH� URG]LQ\��

ZDUXQNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��V\WXDFML� \FLRZHM�G]LHFND��UHODFML�Z�URG]LQLH��
F�� 2SLQLH��Z\QLNL�EDGD ��LQIRUPDFMH�]H�V]Nyá��
G�� $UNXV]� REVHUZDF\MQ\� SRGRSLHF]QHJR� R URGND� &KULVWRIRURV� ±� VWDQRZL F\� DQDOL] �

]DFKRZDQLD� G]LHFND� ±� IXQNFMRQRZDQLD� VSRáHF]QHJR� Z� SODFyZFH�� VDPRG]LHOQR ü��
L� XPLHM WQR ü� VDPRREVáXJL�� LQIRUPDFMH� Z\FKRZDZFyZ� GRW\F] FH� NRQNUHWQ\FK�
]DFKRZD �G]LHFND��

H�� LQQH�DUNXV]H�L�DQNLHW\�EDGDZF]H��QS��WHVW\�QLHGRNR F]RQ\FK�]GD ��LWS����
I�� U\VXQNL� GLDJQRVW\F]QH� �QS�� U\VXQHN� URG]LQ\�� SRVWDFL�� GU]HZD� L� LQQH� ZD QH� Z\WZRU\�

G]LHFL FH���
��

'RNXPHQWDFMD�PHU\WRU\F]QD�
D�� 6WDWXW� R URGND� &KULVWRIRURV� ±� RSLVXM F\� ]DGDQLD�� RUJDQL]DFM � SUDF\� RUD]� ]DZLHUDM F\�

FKDUDNWHU\VW\N �SUDFRZQLND�L�XF]HVWQLND�R URGND��
E�� 5HJXODPLQ� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� ±� ]DZLHUDM F\� FHO�� ]DGDQLD� RUD]� SUDZD� L� RERZL ]NL�

SRGRSLHF]Q\FK� ZLHWOLF\��
F�� +DUPRQRJUDP\� SUDF\� ±� MHVW� HOHPHQWHP�SURJUDPX� SUDF\� SODFyZNL� L� ]DZLHUD� LQIRUPDFMH�

REHMPXM FH��
x� URF]Q\�Z\ND]�G]LDáD ��ZD QH�G]LDáDQLD�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH���
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x� W\JRGQLRZ\�UR]NáDG�]DM ü�±�]PLHQQH�SODQX�GQLD��
x� SODQ�GQLD��

G�� 3URJUDP\�]DM ü�SURILODNW\F]Q\FK����]DM FLD�RGE\ZDM �VL �Z�PDá\FK�JUXSDFK�L�PDM �QD�FHOX�
GRVWDUF]HQLH� QRZ\FK� XPLHM WQR FL� VSRáHF]Q\FK� RUD]� SV\FKRNRUHNFM � ]DEXU]H �
]DFKRZDQLD�� :� URNX� ����� ]RVWDá� SU]HSURZDG]RQ\� SURJUDP� SURILODNW\F]Q\�� Ä-HVWHP��
Z�SRU] GNX´��D�Z������URNX�MHVW�UHDOL]RZDQ\�SURJUDP�Ä-HVWHP�QD�7$.��-HVWHP�QD�1,(�´��

H�� ']LHQQLN�]DM ü�±�SURZDG]RQ\�QD�GDQ\�VHPHVWU�URNX�V]NROQHJR��]DZLHUD�OLVW �REHFQR FL��
I�� LQIRUPDFM �R�IUHNZHQFML�XF]HVWQLNyZ��WHPDW\�]DM ü��
J�� 3ODQ\� �NRQVSHNW\�� ]DM ü� ±� XV]F]HJyáRZLHQLH� SURJUDPX� ]DM ü�� =DZLHUDM � RSLV� ND GHJR�

UHDOL]RZDQHJR�WHPDWX��7HPDW�]DM ü��FHOH��PHWRG\�L�IRUP\��F]DV�WUZDQLD��SU]HELHJ�]DM FLD�
HZHQWXDOQLH�PDWHULDá\�Z\WZRU]RQH�Z�F]DVLH�WUZDQLD��U\VXQNL���

�
.RQWURORZDQD�SODFyZND�SURZDG]L� UyZQLH �V]HURN �ZVSyáSUDF �]� URG]LFDPL�SRGRSLHF]Q\FK��
NWyUD� REHMPXMH�� LQG\ZLGXDOQH� NRQVXOWDFMH�� VSRWNDQLD� RUJDQL]DF\MQR� �� LQIRUPDF\MQH� �Z� �����
URNX�RGE\á\�VL ����D�Z����������VSRWNDQLD�]�URG]LFDPL���VSRWNDQLD� ZL WHF]QH��QS���2SáDWHN��
QLDGDQLH�:LHONDQRFQH����

�
�������3URZDG]HQLH�R URGND�ZVSDUFLD�GOD����SRGRSLHF]Q\FK�Z�W\P��RVyE�VWDUV]\FK��
VFKRURZDQ\FK��HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�
:�2 URGNX�:VSDUFLD�]DSLVDQ\FK�MHVW�QD�OL FLH�REHFQR FL����SRGRSLHF]Q\FK��VWDQ�QD�G]LH �
��� NZLHWQLD� ����� U����:� URNX� ����� ]� ]DM FLDFK� XF]HVWQLF]\áR� ��� SRGRSLHF]Q\FK� �VWDQ� QD�
JUXG]LH � ����� U���� =DUyZQR� Z� URNX� ������ MDN� L� �����Z�2 URGNX�:VSDUFLD� ]DWUXGQLRQH� V �
GZLH� RVRE\� ����� HWDWX�� ±� MHGQD� MHVW� RSLHNXQHP� JUXS\�� GUXJD� Z\NRQXMH� ]DGDQLD� SRPRF\�
NXFKHQQHM� L�SUDFRZQLND�JRVSRGDUF]HJR��2 URGHN�:VSDUFLD� MHVW�F]\QQ\�RG�SRQLHG]LDáNX�GR�
SL WNX�Z�JRG]LQDFK�RG�������GR��������
�
'R�NRQWUROL�SU]HGáR RQR�QDVW SXM F �GRNXPHQWDFM �SUDF\�R URGND�ZVSDUFLD��
�� 6WDWXW� R URGND� &KULVWRIRURV� ±� RSLVXM F\� ]DGDQLD�� RUJDQL]DFM � SUDF\� RUD]� ]DZLHUDM F\�
FKDUDNWHU\VW\N �SUDFRZQLND�L�XF]HVWQLND�R URGND��
�� 5HJXODPLQ� R URGND� ZVSDUFLD� ±� ]DZLHUDM F\� FHO�� ]DGDQLD� RUD]� SUDZD� L� RERZL ]NL�
SRGRSLHF]Q\FK� ZLHWOLF\��
�� +DUPRQRJUDP\� SUDF\� ±� MHVW� HOHPHQWHP� SURJUDPX� SUDF\� SODFyZNL� L� ]DZLHUD� LQIRUPDFMH�
REHMPXM FH��

x� URF]Q\� SODQ� G]LDáDOQR FL� R URGND� �ZD QH� G]LDáDQLD� Z� UR]ELFLX� QD� SRV]F]HJyOQH�
PLHVL FH���

x� W\JRGQLRZ\�UR]NáDG�]DM ü�±�]PLHQQH�SODQX�GQLD��
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x� SODQ�GQLD��
�� ']LHQQLN� ]DM ü� �� SURZDG]RQ\� QD� GDQ\� VHPHVWU� URNX� V]NROQHJR�� ]DZLHUD� OLVW � REHFQR FL��
LQIRUPDFM �R�IUHNZHQFML�XF]HVWQLNyZ��WHPDW\�]DM ü��
�
2 URGHN�:VSDUFLD�SRPDJD�SRGRSLHF]Q\P�]DJRVSRGDURZDü�QDGPLDU�F]DVX�ZROQHJR��PL G]\�
LQQ\PL� RUJDQL]XM F� ]DM FLD� NXOWXUDOQR� ±� R ZLDWRZH�� SRSUDZLDM FH� VSUDZQR ü� XP\VáRZ ��
�Ä'QL�ILOPRZH´��F]\WDQLH�SUDV\�FRG]LHQQHM��XG]LDá�Z�NRQNXUVDFK����
�
6]F]HJyOQ � WURVN � R� VWDQ� ]GURZLD� SRGRSLHF]Q\FK� SU]HMDZLD� VL � Z� GEDQLX� R� DNW\ZQR ü�
UXFKRZ �SRGRSLHF]Q\FK��FDOODQHWLFV��VLáRZQLD��VSDFHU\���3RQDGWR�SURZDG]RQ\�MHVW�F\NO�]DM ü�
WHPDW\F]Q\FK� S�W��� Ä'URJD� GR� ]GURZLD´� RUD]� RGE\ZDM � VL � UHJXODUQH� ZL]\W\� SLHO JQLDUNL��
SU]HSURZDG]DM FHM�QS���SRPLDU�FL QLHQLD��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH�
'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\� R� SUDZLH� GR�
]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH ��
L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
�
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7\FK\��GQLD������������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� �� '\UHNWRU�2 URGND�&KULVWRIRURV�SU]\�3DUDILL�

SRG�ZH]ZDQLHP�EáRJRVáDZLRQHM�.DUROLQ\�
.y]NyZQ\�Z�7\FKDFK��
�

��� �� .LHURZQLN�2 URGND�&KULVWRIRURV�SU]\�
3DUDILL�SRG�ZH]ZDQLHP�EáRJRVáDZLRQHM�
.DUROLQ\�.y]NyZQ\�Z�7\FKDFK�

��� � ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�
=GURZLD�

��� � 6WD \VWND�Z�:\G]LDOH�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�
L�=GURZLD�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�

�
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