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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� GRUD QHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� ,]ELH� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG�
����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� � ,QVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD� ����������� U��
Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD� SU]HVWU]HJDQLD� SU]HSLVyZ� DUW�� �� GR� �H� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U���
R� SUDFRZQLNDFK� VDPRU] GRZ\FK� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ����� SR]�� ����� ]� Sy QLHMV]\PL�
]PLDQDPL��Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U������
SR]���������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU] GRZ\FK��']��8��]������U���
1U������SR]�������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U����
1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 1U� �����������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8FKZDáD�3UH]\GLXP�0LHMVNLHM�5DG\�1DURGRZHM�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLH�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��
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x� 8FKZDáD� 1U� �����;/9,,,�������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�QDGDQLD�6WDWXWX�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK�

x� =DU] G]HQLH� QU� ����������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U��
ZSURZDG]DM FH�UHJXODPLQ�RUJDQL]DF\MQ\�,]E\�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� ZSURZDG]HQLD� V\VWHPX� UHNUXWDFML� SHUVRQHOX� Z� ,]ELH�
:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK�±�ZHM FLH�Z� \FLH�Z�GQLX������������U���

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� ,]E\� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� RG� GQLD�
�����������U��]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
����� 'RNXPHQWDFMD� ]ZL ]DQD� ]� SURFHVHP� UHNUXWDFML� SU]HGVWDZLRQD� GR� ZJO GX� Z� WUDNFLH�
F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK��

x� RJáRV]HQLD�R�QDERU]H�QD�ZROQH�VWDQRZLVND�XU] GQLF]H��
x� RIHUW\� ]áR RQH� SU]H]� NDQG\GDWyZ� QD� ZROQH� VWDQRZLVND� XU] GQLF]H� Z� ,]ELH�

:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��
x� OLVW\� RVyE� VSHáQLDM F\FK� Z\PDJDQLD� IRUPDOQH� RNUH ORQH� Z� RJáRV]HQLX��

R�QDERU]H��
x� SURWRNRá\�SU]HSURZDG]RQHJR�QDERUX�NDQG\GDWyZ�QD�VWDQRZLVND�XU] GQLF]H��
x� LQIRUPDFMH�R�Z\QLNDFK�QDERUX��
x� DNWD�RVRERZH�RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�Z� MHGQRVWFH�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR�

�����������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
:�RNUHVLH�RG������������U��GR�GQLD������������U��Z�,]ELH�:\WU]H ZLH �]RVWDá\�]DWUXGQLRQH�
WU]\�RVRE\�QD�QDVW SXM F\FK�VWDQRZLVNDFK���

x� VHNUHWDUND���
x� NLHURZQLN�GV��DGPLQLVWUDFML�L�VSUDZ�SHUVRQDOQ\FK���
x� VWDUV]\�UHIHUHQW�GV��ZLQG\NDFML��
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1D� GZD� Z\ HM� Z\PLHQLRQH� VWDQRZLVND� SUDF\� WM�� NLHURZQLN� GV�� DGPLQLVWUDFML� L� VSUDZ�
SHUVRQDOQ\FK� RUD]� VWDUV]\� UHIHUHQW� GV�� ZLQG\NDFML� ]RVWDá\� SU]HSURZDG]RQH� NRQNXUV\� QD�
SRGVWDZLH�SRVWDQRZLH �XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU] GRZ\FK��']��
8��]������U���1U������SR]�������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��Z\UD RQ\FK�Z�DUW����GR�DUW���H��
1RZH� SU]HSLV\� UHJXOXM FH� QDEyU� NDQG\GDWyZ� QD� ZROQH� VWDQRZLVND� XU] GQLF]H� ZHV]á\��
Z� \FLH�Z�GQLX������������U��
3URFHV�UHNUXWDFML�SUDFRZQLNyZ�]RVWDá�SU]HSURZDG]RQ\�UyZQLH �QD�SRGVWDZLH�=DU] G]HQLH�
QU� ������� '\UHNWRUD� ,]E\� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
ZSURZDG]HQLD�V\VWHPX�UHNUXWDFML�SHUVRQHOX�Z�,]ELH�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��
=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�XVWDZ\�R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU] GRZ\FK�QDEyU�NDQG\GDWyZ�QD�
VWDQRZLVND�XU] GQLF]H�Z� MHGQRVWNDFK�VDPRU] GRZ\FK�RGE\ZD�VL �SR�SU]HSURZDG]RQ\P�
SRVW SRZDQLX�UHNUXWDF\MQ\P��
�
�����1DEyU�QD�VWDQRZLVNR�NLHURZQLND�GV��DGPLQLVWUDFML�L�VSUDZ�SHUVRQDOQ\FK��
:� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� GRW\F] FHM� QDERUX� QD� VWDQRZLVNR� NLHURZQLND��
GV��DGPLQLVWUDFML�L�VSUDZ�SHUVRQDOQ\FK�]QDMGXM �VL �QDVW SXM FH�GRNXPHQW\���

x� 2SLV� VWDQRZLVND�RUJDQL]DF\MQHJR�]JRGQLH� ]�SURFHGXU �RUD]�RNUH OHQLH�Z\PDJD �
Z]JO GHP�NDQG\GDWD��

x� 2JáRV]HQLH� R� QDERU]H� QD� VWDQRZLVNR� NLHURZQLND� GV�� DGPLQLVWUDFML� L� VSUDZ�
SHUVRQDOQ\FK�±�RJáRV]HQLH�]JRGQH�]�Z\PRJDPL�]DZDUW\PL�Z�DUW���D�XVW����XVWDZ\�
]� GQLD� ����������� U�� R�SUDFRZQLNDFK� VDPRU] GRZ\FK� �']��8�� ]� ����� U���1U� �����
SR]�� ����� ]� Sy QLHMV]\PL� ]PLDQDPL��� :� RJáRV]HQLX� ]DZDUWD� ]RVWDáD� LQIRUPDFMD��
R� WHUPLQLH� VNáDGDQLD� RIHUW� QD� G]LH � ����������� U�� 1D� RJáRV]HQLX� QLH� ]DZDUWR�
LQIRUPDFML�R�GDFLH�SXEOLNDFML�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM�RUD]�R�Z\ZLHV]HQLX�
QD�WDEOLF\�LQIRUPDF\MQHM�Z�MHGQRVWFH��:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�
NRQWUROQ\FK�3DQL�'\UHNWRU� ,]E\�:\WU]H ZLH �]áR \áD�R ZLDGF]HQLH� �]Dá F]QLN�QU���
GR� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX��� Z� NWyU\P� SRLQIRUPRZDáD�� ]H� LQIRUPDFMD� � QDERU]H� QD�
ZROQH� VWDQRZLVNR� SUDF\� Z� L]ELH� :\WU]H ZLH � Z� 7\FKDFK� ]RVWDáR� SRGDQH� GR�
SXEOLF]QHM�ZLDGRPR FL�QD�WDEOLF\�RJáRV]H �]QDMGXM FHM�VL �Z�VLHG]LELH�MHGQRVWNL�QD�
��� GQL� SU]HG� WHUPLQHP� VNáDGDQLD� RIHUW�� -HGQRF]H QLH� 3DQL� '\UHNWRU� R ZLDGF]\áD�
�]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX��� H� ZV]\VWNLH� Z\PDJDQH� LQIRUPDFMH� Z�
]ZL ]NX�]�QDERUHP�QD�ZROQH�VWDQRZLVN�XU] GQLF]H�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�%LXOHW\QLH�
,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM�QD�VWURQLH�,]E\��
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x� :�RGSRZLHG]L�QD�RJáRV]HQLH�R�ZROQ\P�VWDQRZLVNX�SUDF\�Z�Z\PDJDQ\P�WHUPLQLH�
ZSá\Q áD�MHGQD�RIHUWD��

x� 6SRU] G]RQR�OLVW �RIHUW�QD�ZROQH�VWDQRZLVNR�XU] GQLF]H��ZUD]�]� OLVW �NDQG\GDWyZ�
NWyU]\�VSHáQLDM �Z\PDJDQLD�IRUPDOQH�RNUH ORQH�Z�RJáRV]HQLX�R�QDERU]H�QD�ZROQH�
VWDQRZLVNR���

x� :� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� SRGSLVDQ\� SURWRNyá� NRPLVML� UHNUXWDF\MQHM� SR�
SU]HSURZDG]RQ\P� QDERU]H� QD� ZROQH� VWDQRZLVNR� XU] GQLF]H� ]JRGQ\� ]� DUW�� �F�
XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� SUDFRZQLNDFK� VDPRU] GRZ\FK� �']�� 8�� ]� ����� U����
1U������SR]�������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���:�WUH FL�SURWRNRáX�SRGDQR�LQIRUPDFM �
R� ]DVWRVRZDQ\FK� PHWRGDFK� L� WHFKQLNDFK� QDERUX� ZUD]� ]� X]DVDGQLHQLHP�
GRNRQDQHJR�Z\ERUX��

x� :�GQLX������������ U�� ]RVWDáD� VSRU] G]RQD� LQIRUPDFMD�R�Z\QLNX�QDERUX�QD�ZROQH�
VWDQRZLVNR�XU] GQLF]H��

�
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� XPRZD� R� SUDF � QD� F]DV� RNUH ORQ\� RG� GQLD�
����������� U�� GR� GQLD� ����������� U�� ]� RVRE � Z\EUDQ � Z� RSLVDQ\P� Z\ HM� SURFHVLH�
UHNUXWDF\MQ\P�� :� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� XPRZD� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\��
]�RVRE �]DWUXGQLRQ �QD�VWDQRZLVNX�NLHURZQLND�GV��DGPLQLVWUDFML�L�VSUDZ�SUDFRZQLF]\FK��
-HGQRF]H QLH� MDN� XVWDORQR� Z� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ]� W � VDP � RVRE � ZF]H QLHM�
]RVWDáD�SRSLVDQD�XPRZD�R�SUDF �Z�GQLX������������U��QD�RNUHV�SUyEQ\�WU]HFK�PLHVL F\�QD�
VWDQRZLVNX�UHIHUHQWD�GV��ZLQG\NDFML��-DN�Z\QLND�]�LQIRUPDFML�]áR RQ\FK�Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�
NRQWUROQ\FK� XPRZD� WD� RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHREHFQR FL� VSRZRGRZDQHM� GáXJRWUZDá �
FKRURE � SUDFRZQLND� ]DMPXM FHJR� VWDQRZLVNR� UHIHUHQWD� GV�� ZLQG\NDFML�� 8PRZD�
SU]HGáR RQD� GR� ZJO GX� QLH� SRVLDGD� FHFK� XPRZ\� R� SUDF � QD� F]DV� ]DVW SVWZD� L� QLH�
ZVND]\ZDáD� SUDFRZQLND�� NWyU\� ]H� Z]JO GX� QD� GáXJRWUZDá � QLH]GROQR ü� GR� SUDF\� QLH�
ZLDGF]\á� SUDF\� QD� VWDQRZLVNX� VWDUV]HJR� UHIHUHQWD� GV�� ZLQG\NDFML�� :� GQLX��
����������� U�� ]RVWDá� ]DZDUW\� DQHNV� GR� XPRZ\� R� SUDF � ]� GQLD� ����������� U��� Z� NWyU\P�
SUDFRZQLNRZL� SRZLHU]RQR� RERZL ]NL� NLHURZQLND� DGPLQLVWUDFML� L� VSUDZ� SUDFRZQLF]\FK� GR�
F]DVX� UR]VWU]\JQL FLD� NRQNXUVX� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQH� VWDQRZLVNR� RUD]� ZVND]DQR�� L �
]DNUHV�RERZL ]NyZ�NLHURZQLND�MHVW�]ZL ]DQ\�UyZQLH �]�SURZDG]HQLHP�FDáRNV]WDáWX�VSUDZ�
]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDOQR FL �NDV\�MHGQRVWNL���
:�GQLX������������U��]D�SRUR]XPLHQLHP�VWURQ�]RVWDáD�UR]ZL ]DQD�XPRZD�R�SUDF �]�GQLD�
�����������U��SR�F]\P�Z�GQLX������������U��]�W\P�VDP\P�SUDFRZQLNLHP�]RVWDáD�]DZDUWD�
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XPRZD� R� SUDF � SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX� UHNUXWDF\MQ\P� QD� VWDQRZLVNR�
NLHURZQLND�GV��DGPLQLVWUDFML�L�VSUDZ�SUDFRZQLF]\FK���
�
�����1DEyU�QD�VWDQRZLVNR�VWDUV]HJR�UHIHUHQWD�GV��ZLQG\NDFML��
�
:�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�GRW\F] FHM�QDERUX�QD�VWDQRZLVNR�VWDUV]\�UHIHUHQW�ZLQG\NDFML�
]QDMGXM �VL �QDVW SXM FH�GRNXPHQW\���

x� 2SLV�VWDQRZLVND�RUJDQL]DF\MQHJR�]JRGQLH�]�SURFHGXU �RUD]�Z\PDJDQLD�Z]JO GHP�
NDQG\GDWD���

x� 2JáRV]HQLH� R� QDERU]H� QD� VWDQRZLVNR� VWDUV]HJR� UHIHUHQWD� GV�� ZLQG\NDFML���
:�RJáRV]HQLX�RNUH ORQR�GDW �VNáDGDQLD�GRNXPHQWDFML�GR�GQLD������������U��7UH ü�
RJáRV]HQLD� ]JRGQD� ]� Z\PRJDPL� ]DZDUW\PL� Z� DUW�� �D� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD�
�����������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU] GRZ\FK��']��8��]������U���1U������SR]�������
]� Sy QLHMV]\PL� ]PLDQDPL��� 1D� RJáRV]HQLX� EUDN� GDW\� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH�
,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� RUD]� LQIRUPDFML� R� GDFLH� XPLHV]F]HQLD� QD� WDEOLF\� RJáRV]H ��
Z� MHGQRVWFH�� :� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� Z� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� 3DQL�
'\UHNWRU� ,]E\�:\WU]H ZLH �]áR \áD�R ZLDGF]HQLD�E G FH�]Dá F]QLNDPL�QU��� L���GR�
QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX��

x� :�RGSRZLHG]L�QD�RJáRV]HQLH�ZSá\Q á\�GZLH�RIHUW\��]RVWDáD�VSRU] G]RQD� OLVWD�RIHUW�
QD�ZROQH�VWDQRZLVNR�XU] GQLF]H�RUD]�OLVWD�NDQG\GDWyZ��NWyU]\�VSHáQLDOL�Z\PDJDQLD�
IRUPDOQH� RNUH ORQH� Z� RJáRV]HQLX� R� QDERU]H� QD� ZROQH� VWDQRZLVNR�� :� WRNX�
F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� QD� SRGVWDZLH� GRNXPHQWyZ� ]� DNW� RVRERZ\FK� SUDFRZQLND�
]DWUXGQLRQHJR� SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX� UHNUXWDF\MQ\P� XVWDORQR�� H�
RVRED� ]DWUXGQLRQD� QLH� VSHáQLDáD� Z\PRJX� GRW\F] FHJR� PLQLPDOQHJR� RNUHVX�
]DWUXGQLHQLD�QD�VWDQRZLVNX�R�SRGREQ\P�]DNUHVLH�RERZL ]NyZ��:\PyJ�WHQ�]RVWDá�
RNUH ORQ\� Z� RJáRV]HQLX� R� QDERU]H� QD� VWDQRZLVNR� VWDUV]HJR� UHIHUHQWD� GV��
ZLQG\NDFML���

x� :� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� VSRU] G]RQ\� SURWRNyá� NRPLVML� UHNUXWDF\MQHM��
]�SU]HSURZDG]RQHJR�QDERUX�QD�ZROQH�VWDQRZLVNR�XU] GQLF]H�VWDUV]\�UHIHUHQW�GV��
ZLQG\NDFML� ]JRGQ\� ]� DUW�� �F� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� SUDFRZQLNDFK�
VDPRU] GRZ\FK� �']��8�� ]������ U���1U������SR]�������]�Sy QLHMV]\PL� ]PLDQDPL����
:� WUH FL� SURWRNRáX� SRGDQR� LQIRUPDFM � R� ]DVWRVRZDQ\FK� PHWRGDFK� L� WHFKQLNDFK�
QDERUX�ZUD]�]�X]DVDGQLHQLHP�GRNRQDQHJR�Z\ERUX��
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x� :� GQLX� ����������� U�� VSRU] G]RQR� LQIRUPDFM � R� Z\QLNDFK� QDERUX� QD� ZROQH�
VWDQRZLVNR�XU] GQLF]H���

3R�SU]HSURZDG]RQ\P�SRVW SRZDQLX� UHNUXWDF\MQ\P�Z�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�
XPRZD� R� SUDF � QD� F]DV� RNUH ORQ\� GR� GQLD� ����������� U��:�GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD�
]DZDUWD�XPRZD�R�SUDF �QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\���
-HGQRF]H QLH� MDN� XVWDORQR�� RVRED� ]DWUXGQLRQD� SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX�
UHNUXWDF\MQ\P� RG� GQLD� ����������� U�� GR� GQLD� ����������� U�� E\áD� ]DWUXGQLRQD� Z� ,]ELH�
:\WU]H ZLH � QD� VWDQRZLVNX� VWDUV]HJR� UHIHUHQWD� GV�� ZLQG\NDFML� QD� F]DV� UR]VWU]\JQL FLD�
NRQNXUVX�QD�WR�VDPR�VWDQRZLVNR���
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� 3DQL� '\UHNWRU� ]áR \áD� R ZLDGF]HQLH� GRW\F] FH�
]DWUXGQLHQLH�Z�GQLX������������U��RVRE\�QD�VWDQRZLVNX�VWDUV]HJR�UHIHUHQWD�GV��ZLQG\NDFML�
QD� F]DV� UR]VWU]\JQL FLD� NRQNXUVX�� 2 ZLDGF]HQLH� VWDQRZL� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR�
SURWRNRáX��
�
�����=DWUXGQLHQLH�SUDFRZQLND�QD�VWDQRZLVNR�VHNUHWDUNL�Z�,]ELH�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��
�
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� R� SUDF � QD� F]DV� RNUH ORQ\� RG� GQLD�
�����������U��GR������������ U��:�GQLX������������ U�� ]RVWDáD�SRGSLVDQD�XPRZD�QD�F]DV�
QLHRNUH ORQ\�RERZL ]XM FD�RG�GQLD������������U���
�
=DWUXGQLHQLH�RVRE\�QD�VWDQRZLVNX�VHNUHWDUNL�Z� ,]ELH�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK�RGE\áR�VL �
EH]� SU]HSURZDG]HQLD� SURFHVX� UHNUXWDF\MQHJR� RNUH ORQHJR� Z� DUW��D� GR� �H� XVWDZ\��
R� SUDFRZQLNDFK� VDPRU] GRZ\FK� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ����� SR]�� ������
]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL����
=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�XVWDZ\�R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU] GRZ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW���D�
SU]HSURZDG]D�VL �QDEyU�QD�ZROQH�VWDQRZLVND�XU] GQLF]H�QDWRPLDVW�VWDQRZLVNR�VHNUHWDUNL�
QDOH \� GR� VWDQRZLVN� SUDFRZQLF]\FK� ]JRGQLH� ]� WDEHOD� QU� ,,� ±� Ä:\ND]� VWDQRZLVN�
SUDFRZQLF]\FK�� Z� W\P� SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLDQ\FK� QD� NLHURZQLF]\FK� VWDQRZLVNDFK�
XU] GQLF]\FK�L�VWDQRZLVNDFK�XU] GQLF]\FK��V]F]HJyáRZH�Z\PDJDQLD�NZDOLILNDF\MQH��NZRW\�
Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� L� GRGDWNX� IXQNF\MQHJR�� ]DV]HUHJRZDQLH� GR� NDWHJRULL�
Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� L� VWDZHN� GRGDWNX� IXQNF\MQHJR´� 5R]SRU] G]HQLD� 5DG\�
0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ�
VDPRU] GRZ\FK� ]DWUXGQLDQ\FK� Z� MHGQRVWNDFK� RUJDQL]DF\MQ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��']��8��]������U���1U������SR]���������
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:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DWUXGQLHQLHP� SUDFRZQLND� QD� VWDQRZLVNX�
VHNUHWDUNL�3DQL�'\UHNWRU�,]E\�:\WU]H ZLH �]áR \áD�R ZLDGF]HQLH�E G FH�]QDF]QLNLHP�QU���
GR�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��

3URWRNyá�VNáDGD�VL �]�R PLX�VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK�L�]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�
XF]HVWQLF] FH� Z� SRVW SRZDQLX� NRQWUROQ\P� RUD]� ]� F]WHUHFK� ]Dá F]QLNyZ� Z\PLHQLRQ\FK��
Z�WUH FL�SURWRNRáX�E G F\PL�R ZLDGF]HQLDPL�]áR RQ\PL�SU]H]�'\UHNWRUD�,]E\�:\WU]H ZLH �
Z�7\FKDFK�Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK���
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��Z�,]ELH�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU� ,]E\� :\WU]H ZLH � � ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD��
R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\�������������U���
�
�
�
�
�
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3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
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