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3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 6DPRG]LHOQ\P� 3XEOLF]Q\P� =DNáDG]LH� 2SLHNL�
=GURZRWQHM�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������ U��SU]H]�

��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�L�
LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD��
QU�'8.��������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� PDUFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��1U�
�����SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]�GQLD������������ U�� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK� �']��8�� ]������ U��1U�������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD�0LDVWD�
7\FK\�QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 6WDWXW� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL� =GURZRWQHM� �� áREHN� 0LHMVNL��
Z� 7\FKDFK� ZSURZDG]RQ\� XFKZDá � 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� 1U� �����;9�������� ]� GQLD�
�����������U���
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x� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK�� ZSURZDG]RQ\�
]DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� QU� ������� ]� GQLD�
�����������U���

x� 5HJXODPLQ� SUDF\� ZSURZDG]RQ\� ]DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 63� =2=� Z� 7\FKDFK��
QU��������]�GQLD������������U���

x� �=DU] G]HQLH�QU������'\UHNWRUD�63�=2=�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�����������U���
Z�VSUDZLH�XVWDQRZLHQLD�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� ]PLDQ\� SODQX� NRQW� L� ]DWZLHUG]HQLD� DQHNVX��
QU���]������������U���

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK��
]� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]DWZLHUG]HQLD� DQHNVX� QU� �� GR� ]DU] G]HQLD� QU� �����
RNUH ODM FHJR�VSRVyE�HZLGHQFMRQRZDQLD�NRV]WyZ�Z�XNáDG]LH�URG]DMRZ\P��

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK��
]� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]DWZLHUG]HQLD� DQHNVX� QU� �� RNUH ODM FHJR� VSRVyE�
HZLGHQFMRQRZDQLD�NRV]WyZ�Z�XNáDG]LH�NDONXODF\MQ\P��

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD��
���������� U�� Z� VSUDZLH� ZSURZDG]HQLD� Z� \FLH� LQVWUXNFML� NRQWUROL� ILQDQVRZHM�� ]DVDG�
UDFKXQNRZR FL� SURFHGXU� NRQWUROL� RUD]� RELHJX� GRZRGyZ� ILQDQVRZR� �� NVL JRZ\FK��
63�=2=�±� áREND�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� QU� ����������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D������U����

x� =DU] G]HQLH� QU� ����������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�]DWZLHUG]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D������U���ZUD]�]�Z\UD HQLHP�
]JRG\� QD� SU]H]QDF]HQLH� ]\VNX� ]� G]LDáDOQR FL� áREND� ]D� URN� ����� U�� QD� SRNU\FLH�
NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�ELH FHM���

�
�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
6WDWXW�63�=2=�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�VWDQRZL�� H�=DNáDG� MHVW�VDPRG]LHOQ � MHGQRVWN �
RUJDQL]DF\MQ � SRVLDGDM F � RVRERZR ü� SUDZQ �� NWyUHM� RUJDQHP� ]DáR \FLHOVNLP� MHVW� 0LDVWR�
7\FK\��1DG]yU� QDG� ]DNáDGHP� VSUDZXMH�3UH]\GHQW�0LDVWD� 7\FK\�� NWyU\� MHVW� XSUDZQLRQ\� GR�
]DWZLHUG]DQLD�URF]QHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]DNáDGX��
=DNáDG� X]\VNDá� RVRERZR ü� SUDZQ � ]� FKZLO � ZSLVDQLD� GR� UHMHVWUX� SXEOLF]Q\FK� ]DNáDGyZ�
RSLHNL�]GURZRWQHM�SU]H]�V G�UHMHVWURZ\�SRVWDQRZLHQLHP�]�GQLD������������U��V\JQ��DNW�9,,,�
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1V� 5HM� =2=� ������ ']LDáD� QD� SRGVWDZLH� GHF\]ML� :RMHZRG\� O VNLHJR� ]� GQLD��
�����������U��]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��
&HOHP�=DNáDGX� MHVW�XG]LHODQLH� ZLDGF]H � ]GURZRWQ\FK�]ZL ]DQ\FK� ]�RSLHN �QDG�]GURZ\P�
G]LHFNLHP�Z�ZLHNX�RG���PLHVL F\�GR���ODW��'R�]DGD �=DNáDGX�QDOH \�Z�V]F]HJyOQR FL��

x� ]DSHZQLHQLH�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�]JRGQLH�]�URF]Q\P�SODQHP�SUDF\��
x� SURZDG]HQLH�SURILODNW\NL�]GURZRWQHM��
x� VSUDZRZDQLH�SLHO JQLDUVNLHM�RSLHNL�PHG\F]QHM��
x� ]DSHZQLHQLH� SUDZLGáRZHJR� \ZLHQLD� ZHGáXJ� RERZL ]XM F\FK� QRUP� GRVWRVRZDQ\FK�

GR�ZLHNX�G]LHFL��
x� SURZDG]HQLH�NDUW�]GURZLD�G]LHFND��
x� NV]WDáWRZDQLH� RGSRZLHGQLFK� SRVWDZ� ]GURZRWQ\FK� URG]LFyZ� L� RSLHNXQyZ�

SRGRSLHF]Q\FK���
2UJDQHP�=DNáDGX� MHVW�'\UHNWRU�SRZRáDQ\�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��'\UHNWRU�NLHUXMH��
L� ]DU] G]D� =DNáDGHP� RUD]� UHSUH]HQWXMH� JR� QD� ]HZQ WU]�� D� WDN H� VSUDZXMH� QDG]yU� QDG�
Z\NRQ\ZDQLHP�]DGD �VWDWXWRZ\FK��'\UHNWRU�MHVW�SU]HáR RQ\P�SUDFRZQLNyZ�=DNáDGX���
�
=DNáDG� SURZDG]L� JRVSRGDUN � ILQDQVRZ � SRNU\ZDM F� NRV]W\� G]LDáDOQR FL� L� ]RERZL ]DQLD��
]� SRVLDGDQ\FK� URGNyZ� L� X]\VNLZDQ\FK� SU]\FKRGyZ� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK��
Z� RERZL ]XM F\FK� SU]HSLVDFK�� =DNáDG� JRVSRGDUXMH� VDPRG]LHOQLH� SU]HND]DQ\PL��
Z� QLHRGSáDWQH� X \WNRZDQLH� QLHUXFKRPR FLDPL� NRPXQDOQ\PL� RUD]� PDM WNLHP� ZáDVQ\P�
�RWU]\PDQ\P� L� ]DNXSLRQ\P��� 3RGVWDZ � JRVSRGDUNL� =DNáDGX� MHVW� SODQ� ILQDQVRZ\� XVWDODQ\�
SU]H]�'\UHNWRUD�=DNáDGX���
=DNáDG�PR H�X]\VNLZDü� URGNL�ILQDQVRZH�]��

��� RGSáDWQ\FK� ZLDGF]H � XG]LHODQ\FK� Z� RSDUFLX� R� XPRZ\� ]DZDUWH� ]� 0LDVWHP� 7\FK\��
L�LQQ\PL�SRGPLRWDPL��

��� SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��QS��Z\QDMHP�SRPLHV]F]H ��
��� GDURZL]Q��VSDGNyZ��]DSLVyZ��]ELyUHN�SXEOLF]Q\FK��
��� GRWDFML�EXG HWRZ\FK��

�
=DNáDG� VSRU] G]D� ELODQV� L� XVWDOD� Z\QLN� ILQDQVRZ\� G]LDáDOQR FL� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK��
Z� RGU EQ\FK� SU]HSLVDFK�� '\UHNWRU� ]DNáDGX� GHF\GXMH� R� SRG]LDOH� QDGZ\ NL� ILQDQVRZHM�
X]\VNDQHM�Z�Z\QLNX�JRVSRGDUF]HJR�Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK��
�
�
�
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�����.LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� ±� '\UHNWRU� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL�

=GURZRWQHM�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�RG�GQLD�����������U���
x� � ±� *áyZQ\� .VL JRZ\� 6DPRG]LHOQHJR� 3XEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL�

=GURZRWQHM�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�RG�GQLD������������U��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����'RNXPHQWDFMD�]D������U��

x� 6SUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH� ]D� ����� U�� ELODQV� L� UDFKXQHN� ]\VNyZ� L� VWUDW� RUD]�
VSUDZR]GDQLD�NZDUWDOQH�5E�=�L�5E�1���

x� 8PRZD� NRQWUDNWRZD� QU� ���������� ]� ����������� U�� ZUD]� ]� DQHNVDPL� QU� �� ]� GQLD�
����������U��L�QU���]�GQLD������������U���

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG��RUD]�G]LHQQLNL�REURWyZ�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH��
x� :\GDWNL� QD� XVáXJL� UHPRQWRZH� �NRQWR� ��������� XVáXJL� NRQVHUZDF\MQH��

�NRQWR����������QDJURG\� MXELOHXV]RZH� L�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH��NRQWR����������XPRZ\�
]OHFHQLD��NRQWR����������

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� FR�
VWDQRZL��������SRQLHVLRQ\FK�Z������U��Z\GDWNyZ��
�
�����'RNXPHQWDFMD�]D������U��

x� 3ODQ\�ILQDQVRZH�QD������U��ZSURZDG]RQH�]DU] G]HQLDPL�63�=2=� áREND�0LHMVNLHJR��
x� 6SUDZR]GDQLH�NZDUWDOQH�5E�=�L�5E�1���
x� 8PRZD� NRQWUDNWRZD� QU� ���������� ]� ���������� U�� ZUD]� ]� DQHNVHP� QU� �� ]� GQLD�

����������U���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG��RUD]�G]LHQQLNL�REURWyZ�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH��
x� :\GDWNL� QD� QDJURG\� MXELOHXV]RZH� L� RGSUDZ\� �NRQWR� ���������Z\QDJURG]HQLD� �NRQWR�

��������RUD]�XVáXJL�UHPRQWRZH�����������
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ����������� ]á�� FR�
VWDQRZL���������SU]\]QDQHM�Z������U��GRWDFML��
�
�
�
�
�
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�

����� .RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK������U��
6DPRG]LHOQ\� 3XEOLF]Q\� =DNáDG� 2SLHNL� =GURZRWQHM� áREHN� 0LHMVNL� Z� 7\FKDFK� ]DZDUá��
Z� GQLX� ����������� U�� XPRZ � NRQWUDNWRZ � QXPHU� ���������� ]� 0LDVWHP� 7\FK\�� 8PRZD�
]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U��=JRGQLH�]�XPRZ �0LDVWR�7\FK\�
]D� ZLDGF]RQH�XVáXJL�]RERZL ]DáR�VL �SU]HND]Dü�NZRW �Z�Z\VRNR FL���������]á�WM���������]á�
QD� ND GH� G]LHFNR�� URGNL� WH� PLDá\� E\ü� SU]HND]\ZDQH� GR� ���JR� GQLD� ND GHJR� PLHVL FD��
]� JyU\�� Z� UyZQ\FK� UDWDFK�PLHVL F]Q\FK� Z\VRNR FL� ����� WM�� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� áREHN�
0LHMVNL�]RERZL ]Dá�VL �GR�]DSHZQLHQLD�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�RG���PLHVL F\�GR��� ODW��
3U]HZLG]LDQR�� H� RSLHN � REM W\FK� ]RVWDQLH� ��� G]LHFL��:DUXQNLHP� VSUDZRZDQLD� RSLHNL� MHVW�
]DZDUFLH�XPRZ\�F\ZLOQR�SUDZQHM� ]� URG]LFDPL� OXE�RSLHNXQDPL�G]LHFND��=JRGQLH� ]�SXQNWHP��
����SNW���SU]HGPLRWRZHM�XPRZ\�Z�SU]\SDGNX�JG\E\�OLF]ED�WD�SU]HNURF]\áD� UHGQLR����G]LHFL��
=OHFHQLRELRUFD� PD� SUDZR� GR� UHQHJRFMDFML� NZRW\� ]D� Z\NRQDQH� ZLDGF]HQLD��:� SU]\SDGNX�
QDWRPLDVW�� MH OL�G]LHFL�E G]LH�PQLHM�QL �����=OHFHQLRELRUFD� MHVW�]RERZL ]DQ\�GR�]ZURWX�ZZ��
NZRW\�Z�Z\VRNR FL�SURSRUFMRQDOQHM�GR�]DNUHVX�QLH�Z\NRQDQLD� ZLDGF]H ��Z�WHUPLQLH����GQL�
RG�GQLD�ZH]ZDQLD�� E G � ]DOLF]HQLX� SU]HGPLRWRZHM� NZRW\� QD�SRF]HW� SU]\V]á\FK�QDOH QR FL���
:�GQLX�����������U��DQHNVHP�QU���GR�ZZ��XPRZ\�]PLHQLRQR�Z\VRNR ü� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�
QD� UHDOL]DFM �XPRZ\�GR�NZRW\������������]á� ]�XZDJL�QD�]ZL NV]HQLH� LOR FL�G]LHFL�REM W\FK�
RSLHN �� URGNL� ILQDQVRZH�]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�GOD����G]LHFL��D�Z�SU]\SDGNX�JG\� OLF]ED� WD�
SU]HNURF]\� ��� G]LHFL� =OHFHQLRELRUFD� PD� SUDZR� GR� UHQHJRFMDFML� NZRW\� ]D� Z\NRQDQH�
ZLDGF]HQLD��:�SU]\SDGNX�QDWRPLDVW�JG\�OLF]ED�G]LHFL�E G]LH�PQLHMV]D�QL ����=OHFHQLRELRUFD�
MHVW� ]RERZL ]DQ\� GR� ]ZURWX� ZZ�� NZRW\� Z� Z\VRNR FL� SURSRUFMRQDOQHM� GR� ]DNUHVX� QLH�
Z\NRQDQLD� ZLDGF]H ��
:� GQLX� ����������� U�� DQHNVHP� QU� �� GR� ZZ�� XPRZ\� ]PLHQLRQR� Z\VRNR ü� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK� QD� UHDOL]DFM � XPRZ\� GR� NZRW\� ����������� ]á� ]� XZDJL� QD� ]ZL NV]HQLH� LOR FL�
G]LHFL� REM W\FK� RSLHN �� :� ����� U�� MHGQRVWND� Z� UDPDFK� ZZ�� XPRZ\� RWU]\PDáD� ]� 8U] GX�
0LDVWD� URGNL�Z�Z\VRNR FL������������]á��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SRGGDQR� Z\U\ZNRZHM� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� ]DZDUW\FK��
Z� UDFKXQNDFK� Z\VWDZLDQ\FK� SU]H]� áREHN� �WM�� LOR ü� G]LHFL� REM W\FK� RSLHN �� ]� XPRZDPL�
F\ZLOQRSUDZQ\PL� ]DZDUW\PL� ]� URG]LFDPL� �RSLHNXQDPL� SUDZQ\PL�� L� QLH� VWZLHUG]RQR�
QLHSUDZLGáRZR FL��
�
-HGQRVWND�SRELHUD�RSáDW �VWDá �]D�SRE\W�G]LHFND�Z� áRENX�]JRGQLH�]�XFKZDá �5DG\�0LDVWD�
7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� QXPHU� �����;/,,���������� Z� VSUDZLH� ]PLDQ\� XFKZDá\� QXPHU�
�����;;9,,���������� Z� VSUDZLH� RNUH OHQLD� Z\VRNR FL� RSáDW\� VWDáHM� ZQRV]RQHM� SU]H]�
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URG]LFyZ� �RSLHNXQyZ� SUDZQ\FK�� G]LHFL� NRU]\VWDM F\FK� RSLHNL� Z� áRENX� 0LHMVNLP��
Z� 7\FKDFK�� 0RF � SU]HGPLRWRZHM� XFKZDá\� GRNRQDQR� ]PLDQ\� Z� �� �� WM�� GRNRQDQR� ]PLDQ\��
Z�RSáDFLH�VWDáHM�]�NZRW\�����]á�PLHVL F]QLH�GR�NZRW\�����]á�PLHVL F]QLH����
�
=JRGQLH� ]� XVWDZ � R� UDFKXQNRZR FL� MHGQRVWND� VSRU] G]LáD� QD� G]LH � ����������� U�� ELODQV��
Z\ND]XM F�SR�VWURQLH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�NZRW ������������]á��
�
=�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�Z\QLNDM �QDVW SXM FH�GDQH��
$��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \��� �����������]á�
%��.RV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�� �����������]á�
&��=\VN�]H�VSU]HGD \�� ����������]á�
'��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�� ����������]á�
(��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�� ���������]á�
)��=\VN�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM��� ��������]á�
*��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�� ���������]á�
+��.RV]W\�ILQDQVRZH�� ��
,��=\VN�]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�� �������]á�
.��=\VN�EUXWWR��� �������]á�
1��=\VN��VWUDWD��QHWWR�� �������]á�
�
1D�NRV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�VNáDGDM �VL ��
x� DPRUW\]DFMD�������������]á��
x� ]X \FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL��������������]á��
x� XVáXJL�REFH�±�����������]á��
x� SRGDWNL�L�RSáDW\�±����������]á��
x� Z\QDJURG]HQLD��������������]á��
x� XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH� ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H�±�����������]á��
x� SR]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH�±��������]á��

�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VSUDZG]RQR�Z\GDWNL�]DNVL JRZDQH�QD��
x� NRQFLH��������GRW\F] FH�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK��:������ U��Z\GDWNL�QD�XVáXJL� UHPRQWRZH�

]DNVL JRZDQH�QD�ZZ��NRQFLH�VWDQRZL �á F]QLH�NZRW �����������]á��
R� 1D� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� �������� U�� ]� GQLD� ����������� U�� SRQLHVLRQR� Z\GDWHN��

Z� NZRFLH� ��������� ]á� QD� Z\NRQDQLH� SUDF� GRVWRVRZDZF]\FK� XNáDGX� SRPLDURZHJR�
LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM�63�=2=� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�FHOHP�SU]\á F]HQLD�GR�VLHFL�
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*=(��8VáXJD�]RVWDáD�Z\NRQDQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]DZDUWHM�Z�GQLX������������U���
]�3�8��Ä3DOLDQ´�]�7\FKyZ�]JRGQHM�]�NRV]WRU\VHP�RIHUWRZ\P���

R� :�GQLX������������U��SRGSLVDQR�XPRZ �]�3�8�+�=5%� �QD�Z\PLDQ �
GU]ZL� DQW\ZáDPDQLRZ\FK� Z� RELHNFLH� SU]\� XO�� )LWHOEHUJD� �� Z� 7\FKDFK� XVWDODM F�
ZDUWR ü� XPRZ\� QD� SRGVWDZLH� NRV]WRU\VX� QD� NZRW � EUXWWR� ��������� ]á�� :\GDWHN�
SRQLHVLRQ\�]RVWDá�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�QU���������]�GQLD������������U���

R� 1D�SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ��������� ]� GQLD� ����������� U�� GRNRQDQR� ]DSáDW\�Z� NZRFLH�
�������]á�]D�QDSUDZ �SLHFD�JD]RZHJR���

R� :� ����� U�� SU]HSURZDG]RQR� UHPRQW� SROHJDM F\� QD�Z\PLDQLH� RNLHQ� L� GU]ZL� Z� V]DWQL�
áREND�� PDORZDQLX� L� SRáR HQLX� Sá\WHN�� 5HPRQW� SU]HSURZDG]LáD� ILUPD� 3�8�+�=5%�

�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]�GQLD����������� U�� ]DZDUWHM�QD�SRGVWDZLH�
NRV]WRU\VX� RIHUWRZHJR�� :DUWR ü� XPRZ\� RNUH ORQR� QD� NZRW � ���������� ]á� EUXWWR��
:\GDWHN�SRQLHVLRQR�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�QU���������]�GQLD������������U���

:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR��L �MHGQRVWND�RSUyF]�Z\GDWNyZ�QD�XVáXJL�UHPRQWRZH�
]DNVL JRZDQ\FK� QD� NRQFLH� ������� SRQLRVáD� Z\GDWNL� �]� Z\SUDFRZDQHJR� ]\VNX� ]D� ODWD�
SRSU]HGQLH�� QD� NZRW � ���������� ]á� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ������ ]� GQLD� ����������� U��
Z\VWDZLRQHM� SU]H]� ZZ�� Z\NRQDZF � ]D� Z\PLDQ � RNLHQ� ]JRGQLH� ]� XPRZ � QU� ����� ]DZDUW �
����������� U�� :� XPRZLH� SRZRáDQR� VL � QD� SU]HSLV\� SSR �� L� SLVPR� ]� GQLD� ����������� U����
Z�NWyU\P�Z\UD RQR�]JRG �QD�Z\NRU]\VWDQLH� URGNyZ�ZáDVQ\FK� áREND�Z�NZRFLH��������]á�
SRFKRG] F\FK� ]� IHVW\QyZ�� DXNFML�� GDURZL]Q� RG� VSRQVRUyZ�� QD� SRNU\FLH� NRV]WyZ� Z\PLDQ\�
RNLHQ�QD�SDUWHU]H�EXG\QNX���
-DN� Z\QLND� ]� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK� L� UR]UDFKXQNyZ� ]� 3�8�+�=5%� ��
Z� ����� U�� MHGQRVWND� GRNRQDáD� ]DSáDW\� ]D� XVáXJL� UHPRQWRZH� QD� U]HF]� ZZ�� NRQWUDKHQWD��
Z� NZRFLH� ���������� ]á�� .ZRWD� WD� ZVND]\ZDáDE\� QD� NRQLHF]QR ü� SU]HSURZDG]HQLD�
SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH��:� WRNX� F]\QQR ü� NRQWUROQ\FK� SU]\M WR�Z\MD QLHQLD�
G\UHNWRUD� MHGQRVWNL� FR� GR� SU]\F]\Q\� RGVW SLHQLD� RG� SU]HSURZDG]HQLD� SRVW SRZDQLD��
R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH��'\UHNWRU�Z\MD QLá�NRQLHF]QR ü�SU]HSURZDG]HQLD�QDW\FKPLDVWRZHJR�
UHPRQWX�Z�NZLHWQLX�]�XZDJL�QD�ZáDPDQLH�Z�GQLX�����������U��5HPRQW�]RVWDá�SU]HSURZDG]RQ\���
Z� UDPDFK� SRVLDGDQ\FK� QD� GDQ � FKZLO � URGNyZ�� 1DWRPLDVW� Z� JUXGQLX��
]� Z\JRVSRGDURZDQ\FK� Z� ����� U�� URGNyZ� MHGQRVWND� SU]HSURZDG]LáD� NROHMQ\� UHPRQW��
Z�]ZL ]NX�]�PRQLWDPL�3D VWZRZHJR�3RZLDWRZHJR�,QVSHNWRUD�6DQLWDUQHJR��
=ZUDFD� VL � MHGQDN� XZDJ �� L � WDNLH� SRVW SRZDQLH� PR H� E\ü� SRVWU]HJDQH� MDNR� G]LHOHQLH�
]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� Z� FHOX� XQLNDQLD� VWRVRZDQLD� XVWDZ\��:REHF� SRZ\ V]HJR� QDOH \�
SU]\� SRGHMPRZDQLX� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� UHPRQWDPL� PLHü� QD� XZDG]H� SU]HSLV\� XVWDZ\�
3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
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x� QD�NRQFLH�������� ��Z\GDWNL� GRW\F] FH�NRQVHUZDFML� G ZLJX� L� NRPLQX��QD�NWyU\P�REURW\�
VWDQRZL �NZRW ����������]á���
:� ����� U�� SRQRV]RQR� RSáDW\� ]D� NRQVHUZDFM � G ZLJX� Z� NZRFLH� ��� ]á� PLHVL F]QLH� QD�
SRGVWDZLH�IDNWXU�Z\VWDZLDQ\FK�SU]H]�=DNáDG�(OHNWURPHFKDQLNL�' ZLJRZHM�Z�7\FKDFK�QD�
SRGVWDZLH� XPRZ\� QU� ���.������ U�� ]� GQLD� ���������� U�� 3RQDGWR� SRQLHVLRQR� Z\GDWHN�
GRW\F] F\�RSáDW\�URF]QHM�]D�GR]yU�WHFKQLF]Q\�]D������U��QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�QU���������
]�GQLD������������U��Z�NZRFLH��������]á��3RQLHVLRQR�UyZQLH �Z\GDWNL�]D�SU]HJO G�JD QLF�
L� FL QLHQLD� K\GUDQWyZ� Z� NZRFLH� ������� ]á� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ���������� ]� GQLD�
�����������U��RUD]�]D�F]\V]F]HQLH�L�NRQWURO �SU]HZRGyZ�NRPLQRZ\FK�QD�NZRW ��������]á�
QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�QU����������]�����������U���

x� QD�NRQFLH�������� ��Z\GDWNL� GRW\F] FH�Z\SáDW\�Z\QDJURG]HQLD� ]� W\WXáX�XPyZ�R�G]LHáR��
2EURW\�WHJR�NRQWD�VWDQRZL �NZRW ����������]á��-HGQRVWND�]DZDUáD�QDVW SXM FH�XPRZ\��
R� 8PRZD� R� G]LHáR� EKS������ ]� GQLD� ����������� U�� QD� Z\NRQDQLH� SURJUDPX� V]NROH �

]�]DNUHVX�EKS�]D�Z\QDJURG]HQLHP�����]á���
R� 8PRZD� R� G]LHáR� ZZZ������ ]� GQLD� ����������� U�� QD� Z\NRQDQLH� SURMHNWX� VWURQ\�

LQWHUQHWRZHM� GOD� áREND� RUD]� MHM� ]DPLHV]F]HQLH� Z� ,QWHUQHFLH� QLH� Sy QLHM� QL � GR�
�����������U��]D�Z\QDJURG]HQLHP�����]á��

R� 8PRZD�R�G]LHáR�EKS�������]�GQLD������������U��QD�Z\NRQDQLH�V]NROHQLD�GOD�VWD \VW\�
]� ]DNUHVX� EKS�� RUD]� RSUDFRZDQLH� WDEHOL� RG]LH RZHM� GOD� SUDFRZQLNyZ��
63�=2=�QD������U��]D�Z\QDJURG]HQLHP�����]á���

R� 8PRZD�R�G]LHáR�EKS�������]�GQLD������������U��QD�Z\NRQDQLH�V]NROHQLD�]�]DNUHVX�
EKS� GOD� QRZRSU]\M WHJR� SUDFRZQLND� QD� VWDQRZLVNX� SUDF]NL�� ]D� Z\QDJURG]HQLHP��
����]á��

x� QD�NRQFLH����������Z\GDWNL�GRW\F] FH�QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK�L�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK��
2EURW\�WHJR�NRQWD�VWDQRZL �NZRW �����������]á��
=JRGQLH� ]� �� �� =DU] G]HQLD� QU� ������� '\UHNWRUD� 63� =2=� áREND� 0LHMVNLHJR� Z� 7\FKDFK��
]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� 5HJXODPLQX� :\QDJUDG]DQLD� ]D� GáXJROHWQL � SUDF ��
SUDFRZQLNRZL�SU]\VáXJXM �QDJURG\�MXELOHXV]RZH�Z�Z\VRNR FL��
���� ����PLHVL F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD���SR����ODWDFK�SUDF\��
���� �����PLHVL F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD���SR����ODWDFK�SUDF\��
���� �����PLHVL F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD���SR����ODWDFK�SUDF\��
���� �����PLHVL F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD���SR����ODWDFK�SUDF\��
���� �����PLHVL F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD���SR����ODWDFK�SUDF\��
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'R�RNUHVX�SUDF\�XSUDZQLDM FHJR�GR�QDJURG\�MXELOHXV]RZHM�ZOLF]D�VL �ZV]\VWNLH�SRSU]HGQLH�
]DNR F]RQH� RNUHV\� ]DWUXGQLHQLD� RUD]� LQQH� RNUHV\�� MH HOL� ]� PRF\� RGU EQ\FK� SU]HSLVyZ�
SRGOHJDM �RQH�ZOLF]HQLX�GR�RNUHVX�SUDF\��RG�NWyUHJR�]DOH �XSUDZQLHQLD�SUDFRZQLF]H��
3UDFRZQLN�QDE\ZD�SUDZR�GR�QDJURG\� MXELOHXV]RZHM�Z�GQLX�XSá\ZX�RNUHVX�XSUDZQLDM FHJR�
GR�QDJURG\��
3RGVWDZ � REOLF]HQLD� QDJURG\� MXELOHXV]RZHM� VWDQRZL� Z\QDJURG]HQLH� SU]\VáXJXM FH�
SUDFRZQLNRZL� Z� GQLX� QDE\FLD� SUDZD� GR� QDJURG\�� D� MH HOL� GOD� SUDFRZQLND� MHVW� WR�
NRU]\VWQLHMV]H� �� Z\QDJURG]HQLH� SU]\VáXJXM FH� Z� GQLX� MHM� Z\SáDW\�� -H HOL� SUDFRZQLN� QDE\á�
SUDZR� GR� QDJURG\� MXELOHXV]RZHM� E G F� ]DWUXGQLRQ\P� Z� LQQ\P� Z\PLDU]H� F]DVX� SUDF\� QL ��
Z� GQLX� MHM� Z\SáDW\�� SRGVWDZ � REOLF]HQLD� QDJURG\� VWDQRZL� Z\QDJURG]HQLH� SU]\VáXJXM FH�
SUDFRZQLNRZL� Z� GQLX� QDE\FLD� SUDZD� GR� QDJURG\�� 1DJURG � REOLF]D� VL � ZHGáXJ� ]DVDG�
RERZL ]XM F\FK�SU]\�XVWDODQLX�HNZLZDOHQWX�SLHQL QHJR�]D�XUORS�Z\SRF]\QNRZ\��
:\SáDWD�QDJURG\� MXELOHXV]RZHM�GRNRQ\ZDQD� MHVW�Z� WHUPLQLH����GQL�� OLF] F�RG�GQLD�QDE\FLD�
SU]H]�SUDFRZQLND�SUDZD�GR�WHM�QDJURG\��
-DN� Z\QLND� ]� SU]HGáR RQ\FK� GRNXPHQWyZ� WM�� NDUW\� NRQWRZHM� NRQWD� ������� QDJURG �
MXELOHXV]RZ � Z� ����� U�� Z\SáDFRQR� SL FLX� SUDFRZQLNRP� Z� RJyOQHM� NZRFLH� EUXWWR��
���������� ]á�� 3RQDGWR� MHGQHPX� SUDFRZQLNRZL� Z\SáDFRQR� RGSUDZ � HPHU\WDOQ ��
Z�Z\VRNR FL�������]á�EUXWWR��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�VSUDZG]HQLD�DNW�RVRERZ\FK�SUDFRZQLNyZ��NWyU\P�
Z\SáDFRQR�Z�Z� ZLDGF]HQLD�SRG�N WHP�SUDZD�GR�LFK�Z\SáDW\��
3RGF]DV�ZHU\ILNDFML�GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK�VWZLHUG]RQR��L �Z�MHGQ\P�SU]\SDGNX�GRNRQDQR�
Eá GQHJR� Z\OLF]HQLD� Z\VRNR FL� QDJURG\� MXELOHXV]RZHM� WM�� Z� Z\OLF]HQLX� SRGVWDZ\� QLH�
XZ]JO GQLRQR�ZV]\VWNLFK�Z\SáDFRQ\FK�QDJUyG���

�
3RQDGWR�Z�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR��

x� -HGQRVWND�]DZDUáD�Z�GQLX�����������U��XPRZ �QU�����]�3U]HGVL ELRUVWZHP�7HFKQLNL�
6DQLWDUQHM�$OED�6S��]�R�R��QD�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�VWDá\FK��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�
QLHRNUH ORQ\��:�NROHMQ\FK�ODWDFK�XPRZD�MHVW�W\ONR�DQHNWRZDQD�Z�]DNUHVLH�VWDZHN��=JRGQLH��
]� yZF]H QLH� RERZL ]XM F\PL� SU]HSLVDPL� SUDZD� WM�� DUW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U���
R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� ���� ]� SR Q�� ]P��� XPRZ\��
Z� VSUDZDFK� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� QLH� PRJ � E\ü� ]DZLHUDQH� QD� F]DV� QLH� R]QDF]RQ\��
=DZDUFLH�XPRZ\�QD�F]DV�GáX V]\�QL ���ODWD�Z\PDJD�ZF]H QLHMV]HM�]JRG\�3UH]HVD�8U] GX��
:� ZLHWOH�REHFQLH�RERZL ]XM FHM�XVWDZ\�]�GQLD������������U��3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�
�']��8��]������U��1U������SR]�������]�Sy Q��]P���]JRGQLH�]�DUW������XPRZ �]DZLHUD�VL �QD�
F]DV� R]QDF]RQ\�� =DPDZLDM F\�PR H� ]DZU]Hü� XPRZ �� NWyUHM� SU]HGPLRWHP� V � ZLDGF]HQLD�
RNUHVRZH� OXE�FL JáH��QD�RNUHV�GáX V]\�QL ��� ODWD�� MH HOL�Z\NRQDQLH�]DPyZLHQLD�Z�GáX V]\P�
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RNUHVLH� VSRZRGXMH� RV]F] GQR FL� NRV]WyZ� UHDOL]DFML� ]DPyZLHQLD� Z� VWRVXQNX� GR� RNUHVX�
F]WHUROHWQLHJR� OXE� MHVW� WR� X]DVDGQLRQH� ]GROQR FLDPL� SáDWQLF]\PL� ]DPDZLDM FHJR� OXE�
]DNUHVHP�SODQRZDQ\FK�QDNáDGyZ�RUD]�RNUHVHP�QLH]E GQ\P�GR�LFK�VSáDW\��

�
����� .RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
6DPRG]LHOQ\�3XEOLF]Q\�=DNáDG�2SLHNL�=GURZRWQHM� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]DZDUá�Z�GQLX�
����������� U�� XPRZ � NRQWUDNWRZ � QXPHU� ���������� ]� 0LDVWHP� 7\FK\�� 8PRZD� ]RVWDáD�
]DZDUWD� QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� =JRGQLH� ]� XPRZ � 0LDVWR� 7\FK\� ]D�
ZLDGF]RQH�XVáXJL�]RERZL ]DáR�VL �SU]HND]Dü�NZRW �Z�Z\VRNR FL���������]á�WM���������]á�QD�
ND GH�G]LHFNR�� URGNL� WH�PLDá\�E\ü�SU]HND]\ZDQH�GR����JR�GQLD�ND GHJR�PLHVL FD�]�JyU\���
Z� UyZQ\FK� UDWDFK�PLHVL F]Q\FK� Z\VRNR FL� ����� WM�� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� áREHN�0LHMVNL�
]RERZL ]Dá� VL � GR� ]DSHZQLHQLD� RSLHNL� QDG� G]LHüPL� Z� ZLHNX� RG� �� PLHVL F\� GR� �� ODW��
3U]HZLG]LDQR�� H� RSLHN � REM W\FK� ]RVWDQLH� ��� G]LHFL��:DUXQNLHP� VSUDZRZDQLD� RSLHNL� MHVW�
]DZDUFLH�XPRZ\�F\ZLOQR�SUDZQHM� ]� URG]LFDPL� OXE�RSLHNXQDPL�G]LHFND��=JRGQLH� ]�SXQNWHP��
����SNW���SU]HGPLRWRZHM�XPRZ\�Z�SU]\SDGNX�JG\E\�OLF]ED�WD�SU]HNURF]\áD� UHGQLR����G]LHFL��
=OHFHQLRELRUFD�PD� SUDZR� GR� UHQHJRFMDFML� � NZRW\� ]D�Z\NRQDQH� ZLDGF]HQLD��:�SU]\SDGNX�
QDWRPLDVW�� MH OL�G]LHFL�E G]LH�PQLHM�QL �����=OHFHQLRELRUFD� MHVW�]RERZL ]DQ\�GR�]ZURWX�ZZ��
NZRW\�Z�Z\VRNR FL�SURSRUFMRQDOQHM�GR�]DNUHVX�QLH�Z\NRQDQLD� ZLDGF]H ��Z�WHUPLQLH����GQL�
RG� GQLD� ZH]ZDQLD� GR� ]ZURWX� E G � QDOLF]HQLX� SU]HGPLRWRZHM� NZRW\� QD� SRF]HW� SU]\V]á\FK�
QDOH QR FL��:�GQLX������������U��DQHNVHP�QU���GR�ZZ��XPRZ\�]PLHQLRQR�Z\VRNR ü� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK� QD� UHDOL]DFM � XPRZ\� GR� NZRW\� ����������� ]á� ]� XZDJL� QD� ]ZL NV]HQLH� LOR FL�
G]LHFL�REM W\FK�RSLHN �� URGNL�ILQDQVRZH�]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�GOD����G]LHFL�D�Z�SU]\SDGNX�
JG\� OLF]ED� WD� SU]HNURF]\� ��� G]LHFL� =OHFHQLRELRUFD� PD� SUDZR� GR� UHQHJRFMDFML� NZRW\� ]D�
Z\NRQDQH� ZLDGF]HQLD��:�SU]\SDGNX� QDWRPLDVW�� JG\� OLF]ED� G]LHFL� E G]LH�PQLHMV]D� QL � ���
=OHFHQLRELRUFD� MHVW� ]RERZL ]DQ\� GR� ]ZURWX� ZZ�� NZRW\� Z� Z\VRNR FL� SURSRUFMRQDOQHM� GR�
]DNUHVX�QLH�Z\NRQDQLD� ZLDGF]H ��
�
=D������SRGGDQR�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNL�]DNVL JRZDQH�QD�NRQWDFK���
x� �������GRW\F] FH�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK��JG]LH�REURW\�VWDQRZLá\�NZRW �����������]á��

R� Z\GDWHN� QD� NZRW � ��������� ]á� SRQLHVLRQ\� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ������� ]� GQLD�
����������� U�� Z\VWDZLRQHM� SU]H]� � ]D� PDORZDQLH� JDELQHWX��
L� SRáR HQLH� Sá\WHN� ZJ� NRV]WRU\VX� VWDQRZL FHJR� ]Dá F]QLN� GR� XPRZ\��
QU���PDO�������

R� Z\GDWHN�Z�NZRFLH� ���������� ]á� SRQLHVLRQ\�QD�SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� �������� ]� GQLD�
����������� U�� ]D� Z\PLDQ � RNLHQ� Z� SLZQLF\� áREND� ZJ� NRV]WRU\VX�� 8PRZD��
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QU���$ZDULD������]�GQLD������������U��QD�Z\NRQDQLH�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�Z\PLDQ\�RNLHQ�
�Z�F] FL�SLZQLF]QHM�SR�]DODQLX��QD�NZRW �QLH�ZL FHM�QL �����������]á���

R� Z\GDWHN� QD� NZRW � ��������� ]á� SRQLHVLRQ\� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� �������� ]� GQLD�
����������� U�� Z\VWDZLRQHM� SU]H]� � ]D� PDORZDQLH� JDELQHWX�
SLHO JQLDUVNLHJR�� 3RGVWDZ � Z\VWDZLHQLD� SRZ\ V]HM� IDNWXU\� VWDQRZLáD� XPRZD��
QU���SURJUDP�QDSUDZF]\������QD�Z\NRQDQLH�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�UHPRQWX�SRPLHV]F]H �
JDELQHWX� SLHO JQLDUVNLHJR� �PDORZDQLH� JDELQHWX��Z\PLDQD� VWDUHM� QLH]JRGQHM� ]� SSR ��
NRQVWUXNFML�V]NLHOHWX� FLDQNL��RGWZRU]HQLH�QRZHM�]JRGQHM�]�SSR ���Z\PLDQD�GU]ZL�QD�
Z\PDJDQH�SU]HSLVDPL�SSR ���

x� �������GRW\F] FH�Z\SRVD HQLD�
2EURW\�QD�NRQFLH�Z\QRVLá\�����������]á�L�GRW\F]\á\�]DNXSX� URGNyZ�WUZDá\FK���

R� ]DNXSX���V]DI�]D�NZRW ����������]á��:\GDWHN�SRQLHVLRQ\�]RVWDá�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�
QU��������]�GQLD������������U��RSLHZDM FHM�QD�NZRW ����������]á�Z�W\P�]D�Z\NRQDQLH�
V]DI�]�GU]ZLDPL�SU]HVXZQ\PL����������]á��]JRGQLH�]�NRV]WRU\VHP��L�Z\NRQDQLH�V]DINL�
NXFKHQQHM��������]á��
-DN�Z\QLND�QDWRPLDVW�]�XPRZ\�]DZDUWHM�Z�GQLX�����������U��]�3DQHP�

� NRV]W\� Z\NRQDQLD� XVáXJ� VWRODUVNLFK� �]DEXGRZD� V]DWQL� SHUVRQHOX� SRSU]H]�
Z\NRQDQLH� F]WHUHFK� V]DI� ZQ NRZ\FK� L� Z\NRQDQLH� V]DINL� NXFKHQQHM�� Z\FHQLRQR� QD�
NZRW �QLH�ZL NV] �QL ����������]á��
:� WUDNFLH� NRQWUROL� ]ZUyFRQR� XZDJ � QD� SRZ\ V] � UR]ELH QR ü� SRPL G]\� NZRW �
Z\QLNDM F � ]� XPRZ\�� D� NZRW � Z\QLNDM F � ]� Z\VWDZLRQHM� IDNWXU\�� 3DQL� '\UHNWRU�
VNRQWDNWRZDáD�VL �]�3DQHP �FHOX�GRNRQDQLD�NRUHNW\�IDNWXU\��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�SU]HGáR RQR� IDNWXU � NRU\JXM F � ]� GQLD� ����������� U���
QU��������GR�IDNWXU\�QU��������RSLHZDM F �QD�NZRW ����������]á��RUD]�GRZyG�ZSáDW\��
]�WHJR�VDPHJR�GQLD�QU�������U�QD�NZRW ��������]á��

R� ]DNXSX� ]HVWDZX� NRPSXWHURZHJR� ]� GUXNDUN � ]D� NZRW � ��������� ]á� QD� SRGVWDZLH�
IDNWXU\�QU�������������U��]�GQLD������������U��

3RQDGWR�GRNRQDQR�]DNXSX�GUREQHJR�Z\SRVD HQLD� WM���� WDEOLF�NRUNRZ\FK��JDUQNyZ��SDWHOQL��
VXV]DUNL��EOHQGHUD��V]WXüFyZ��WDOHU]\��F]DMQLNyZ��ELQGRZQLF\��QLV]F]DUNL��ODPLQDWRUD��JLORW\Q\��
NRFyZ�G]LHFL F\FK�LWS��
x� ������� GRW\F] FH� QDJUyG� MXELOHXV]RZ\FK� L� RGSUDZ� HPHU\WDOQ\FK�� JG]LH� REURW\�
Z\QRVLá\��������]á��
:� ����� U�� MHGQRVWND� GRNRQDáD� Z\SáDW\� MHGQHM� QDJURG\� MXELOHXV]RZHM� RUD]� MHGQHM� RGSUDZ\�
HPHU\WDOQHM��:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�W\P�]DNUHVLH��
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x� ������� GRW\F] FH� Z\QDJURG]H � ]H� VWRVXQNX� SUDF\�� JG]LH� REURW\� Z\QRVLá\��
�����������]á��
:�RNUHVLH�RG�VW\F]QLD�GR�NZLHWQLD������U��Z�MHGQRVWFH�]DWUXGQLRQ\FK�E\á����RVyE��QDWRPLDVW�
RG�PLHVL FD�PDMD�]DWUXGQLRQ\FK�MHVW����RVyE��
:� MHGQRVWFH�RERZL ]XMH�5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD� ]� GQLD� ����������� U��� NWyU\� SU]HZLGXMH�
QDVW SXM FH�VNáDGQLNL�Z\QDJURG]HQLD��

R� Z\QDJURG]HQLH� ]DVDGQLF]H� XVWDORQH� QD� SRGVWDZLH� Ä7DEHOL� PLHVL F]Q\FK� VWDZHN�
Z\QDJURG]HQLD´�� NWyUD� VWDQRZL� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� 5HJXODPLQX� Z\QDJUDG]DQLD��
]� XZ]JO GQLHQLHP� URG]DMX� Z\NRQ\ZDQHM� SUDF\�� NZDOLILNDFML� L� XPLHM WQR FL�
]DZRGRZ\FK�SUDFRZQLND��LOR FL�L�MDNR FL� ZLDGF]RQHM�SUDF\��

R� GRGDWHN� IXQNF\MQ\� ]ZL ]DQ\� ]� NLHURZDQLHP� ]HVSRáHP� OXG]L� RNUH ORQ\�Z� ]Dá F]QLNX��
QU���GR�UHJXODPLQX��

R� GRGDWHN�]D�Z\VáXJ �ODW��
R� QDJURG\�MXELOHXV]RZH�]D�GáXJROHWQL �SUDF ��
R� RGSUDZD� HPHU\WDOQD� L� UHQWRZD� GOD� SUDFRZQLNyZ� SU]HFKRG] F\FK� QD� HPHU\WXU ��

L�UHQW ��
R� ZLDGF]HQLD�Z�RNUHVLH�F]DVRZHM�QLH]GROQR FL�GR�SUDF\��
R� SUHPLH�SU]\VáXJXM FH�Z�Z\VRNR FL�RG�����GR�����Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR��

:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� VSUDZG]HQLD� DNW� RVRERZ\FK� SUDFRZQLNyZ��
Z�Z\QLNX�F]HJR�XVWDORQR�� H�Z�SU]\SDGNX�GZyFK�SUDFRZQLNyZ�]RVWDá\�SU]HNURF]RQH�VWDZNL�
Z\QDJURG]H � ]DVDGQLF]\FK� RNUH ORQ\FK� Z� RERZL ]XM F\P� UHJXODPLQLH� �WM�� Z� MHGQ\P�
SU]\SDGNX�SU]HNURF]RQR�R�NZRW �����]á��D�Z�GUXJLP�R�NZRW ����]á���
3RQDGWR�Z�UDPDFK�UHNRQWUROL�SRGGDQR�ZHU\ILNDFML�]DVDG\�REURWX�JRWyZNRZHJR�RERZL ]XM FH�
Z� MHGQRVWFH�� .RQWUROXM F\P� RND]DQR� LQVWUXNFM � ]DVDG� JRVSRGDUNL� NDVRZHM��
L� XGRNXPHQWRZDQLD� RSHUDFML� NDVRZ\FK� ZSURZDG]RQ � =DU] G]HQLHP� QU� ������� '\UHNWRUD��
63�=2=�±� áREHN�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�]�GQLD�����������U��
:� LQVWUXNFML� XVWDORQR� SRJRWRZLH� NDVRZH� Z� NZRFLH� ������ ]á�� QDGZ\ ND� SRQDG� W � NZRW �
SRGOHJD� RGSURZDG]HQLX� GR� EDQNX� QDMSy QLHM� GQLD� QDVW SQHJR� SR� MHM� SRZVWDQLX�� 2SHUDFML�
NDVRZ\FK� GRNRQXMH� SUDFRZQLN� Z\]QDF]RQ\� SU]H]� NLHURZQLND�� 2ND]DQR� R ZLDGF]HQLH��
R� RGSRZLHG]LDOQR FL� PDWHULDOQHM� RVyE� Z\NRQXM F\FK� GRGDWNRZR� RERZL ]NL� NDVMHUNL��
:V]\VWNLH�GRZRG\�NDVRZH�ZSáDW\�L�Z\SáDW�JRWyZNL�GRNRQ\ZDQH�Z�GDQ\P�GQLX�SRZLQQ\�E\ü�
Z� W\P�GQLX�ZSLV\ZDQH�GR� UDSRUWX�NDVRZHJR�VSRU] G]RQHJR�SU]H]�NDVMHUD��5DSRUW\�PRJ �
E\ü�VSRU] G]DQH�]D�RNUHV\�NLONXGQLRZH�MHGQDN�QDOH \�VSRU] G]Dü�UDSRUW�QD�NRQLHF�ND GHJR�
PLHVL FD��:� WRNX�F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�XVWDORQR� H�]DVDG\�RNUH ORQH�Z� LQVWUXNFML� ]RVWDá\�
ZSURZDG]RQH�RG�OXWHJR������U��
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3RQDGWR� Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR� GRNRQ\ZDQLH� ]ZURWX� URGNyZ�
SLHQL Q\FK� �Z\QLNDM F\FK�]�QDGSáDW� ]D� \ZLHQLH�G]LHFL��Z�NDVLH�QD�SRGVWDZLH�NZLWDULXV]D�
SU]\FKRGRZHJR� QS�� QU� �������� ]� ����������� U�� ]ZURW� QD� NZRW � ������ ]á�� QU� ���������
]������������ U�� ]ZURW�QD�NZRW �������]á�� QU���������]�GQLD������������ U�� ]ZURW�QD�NZRW �
������ ]á�� QU� �������� ]� GQLD� �EUDN� GDW\�� ]ZURW� QD� NZRW � ������ ]á�� =ZURW\� WH� QLH� E\á\�
Z\ND]\ZDQH�SR�VWURQLH�UR]FKRGyZ�Z�UDSRUWDFK�NDVRZ\FK��W\ONR�GRNRQ\ZDQR�SRPQLHMV]HQLD�
SU]\FKRGyZ� ]� ZSáDW� URG]LFyZ� X]\VNDQ\FK� Z� GDQ\P� GQLX�� =JRGQLH� ]� LQVWUXNFM � Z� VSUDZLH�
]DVDG� JRVSRGDUNL� NDVRZHM� ZV]HONLH� REURW\� JRWyZNRZH� ZLQQ\� E\ü� XGRNXPHQWRZDQH�
GRZRGDPL� NDVRZ\PL�� ZSáDW\� JRWyZNL� ±� ZáDVQ\PL� SU]\FKRGRZ\PL� GRZRGDPL� NDVRZ\PL���
D� Z\SáDW\� JRWyZNL� ±� UR]FKRGRZ\PL� GRZRGDPL� NDVRZ\PL�� NWyU\PL� V � UyGáRZH� GRZRG\�
NDVRZH�OXE�]DVW SF]H�Z\SáDW\�JRWyZNL��
:V]\VWNLH� GRZRG\� NDVRZH� ZSáDW� L� Z\SáDW� JRWyZNL� GRNRQDQH� Z� GDQ\P� GQLX� SRZLQQ\� E\ü��
Z�W\P�GQLX�ZSLV\ZDQH�GR�UDSRUWX�NDVRZHJR�VSRU] G]RQHJR�SU]H]�NDVMHUD���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH��
�
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� 3DQL� � ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD��
R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
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7\FK\��GQLD������������U��
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU� 63� =2=� ±� áREHN� 0LHMVNL��

Z�7\FKDFK��
�

��� � *áyZQ\� .VL JRZ\� 63� =2=� ±� áREHN�
0LHMVNL�Z�7\FKDFK��
�
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�
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