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'8.��������������
�

3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 3RZLDWRZ\P� =HVSROH� GR� VSUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������ U�� GR������������ U�� SU]H]� �

� QDF]HOQLND� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� �
LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD��
QU�'8.��������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������ U�� R�VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']��8�� ]������ U��1U������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL�

x� 8VWDZD�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�
�']��8��]������U��1U������SR]������]H�]P�����

x� 8VWDZD�]�GQLD����F]HUZFD������U��.RGHNV�SRVW SRZDQLD�DGPLQLVWUDF\MQHJR��']��8���
]������U��1U�����SR]�������]H�]P����

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDUNL�� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD��
��� OLSFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� RU]HNDQLD� R� QLHSHáQRVSUDZQR FL� L� VWRSQLX�
QLHSHáQRVSUDZQR FL��']��8��]������U��1U������SR]���������

�
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����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�
3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� VSUDZ�2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� MHVW� VDPRG]LHOQ � MHGQRVWN �
RUJDQL]DF\MQ �QLH�SRVLDGDM F �RVRERZR FL�SUDZQHM�G]LDáDM F �MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD���
�
=DNUHV� G]LDáDQLD� 3=21� REHMPXMH� UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�
GRW\F] F\FK� RU]HNDQLD� R� QLHSHáQRVSUDZQR FL� RUD]� R� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL�� D� WDN H�
UHDOL]DFM �SRUR]XPLH �]DZDUW\FK�SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\�D�LQQ\PL�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��
�
'R�]DGD �3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�QDOH \��

x� RU]HNDQLH� R� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL� RVyE�� NWyUH� XNR F]\á\� ��� URN� \FLD�
RUD]�RU]HNDQLH�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL�RVyE�GR����URNX� \FLD��

x� Z\GDZDQLH�RVRERP�QLHSHáQRVSUDZQ\P��QD�SRGVWDZLH�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�QLH�
RU]HF]H ��OHJLW\PDFML�RVRE\�QLHSHáQRVSUDZQHM��

x� XG]LHODQLH� LQIRUPDFML� L� SRUDGQLFWZD� GRW�� XSUDZQLH � SU]\VáXJXM F\FK� RVRERP�
QLHSHáQRVSUDZQ\P��

x� SU]HGNáDGDQLH�VWRVRZQ\P�RUJDQRP�NZDUWDOQ\FK�LQIRUPDFML�R�UHDOL]DFML�]DGD ��
�
=HVSyá� SRGOHJD� 3UH]\GHQWRZL� 0LDVWD� 7\FK\�� =HVSRáHP� NLHUXMH� 3U]HZRGQLF] F\�� NWyU\� MHVW�
SRZRá\ZDQ\� L� RGZRá\ZDQ\� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\�� 3U]HZRGQLF] F\� UHSUH]HQWXMH�
=HVSyá� QD� ]HZQ WU]� L� MHVW� SUDFRGDZF � GOD� ZV]\VWNLFK� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� QLP� RVyE��
3U]HZRGQLF] F\� SRGHMPXMH� GHF\]MH� VDPRG]LHOQLH� ]JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\PL� SU]HSLVDPL�
SUDZD� L� SRQRVL� ]D� QLH� RGSRZLHG]LDOQR ü�� 3U]HZRGQLF] F\� XVWDOD� RUJDQL]DFM � ZHZQ WU]Q �
=HVSRáX�Z�IRUPLH�ZHZQ WU]Q\FK�]DU] G]H ��UHJXODPLQyZ��LQVWUXNFML��
�
1D� ZQLRVHN� 3U]HZRGQLF] FHJR� ]DU] G]HQLHP� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� SRZRáXMH� VL �
QDVW SXM FH�RVRE\��

x� OHNDU]\�
x� SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK�
x� GRUDGFyZ�]DZRGRZ\FK�
x� SV\FKRORJyZ��
x� SHGDJRJyZ��
x� VHNUHWDU]D��

�
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3RGVWDZ � JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� =HVSRáX� MHVW� URF]Q\� SODQ� ILQDQVRZ\� REHMPXM F\� MHJR�
GRFKRG\� L� Z\GDWNL�� :� MHGQRVWFH� SURZDG]RQD� MHVW� SHáQD� NVL JRZR ü� ZHGáXJ� ]DVDG�
RNUH ORQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�SUDZD�ILQDQVRZHJR�L�UDFKXQNRZR FL���
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL�

x� PJU� � ±� 3U]HZRGQLF] F\� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� VSUDZ�
2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� RG� ����������� U�� SRZRáDQD�
]DU] G]HQLHP�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�QU��������������]�GQLD������������U���

x� �±�SHáQL FD�RERZL ]NL�*áyZQHM�.VL JRZHM�Z�3RZLDWRZ\P�=HVSROH�GR�
VSUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����5RN������
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
����������]á��FR�VWDQRZL��������á F]QHM�NZRW\�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U���
�

�����5RN������
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�������]á��FR�VWDQRZL���������á F]QHM�NZRW\�Z\GDWNyZ�]DSODQRZDQ\FK�Z������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�����'RNXPHQW\�RUJDQL]DF\MQH�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� � QDVW SXM FH� GRNXPHQW\� RUJDQL]DF\MQH� RNUH ODM FH� RUJDQL]DFM ��
L�]DVDG\�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
�
�������6WDWXW�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�
8FKZDáD�QU������;,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�
L� QDGDQLD� VWDWXWX� MHGQRVWFH� EXG HWRZHM� SQ�� Ä3RZLDWRZ\� =HVSyá� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK´��
�
�������5HJXODPLQ�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�SU]\�3RZLDWRZ\P�=HVSROH�
GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�±�RERZL ]XM F\�RG�GQLD������������U���
=JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP�� IXQGXV]� VRFMDOQ\� WZRU]\� VL � ]� FRURF]QHJR�RGSLVX�SRGVWDZRZHJR��
QDOLF]DQHJR�Z�VWRVXQNX�GR�SU]HFL WQHM�OLF]E\�]DWUXGQLRQ\FK�Z�GDQ\P�URNX�NDOHQGDU]RZ\P���
8SUDZQLRQ\P�GR�NRU]\VWDQLD�]� ZLDGF]H �ILQDQVRZ\FK�]�IXQGXV]X�V ��

x� SUDFRZQLF\�]DWUXGQLHQL�Z�SHáQ\P�L�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H�F]DVX�SUDF\��
x� SUDFRZQLF\�SU]HE\ZDM F\�QD�XUORSDFK�Z\FKRZDZF]\FK��
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x� E\OL�SUDFRZQLF\���HPHU\FL�L�UHQFL FL��
�
']LDáDOQR ü�VRFMDOQD�SURZDG]RQD�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �REHMPXMH��

x� UHIXQGDFM � Z\SRF]\QNX� XUORSRZHJR� ]RUJDQL]RZDQHJR� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� ZH�
ZáDVQ\P�]DNUHVLH�� ZLDGF]HQLH�XUORSRZH���

x� SRPRF� U]HF]RZ �Z�SRVWDFL�SDF]HN� \ZQR FLRZ\FK� OXE�ERQyZ� WRZDURZ\FK�]�RND]ML�
ZL W�%R HJR�1DURG]HQLD�L� ZL W�:LHONDQRFQ\FK��

x� UHIXQGDFM �GR�Ä=LHORQHM�V]NRá\´�RUJDQL]RZDQHM�SU]H]�SODFyZN �R ZLDWRZ ��
x� SDF]NL�GOD�G]LHFL�SUDFRZQLNyZ�GR�ODW����WX��
�

:\VRNR ü� GRILQDQVRZDQLD� GR� ZLDGF]H � XUORSRZ\FK� X]DOH QLRQD� MHVW� RG� Z\VRNR FL�
GRFKRGX� SU]\SDGDM FD� QD� RVRE � ]DPLHV]NXM F � UD]HP� ]� SUDFRZQLNLHP� Z� MHGQ\P�
JRVSRGDUVWZLH�GRPRZ\P��:\VRNR ü�UHIXQGDFML�GR�Ä=LHORQHM�V]NRá\´�GOD�G]LHFND�SUDFRZQLND�
Z\QRVL�����NRV]WyZ��OHF]�QLH�ZL FHM�QL �����]á�QD�MHGQR�G]LHFNR���

x� $QHNV�GR�UHJXODPLQX�=) 6�QU��������]�GQLD������������U���
x� $QHNV�QU��������]�GQLD�����������
�
7DEHOD�QU����'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�

:\VRNR ü�GRFKRGyZ� $QHNV�QU��������
:\VRNR ü�GRILQDQVRZDQLD�

GR�������]á� ����]á�
RG�������GR�������]á� ����]á�
RG��������������]á� ����]á�
SRZ\ HM�������]á� ����]á�
�

7DEHOD�QU����'RILQDQVRZDQLH�GR�SDF]HN� \ZQR FLRZ\FK�L�ERQyZ�WRZDURZ\FK�

:\VRNR ü�GRFKRGyZ� $QHNV�QU��������
:\VRNR ü�GRILQDQVRZDQLD�

GR�������]á� ����]á�
RG�������GR�������]á� ����]á�
RG��������������]á� ����]á�
SRZ\ HM�������]á� ����]á�
�
�
�
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�������5HJXODPLQ�SUDF\�
5HJXODPLQ� SUDF\� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GV�� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK��
5HJXODPLQ� RNUH OD� RUJDQL]DFM � L� SRU] GHN� ZHZQ WU]Q\� RUD]� ]ZL ]DQH� ]� W\P� SUDZD��
L�RERZL ]NL���
=DU] G]HQLH� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� 3U]HZRGQLF] FHJR� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR�
VSUDZ�2U]HNDQLD� R�1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK�ZSURZDG]DM FH� ]PLDQ\� Z� UHJXODPLQLH�
SUDF\��
�
�������5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�L�SUHPLRZDQLD�
8FKZDáD� QU� �����,9������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD�
QDMQL V]HJR� Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� Z� ,� NDWHJRULL� ]DV]HUHJRZDQLD� RUD]� ZDUWR FL�
MHGQHJR� SXQNWX� GOD� SUDFRZQLNyZ� 3=21� Z� 7\FKDFK�� 8FKZDáD� XVWDOD� QDMQL V]H�
Z\QDJURG]HQLH� ]DVDGQLF]H� Z� ,� NDWHJRULL� ]DV]HUHJRZDQLD� Z� Z\VRNR FL� ���� ]á�� ZDUWR ü�
MHGQHJR�SXQNWX�Z�Z\VRNR FL������]á���
�
=Dá F]QLN� QU� �� GR� 5HJXODPLQ� :\QDJUDG]DQLD� L� 3UHPLRZDQLD� 3UDFRZQLNyZ� 3RZLDWRZHJR�
=HVSRáX�GR�VSUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FK\��RERZL ]XMH�RG�����������U���

6WDQRZLVNR� .DWHJRULD�
]DV]HUHJRZDQLD� 5R]SL WR ü�SáDF\�

3U]HZRGQLF] F\�3=21� �� SáDFD�]DVDGQLF]D�GR�������]á��GRGDWHN�
IXQNF\MQ\�GR�������]á�

*áyZQ\�NVL JRZ\� �� SáDFD�]DVDGQLF]D�GR�������]á��GRGDWHN�
IXQNF\MQ\�GR�������]á�

6WDUV]\�VSHFMDOLVWD� ;�;9� �������������]á�
6SHFMDOLVWD� 9,,,�;,9� ������±�������]á�
6DPRG]LHOQ\�UHIHUHQW� 9,,�;,,,� ������±�������]á�
6WDUV]\�UHIHUHQW� 9,�;,,� �������������]á�
5HIHUHQW� 9�;,� ������±�������]á�
6WDUV]\�NVL JRZ\� 9,,�;,,,� �������������]á�
.VL JRZ\� 9,�;,,� ������±�������]á�
6SU] WDF]ND� ,�9� ����±�������]á�
�
=JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� Z\QDJUDG]DQLD� JRG]LQRZ � VWDZN � Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR�
Z\QLNDM FHJR� ]� RVRELVWHJR� ]DV]HUHJRZDQLD� SUDFRZQLND�� RNUH ORQHJR� VWDZN � PLHVL F]Q �
RUD]�Z\QLNDM F �]�QDMQL V]HJR�Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�Z�,�NDW��]DV]HUHJRZDQLD�XVWDOD�
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VL �G]LHO F�PLHVL F]Q �VWDZN �Z\QDJURG]HQLD�SU]H]�OLF]E �JRG]LQ�SUDF\�SU]\SDGDM F\FK�GR�
SU]HSUDFRZDQLD� Z� GDQ\P� PLHVL FX�� 3R]D� Z\QDJURG]HQLHP� ]DVDGQLF]\P� SUDFRZQLNRZL�
SU]\VáXJXM �QDVW SXM FH�VNáDGQLNL�Z\QDJURG]HQLD��

x� GRGDWHN�IXQNF\MQ\��
x� GRGDWHN�VWD RZ\��
x� GRGDWHN�]D�SUDF �Z�ZDUXQNDFK�XFL OLZ\FK��V]NRGOLZ\FK�GOD�]GURZLD��
x� GRGDWHN�]D�SUDF �Z�JRG]LQDFK�QDGOLF]ERZ\FK��
'RGDWNRZR�PRJ �E\ü�SU]\]QDQH�QDVW SXM FH�� ZLDGF]HQLD�SLHQL QH��

x� SUHPLD�X]QDQLRZD��
x� QDJURGD��
x� QDJURGD�MXELOHXV]RZD��
x� Z\QDJURG]HQLD�]D�F]DV�QLH]GROQR FL�GR�SUDF\��
x� RGSUDZD�HPHU\WDOQR�UHQWRZD��
x� RGSUDZD�SR PLHUWQD��
x� LQQH�VNáDGQLNL�Z\QLNDM FH�]�SU]HSLVyZ�SUDZD��

�
�����6SUDZR]GDZF]R ü�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �
3RZLDWRZ\�=HVSyá�GR�VSUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD��QD�
SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WM��']��8��]������U��1U�
����� SR]�� ����� ]H� ]P���� MHVW� RERZL ]DQ\� VSRU] G]Dü� URF]Q\� SODQ� GRFKRGyZ��
L� Z\GDWNyZ�� D� QDVW SQLH� VSRU] G]Dü� PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD�
SODQX�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�5E���6���
�
5RN������
.RQWUROL� SRGGDQR�0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLH� ]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWNL�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U���
Z�QL HM�RSLVDQ\P�]DNUHVLH��
=JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � ']LDá� ���� ±� Ä3R]RVWDáH� ]DGDQLD� Z� ]DNUHVLH� SROLW\NL�
VSRáHF]QHM´��Z�SODQLH�QD������U��GOD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�]RVWDáD�XM WD�NZRWD�GOD�UR]G]LDáX�
������±�Ä=HVSRá\�GR�VSUDZ�RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL´�Z�Z\VRNR FL���������]á���
�
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD���������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH�������������]á���
�
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.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI�

3ODQ�SR�
]DPLDQDFK� :\NRQDQLH�

����� :\GDWNL�RVRERZH�QLH]DOLF]RQH�GR�
Z\QDJURG]H � ������� �������

����� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�
SUDFRZQLNyZ� ����������� �����������

����� 'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH� ��������� ���������

����� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH� ���������� ����������

����� 6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\� ��������� ���������
����� :\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH� ���������� ����������
����� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ���������� ����������
����� =DNXS�HQHUJLL� ��������� ���������
����� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK� ��������� ���������
����� =DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK� ������� �������
����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ���������� ����������

����� =DNXS�XVáXJ�GRVW SX�GR�VLHFL�
,QWHUQHW� ��������� ���������

����� 3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH� ������ ������
����� 5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL� ������� �������

����� 2GSLV\�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�� ��������� ���������

���� ������

����� :\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK� ��������� ���������

6XPD�� �� ����������� �����������
�

6SUDZR]GDQLH�URF]QH�MHVW�]JRGQH�]�]HVWDZLHQLHP�REURWyZ�L�VDOG���
�
5RN������
.RQWUROL� SRGGDQR�0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLH� ]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWNL�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U���
Z�QL HM�RSLVDQ\P�]DNUHVLH��
�
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=JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � G]LDá� ���� ±� Ä3R]RVWDáH� ]DGDQLD� Z� ]DNUHVLH� SROLW\NL�
VSRáHF]QHM´��Z�SODQLH�QD������U��GOD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�]RVWDáD�XM WD�NZRWD�GOD�UR]G]LDáX�
������±�Ä=HVSRá\�GR�VSUDZ�RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL´�Z�Z\VRNR FL���������]á���
�
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD���������]á��]DDQJD RZDQLH������������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH��
�����������]á���

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI�

3ODQ�SR�
]DPLDQDFK� :\NRQDQLH�

����� :\GDWNL�RVRERZH�QLH]DOLF]RQH�GR�
Z\QDJURG]H � ������� ��

����� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�
SUDFRZQLNyZ� ����������� ����������

����� 'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH� ���������� ���������
����� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH� ���������� ����������
����� 6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\� ��������� ���������
����� :\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH� ����������� ����������
����� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD� ���������� ���������
����� =DNXS�HQHUJLL� ���������� ���������
����� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK� ��������� �������
����� =DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK� ������� ��
����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ���������� ���������
����� =DNXS�XVáXJ�GRVW SX�GR�VLHFL�

,QWHUQHW� ��������� ���������

�����
2SáDW\�]�W\WXáX�]DNXSX�XVáXJ�
WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�WHOHIRQLL�

VWDFMRQDUQHM�
��������� �������

����� 2SáDW\�F]\QV]RZH�� ���������� ���������
����� 5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL� ������� ������
����� 2GSLV\�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]�

ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ��������� ���������

����� 6]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ�QLHE G F\FK�
F]áRQNDPL�NRUSXVX�VáX E\�F\ZLOQHM� ������� ��

�����
=DNXS�PDWHULDáyZ�SDSLHUQLF]\FK�GR�
VSU] WX�GUXNDUVNLHJR�L�XU] G]H �

NVHURJUDILF]Q\FK�
��������� ��

����� =DNXS�DNFHVRULyZ�NRPSXWHURZ\FK� ��������� �������
����� :\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�

EXG HWRZ\FK� ���������� ��

���� ������

����� :\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK� ��������� ���������

6XPD�� � ����������� �����������
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1RZH� ]DVDG\� UDFKXQNRZR FL� Z� 3RZLDWRZ\P� =HVSROH� GR� VSUDZ� 2U]HNDQLD��
R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� ZSURZDG]RQR� =DU] G]HQLHP� QU� ������� ]� ����������� U�� .ROHMQ\P�
=DU] G]HQLHP� QU� ������� ]� ���������� U�� ZSURZDG]RQH� ]RVWDá\� ]PLDQ\� GR� ]DVDG��
ZSURZDG]DM FH� QS�� VSUDZR]GDQLH� 5E� 67� ±� 6SUDZR]GDQLH� URF]QH� R� VWDQLH� URGNyZ� QD�
UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK� VDPRU] GRZ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�D�WDN H�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�ZUD]�]�]HVWDZLHQLHP�]PLDQ�Z�IXQGXV]X���
�
�����:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�
=JRGQLH� ]� LQIRUPDFM � R� Z\GDWNDFK� LQZHVW\F\MQ\FK� ]D� RNUHV� ��������������������� U��
MHGQRVWND�GRNRQDáD�PRGHUQL]DFML�V\VWHPX�WHOHLQIRUPDW\F]QHJR��SROHJDM FHM�QD�GRVWRVRZDQLX�
VLHFL� GR� XVWDZ\� R� EXGRZLH� VLHFL� WHOHLQIRUPDF]QHM��:\GDWNL� QD� WHQ� FHO� ]RVWDá\� SRQLHVLRQH��
]� ������ Ä:\GDWNL� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK´� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á�� 'RZyG�
SRQLHVLHQLD� Z\GDWNyZ� VWDQRZL� IDNWXUD� 9$7� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� á F]Q �
NZRW ����������]á�Z\VWDZLRQD�SU]H]�6LP.DW�,QIRUPDW\ND�L�7HOHNRPXQLNDFMD�]�7\FKyZ���
�
�����8PRZ\�]OHFHQLD�]�F]áRQNDPL�=HVSRáX�2U]HNDM FHJR�
.RQWURO � REM W � XPRZ\� ]OHFHQLD�QD�XG]LDá�Z�SUDFDFK�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GV��2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�]DZDUWH�SU]H]�MHGQRVWN �Z�ODWDFK�����������U��
�
5RN������
5HMHVWU�XPyZ�]OHFHQLD�]DZDUW\FK�Z������U��

1U�
XPRZ\�

8PRZD��
]�GQLD� 6WDQRZLVNR�

6WDZND�]D�
MHGQR�

RU]HF]HQLH�

à F]QH�
Z\QDJURG]��

EUXWWR�
������� ���������� SV\FKRORJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\� �� ������
������� ���������� SUDFRZQLN�VRFMDOQ\� �� ������
������� ���������� OHNDU]�SHGLDWUD� ��� ������
������� ���������� OHNDU]�QHXURORJ� ��� ������
������� ���������� SUDFRZQLN�VRFMDOQ\� ��� ������
������� ���������� GRU F]\FLHO�SRF]W\� �� ������
������� ���������� OHNDU]�LQWHUQLVWD�� ��� ������
������� ���������� SHGDJRJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\� �� ������
������� ���������� OHNDU]�RUWRSHGD� ��� ������
�������� ���������� SV\FKRORJ� �� ����
�������� ���������� OHNDU]�ODU\QJRORJ� ��� ������
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�������� ���������� OHNDU]�RNXOLVWD�� ��� ������
�������� ����������� OHNDU]�LQWHUQLVWD� ��� ������
�������� ����������� OHNDU]�QHXURORJ� ��� ������
�������� ����������� SV\FKRORJ� �� ������
�������� ����������� OHNDU]�SV\FKLDWUD� ��� ������
�������� ����������� SHGDJRJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\� �� ����
�������� ����������� SUDFRZQLN�VRFMDOQ\� �� ����
�������� ����������� OHNDU]�SHGLDWUD� ��� ������
�������� ����������� SV\FKRORJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\� �� ����
�������� ����������� OHNDU]�LQWHUQLVWD� ��� ������
�������� ����������� GRUDGFD�]DZRGRZ\� �� ����
�������� ����������� OHNDU]�LQWHUQLVWD�� ��� ������
�������� ����������� GRUDGFD�]DZRGRZ\��SUDFRZQLN�VRFMDOQ\� �� ����
�������� ����������� OHNDU]�RUWRSHGD� ��� ����
5D]HP�� �������]á�
�
:HU\ILNDFM �REM WR�WUH ü�XPyZ�]OHFHQLD�]DZDUW\FK�Z������U���D� WDN H�UDFKXQNL�Z\VWDZLRQH�
QD� SRGVWDZLH� ZVSRPQLDQ\FK� XPyZ� QD� á F]Q � NZRW � ������� ]á�� .RQWUROL� SRGGDQR�
SUDZLGáRZR ü� QDOLF]RQHJR� Z\QDJURG]HQLD� ]� XPyZ� ]OHFHQLD� Z\SáDFRQHJR� Z� PLHVL FX�
JUXGQLX������U��GOD�Z\EUDQ\FK�]OHFHQLRELRUFyZ��SRSU]H]�SRUyZQDQLH�]HVWDZLHQLD�Z\GDQ\FK�
RU]HF]H � ]� UDFKXQNDPL� RNUH ODM F\PL� OLF]E � Z\GDQ\FK� RU]HF]H �� 1LH� VWZLHUG]RQR�
QLHSUDZLGáRZR FL�Z�PDWHULDOH�REM W\P�NRQWURO ���
�
8PRZ\� QD� XG]LDá� Z� SUDFDFK� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� ]DZLHUDQR� ]� OHNDU]DPL� SRVLDGDM F\PL�
VSHFMDOL]DFM �� SV\FKRORJDPL�� GRUDGFDPL� ]DZRGRZ\PL�� SUDFRZQLNDPL� VRFMDOQ\PL��
SHGDJRJDPL��D�WDN H�]�GRU F]\FLHOHP���
�
3U]HGPLRWHP� XPyZ� ]� OHNDU]DPL� E\áR� ZLDGF]HQLH� SROHJDM FH� QD� RVRELVW\P� XG]LDOH��
Z�SUDFDFK�=HVSRáX�� NWyUHJR�FHOHP�E\áR�Z\GDQLH� RU]HF]HQLD� R� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL��
L� R� ZVND]DQLDFK� GR� XOJ� L� XSUDZQLH �� =D�Z\NRQDQLH� ]OHFHQLD� SU]\VáXJLZDáR� Z\QDJURG]HQLH��
Z�Z\VRNR FL���

�
x� ��]á�]D�ZHU\ILNDFM �GRNXPHQWDFML�PHG\F]QHM���
x� ��� ]á� ]D� XF]HVWQLFWZR� Z� SRVLHG]HQLX� Z� FKDUDNWHU]H� SU]HZRGQLF] FHJR� VNáDGX�

RU]HNDM FHJR�RUD]�EDGDQLH�IL]\NDOQH���
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x� ���]á�]D�XF]HVWQLFWZR�Z�SRVLHG]HQLX�Z�PLHMVFX�SRE\WX�RVRE\�EDGDQHM���
x� ���]á�]D�NRQVXOWDFMH�OHNDUVNLH�Z�]DNUHVLH�ZáDVQHM�VSHFMDOL]DFML��

�
6WDZNL�Z\QDJURG]HQLD�GOD��SR]RVWDá\FK�]OHFHQLRELRUFyZ��SHGDJRJyZ��SV\FKRORJyZ�LWG���E\á\�
QL V]H�L�Z\QRVLá\���]á���
�
.RQWUROL�SRGGDQR�UDFKXQNL�Z\VWDZLRQH�]D�PLHVL F�OLVWRSDG�L�JUXG]LH ������U���

1U�UDFKXQNX� .ZRWD�Z\QDJURG]HQLD�
����������� ����
����������� ����
����������� ����
����������� ����
����������� ������
����������� ������
����������� ����
����������� ����
����������� ����
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����������� ����
���������� ����
���������� ����
5D]HP� �������]á�

�
5RN������
:� ����� U�� SRGQLHVLRQH� ]RVWDá\� VWDZNL� Z\QDJURG]HQLD� ]D� XG]LDá� Z� SUDFDFK� =HVSRáX� GR�
Z\VRNR FL��

x� ��]á�]D�ZHU\ILNDFM �GRNXPHQWDFML�PHG\F]QHM���
x� ��� ]á� ]D� XF]HVWQLFWZR� Z� SRVLHG]HQLX� Z� FKDUDNWHU]H� SU]HZRGQLF] FHJR� VNáDGX�

RU]HNDM FHJR�RUD]�EDGDQLH�IL]\NDOQH���
x� ���]á�]D�XF]HVWQLFWZR�Z�SRVLHG]HQLX�Z�PLHMVFX�SRE\WX�RVRE\�EDGDQHM���
x� ���]á�]D�XF]HVWQLFWZR�Z�SRVLHG]HQLX�Z�PLHMVFX�SRE\WX�RVRE\�EDGDQHM�]QDMGXM FHJR�

VL �SR]D�WHUHQHP�PLDVWD�7\FK\��%LHUX ��%RMV]RZ\�������]á�,PLHOLQ��&KHáP� O VNL���
x� ���]á�]D�NRQVXOWDFMH�OHNDUVNLH�Z�]DNUHVLH�SRVLDGDQHM�VSHFMDOL]DFML��

�
6WDZNL� Z\QDJURG]HQLD� GOD� SR]RVWDá\FK� ]OHFHQLRELRUFyZ� �SHGDJRJyZ�� SV\FKRORJyZ� LWG���
SRGZ\ V]RQR�GR����]á���
�

.RQWUROL� SRGGDQR� XPRZ\� ]OHFHQLD� ]DZDUWH� Z� ����� U�� RUD]� Z\VWDZLRQH� QD� LFK� SRGVWDZLH�
UDFKXQNL� QD� NZRW � ������� ]á�� 6]F]HJyOQ � ZHU\ILNDFM � REM WR� SUDZLGáRZR ü� XVWDOHQLD�
Z\QDJURG]HQLD� ]� XPyZ� ]OHFHQLD� ]D� PLHVL FH� NZLHFLH � L� PDM� ����� U�� GOD� Z\EUDQ\FK�
]OHFHQLRELRUFyZ� SRSU]H]� SRUyZQDQLH� ]HVWDZLHQLD� Z\GDQ\FK� RU]HF]H � ]� UDFKXQNDPL� ]D�
Z\NRQDQH�]OHFHQLH��
�
5HMHVWU�XPyZ�]OHFHQLD�]DZDUW\FK�Z������U��

1U�
XPRZ\�

8PRZD��
]�GQLD� 6WDQRZLVNR�

6WDZND�]D�
MHGQR�

RU]HF]HQLH�

à F]QH�
Z\QDJURG]��

EUXWWR�
������� ���������� OHNDU]�QHXURORJ� ��� ������
������� ���������� SV\FKRORJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\� ��� ������
������� ���������� SUDFRZQLN�VRFMDOQ\� ��� ������
������� ���������� OHNDU]�ODU\QJRORJ� ��� ������
������� ���������� SHGDJRJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\� ��� ������
������� ���������� GRU F]\FLHO�SRF]W\� ������� ��
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������� ���������� OHNDU]�LQWHUQLVWD�� ��� ������
������� ���������� SUDFRZQLN�VRFMDOQ\� ��� ������
������� ���������� OHNDU]�SV\FKLDWUD� ��� ������
�������� ���������� SV\FKRORJ� ��� ����
�������� ���������� OHNDU]�RNXOLVWD�� ��� ������
�������� ���������� OHNDU]�QHXURORJ� ��� ������
�������� ���������� SV\FKRORJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\� ��� ����
�������� ���������� OHNDU]�SHGLDWUD� ��� ������
�������� ���������� OHNDU]�RUWRSHGD� ��� ������
�������� ���������� GRUDGFD�]DZRGRZ\� ��� ����
�������� ����������� OHNDU]�LQWHUQLVWD�� ��� ������
�������� ����������� OHNDU]�LQWHUQLVWD�� ��� ������
�������� ����������� OHNDU]�SHGLDWUD� ��� ������
�������� ����������� OHNDU]�RUWRSHGD� ��� ������
�������� ����������� GRUDGFD�]DZRGRZ\��SUDFRZQLN�VRFMDOQ\� ��� ���
�������� ����������� SHGDJRJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\� ��� ����
5D]HP�� ������]á�
�

.RQWUROL�SRGGDQR�QDVW SXM FH�GRZRG\�NVL JRZH�]D�PLHVL F�PDM������U���
1U�UDFKXQNX� .ZRWD�Z\QDJURG]HQLD�
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5D]HP� �������]á�

�
1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�PDWHULDOH�REM W\P�NRQWURO ���
�
�����=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
�������8VWDOHQLH�Z\VRNR FL�RGSLVX�SRGVWDZRZHJR�QD�=) 6�
�
5RN������
:� ����� U�� VWDQ� ]DWUXGQLHQLD� Z\QRVLá� �� SUDFRZQLNyZ�� ����� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� HWDW\�� 2GSLV�
REOLJDWRU\MQ\� Z\QLyVá� ��������� ]á� �������� ]á� [� ����� HWDWX��� =HVSyá� ]DWUXGQLD� SUDFRZQLND��
ZREHF� NWyUHJR� RU]HF]RQR� XPLDUNRZDQ\� VWRSLH � QLHSHáQRVSUDZQR FL�� FR� SR]ZDOD� QD�
]ZL NV]HQLH�RGSLVX�R��������]á��NWyU\�Z�VXPLH�Z\QLyVá����������]á���
�
:�6SUDZR]GDQLX�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�
����������� U�� Z\ND]DQR� NZRW � ������ ]á�� :� ]HVWDZLHQLX� VWDQX� NRQW� ]D� RNUHV� RG��
�����GR������������U��REURW\�GOD�NRQWD�������������������Z\QLRVá\�������]á���
�
5RN������
:������U��Z�=HVSROH�]DWUXGQLRQ\FK�MHVW���SUDFRZQLNyZ�������Z�SU]HOLF]HQLX�QD�HWDW\��=DWHP�
RGSLV� REOLJDWRU\MQ\� Z\QRVL� ��������� ]á� �������� ]á� [� ����� HWDWX��� .RQWURORZDQD� MHGQRVWND�
]DWUXGQLD� MHGQHJR� SUDFRZQLND�� Z� VWRVXQNX� GR� NWyUHJR� RU]HF]RQR� XPLDUNRZDQ\� VWRSLH �
QLHSHáQRVSUDZQR FL�� FR� XPR OLZLD� ]ZL NV]HQLH� RGSLVX� R� ������� ]á�� à F]QD� NZRWD� RGSLVX�
Z\QRVL����������]á���
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=JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�UyZQRZDUWR ü�
GRNRQDQ\FK� RGSLVyZ� L� ]ZL NV]H � QDOLF]RQ\FK� QD� GDQ\� URN� NDOHQGDU]RZ\� SUDFRGDZFD�
SU]HND]XMH�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�IXQGXV]X�Z�WHUPLQLH�GR�GQLD����ZU]H QLD�WHJR�URNX��]�W\P�
H� Z� WHUPLQLH� GR� GQLD� ���PDMD� WHJR� URNX� SU]HND]XMH� NZRW � VWDQRZL F � FR� QDMPQLHM� ����
UyZQRZDUWR FL�RGSLVyZ��3U]\MPXM F�ZDUWR ü�XVWDORQHJR�QD������U��SU]H]�NRQWURORZDQ �
MHGQRVWN �RGSLVX�Z�Z\VRNR FL����������]á�� NZRWD�RGSLVX� MDN �QDOH DáR�SU]HND]Dü�QD�
UDFKXQHN�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GR����PDMD������U��Z\QRVL����������]á��
:�VSUDZR]GDQLX�5E���6� ]� Z\NRQDQLD� SODQX�Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK�5E���6� ]D� RNUHV� RG�
SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U�� GOD� ������ �P\OQLH� �� ������Z\ND]DQR� NZRW � SODQRZDQ\FK�
Z\GDWNyZ� QD� W\P� SDUDJUDILH� Z� Z\VRNR FL� ������]á� RUD]� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� Z� Z\VRNR FL�
������]á��:�]HVWDZLHQLX�VWDQX�NRQW�]D�RNUHV�RG�����������������U��REURW\�GOD�NRQWD���������
������������Z\QLRVá\�WDN H�������]á���
�
�������.RQWUROD�Z\GDWNyZ�]�IXQGXV]X�VRFMDOQHJR�
.RQWUROL� SRGGDQR� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � QD� VILQDQVRZDQLH�
G]LDáDOQR FL�VRFMDOQHM��
5RN������

5RG]DM�Z\GDWNX� .ZRWD�Z\GDWNX�
%RQ\�WRZDURZH�]�RND]ML� ZL W�
:LHONDQRFQ\FK�GOD���RVyE�

������

5HIXQGDFMD�ZF]DVyZ�QLH]RUJDQL]RZDQ\FK�
GOD���RVyE�

������

3DF]NL�GOD���G]LHFL�SUDFRZQLNyZ�]�RND]ML�
ZL W�%R HJR�1DURG]HQLD��

������

%RQ\�WRZDURZH�]�RND]ML� ZL W�� �����
5D]HP�� ���������]á�
�
5RN������

5RG]DM�Z\GDWNX� .ZRWD�Z\GDWNX�
%RQ\�WRZDURZH�]�RND]ML� ZL W�
:LHONDQRFQ\FK�GOD���RVyE�

����

5HIXQGDFMD�]D�=LHORQ �6]NRá � ����
5HIXQGDFMD�ZF]DVyZ�QLH]RUJDQL]RZDQ\FK�
GOD���RVyE�

������

5D]HP�� ������]á�
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�
1D�SRGVWDZLH�F\WRZDQHJR�Z\ HM�UHJXODPLQX�]�IXQGXV]X�VRFMDOQHJR�XG]LHODQR�SUDFRZQLNRP�
SRPRF\�U]HF]RZHM�Z�SRVWDFL�ERQyZ�WRZDURZ\FK�]�RND]ML� ZL W�:LHONDQRFQ\FK�RUD]�%R HJR�
1DURG]HQLD�� :DUWR ü� ERQyZ� WRZDURZ\FK� SU]\]QDQ\FK� SRV]F]HJyOQ\P� SUDFRZQLNRP�
X]DOH QLRQD�E\áD� RG�Z\VRNR FL� GRFKRGyZ�SU]\SDGDM F\FK�QD� F]áRQND� URG]LQ\� SUDFRZQLND��
SU]HG]LDá\�GRFKRGRZH�RNUH OD�DQHNV�QU��������]�GQLD�����������U���
�
�����.RQWUROD�SRVW SRZDQLD�UHNUXWDF\MQHJR�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR�GRNXPHQWDFM �GRW\F] F � ]DZDUFLD�XPRZ\�R�SUDF �QD�F]DV�RNUH ORQ\�
GR������������U����VWDQRZLVNR�VWDUV]\�UHIHUHQW�GR�VSUDZ�DGPLQLVWUDF\MQ\FK���
�
.DQG\GDW� QD� VWDQRZLVNR� VWDUV]HJR� UHIHUHQWD� GR� VSUDZ� DGPLQLVWUDF\MQ\FK�Z\áRQLRQ\� ]RVWDá��
Z� Z\QLNX� SRVW SRZDQLD� UHNUXWDF\MQHJR�� SU]HSURZDG]RQHJR� QD� SRGVWDZLH� ZSURZDG]RQHM��
Z� MHGQRVWFH�,QVWUXNFML�SRVW SRZDQLD�Z�FHOX�SU]HSURZDG]HQLD�QDERUX�NDQG\GDWyZ�QD�ZROQH�
VWDQRZLVND� XU] GQLF]H� Z� 3RZLDWRZ\P� =HVSROH� GV�� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL��
2JáRV]HQLH� R� QDERU]H� ]RVWDáR� RSXEOLNRZDQH� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� RUD]� QD�
WDEOLF\� LQIRUPDF\MQHM� Z� =HVSROH�� 3RVW SRZDQLH� SU]HSURZDG]RQR� Z� GZyFK� HWDSDFK��
REHMPXM F\FK� ZVW SQ � ZHU\ILNDFM � ZQLHVLRQ\FK� SRGD � SRG� Z]JO GHP� IRUPDOQ\P� RUD]�
SXEOLNDFM � Z� %,3� SRGD � VSHáQLDM F\FK� ZDUXQNL� IRUPDOQH�� 'UXJL� HWDS�� Z\EyU� NDQG\GDWD� QD�
SRGVWDZLH� SU]HSURZDG]RQHM� UR]PRZ\� NZDOLILNDF\MQHM�� 1LH� VWZLHUG]RQR� QLHSUDZLGáRZR FL��
Z�PDWHULDOH�SRGGDQ\P�NRQWUROL��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
�
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������
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3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
-HGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH��
3U]HZRGQLF] F\� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� VSUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL��
Z� 7\FKDFK�� 3DQL� PJU� � ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD� R� SUDZLH� GR� ]áR HQLD��
Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH ��
L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
�
�
7\FK\��GQLD�����������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� N�� 3U]HZRGQLF] F\�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�

VSUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL��
Z�7\FKDFK�

��� *áyZQ\�.VL JRZ\�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�
GR�VSUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL��
Z�7\FKDFK�

��� � 1DF]HOQLN�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�

�
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