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�
NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��
GR������������U��SU]H]� �RUD]� �LQVSHNWRUyZ�:\G]LDáX�
.RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.�������������� ]� GQLD�
�����������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]� ����� U���1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� �����
]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� V\VWHPLH� R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8�� ]� ����� U���
1U�����SR]������]H�]P����

x� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� ±� $NW� ]DáR \FLHOVNL�
*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�ZFKRG] F\�Z� \FLH�RG�GQLD������������U���

x� 6WDWXW� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� ±� 8FKZDáD� 5DG\�
3HGDJRJLF]QHM��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495571

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:21:25



� � � � � � � � � � 	 
 � � 
 

� 
 � � � � � � � � � � � � � 

� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

��

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P� MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD�
UyGHá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]DQLD��

x� =DU] G]HQLH� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ZSURZDG]HQLD� Z� \FLH��
L� VWRVRZDQLD� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� ±� Ä,QVWUXNFMD� VSRU] G]DQLD�� RELHJX� L� NRQWUROL�
GRNXPHQWyZ��

x� =DU] G]HQLH� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRUD� *LPQD]MXP� QU� ���
Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD�Z� \FLH�L�VWRVRZDQLD�LQVWUXNFML�NDQFHODU\MQHM��

x� =DU] G]HQLH� �D����������� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRUD� *LPQD]MXP� QU� ���
Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD�]DVDG�UDFKXQNRZR FL��

x� =DU] G]HQLH�QU���D���������]�GQLD������������ U��Z�VSUDZLH�ZSURZDG]DQLD�Z� \FLH��
L�VWRVRZDQLD�V]F]HJyáRZHM�LQVWUXNFML�RELHJX�GRNXPHQWyZ�ILQDQVRZR�NVL JRZ\FK��

x� 5HJXODPLQ� SRG]LDáX� URGNyZ� QD� ZVSLHUDQLH� GRVNRQDOHQLD� ]DZRGRZHJR� QDXF]\FLHOL�
]DWUXGQLRQ\FK�Z�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK��

x� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� *LPQD]MXP� QU� ���
Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
=JRGQLH�]H�6WDWXWHP�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK��RUJDQHP�SURZDG] F\P�V]NRá �MHVW�0LDVWR�
7\FK\�� QDWRPLDVW� QDG]yU� SHGDJRJLF]Q\� QDG� SODFyZN � VSUDZXMH� O VNL� .XUDWRU� 2 ZLDW\��
Z�.DWRZLFDFK���
&HOHP�NV]WDáFHQLD�Z�JLPQD]MXP�MHVW��

��� SU]HND]DQLH� XF]QLRP� XMPRZDQHM� ZLHG]\� QDXNRZHM�� XPR OLZLDM FHM� LP� Z\UD DQLH�
ZáDVQ\FK�P\ OL�L�SU]H \ü�RUD]�PRW\ZRZDQLH�GR�GDOV]HM�HGXNDFML��

��� NV]WDáWRZDQLH� SRVWDZ\� XF]QLyZ�� SU]\JRWRZXM FHM� LFK� GR� DNW\ZQHJR� XG]LDáX�Z� \FLX�
VSRáHF]Q\P��

��� ZGUD DQLH� XF]QLyZ� GR� VDPRG]LHOQR FL�� QLH]E GQHM� GOD� GRNRQDQLD� Z\ERUX� GDOV]HM�
GURJL�HGXNDF\MQHM��

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� �±�'\UHNWRU�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�RG������������U��GR�
QDGDO��

x� �±�*áyZQ\�NVL JRZ\�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�RG������������U��
GR������������U���
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x� ±�*áyZQ\�NVL JRZ\�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�RG������������U��
�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U����
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U��ZUD]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� .DUW\�NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� :\GDWNL� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� SRQLHVLRQH� Z� ����� U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á�
FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 5E���� �� .ZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� .DUW\�NRQWRZH�GR�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��Z\PLHQLRQH��
Z�WUH FL�SURWRNRáX��

x� =HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�WUH FL�SURWRNRáX�GRW\F] F\PL�Z\GDWNyZ�
SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495571

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:21:25



� � � � � � � � � � 	 
 � � 
 

� 
 � � � � � � � � � � � � � 

� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

��

x� :\GDWNL�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�SRQLHVLRQH�GR������������U��
Z\PLHQLRQH�Z�WUH FL�SURWRNRáX�ZUD]�]�GRNXPHQWDFM � UyGáRZ ��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�����������]á�FR�VWDQRZL��������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��

�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
����� 6SUDZR]GDZF]R ü�MHGQRVWNL�
*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD��Z�P\ O�XVWDZ\�]�GQLD������������U���
R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK� �WM��']��8�� ]������ U���1U������SR]�������]H� ]P���� MHVW�RERZL ]DQD�
VSRU] G]Dü�URF]Q\�SODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��D�QDVW SQLH�VSRU] G]Dü�5E���6���PLHVL F]QH�
RUD]�URF]QH�VSUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�SODQX�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�
Z\QLNDM F\PL� ]� HZLGHQFML� NVL JRZHM� GR� NRQWD� ���� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLH]JRGQR FL��

.ODV\ILNDFMD� 'DQH�Z\ND]DQH��
Z�5E�

'DQH�Z\ND]DQH��
Z�]HVWDZLHQLX�

REURWyZ�
5y QLFD�

/XW\������U��
����������� ���������� ���������� �������
����������� ������� ������� ��������

3D G]LHUQLN������U��
����������� ��������� ��������� �������
����������� ������� ������� ��������

/LVWRSDG������U��
����������� ��������� ��������� �������
����������� ������� ��������� ��������
�
=JRGQLH� ]� ��� XVW�� �� yZF]H QLH� RERZL ]XM FHJR� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ��
]�GQLD����VLHUSQLD������U��Z�VSUDZLH�VSUDZR]GDZF]R FL�EXG HWRZHM��']��8��]������U���
1U� ����� SR]�� ����� ]P��� NZRW\� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� SRZLQQ\� E\ü� ]JRGQH��
]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM��
3RZ\ V]H� QLH]JRGQR FL� ZLDGF] � R� QLH� ]DWZLHUG]DQLX� ]DSLVyZ� SR� VSRU] G]HQLX�
VSUDZR]GDQLD�]D�GDQ\�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\���
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:�6SUDZR]GDQLX�5E���6�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��Z�NROXPQLH�Z\GDWNL�
Z\NRQDQH� GOD� UR]G]LDáX� ������ �� �����Z\ND]DQR� NZRW � ���������� ]á�� QDWRPLDVW� SODQ�
Z\GDWNyZ�Z�UR]G]LDOH��������������Z\QRVLá�����������]á��:�VSUDZR]GDQLX�Z\ND]DQR�
SU]HNURF]HQLH� SODQX� SU]HZLG]LDQHJR� QD� Z\SáDW � GRGDWNRZHJR� Z\QDJURG]HQLD�
URF]QHJR�GOD�SHGDJRJyZ�QD�NZRW ��������]á��
:�GRNXPHQWDFML� UyGáRZHM�GRá F]RQHM�GR�VNáDGDQ\FK�VSUDZR]GD �]QDMGXMH�VL �SLVPR�
'\UHNWRUD� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� GR� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK�
Z\MD QLDM FH�� H� SU]HNURF]HQLH� SODQX� QDVW SLáR� ]� SRZRGX� QLH� RWU]\PDQLD� ]DSáDW\� ]D�
1RW �QU��������GRW\F] F �QDJURG\�URF]QHM�]D������U��GOD�QDXF]\FLHOD�X]XSHáQLDM FHJR�
������HWDWX�Z�LQQHM�V]NROH���3LVPR�QU�*������������(.�]�GQLD������������U���
3RQDGWR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� H�GRFKRG\�EXG HWRZH�]D�NZLHFLH �
����� U�� Z� á F]QHM� NZRFLH� ������� ]á� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QLHWHUPLQRZR� WM�� Z� GQLX�
�����������U��
�
����� 5HDOL]DFMD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�Z�URNX������
3ODQ�ILQDQVRZ\�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá��������������]á�D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH�GR�GQLD�
����������� U�� Z\QLRVá\� ���������� ]á�� :� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� GQLD� ����������� U��
QDVW SLá\�]PLDQ\�SODQX�ILQDQVRZHJR�GOD�MHGQRVWNL�L�á F]QD�NZRWD�XM WD�Z�SODQLH�EXG HWRZ\P�
Z\ND]DQD�Z� URF]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX�Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� Z\QLRVáD� ������������� ]á� D� Z\GDWNL� Z\NRQDQH�
�������������]á��
�

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

G]LDá� UR]G]LDá�
3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\GDWNL�

Z\NRQDQH�

���� ������ ������������� ������������� �������������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ���������� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� ���������
5D]HP� ������������� ������������� �������������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��
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x� �� ����� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW �����������]á��

x� �������±�Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW �����������]á��

x� �������±� Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK� L�NVL HN´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� HQHUJLL´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX� VWDQRZLá\�
NZRW ������������]á��

x� �������±�Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä6W\SHQGLD� GOD� XF]QLyZ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��

x� �������±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW ��������]á��

x� �� ������ Ä=DNXS� XVáXJ� ]GURZRWQ\FK´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� QD� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK´� �� REURW\� QD�
NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��

�
8VWDOHQLD� NRQWUROL� GRW\F] FH� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z������U���

x� 'HNUHWDFMD� GRNRQDQD� QD� GRNXPHQWDFK� NVL JRZ\FK� QLH� MHVW� WR VDPD� ]� GHNUHWDFM ��
Z�HZLGHQFML�NVL JRZHM��WM���

R� Z\GDWHN�]D�GRVW S�GR� ,QWHUQHWX�QD�SRGVWDZLH� IDNWXU\�]�GQLD�����������U��QD�
NZRW � ������� ]á� ]DNZDOLILNRZDQR� GR� �� ����� D� ]DNVL JRZDQR� SUDZLGáRZR��
Z�Z\GDWNDFK���������

R� Z\GDWHN�]D�GRVW S�GR� ,QWHUQHWX�QD�SRGVWDZLH� IDNWXU\�]�GQLD�����������U��QD�
NZRW � ������� ]á� ]DNZDOLILNRZDQR� GR� �� ����� D� ]DNVL JRZDQR� SUDZLGáRZR��
Z�Z\GDWNDFK���������

x� 3RQLHVLRQR� Z\GDWHN� Z� ]ZL ]NX� ]� =DZLDGRPLHQLHP� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DM FLX�
ZLHU]\WHOQR FL�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�QD�SRGVWDZLH�W\WXáX�
Z\NRQDZF]HJR� ]� GQLD� ����������� U�� Z� á F]QHM� NZRFLH� ������ ]á� �WM�� ������ ]á� ±�
QDOH QR ü�JáyZQD�������]á�±�NRV]W\�HJ]HNXFML�������]á�±�NRV]W\�XSRPQLHQLD�������]á�±
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RGVHWNL��� :\GDWHN� Z� FDáR FL� ]RVWDá� XM W\� Z� Z\GDWNDFK� �� ������ QDWRPLDVW� RGVHWNL�
XMPXMH�VL �Z���������

x� 'RNRQ\ZDQR�QLHWHUPLQRZHJR�SU]HND]\ZDQLD�ZSáDW�QD�3)521�WM���
R� SU]HND]DQR� ZSáDW � Z� NZRFLH� ������� ]á� ]D� ZU]HVLH � ����� U�� Z� GQLX��

�����������U���
R� SU]HND]DQR� ZSáDW � Z� NZRFLH� ������� ]á� ]D� SD G]LHUQLN� ����� U�� Z� GQLX�

�����������U��
�

�����5HDOL]DFMD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�Z�URNX�������
3ODQ� ILQDQVRZ\� QD� G]LH � ����������� U�� Z\QRVLá� ������������� ]á� QDWRPLDVW� NZRWD�
SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�GR�GQLD������������U��Z\QRVLáD������������]á��
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� PLHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� 5E±��6� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD��������������]á�D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH��������������]á���
�

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

G]LDá� UR]G]LDá�
3ODQ�

3ODQ�SR�]PLDQDFK�
QD�G]LH �

�����������U��

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

���� ������ ������������� ������������� �������������
���� ������ ���������� ���������� ����������
���� ������ ����� ������� �����
���� ������ ��������� ��������� ���������
���� ������ ���������� ���������� ����������
���� ������ ��������� ��������� �������
5D]HP� ������������� ������������� �������������
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�VSUDZR]GDQLDFK�
5E���6�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH������U��Z�NRQIURQWDFML�]�GDQ\PL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�GR�NRQWD�����QLH�VWZLHUG]RQR�QLH]JRGQR FL��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� XZ]JO GQLRQ\FK� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� Z� RNUHVLH� RG�
�����������U��GR������������U���
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x� �� ����� ±� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR� Z\QDJURG]H ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZLá\�NZRW ��������]á��

x� �� ����� �� Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ±� REURW\� QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW �����������]á��

x� �������±�Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW ��������]á��

x� �� ����� ±� Ä0DWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��

x� �������±� Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK� L�NVL HN´� ��REURW\�QD�NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��

x� �������±� Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´� ��REURW\�QD�NDUFLH�NRQWRZHM� WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��

x� �� ����� ±� Ä=DNXS� HQHUJLL´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR� SDUDJUDIX� VWDQRZLá\�
NZRW ������������]á��

x� �������±�Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´���REURW\�QD�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�
VWDQRZLá\�NZRW ��������]á���

x� �� ����� ±� Ä=DNXS\� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK´´� �� REURW\� QD� NDUWDFK�
NRQWRZ\FK�WHJR�SDUDJUDIX�VWDQRZLá\�NZRW �����������]á��

x� �� ����� ±� Ä URGNL� QD� VW\SHQGLD� GOD� XF]QLyZ´� �� REURW\� QD� NDUWDFK� NRQWRZ\FK� WHJR�
SDUDJUDIX�VWDQRZLá\�NZRW ����������]á��

�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�Z� GRNXPHQWDFML� ]ZL ]DQHM� ]� Z\GDWNDPL� GRNRQDQ\PL��
]H� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� Z� ����� U�� L� ����� U�� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL��

x� 'RNRQ\ZDQR� NRUHNW\� Eá GQ\FK� ]DSLVyZ� QD� GRNXPHQWDFK� NVL JRZ\FK� QLH]JRGQLH��
]�]DVDGDPL�Z\UD RQ\PL�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��QS��GHNUHWDFMD�QD�
GRNXPHQWDFK�NVL JRZ\FK�QU����RUD]�QU�������

x� 1LH� SU]HVWU]HJDQR� SRVWDQRZLH � DUW�� ��� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� Z� ]DNUHVLH�
QXPHURZDQLD� RUD]� RNUH ODQLD� GDW\� Z\VWDZLHQLD� GRNXPHQWyZ� 3.� �� SROHFHQLH�
NVL JRZDQLD��

x� 'RNRQ\ZDQR�Eá GQHM�GHNUHWDFML�RGVHWHN�RG� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�]JURPDG]RQ\FK�QD�
UDFKXQNX�EXG HWRZ\P�XMPXM F�MH�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE�QD�NRQWDFK�NVL JRZ\FK��:Q�
NRQWR� ����� 0D� NRQWR� ���� L�:Q� NRQWR� ����� 0D� NRQWR� ����� 'HNUHWDFMD� L� HZLGHQFMD��
Z�EXG HFLH�SRZLQQD�E\ü�GRNRQ\ZDQD�QD�NRQFLH�����±�Ä1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRFKRGyZ�
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EXG HWRZ\FK´� JG\ � RGVHWNL� RG� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� QD� UDFKXQNX� EXG HWRZ\P�
VWDQRZL �GRFKyG�EXG HWRZ\���

x� =DZDUWR�QL HM�Z\PLHQLRQH�XPRZ\�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��
R� 8PRZD�]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�ILUP �(.2�=$*�QD�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�

VWDá\FK�L�Sá\QQ\FK��
R� 8PRZD�]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�ILUP �Ä.RPSXV´�R�GRVW S�GR�,QWHUQHWX���
R� 8PRZD� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� ]� ILUP � .$%(� 6\VWHP\� $ODUPRZH��

6S�� ]� R�R��� GRW\F] FD� G]LHU DZ\� PLHMVFD� QD� UHNODP � QD� EXG\QNX� V]NRá\��
Z� ]DPLDQ� ]D� NRQVHUZDFM �� SU]HJO G\� L� QDSUDZ\� V\VWHPX� V\JQDOL]DFML�
ZáDPDQLD�L�QDSDGX�]DLQVWDORZDQHJR�Z�V]NROH���

�
:\ HM� Z\PLHQLRQH� XPRZ\� ]RVWDá\� ]DZDUWH� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\� FR� VWDQRZL� QDUXV]HQLH��
DUW�����yZF]H QLH�RERZL ]XM FHM�XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
=JRGQLH�]�DUW������RERZL ]XM FHM�XVWDZ\�]�GQLD������������U��3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�
XPRZ � ]DZLHUD� VL � QD� F]DV� R]QDF]RQ\�� =DZDUFLH� XPRZ\�� NWyUHM� SU]HGPLRWHP� V �
ZLDGF]HQLD� RNUHVRZH� OXE� FL JáH�� QD� RNUHV� GáX V]\� QL � �� ODWD�� Z\PDJD� ]JRG\� 3UH]HVD�
8U] GX� =DPyZLH � 3XEOLF]Q\FK� Z\UD RQHM� Z� GURG]H� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQHM�� XG]LHORQHM�
SU]HG�ZV]F] FLHP�SRVW SRZDQLD�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD��
�
����� =DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
URGNL� ]� W\WXáX� RGSLVX� QD� =) 6� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� IXQGXV]X��

]� ]DFKRZDQLHP� WHUPLQyZ� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� XVWDZLH� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
5RN������

'DWD� .ZRWD�RGSLVX�
����������� ����������
����������� ����������
����������� �������
5D]HP�� ����������

�
�
�
�
�
�
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5RN������
'DWD�� .ZRWD�RGSLVX�

����������� ����������
5D]HP�� ����������

�
ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�]�)XQGXV]X�Z������URNX��
x� 3R \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
x� =DSRPRJL�VRFMDOQH�Z�á F]QHM�NZRFLH�EUXWWR����������]á��
x� 3RPRF� ILQDQVRZD�QD� W]Z�� Ä]DJRVSRGDURZDQLH�ZLRVHQQH�±�PDU]HF�����´�Z� á F]QHM�

NZRFLH�QHWWR����������]á��
x� 3RPRF� ILQDQVRZD� QD� W]Z�� Ä]DJRVSRGDURZDQLH� MHVLHQQR�]LPRZH� ����´� Z� á F]QHM�

NZRFLH�QHWWR�����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH�QHWWR�����������]á��
x� 'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�GOD�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�Z�NZRFLH�QHWWR����������]á��
x� 'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�GOD�HPHU\WyZ�Z�NZRFLH�QHWWR����������]á��
x� =DNXSLRQR�ELOHW\�GR�NLQD�QD�á F]Q �NZRW ��������]á��
x� 6ILQDQVRZDQR�Z\FLHF]N �GOD����RVyE��

�
1LHSUDZLGáRZR FL�VWZLHUG]RQH�Z�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�GRNXPHQWDFML� UyGáRZHM�]ZL ]DQHM��
]�Z\GDWNDPL�SRQLHVLRQ\PL�]�UDFKXQNX�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��

x� =�UDFKXQNX�=) �GRNRQ\ZDQR�Z\GDWNyZ�QLH]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDOQR FL �=) 6��NWyUH�
QDVW SQLH�]ZUDFDQR�]�UDFKXQNX�EXG HWRZHJR��

R� :� GQLX� ����������� U�� ]� UDFKXQNX� =) 6� GRNRQDQR� ]DSáDW\� SRGDWNX�
GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�Z�NZRFLH����������]á�]�W\WXáX�Z\SáDFRQ\FK�
Z\QDJURG]H ��:\GDWHN�]RVWDá�]DNVL JRZDQ\�Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�����
MDNR�VXPD�GR�Z\MD QLHQLD��QDVW SQLH�Z�GQLX������������U��QD�UDFKXQHN�=) 6�
ZSá\Q áD� SRZ\ V]D� NZRWD� ]� RSLVHP� Eá GQH� NVL JRZDQLH� L� ]RVWDáD�
Z\NVL JRZDQD�]�NRQWD������

R� :� GQLX� ���������� U�� JáyZQD� NVL JRZD� Z\SáDFLáD� ]� UDFKXQNX� =) 6� NZRW �
������� ]á�� NWyUD� ]RVWDáD� ]DNVL JRZDQD� Z� NRUHVSRQGHQFML� ]� NRQWHP� ������
D� QDVW SQLH�Z� GQLX� ����������� U�� QD� NRQWR� =) 6�ZSá\Q áD� NZRWD� ������� ]á�
MDNR�SRP\áNRZH�NVL JRZDQLH�VW\SHQGLXP��
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R� :� GQLX� ����������� U�� Z\SáDFRQR� V]H FLX� RVRERP� ]DSRPRJL� ]GURZRWQH��
Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á�� NWyUH� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá\� ]ZUyFRQH��
]�UDFKXQNX�EXG HWRZHJR��

x� =� UDFKXQNX�=) 6�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL� QD�VILQDQVRZDQLH�Z�FDáR FL� NRV]WX�Z\FLHF]NL�
RUD]� ]DNXSLRQR� ELOHW\� GR� NLQD� QD� NZRW � ������� ]á�� -HGQRF]H QLH� QLH� ]DVWRVRZDQR�
SU]\� XG]LHOHQLX� ZLDGF]H � NU\WHULXP�GRFKRGRZHJR�GR�VWRVRZDQLD�� NWyUHJR�REOLJXMH�
XVWDZD�R�]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��:� UHJXODPLQLH�=) 6�Z�����
RNUH ORQR�� L � MHGQ � ]� IRUP� ZLDGF]H � MHVW� GRILQDQVRZDQLH� GR� XVáXJ� Z� ]DNUHVLH�
G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQHM�� VSRUWRZHM�� L� WXU\VW\F]QHM� L� PR H� REHMPRZDü� GRSáDW\� GR�
ELOHWyZ� ZVW SX� GR� NLQ�� WHDWUyZ�� RSHU\� QD� Z\VW S\� HVWUDGRZH�� LPSUH]\� VSRUWRZH��
L� Z\FLHF]NL� UHNUHDF\MQH�� =� UDFKXQNX� =) 6� XG]LHORQR� SRPRF\� ILQDQVRZHM� QD� W]Z��
Ä]DJRVSRGDURZDQLH� ZLRVHQQH� ±�PDU]HF� ����´� Z� á F]QHM� NZRFLH� QHWWR� ��������� ]á��
RUD]� W]Z�� Ä]DJRVSRGDURZDQLH� MHVLHQQR�]LPRZH� ����´� Z� á F]QHM� NZRFLH� QHWWR�
����������]á��

:�UHJXODPLQLH�=) 6�QDWRPLDVW�Z�����SU]HZLG]LDQR�SRPRF�SLHQL Q �Z�SU]\SDGNX��
R� LQG\ZLGXDOQ\FK� ]GDU]H � ORVRZ\FK�� NO VN� \ZLRáRZ\FK�� GáXJRWUZDáHM� FKRURE\��

L� PLHUFL��
R� V]F]HJyOQLH�WUXGQHM�V\WXDFML�PDWHULDOQHM��URG]LQQHM�OXE� \FLRZHM��
R� Z�SU]\SDGNX�RNUHVRZR�Z\VW SXM F\FK� WUXGQR FL�PDWHULDOQ\FK�F]\� \FLRZ\FK�

RVRE\�XSUDZQLRQHM�Z�]DOH QR FL�RG�SRWU]HE�L�PR OLZR FL�)XQGXV]X��
R� RVRERP� XSUDZQLRQ\P� SU]HE\ZDM F\P� QD� OHF]HQLX� V]SLWDOQ\P� OXE� QD�

Z\GáX RQ\P� OHF]HQLX� Z� GRPX�� JG\� FKRURED� WUZD� GáX HM� QL � MHGHQ� PLHVL F�
SU]\VáXJXMH� SDF]ND� \ZQR FLRZD�� 3U]\� F]\P� QLH� RNUH ORQR� Z� ]Dá F]QLNX�
Z\VRNR FL�GRILQDQVRZDQLD�GR�SRPRF\�ILQDQVRZHM��

�
ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�]�)XQGXV]X�Z������URNX�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ��
x� 3R \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
x� =DSRPRJL�VRFMDOQH�Z�á F]QHM�NZRFLH�QHWWR����������]á��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH�QHWWR�����������]á��
x� 'RILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL� Z� á F]QHM� NZRFLH� QHWWR�

���������]á��
x� 'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�HPHU\WyZ�Z�á F]QHM�NZRFLH�QHWWR����������]á��

:� WUDNFLH� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK� GRW\F] F\FK� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK��
Z� UDPDFK� ]DNáDGRZHJR� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
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�
����� :HU\ILNDFMD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� L� X]\VNDQ\FK� GRFKRGyZ� Z� UDPDFK� UDFKXQNX�

GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
1D� SRGVWDZLH� XFKZDá\� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R ZLDWRZ\FK��
GOD� NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� L� LFK� SU]H]QDF]HQLD�� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� JURPDG]LáD� Z� ODWDFK� ����������
GRFKRG\�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
�������'RFKRG\�ZáDVQH������U���
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR� QLH]JRGQR ü� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK��
Z� VSUDZR]GDQLDFK� 5E���� ]D� RG� ����������U�� GR� ����������� U�� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL��
]�]HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG��
�
'RFKRG\�]D�,�SyáURF]H������U���

'RFKRG\��
5R]G]LDá�

�

�
3DUDJUDI� 3ODQ� 'DQH�Z\ND]DQH��

Z�5E����
'DQH��

]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�

������ �����±�Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ����� ��������� ���������
������ ����� ±� Ä'RFKRG\� ]� QDMPX��

L�G]LHU DZ\´�
���������� ���������� ����������

������ �����±�Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ��������� ��������� �������
������ �����±�Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ������� ������ ������
5D]HP� � ���������� ���������� ����������
�
:\GDWNL�]D�,�SyáURF]H������U���

:\GDWNL��
5R]G]LDá�

�

�
3DUDJUDI� 3ODQ� 'DQH�Z\ND]DQH��

Z�5%����
'DQH��

]�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�

������ ����� ±� Ä=DNXS� URGNyZ�
\ZQR FL´�

����� ��������� ���������
������ ����� ±� Ä=DNXS� PDWHULDáyZ��

L�Z\SRVD HQLD´�
���������� ��������� ���������

������ ����� ±� Ä=DNXS� SRPRF\�
QDXNRZ\FK´�

��������� ������ ������
������ ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ�

UHPRQWRZ\FK´�
��������� ����� �����
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������ ����� ±� Ä=DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�

��������� ������� �������
������ ����� ±� Ä3RGUy H� VáX ERZH�

NUDMRZH´�
������� ����� �����

������ ����� ±� Ä3RGDWHN� RG�
QLHUXFKRPR FL´�

����� ����� ������
������ �����±�Ä3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�

L�XVáXJ´�
��������� ��������� ���������

5D]HP� � ���������� ���������� ����������
�
=JRGQLH�]H�VSUDZR]GDQLHP�5E����Z������U��MHGQRVWND�]JURPDG]LáD�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� URGNL�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ��
'RFKRG\�]D������U���

'RFKRG\�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������ �����±�Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ���������� ����������
������ �����±�Ä'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\´� ���������� ����������
������ �����±�Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ��������� ���������
������ �����±�Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ������� �������
5D]HP�� ���������� ����������
�
:\GDWNL�]D������U���

:\GDWNL�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������ �����±�Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� ���������� ����������
������ �����±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ���������� ����������
������ �����±�Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK´� ��������� ���������
������ �����±�Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ��������� ���������
������ �����±�Ä3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL´� ������ ������
������ �����±�Ä3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ´� ��������� ���������
5D]HP�� ���������� ����������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� QLH� VWZLHUG]RQR� QLH]JRGQR FL� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���� ]D��
����� U�� Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� Z� ]DNUHVLH�
Z\NRQDQLD� Z\GDWNyZ�� MHGQDN H� XVWDORQR�� L � MHGQRVWND� SRQLRVáD� Z\GDWNL� QLHSU]HZLG]LDQH��
Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK���
�
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:\GDWHN� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DSáDW � SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� SRQLHVLRQR� MX � Z� SLHUZV]\P�
SyáURF]X������ U�� QDWRPLDVW� ]PLDQ\�SODQX� ILQDQVRZHJR�GRNRQDQR�GRSLHUR�=DU] G]HQLHP�QU�
�������'\UHNWRUD�*LPQD]MXP�QU���]�GQLD������������U���
=DU] G]HQLHP� W\P� SR� UD]� SLHUZV]\� Z� ����� U�� GRNRQDQR� ]PLDQ\� SODQX� ILQDQVRZHJR�
]PQLHMV]DM F�Z\GDWNL��������GR�NZRW\����������]á���������GR�NZRW\������]á���������GR�NZRW\�
�����]á� L� ]ZL NV]DM F�Z\GDWNL��������GR�NZRW\�����������]á���������GR�NZRW\����������]á���
�������GR�NZRW\��������]á�RUD]�ZSURZDG]RQR�GR�SODQX�Z\GDWNL��������Z�NZRFLH�������]á��
7\P�VDP\P�GRVWRVRZDQR�SODQ�ILQDQVRZ\�GR�Z\GDWNyZ�MX �SRQLHVLRQ\FK���
=JRGQLH� ]� �� �� SNW� �� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� JRVSRGDUVWZ�
SRPRFQLF]\FK� RUD]� WU\EX� SRVW SRZDQLD� SU]\� SU]HNV]WDáFDQLX� Z� LQQ � IRUP � RUJDQL]DF\MQR�
SUDZQ � �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� ����� SODQ\� ILQDQVRZH� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
VDPRU] GRZ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� XM WH� Z� XFKZDOH� EXG HWRZHM� VWDQRZL � SURJQR] �
JURPDG]RQ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� L� Z\GDWNyZ� ]� QLFK� ILQDQVRZDQ\FK� RUD]� VWDQRZL �
SRGVWDZ �JRVSRGDUNL�ILQDQVRZHM���
�
3RQDGWR�VWZLHUG]RQR��L �GRNRQ\ZDQR�Eá GQHM�NZDOLILNDFML�Z\GDWNyZ�WM��Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�]D�
Z\NRQDQLH�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�]DNZDOLILNRZDQR�GR�Z\GDWNyZ��������]DPLDVW�GR�Z\GDWNyZ��
�� ������ RUD]� ]DNXS� SRPRF\� QDXNRZ\FK� QS�� UDGLRPDJQHWRIRQyZ� GR� Z\GDWNyZ� �� �����
]DPLDVW�GR�Z\GDWNyZ���������
�
�������'RFKRG\�ZáDVQH������U���
=JRGQLH�]H�VSUDZR]GDQLHP�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��RUD]�]�]HVWDZLHQLHP�
REURWyZ� L� VDOG�XVWDORQR�� L � MHGQRVWND�]JURPDG]LáD�QD� UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� URGNL��
Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ��
�

'RFKRG\�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
������ �����±�Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ���������� ���������
������ �����±�Ä'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\´� ���������� ����������
������ �����±�Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ��������� �������
������ �����±�Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ������� ������
������ �����±�Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW´� ������� �����
5D]HP�� � ���������� ����������
�
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�
:<'$7.,�5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�

������ �����±�Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� ���������� ���������
������ �����±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ���������� ����������
������ �����±�Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK´� ��������� �������
������ �����±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ��������� �����
������ �����±�Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ��������� �������
������ �����±�Ä3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL´� ������ ������
������ �����±�Ä3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ´� ��������� ���������
������ �����±�Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ������� ������
5D]HP�� ���������� ����������
�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � ]� UDFKXQNX�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�]D�RNUHV�REM W\�NRQWURO �VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��
x� MHGQRVWND� QLH� GRWU]\PDáD� WHUPLQX� ]DSáDW\� IDNWXU\� QU� ���36,�&(���� Z\VWDZLRQHM� SU]H]�

*=(�6�$��FR�VNXWNRZDáR�]DSáDW �QRW\�RGVHWNRZHM�Z�NZRFLH�������]á��
x� MHGQRVWN � REFL RQR� NZRW � ������ ]á� ]D� QDUXV]HQLH� SU]HSLVX� VDQLWDUQHJR� QD� SRGVWDZLH�

GHF\]ML�]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQHM�SU]H]�33-6��
x� :� GQLX� ����������� U�� Z� UDSRUFLH� NDVRZ\P� QU� �������� XM WR� NZRW � ������� ]á� ]� W\WXáX�

]DNXSLRQ\FK� DUW\NXáyZ� \ZQR FLRZ\FK� L� URGNyZ� F]\VWR FL� ]ZL ]DQ\FK��
]� SU]\JRWRZDQLHP� RELDGX� GOD� NRPLVML� HJ]DPLQDF\MQHM� WM�� 2NU JRZHM� .RPLVML�
(J]DPLQDF\MQHM� ]� -DZRU]QD�� NWyUD� Z\QDMPRZDáD� Z� MHGQRVWFH� SRPLHV]F]HQLD� Z� FHOX�
SU]HSURZDG]HQLD� HJ]DPLQyZ�� :\GDWNL� ]RVWDá\� XM WH� Z� �� ������ 1DVW SQLH� Z� GQLX�
����������U��QD�UDFKXQHN�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�*LPQD]MXP�QU���ZSá\Q áD�NZRWD��������]á�
W\WXáHP�]DSáDW\�QRW\�NVL JRZHM�QU���9����]�GQLD�����������U�Z\VWDZLRQHM�GOD�2NU JRZHM�
.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM�]�-DZRU]QD��.ZRWD��������]á�]RVWDáD�XM WD�Z�HZLGHQFML�NVL JRZHM�
MDNR�]PQLHMV]HQLH�Z\GDWNyZ�WM��:Q�NRQWR�����L�0D�����RUD]�:Q�����L�0D������
3RGREQD� V\WXDFMD� PLDáD� PLHMVFH� Z� ����� URNX� WM�� QD� UDFKXQHN� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
ZSá\Q áD� NZRWD� ��������� ]á� ]� W\WXáX� ]DSáDW\� ]D� SRVLáNL� GOD� .RPLVML� (J]DPLQDF\MQHM� QD�
SRGVWDZLH�QRW\�NVL JRZHM�]�GQLD������������U��.ZRWD�SRZ\ V]D�]RVWDáD�XM WD�Z����������
�
=JRGQLH� ]�8FKZDá �5DG\�0LDVWD� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX�
GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK� R ZLDWRZ\FK�� GOD� NWyU\FK� RUJDQHP�
SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� L� LFK�
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SU]H]QDF]HQLD� SRZ\ V]D� NZRWD� QLH� PR H� E\ü� UyGáHP� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
JURPDG]RQ\FK� QD� RGU EQ\P� UDFKXQNX� EDQNRZ\P�� 3RQDGWR� XFKZDáD� QLH� SU]HZLGXMH�
PR OLZR FL�SRQLHVLHQLD�SU]H]�MHGQRVWNL�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�SU]\JRWRZDQLHP�SRVLáNyZ�
GOD�.RPLVML�(J]DPLQDF\MQHM��

�
x� :� UDSRUFLH� NDVRZ\P� QU� ������ ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z\ND]DQR�

SU]\FKyG� Z� NZRFLH� ��������� ]á�� UR]FKyG� Z� NZRFLH� ��������� ]á�� FR� MHVW� VSU]HF]QH� ]�
]DVDGDPL�JRVSRGDUNL�NDVRZHM���

�

3RQDGWR�VWZLHUG]RQR�LQQH�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�HZLGHQFMRQRZDQLX�REURWX�JRWyZNRZHJR��
x� 1LH� VWRVRZDQR� NRQWD� ���� �� Ä3R]RVWDáH� UR]UDFKXQNL� ]� SUDFRZQLNDPL´� SU]\� Z\SáDFLH�

]DOLF]HN�� VXP� GR� UR]OLF]HQLD� OXE� UR]OLF]HQLX� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�
Z\GDWNyZ���

x� 1LH� ]DZV]H� VWRVRZDQR�ZQLRVNL� R� ]DOLF]N � SU]\� Z\SáDWDFK� JRWyZNRZ\FK� QD� ]DNXS\�
GRNRQ\ZDQH�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�V]NRá\��

x� GR�5DSRUWyZ�.DVRZ\FK�QLH�GRá F]DQR�GRZRGyZ�.3�±�Ä.DVD�3U]\MPLH´�L�.:�±�Ä.DVD�
:\SáDFL´�SRWZLHUG]DM F\FK�SU]\M FLH�GR�NDV\�L�Z\SáDFHQLH�]�NDV\� URGNyZ��

x� 2SáDW\�]D�Z\ \ZLHQLH�SRELHUDQH�E\á\�QD�SRGVWDZLH�GRNXPHQWX�.3���.DVD�3U]\MPLH���
D�QLH�E\á\�ZSáDFDQH�GR�NDV\� L�XMPRZDQH�Z�UDSRUWDFK�NDVRZ\FK�� OHF]�EH]SR UHGQLR�
ZSáDFDQH�GR�EDQNX��=ZUDFD�VL �SRQDGWR�XZDJ �QD�SU]HVWU]HJDQLH�]DVDG�JRVSRGDUNL�
GUXNDPL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD���

�
:� WRNX� F]\QQR FL� VWZLHUG]RQR� UyZQLH � QLHSUDZLGáRZH� XMPRZDQLH� QDOH QR FL�
X]\VNDQ\FK� Z� UDPDFK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� QD� NRQFLH� ����� NWyUH� VáX \� GR�
HZLGHQFMRQRZDQLD� QDOH QR FL� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� ]� W\WXáX� GRFKRGyZ�
EXG HWRZ\FK�� 1DWRPLDVW� Z� MHGQRVWNDFK� QDOH QR FL� ]� W\WXáX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�
XMPXMH�VL �QD�NRQFLH�����±�Ä5R]UDFKXQNL�]�RGELRUFDPL�L�GRVWDZFDPL´��

�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��
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