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3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� ']LHQQ\P� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Ä:U]RV´��
Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG�����������U��GR������������U��SU]H]� ��LQVSHNWRUD�
:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��RUD]� �LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�QU�'8.������
��������]�GQLD�����������U���
�
=DNUHV�NRQWUROL�
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������ U�� R�VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']��8�� ]������ U��1U������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�QU���GR�=DU] G]HQLD�QU�������������3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN �
����3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� QU� �������������� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U���
Z� VSUDZLH� ]DWZLHUG]HQLD� VWDWXWX� GOD�']LHQQHJR�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Ä:U]RV´��
Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� ''36� Ä:U]RV´� QU� ����������� U�� ]� GQLD� ���������� U���
Z� VSUDZLH� UHJXODPLQX� RUJDQL]DF\MQHJR� ']LHQQHJR� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM��
Z�7\FKDFK��
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x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� ''36� Ä:U]RV´� QU� '�������� ]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH�
]DNáDGRZHJR� SODQX� NRQW� VWDQRZL FHJR� SRGVWDZ � SURZDG]HQLD� UDFKXQNRZR FL��
L�Z\NRQDQLD�EXG HWX�Z�']LHQQ\P�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� ''36� Ä:U]RV´� QU� '�������� ]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH�
JRVSRGDUNL�NDVRZHM��

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� ''36� Z� 7\FKDFK� QU� '��������� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

x� =DU] G]HQLH� QU� '��������� '\UHNWRUD� ''36� Ä:U]RV´� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� LQVWUXNFML� RELHJX� GRNXPHQWDFML� Z� ']LHQQ\P� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM�
Ä:U]RV´�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� QU�'���������'\UHNWRUD�''36� Ä:U]RV´� ]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH�
XVWDOHQLD�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL��

x� =DU] G]HQLH�QU�'���������'\UHNWRUD�''36�Ä:U]RV´�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
]PLDQ\� Z� ,QVWUXNFML� RELHJX� GRNXPHQWDFML� Z� ']LHQQ\P� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM�
Ä:U]RV´�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH�QU�'���������'\UHNWRUD�''36�Ä:U]RV´�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
ZSURZDG]HQLD� LQVWUXNFML� LQZHQWDU\]DF\MQHM� ']LHQQ\P� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM�
Ä:U]RV´�Z�7\FKDFK��

x� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� ''36� Z� 7\FKDFK�
ZSURZDG]RQ\� ]DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� ''36� Ä:U]RV´� QU� '����������
]�GQLD������������U���

x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� ''36� Z� 7\FKDFK� QU� '���$������ ]� GQLD� ���������� U���
Z� VSUDZLH� UHJXODPLQX� *RVSRGDURZDQLD� URGNDPL� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z�']LHQQ\P�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RVÄ�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH� QU� '��������� '\UHNWRUD� ''36� Ä:U]RV´� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� ]PLDQ\�5HJXODPLQX�*RVSRGDURZDQLD� URGNDPL� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z�']LHQQ\P�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RVÄ�Z�7\FKDFK��

�
�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
=JRGQLH�]�VWDWXWHP�''36�Ä:U]RV´�Z�7\FKDFK�ZSURZDG]RQ\P�XFKZDá �5DG\�0LDVWD�7\FK\�
QU���������������]�GQLD����F]HUZFD������U���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RV´�MHVW�
VDPRG]LHOQ � MHGQRVWN �RUJDQL]DF\MQ �QLH�SRVLDGDM F �RVRERZR FL�SUDZQHM��G]LDáDM F � MDNR�
Z\RGU EQLRQD�MHGQRVWND�EXG HWRZD�0LDVWD�7\FK\��
�
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&HOHP� G]LDáDOQR FL� ''36� Ä:U]RV´� MHVW� UHDOL]DFMD� ]DGD � ZáDVQ\FK� 0LDVWD� 7\FK\��
Z�]DNUHVLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RVRERP�VWDUV]\P��D�Z�V]F]HJyOQR FL��

��� SU]HFLZG]LDáDQLH� VDPRWQR FL� RVyE� VWDUV]\FK�� XWU]\PDQLH� W\FK� RVyE� Z� QDWXUDOQ\P�
URGRZLVNX�L�SU]HFLZG]LDáDQLH�LQVW\WXFMRQDOL]DFML��

��� ]DVSDNDMDQLH�SRWU]HE�UHNUHDF\MQR�NXOWXUDOQ\FK��
��� RUJDQL]DFMD� ]DM ü� Z� UDPDFK� WHUDSLL� ]DM FLRZHM�� VáX F\FK� XWU]\PDQLX� VSUDZQR FL�

SV\FKRIL]\F]QHM��
��� ]DSHZQLHQLH�FDáRG]LHQQHJR�Z\ \ZLHQLD��
��� ]DSHZQLHQLH�PR OLZR FL�NRU]\VWDQLD�]�XU] G]H �KLJLHQ\�RVRELVWHM��
��� SRPRF�RVRERP�VWDUV]\P�Z�WUXGQ\FK�SUREOHPDFK� \FLRZ\FK��
��� ZVSyáSUDFD�]�LQQ\PL�LQVW\WXFMDPL�G]LDáDM F\PL�QD�U]HF]�OXG]L�VWDUV]\FK��

�
''36� Ä:U]RV´� SRNU\ZD� VZRMH� Z\GDWNL� EH]SR UHGQLR� ]� EXG HWX�� D� SREUDQH� GRFKRGX�
RGSURZDG]D� QD� UDFKXQHN� EXG HWX� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� JPLQQHJR�� =DVDG\� RGSáDWQR FL�
SRGRSLHF]Q\FK�''36�Ä:U]RV´�XVWDOD�5DGD�0LDVWD�7\FK\��
�
=JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� RUJDQL]DF\MQ\P� Z� VWUXNWXU]H� RUJDQL]DF\MQHM� MHGQRVWNL� Z\RGU EQLD�
VL ��

x� NVL JRZR ü��
x� G]LDá�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDF\MQ\FK��
x� NXFKQL ��
x� VWRáyZN ��

�
�����.LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � �� '\UHNWRU� ']LHQQHJR� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Ä:U]RV´��
Z�7\FKDFK��QD�SRGVWDZLH�SRZRáDQLD�RG�GQLD�����������U���

x� ���*áyZQ\�NVL JRZ\�']LHQQHJR�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RV´�
Z�7\FKDFK��RG�GQLD�����������U��GR������������U���

x� �±�*áyZQ\�NVL JRZ\�']LHQQHJR�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RV´�
Z�7\FKDFK�RG�GQLD�����������U��

�
�
�
�
�
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���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����'RNXPHQW\�GRW\F] FH������URNX��

x� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U���

x� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� 5E���6� ]D�
RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U���

x� 6SUDZR]GDQLH� URF]QH� 5E�67� R� VWDQLH� URGNyZ� QD� UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK�
VDPRU] GRZ\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH���
x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
x� $NWD� RVRERZH� RUD]� OLVW\� SáDF� GRW\F] FH� SUDFRZQLNyZ� NWyU]\� RWU]\PDOL� Z� ����� U��

QDJURG\�MXELOHXV]RZH�L�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH��
x� %LODQV�L�UDFKXQHN�]\VNRZL�VWUDW�]D������U���
x� 3RUR]XPLHQLD� ]� GQLD� ���������� U�� L� ����������� U�� GRW\F] FH� UHIXQGDFML� NRV]WyZ� ]D�

PHGLD��
x� .DUWRWHND� NRQWD� ���� ±� UDFKXQHN� URGNyZ� ]DNáDGRZHJR� IXQGXV]X� ZLDGF]H �

VRFMDOQ\FK��
x� 8PRZ\�GRW\F] FH�SRQRV]RQ\FK�Z\GDWNyZ�Z������U���
x� 'RZRG\�NVL JRZH�Z�]DNUHVLH�RNUH ORQ\P�Z�SURWRNROH�NRQWUROL��
�

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á��FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
�����'RNXPHQW\�GRW\F] FH������URNX��

x� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U���

x� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� 5E���6� ]D�
RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U���

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH���
x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
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x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
x� .DUWD�NRQWRZD�±�DQDOLW\ND�GR�NRQWD�����ÄVXENRQWR´�Z\GDWNyZ�±�������
x� 'RZRG\�NVL JRZH�Z�]DNUHVLH�RNUH ORQ\P�Z�SURWRNROH�NRQWUROL��
x� 8PRZ\�GRW\F] FH�SRQRV]RQ\FK�Z\GDWNyZ�Z������U��
�

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
����������]á��FR�VWDQRZL��������SODQRZDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z\GDWNyZ�Z������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�
�����3ROLW\ND�UDFKXQNRZR FL��]DVDG\�HZLGHQFMRQRZDQLD�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK��
=JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�MHGQRVWNL�RERZL ]DQH�V �VWRVRZDü�SU]\M WH�
]DVDG\��SROLW\N ��UDFKXQNRZR FL��
:� ����� U�� ]DVDG\� �SROLW\N �� UDFKXQNRZR FL� Z� MHGQRVWFH� RNUH ODáR� ]DU] G]HQLH� '\UHNWRUD�
''36�Ä:U]RV´�QU�'��������]�����������U��Z�VSUDZLH�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�VWDQRZL FHJR�
SRGVWDZ � SURZDG]HQLD� UDFKXQNRZR FL� L� Z\NRQDQLD� EXG HWX� Z� ']LHQQ\P� 'RPX� 3RPRF\�
6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK��=JRGQLH�]�SRZ\ V]\P�]DU] G]HQLHP�NVL JRZR ü�E\áD�SURZDG]RQD�
PHWRG �SU]HELWNRZ �QD�NDUWRWHNDFK�ILQDQVRZ\FK�L�G]LHQQLNDFK�REURWyZ���
:� UDPDFK� UHNRQWUROL� GRNRQDQR� VSUDZG]HQLD� UHDOL]DFML� Z\VW SLHQLD� SRNRQWUROQHJR� ]� GQLD�
����������� U��� NWyUH� P�LQ�� QDND]\ZDáR� SURZDG]Lü� HZLGHQFM � NVL JRZ � SU]\� SRPRF\�
NRPSXWHUD��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� RND]DQR� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� ']LHQQHJR� 'RPX� 3RPRF\�
6SRáHF]QHM�Ä:U]RV´�Z�7\FKDFK�]�GQLD�����������U�QU�'���������Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�]DVDG�
�SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL��:�]Dá F]QLNX�Z�Z�Z�]DU] G]HQLD�Z�SXQNFLH���ZVND]DQR�±�VSRVyE�
SURZDG]HQLD� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� RG� URNX� ����� SU]\� X \FLX� NRPSXWHUD�� VWRVXM F� SURJUDP�
NRPSXWHURZ\�ILUP\�3URJ0DQ�6RIWZDUH�R�QD]ZLH�Ä)LQDQVH�''-´�SU]\VWRVRZDQ\�GR�VSHF\ILNL�
MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� =DU] G]HQLH� ZFKRG]L� Z� \FLH� ]� GQLHP� SRGSLVDQLD�� ]� PRF � RG� ��
VW\F]QLD� ����� U��� QDWRPLDVW� ]JRGQLH� ]� �� �� WUDFL� PRF� =DU] G]HQLH� QU� '�������� '\UHNWRUD�
']LHQQHJR� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� �� OXWHJR� ����U� Z� VSUDZLH�
]DNáDGRZHJR�SODQX� NRQW� VWDQRZL FHJR�SRGVWDZ �SURZDG]HQLD� UDFKXQNRZR FL� L� Z\NRQDQLD�
EXG HWX�Z�']LHQQ\P�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK��
-DN� Z\QLND� ]� SU]HGáR RQ\FK� GRNXPHQWyZ� MHGQRVWND� GRSLHUR� RG� PLHVL FD� PDMD� ����� U��
SURZDG]L� NRPSXWHURZ � HZLGHQFM � NVL JRZ �� .VL JL� UDFKXQNRZH� ]D� RNUHV� RG� VW\F]QLD� GR�
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NZLHWQLD������ U��E\á\�SURZDG]RQH�PHWRG �SU]HELWNRZ ��=JRGQLH�]�R ZLDGF]HQLHP�*áyZQHM�
.VL JRZHM� GRZRG\� NVL JRZH� ]D� Z�Z� RNUHV� ]RVWDQ � ZSURZDG]RQH� GR� HZLGHQFML�
NRPSXWHURZHM���
7DNLH�G]LDáDQLH�MHVW�MHGQDN�QLH]JRGQH�]�RERZL ]XM F\P�]DU] G]HQLHP�'\UHNWRUD�']LHQQHJR�
'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Ä:U]RV´� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ����������� U�� QU� '���������� NWyUH�
Z\UD QLH� ZVND]XMH�� H� RG� ����������� U�� NVL JL� UDFKXQNRZH� V � SURZDG]RQH� SU]\� X \FLX�
NRPSXWHUD���
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�����U��
�
']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Ä:U]RV´�Z�7\FKDFK�MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD��]JRGQLH�]�
XVWDZ � ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ������
SR]�� ����� ]H� ]P��� RERZL ]DQD� MHVW� VSRU] G]Dü� URF]Q\� SODQ� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ���
D�QDVW SQLH�VSRU] G]Dü�PLHVL F]QH�RUD]�URF]QH�VSUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�SODQX�GRFKRGyZ�
L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��5E���6���
.RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� ����� URN� Z� NRQIURQWDFML��
]� GDQ\PL� NVL JRZ\PL� XM W\PL� Z� DQDOLW\FH� SURZDG]RQHM� GR� NRQWD� ���� QLH� Z\ND]DáD�
QLH]JRGQR FL��
�
:� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��Z\ND]DQR���

5R]G]�� 3DUDJUDI� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

������ �����Ä:\GDWNL�RVRE��QLH]OLF]RQH�GR�Z\QDJURG]H ´� ��������� ���������
������ �����Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ´� ����������� �����������
������ �����Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLD�URF]QH´� ���������� ����������
������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH´� ���������� ����������
������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ��������� ���������
������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ���������� ����������
������ �����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� ����������� �����������
������ �����Ä=DNXS� URGNyZ�PHG\F]Q\FK´� ������� �������
������ �����Ä=DNXS�HQHUJLL´� ���������� ����������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ���������� ����������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´� ������� �������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ���������� ����������
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������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�LQWHUQHWRZ\FK´� ������� �������
������ �����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ������� �������
������ �����Ä5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL´� ��������� ���������
������ �����Ä2GSLV\�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �

VRFMDOQ\FK´� ���������� ����������
5D]HP�������� ����������� �����������
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�SRGGDQR�ZHU\ILNDFML�GDQH�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLDFK��
5E���6�]�Z\NRQDQLD�SODQX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]D�
�����U��L�QLH�VWZLHUG]RQR�QLH]JRGQR FL��
:�URF]Q\P�VSUDZR]GDQLX�5E���6�Z\ND]DQR�QDVW SXM FH�GDQH��
5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 1DOH QR FL� 'RFKRG\�

Z\NRQDQH�
������ �����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ����������� �����������
������ �����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� �������� ���������
������ �����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�

GRFKRGyZ´�
������� �������

� 5D]HP� ����������� �����������
�

3RQDGWR� VWZLHUG]RQR� ]JRGQR ü� GDQ\FK� ]DZDUW\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� URF]Q\P� 5E�67��
R� VWDQLH� URGNyZ� QD� UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK� VDPRU] GRZ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK��
Z�NWyU\P�Z\ND]DQR�VWDQ� URGNyZ�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�Z�NZRFLH����������]á�RUD]�VWDQ�
URGNyZ�QD�UDFKXQNDFK�GRFKRGyZ�Z�NZRFLH������]á��
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VSUDZG]RQR�QDVW SXM FH�Z\GDWNL��

x� �������±�]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD��QD�NWyU\P�REURW\�Z\QRVLá\�����������]á�
:� ����� U�� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� SRQLRVáD� Z\GDWNL� QD� ]DNXS�PDWHULDáyZ� L� Z\SRVD HQLD��
GRW\F] FH�Z�V]F]HJyOQR FL�]DNXSX��
Z\SRVD HQLD�QD�á F]Q �NZRW �����������]á�Z�W\P�P�LQ��PHEOL����VWRáyZ�L����NU]HVHá�]D�NZRW �
��������� ]á� �� IDNWXUD� ]� GQLD� ����������� U��� WDSF]DQX�� IRWHOL� WDSLFHURZDQ\FK�� VWROLND�
RNROLF]QR FLRZHJR�]D�á F]Q �NZRW �������]á���IDNWXUD�]�GQLD������������U���V]DIND�]D�NZRW �
����]á���IDNWXUD�]�GQLD������������U���IRWHOD�VNyU]DQHJR�L�PHEOL�]D�NZRW �����]á���IDNWXUD�GQLD�
����������� U��� NRVLDUNL� ]D� NZRW � ���� ]á� �� IDNWXUD� ]� GQLD� ���������� U��� NZLHWQLND�� V]DI\�
GZXGU]ZLRZHM��JD]HWQLND�� VWROLND� UDWDQRZHJR�RV]NORQHJR�� IRWHOD� UDWDQRZ\�� V]DI\�� WDSF]DQX�
]D� á F]Q � NZRW � ������ ]á� ±� IDNWXUD� ]� GQLD� ����������� U��� ]DNXS� ELXUND�� VWROLND�� V]DI\���
��UHJDáyZ����NU]HVHá��ZLHV]DND��SDUDVROQLND��NRQWHQHUD�]D�NZRW ����������]á�±�IDNWXUD�]�GQLD�
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����������� U��� NU]HVáD� REURWRZHJR�� NRQWHQHUD� ]D� NZRW � ������� ]á� ±� IDNWXUD� ]� GQLD��
�����������U���DSDUDWX�IRWRJUDILF]QHJR�ZUD]�]�DNFHVRULDPL�]D�NZRW ��������]á���IDNWXUD�]�GQLD��
�����������U��
R� URGNyZ�F]\VWR FL�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
R� PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
R� SR]RVWDá\FK� DUW\NXáyZ� �QS�� ]DVWDZD� VWRáRZD�� V]WXüFH�� WHUPRPHWU\�� QD� á F]Q � NZRW �

����������]á���
R� SUHQXPHUDWD�F]DVRSLVP�QD�á F]Q �NZRW ����������]á���

x� �������±�]DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�QD�NWyU\P�REURW\�Z\QRVLá\�����������]á�
:� ����� U�� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� SRQLRVáD� Z\GDWNL� QD� UHPRQW\� Z� NZRFLH���������� ]á��
L�NRQVHUZDFMH�Z�NZRFLH����������]á��GRW\F] FH���

R� NRQVHUZDFML�V\VWHPX�DODUPRZHJR�]D�NZRW ��������]á�PLHVL F]QLH��
R� NRQVHUZDFML�ZLQG\�]D�NZRW ����]á�PLHVL F]QLH���

R� NRQVHUZDFML�L�VWDáHJR�SU]HJO GX�XU] G]H �]D�NZRW �����]á�PLHVL F]QLH��-HGQRVWND�QLH�
SRVLDGD� SUDFRZQLND� ]DWUXGQLRQHJR� QD� HWDFLH� NRQVHUZDWRUD�� :\GDWHN� SRQRV]RQR� QD�
SRGVWDZLH�XPRZ\�QU�������� U�� ]DZDUWHM�Z�GQLX����������� U�� QD�RNUHV�RG������������ U�� GR�
�����������U��QD�Z\NRQDQLH�QDVW SXM F\FK�F]\QQR FL���
�� NRQVHUZDFML� L� XWU]\PDQLD� Z� UXFKX� LQVWDODFML� FLHSáHM� L� ]LPQHM� ZRG\� RUD]� NDQDOL]DFML� ZUD]��
]�XU] G]HQLDPL�L�DUPDWXU ��
��NRQVHUZDFMD�L�VWDá\�SU]HJO G�XU] G]H �L�PDV]\Q�NXFKHQQ\FK���
��NRQVHUZDFMD�L�VWDá\�SU]HJO G�XU] G]H �NRWáRZQL��
��GUREQH�QDSUDZ\�EXGRZODQH��
�� NRQVHUZDFMD� L� XWU]\PDQLH� Z� UXFKX� LQVWDODFML� HOHNWU\F]QHM� ZHZQ WU]QHM� L� R ZLHWOHQLD�
]HZQ WU]QHJR��
��NRQVHUZDFMD�L�SU]HJO G�XU] G]H �JD]RZ\FK��
=JRGQLH�]�XPRZD�F]DV�QDSUDZ\�RG�]JáRV]HQLD�DZDULL�PD�QDVW SLü�Z�FL JX�GZyFK�JRG]LQ��
3RQDGWR�ZZ��Z\NRQDZFD�Z������U��GRNRQDá��
�� UHPRQWX� LQVWDODFML� ZRGQHM� L� NDQDOL]DF\MQHM� ]JRGQLH� NRV]WRU\VHP� Z� ]DNUHVLH� F] FLRZHM�
Z\PLDQ\�UXU�ZRG\�L�NDQDOL]DFML�Z\VWDZLDM F�IDNWXU �]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��
�� Z\PLDQ\� RGFLQND� UXU\� NDQDOL]DF\MQHM� RG� ]OHZR]P\ZDND� QD� ZLHWOLF\�� :\GDWHN� ]RVWDá�
SRQLHVLRQ\�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��
�� UHPRQWX� SRPLHV]F]H � NXFKHQQ\FK� L� PDJD]\QRZ\FK� Z� ''36�LH� �XáR HQLH� JOD]XU\��
PDORZDQLH�� VNXFLH� W\QNyZ�� REáR HQLH� FLDQ� VW\URSLDQHP�� Z\VWDZLDM F� IDNWXU � ]� GQLD�
�����������U��QD�NZRW �EUXWWR����������]á���
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�� UHPRQWX� SRPLHV]F]HQLD� RELHUDOQL� ZDU]\Z� Z� ''36�LH� �RGJU]\ELHQLH� FLDQ�� SRáR HQLH�
PDUPXULWX��RGELFLH�]DJU]\ELRQ\FK�W\QNyZ��SU]\JRWRZDQLH� FLDQ�L�XáR HQLH�JOD]XU\���:\GDWHN�
]RVWDá�SRQLHVLRQ\�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�]�GQLD������������U��QD�NZRW �EUXWWR����������]á��

R� ]DEXGRZ\�V]DI\�ELEOLRWHF]QHM���Z\GDWHN�SRQLHVLRQR�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�QU����������
]�GQLD������������U��QD�NZRW ��������]á��

R� SU]\JRWRZDQLD� FLDQ�L�VXILWyZ�GR�PDORZDQLD�L�PDORZDQLD��Z\PLDQ\�GU]ZL�L�R FLH QLF\�
QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QU���������]DZDUWHM�Z�GQLX������������U��QD�NZRW ����������]á�
�IDNWXUD�]�GQLD�����������U����

x� �������Z�]DNUHVLH�Z\SáDFRQ\FK�QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK�Z�NZRFLH��������]á�L�RGSUDZ�
HPHU\WDOQ\FK�Z�NZRFLH��������]á��
�
:� ����� U�� ']LHQQ\� 'RP� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� G\VSRQRZDá� ������ HWDWDPL��
Z�UDPDFK�NWyU\FK�E\á\�]DWUXGQLRQH�QDVW SXM FH�RVRE\��
��G\UHNWRU�±���HWDW��
��JáyZQD�NVL JRZD�±���HWDW��
��VWDUV]\�LQWHQGHQW�±���HWDW��
��VDPRG]LHOQ\��UHIHUHQW�±���HWDW��
��LQVWUXNWRU�GR�VSUDZ�NXOWXUDOQR�R ZLDWRZ\FK�±���HWDW��
��LQVWUXNWRU�GR�VSUDZ�WHUDSLL�]DM FLRZHM�������HWDWX��
��RSLHNXQ�±�����HWDWX��
��WHUDSHXWD�±�SV\FKRORJ�±������HWDWX��
��V]HI�NXFKQL�±���HWDW��
��NXFKDUND�±���HWDW��
��SRPRF�NXFKHQQD�±���HWDW\��
��SRPRF�NXFKHQQR�VSU] WDM FD�±���HWDW\��
��SUDFRZQLN�JRVSRGDUF]\�±�����HWDWX��
1DJURG\�MXELOHXV]RZH�L�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�Z\SáDFRQR�SL FLX�SUDFRZQLNRP�Z�PLHVL FX�
OXW\P��PDUFX��OLSFX�L�JUXGQLX���
=JRGQLH�]�UHJXODPLQHP�Z\QDJUDG]DQLD�RERZL ]XM F\P�Z�MHGQRVWFH�SUDFRZQLNRZL�
SU]\VáXJXMH��
QDJURGD�MXELOHXV]RZD�Z�Z\VRNR FL��
�����SR����ODWDFK�SUDF\�������Z\QDJURG]HQLD�PLHVL F]QHJR��
�����SR����ODWDFK�SUDF\��������Z\QDJURG]HQLD�PLHVL F]QHJR��
�����SR����ODWDFK�SUDF\��������Z\QDJURG]HQLD�PLHVL F]QHJR��
�����SR����ODWDFK�SUDF\��������Z\QDJURG]HQLD�PLHVL F]QHJR��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495560

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:28:44



� � � � � � � � � � 	 
 � � 
 

� 
 � � � � � � � � � � � � � 

� � � � � � � 
 � � 
 � � �

�

���

�����SR����ODWDFK�SUDF\��������Z\QDJURG]HQLD�PLHVL F]QHJR��
���� SR����ODWDFK�SUDF\��������Z\QDJURG]HQLD�PLHVL F]QHJR��
:������U��Z\SáDFRQR�MHGQ �QDJURG �MXELOHXV]RZD�]D����ODW�SUDF\��GZLH�]D����ODW�SUDF\�RUD]�
MHGQD�QDJURG �]D����ODW�SUDF\��
RGSUDZD�HPHU\WDOQD�
�����SR�G]LHVL FLX�ODWDFK�SUDF\�Z�XU] GDFK���Z�Z\VRNR FL�GZXPLHVL F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD��
�����SR�SL WQDVWX�ODWDFK�SUDF\�Z�XU] GDFK���Z�Z\VRNR FL�WU]\PLHVL F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD��
�����SR� GZXG]LHVWX� ODWDFK� SUDF\� Z� XU] GDFK� �� Z� Z\VRNR FL� V]H FLRPLHVL F]QHJR�

Z\QDJURG]HQLD��
:������U��Z\SáDFRQR�RGSUDZ �HPHU\WDOQ �GZyP�SUDFRZQLNRP�Z�Z\VRNR FLDFK�
GZXPLHVL F]QHJR�L�V]H FLRPLHVL F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD��
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VSUDZG]RQR�SUDZLGáRZR ü�Z\OLF]HQLD�QDJUyG� MXELOHXV]RZ\FK��
L�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK�Z�RSDUFLX�R�RERZL ]XM FH�SU]HSLV\��:�]DNUHVLH�W\P�QLH�VWZLHUG]RQR�
QLHSUDZLGáRZR FL��
�
3RQDGWR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VWZLHUG]RQR��

x� GRNRQ\ZDQLH�Eá GQHM�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�QD�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�RGSURZDG]HQLHP�
FLHNyZ��NWyUH�E\á\�NZDOLILNRZDQH�MDNR�Z\GDWNL��������]DPLDVW�QD��������QS��UDFKXQHN�QU�

������Z\VWDZLRQ\�SU]H]�0236�]�GQLD�����������U��QD�NZRW ��������]á�R�WUH FL�Ä]ZURW�]D�
ZRG � L� RGSURZDG]HQLH� FLHNyZ´�� NWyU\� Z� FDáR FL� ]RVWDá� ]DOLF]RQ\� Z� Z\GDWNL� �� �����
�UDFKXQHN� Z\VWDZLRQ\� E\á� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QD� á F]Q � NZRW � ������� ]á� Z� W\P� ]D�
FLHNL� ������� ]á��� UDFKXQHN� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ������� ]á� �QD�

SRGVWDZLH�IDNWXU\�QD�NZRW ��������Z�W\P�]D�RGSURZDG]HQLH� FLHNyZ��������]á���
x� GRNRQ\ZDQLH� Eá GQHM� GHNUHWDFML� ]ZURWX� ]DOLF]HN� NVL JRZDQH� MDNR� VWRUQR� QD� NRQFLH�
����SR�VWURQLH�0D�]DPLDVW�SR�VWURQLH�:Q�NRQWD�����]�]DVWRVRZDQLH�WHFKQLF]QHJR�]DSLVX�
XMHPQHJR�SR�REX�VWURQDFK�NRQWD�Z�FHOX�]DFKRZDQLD�F]\VWR FL�REURWyZ��
x� QLH� ELH FH� GRNRQ\ZDQLH� ZSáDW� GR� NDV\� SREUDQ\FK� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� QD�
SRGVWDZLH�NZLWDULXV]\�SU]\FKRGRZ\FK�QS���
��Z�UDSRUFLH�NDVRZ\P�QU���]D�RNUHV�RG����GR����VW\F]QLD������U��ZSLVDQR�]ELRUF] �NZRW �
]JRGQLH� ]� GRNXPHQWHP� .3� QU� �� SU]\FKRG\� SREUDQH� QD� SRGVWDZLH� NZLWDULXV]\�
SU]\FKRGRZ\FK�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U����
�� Z� UDSRUFLH� NDVRZ\P� QU� �� ]D� RNUHV� RG� �� GR� �� OXW\� ����� U�� Z\ND]DQR� W\ONR� SREUDQ �
]DOLF]N �Z�NZRFLH���������]á���QDWRPLDVW�Z�UDSRUFLH�NDVRZ\P�QU���]D�RNUHV�RG����GR����
OXW\������U��ZSLVDQR�]ELRUF] �NZRW �]JRGQLH�]�GRNXPHQWHP�.3�QU���SU]\FKRG\�SREUDQH�
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QD�SRGVWDZLH�NZLWDULXV]\�SU]\FKRGRZ\FK�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��NWyUH�
F] FLRZR�ZLQQ\�E\ü�XM WH�Z�UDSRUFLH�QU����
��Z�UDSRUFLH�NDVRZ\P�QU����]D�RNUHV�RG����GR����PDUFD������U��Z\ND]DQR�ZSáDW �QD�
á F]Q � NZRW � ��������� ]á� ]D� RGSáDWQR ü� SHQVMRQDULXV]\� ]D� SRVLáNL� L� XVáXJL� SREUDQH� QD�
SRGVWDZLH�NZLWDULXV]\�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� GRNRQ\ZDQLH�Z\GDWNyZ�]�SREUDQ\FK�RG�SHQVMRQDULXV]\�RSáDW�VWDQRZL F\FK�GRFKRG\�
EXG HWRZH�QS���Z�UDSRUFLH�NDVRZ\P�QU����]D�RNUHV����GR���VLHUSQLD������U��Z\ND]DQR�
SR�VWURQLH�SU]\FKRGRZHM�NZRW ���������]á� MDNR�RGSáDWQR ü�SHQVMRQDULXV]��GRZyG�.3�QU�
����� UR]OLF]HQLH� ]DOLF]NL� QD� NZRW � ������� ]á�� RUD]� SRGM FLH� F]HNLHP� NZRW\� ��������� ]á��
L� Z\SáDFHQLH� ]� NDV\� MDNR� ]ZURWX� QD� ]DNXS\� JRWyZNRZH� �IDNWXU\� Z\VWDZLRQH� E\á\��
Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR������������U��F]\OL�]DNXS\�GRNRQ\ZDQH�E\á\�]H� URGNyZ�QLH�
RGSURZDG]RQ\FK�XSU]HGQLR�GR�NDV\�SREUDQ\FK�RG�SHQVMRQDULXV]\�Z�GQLDFK��

����������U��Z�NZRFLH��������]á��
����������U��Z�NZRFLH��������]á��
����������U��Z�NZRFLH��������]á��
����������U��Z�NZRFLH��������]á��
����������U��Z�NZRFLH��������]á��
�����������U��Z�NZRFLH��������]á��
�����������U��Z�NZRFLH��������]á��
�����������U��Z�NZRFLH��������]á��
�����������U��Z�NZRFLH��������]á��
�����������U��Z�NZRFLH��������]á��
�����������U��Z�NZRFLH��������]á��
�����������U��Z�NZRFLH����������
�����������U��Z�NZRFLH��������]á��
�����������U���Z�NZRFLH��������]á��
�����������U��Z�NZRFLH����������]á��

x� 1LH�XMPRZDQLH�]ZURWyZ�SR�VWURQLH�UR]FKRGRZHM�UDSRUWyZ���QS��NZLWDULXV]�QU���������
QD�NZRW �������]á��NZLWDULXV]�QU���������QD�NZRW �������]á��1LHX]DVDGQLRQ\P�SRQDGWR�
Z\GDMH�VL �GRNRQ\ZDQLH�]ZURWyZ�QD�SRGVWDZLH�NZLWDULXV]\�SU]\FKRGRZ\FK��

=JRGQLH�]�=DU] G]HQLHP�QU��'������Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL�NDVRZHM��
���SNW���ZV]HONLH�REURW\�JRWyZNRZH�SRZLQQ\�E\ü�XGRNXPHQWRZDQH�GRZRGDPL�NDVRZ\PL��

x� ZSáDW\�JRWyZNL�±�ZáDVQ\PL�SU]\FKRGRZ\PL�GRZRGDPL�NDVRZ\PL��
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x� Z\SáDW\� JRWyZNL� UR]FKRGRZ\PL� GRZRGDPL� NDVRZ\PL�� NWyU\PL� V � UyGáRZH� GRZRG\�
NDVRZH� OXE� ]DVW SF]H� ZáDVQH� GRZRG\� Z\SáDW� JRWyZNL�� =DVW SF]H� GRZRG\� Z\SáDW� QLH�
PRJ �E\ü�Z\VWDZLRQH�SU]H]�NDVMHUD�OHF]�Z\á F]QLH�SU]H]�JáyZQHJR�NVL JRZHJR��
�

�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z������U��
.RQWUROD� GDQ\FK� Z\ND]DQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� SLHUZV]H� SyáURF]H� ����� URNX��
Z� NRQIURQWDFML� ]� GDQ\PL� NVL JRZ\PL� XM W\PL� Z� DQDOLW\FH� SURZDG]RQHM� GR� NRQWD� ���� QLH�
Z\ND]DáD�QLH]JRGQR FL��
�
:� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��Z\ND]DQR���

5R]G]�� 3DUDJUDI� 3ODQ�SR�
]PLDQDFK�

:\GDWNL�
Z\NRQDQH�

������ �����Ä:\GDWNL�RVRE��QLH]OLF]RQH�GR�Z\QDJURG]H ´� ��������� �������
������ �����Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ´� ����������� �����������
������ �����Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLD�URF]QH´� ���������� ����������
������ �����Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH´� ���������� ����������
������ �����Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´� ���������� ���������
������ �����Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´� �������� ���������
������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ���������� ����������
������ �����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� ����������� ����������
������ �����Ä=DNXS� URGNyZ�PHG\F]Q\FK´� ������� �����
������ �����Ä=DNXS�HQHUJLL´� ���������� ����������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ���������� ���������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´� ������� �������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ���������� ���������
������ �����Ä=DNXS�XVáXJ�LQWHUQHWRZ\FK´� ������� �������
������ ����� Ä2SáDW\� ]� W\WXáX� ]DNXSX� XVáXJ�

WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�WHOHIRQLL�VWDFMRQDUQHM´� ��������� ���������
������ �����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ������� ������
������ �����Ä5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL´� ��������� �����
������ �����Ä2GSLV\�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �

VRFMDOQ\FK´� ���������� ���������
������ �����Ä2SáDW\�QD�U]HF]�EXG HWX�SD VWZD´� ������� �������
������ �����Ä6]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ�QLHE G F\FK�

F]áRQNDPL�NRUSXVX�VáX E\�F\ZLOQHM´� ��������� ���������
������ �����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�SDSLHUQLF]\FK�GR�VSU] WX� ������� �������
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GUXNDUVNLHJR�L�XU] G]H �NVHURJUDILF]Q\FK´�
������ �����Ä=DNXS�DNFHVRULyZ�NRPSXWHURZ\FK��Z�W\P�

SURJUDPyZ�L�OLFHQFML´� �������� ���������
������ �����Ä:\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�

EXG HWRZ\FK´� ������� ����������
5D]HP�������� ����������� �����������
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�SRGGDQR�ZHU\ILNDFML�GDQH�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLDFK��
5E���6�]�Z\NRQDQLD�SODQX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]D�
�����U��L�QLH�VWZLHUG]RQR�QLH]JRGQR FL��
�
'RFKRG\�]D�SLHUZV]H�SyáURF]H������U���
5R]G]LDá� 3DUDJUDI� 1DOH QR FL�� 'RFKRG\�

Z\NRQDQH�
������ �����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ���������� ����������
������ �����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ��������� ���������
������ �����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�

GRFKRGyZ´�
������� �������

� 5D]HP� ��������� ����������
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� Z\GDWNL� ]D� SLHUZV]H� SyáURF]H� ����� U��
]DNZDOLILNRZDQH�GR�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ��
x� ���������Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH��QD�NWyU\P�REURW\�VWDQRZLá\�NZRW �������]á��
:� UDPDFK� SRZ\ V]HJR� SDUDJUDIX� ]DNVL JRZDQR� MHGQ � XPRZ � ]OHFHQLH� ]DZDUW � ]� E\á\P�
SUDFRZQLNLHP�WM��*áyZQ �NVL JRZ �Z�PLHVL FX��VW\F]QLX������U���
x� �� ����� �� ]DNXS� PDWHULDáyZ� L� Z\SRVD HQLD�� QD� NWyU\P� REURW\� VWDQRZLá\� NZRW ��
�������]á��

:�UDPDFK�SRZ\ V]HJR�SDUDJUDIX�SRQLHVLRQR�P�LQ��QDVW SXM FH�Z\GDWNL�QD�]DNXS�UHJDáX�
QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�]�GQLD������������U��QU����0$*�����]DVáRQ�SLRQRZ\FK�QD�SRGVWDZLH�
IDNWXU\� ]� GQLD� ����������� U�� QU� �������� Z\NáDG]LQ\� 3&9�� OLVWZ� SU]\SRGáRJRZ\FK��
L�QDUR QLNyZ�GR�SRNRMX�JáyZQHM�NVL JRZHM�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�]�GQLD������������U��QU�
)$��������NZLDWyZ�V]WXF]Q\FK�L�]LHOHQL�R]GREQHM�IDNWXU\�]�GQLD������������U��QU����������
F]DVRSLVP�L�NVL HN�IDFKRZ\FK��
x� �� ����� ±� UHPRQW\� L� NRQVHUZDFMD�� .ZRWD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� WHJR�

SDUDJUDIX�Z\QRVL�������]á��
�
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:�UDPDFK�SRZ\ V]HJR�SDUDJUDIX�SRQLHVLRQR�P�LQ��Z\GDWNL�QD��
�� ]DNXS�GU]ZL�'HOWD�� R FLH QLF�� SURJX�� URERW\� UHPRQWRZR�� EXGRZODQH�RUD]� SR]RVWDá\FK�
F] FL� QLH]E GQ\FK� GR� PRQWD X� GU]ZL� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� ]� GQLD� ����������� U�� QU�
�������QD�NZRW �������]á��
��Z\NRQDQLH�NRQVHUZDFML�Z�']LHQQ\P�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�:U]RV��SRQRV]RQ\�QD�
SRGVWDZLH�XPRZ\�]JRGQLH�]�NWyU �PLHVL F]QLH�SRQRV]RQ\�MHVW�Z\GDWHN�Z�NZRFLH�����]á��
x� �� ����� ±� ]DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK�� .ZRWD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� WHJR�

SDUDJUDIX�Z\QRVL�������]á���
:�UDPDFK�WHJR�SDUDJUDIX�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�QD�G]LHU DZ �HNVSUHVX������]á�PLHVL F]QLH��
RGSURZDG]HQLH� FLHNyZ�]JRGQLH�]�Z\VWDZLRQ\PL�UDFKXQNDPL��G]LHU DZ �NXEáD�QD� PLHFL�
������ ]á� PLHVL F]QLH�� PHU\WRU\F]Q\� QDG]yU� QDG� SURJUDPHP� ]D� NZRW � ���� ]á� EUXWWR�
PLHVL F]QLH��
x� �� ����� ±� V]NROHQLD� SUDFRZQLNyZ� QLHE G F\FK� F]áRQNDPL� NRUSXVX� VáX E\� F\ZLOQHM�

.ZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�WHJR�SDUDJUDIX�Z\QRVL�������]á��
:� UDPDFK� SRZ\ V]HJR� SDUDJUDIX� SRQLHVLRQR� QDVW SXM FH� Z\GDWNL� QS�� ]D� XVáXJ �
V]NROHQLRZ � �DOWHUQDW\ZQH� IRUP\� WHUDSLL�� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� ]� GQLD� ����������� U���
QU�������������QD�NZRW �����]á��
x� �� ����� �� ]DNXS� DNFHVRULyZ� NRPSXWHURZ\FK�� Z� W\P� SURJUDPyZ� L� OLFHQFML�� .ZRWD�

Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�WHJR�SDUDJUDIX�Z\QRVL�������]á��
:�UDPDFK�SRZ\ V]HJR�SDUDJUDIX�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL��]D�]DNXS�OLFHQFML�QD�X \WNRZDQLH�
SURJUDPX�NRPSXWHURZHJR�Ä)LQDQVH�''-´��IDNWXUD�]�GQLD������������U��QU������������%.�
QD�NZRW ����������]á��3RQDGWR�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�QD�]DNXS�OLVWZ\�]DVLODM FHM��WRQHUD��
x� �������±�Z\GDWNL�QD�]DNXS\� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��.ZRWD�Z\GDWNyZ�

SRQLHVLRQ\FK�Z�UDPDFK�WHJR�SDUDJUDIX�Z\QRVL��������]á��
:�UDPDFK�SRZ\ V]HJR�SDUDJUDIX�SRQLHVLRQR�Z\GDWNL�QD�]DNXS�XU] G]H �JU]HZF]\FK�GR�
NRWáRZQL�IDNWXUD�]�GQLD������������U��QU����������QD�NZRW ��������]á��QDS GX�10.�����
�QDS G� GR� PDV]\Q\� GR� UR]GUDEQLDQLD� MDU]\Q�� IDNWXUD� ]� GQLD� ����������� U���
QU�)6����LQWH����������QD�NZRW ����������]á��

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
:� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� RERZL ]XMH� ]DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� ''36� Z� 7\FKDFK��
QU� '���$������ ]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH� UHJXODPLQX� *RVSRGDURZDQLD� URGNDPL�
=DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� ']LHQQ\P� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM�
Ä:U]RVÄ�Z�7\FKDFK�ZUD]�]H�]PLDQDPL�ZSURZDG]RQ\PL�]DU] G]HQLH�QU�'���������'\UHNWRUD�
''36�Ä:U]RV´�]�GQLD������������U���
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�
=JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP�=) 6�SU]\]QDZDQLH�XOJRZ\FK�XVáXJ� L� ZLDGF]H �X]DOH QLD�VL � RG�
V\WXDFML� \FLRZHM��URG]LQQHM��PDWHULDOQHM�RVRE\�XSUDZQLRQHM�GR�NRU]\VWDQLD�]�IXQGXV]X��
�
-HGQRVWND�Z������URNX�SRQLRVáD�Z\GDWNL�QD���
x� Z\SáDW �SR \F]HN�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� ]DNXS�SDF]NL� \ZQR FLRZHM�]D�NZRW �������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� ]DNXS� ELOHWyZ� GR� WHDWUX� �Z� GRNXPHQWDFML� UDFKXQHN� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U��

Z\VWDZLRQ\� SU]H]� 0236� GOD� '36� QD� NZRW � ���� ]á� ]D� ]DNXS� ��� ELOHWyZ� GR� WHDWUX� QD�
SRGVWDZLH�]Dá F]RQHM�IDNWXU\�Z\VWDZLRQD�SU]H]�7HDWU�0Dá\�QD�]DNXS����ELOHWyZ��

x� RUJDQL]DFM �LPSUH]\�LQWHJUDF\MQHM�QD�á F]Q �NZRW ��������]á��
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�L �SU]\�XG]LHODQLX� ZLDGF]H �Z�IRUPLH�]DNXSX�ELOHWyZ�
L� RUJDQL]DFML� LPSUH]\� LQWHJUDF\MQHM� QLH� ]DVWRVRZDQR� NU\WHULXP� GRFKRGRZHJR�� FR� MHVW�
QLH]JRGQH� ]� RERZL ]XM F\P� Z� MHGQRVWFH� UHJXODPLQHP� RUD]� XVWDZ � ]� GQLD� ���������� U���
R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��=JRGQLH�]�DUW���XVW����XVWDZ\�SU]\]QDZDQLH�
XOJRZ\FK� XVáXJ� L� ZLDGF]H � RUD]� Z\VRNR ü� GRSáDW� ]� )XQGXV]X� X]DOH QLD� VL � RG� V\WXDFML�
\FLRZHM��URG]LQQHM�L�PDWHULDOQHM�RVRE\�XSUDZQLRQHM�GR�NRU]\VWDQLD�]�)XQGXV]X��

3RQDGWR�VWZLHUG]RQR�L �Z�GQLX������������U��GRNRQDQR�UHIXQGDFML�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QD�
NZRW ����������]á�XSU]HGQLR�]DSáDFRQHJR�]�UDFKXQNX�EXG HWRZHJR�MHGQRVWNL���
�
2GSLV�QD�=) 6�QD������U��
:������U��MHGQRVWND�GRNRQDáD�RGSLVX�QD�=) 6�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL��������]á��������HWDWX�[�
�������]á������HWDWX�[��������]á��
�

'DWD�]DNVL JRZDQLD� .ZRWD�
�����������U�� ���������]á�
����������U��� ���������]á�

5D]HP�� ����������]á�
�
2GSLV�QD�=) 6�QD������U��
:� ����� U�� MHGQRVWND� GRNRQDáD� RGSLVX� QD� =) 6� Z� á F]QHM� Z\VRNR FL� ���������� ]á� �������
HWDWX�[��������]á�����HPHU\WyZ�[��������]á���

�
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'DWD�]DNVL JRZDQLD� .ZRWD�
�����������U��� ���������]á�

5D]HP�� ���������]á�
�
1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�VSRVRELH�Z\OLF]HQLD�RGSLVX�QD�)XQGXV]�L�WHUPLQRZR FL�
SU]HND]\ZDQLD� URGNyZ��

�
�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�SU]HSURZDG]RQH�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� NLOND� SRVW SRZD � R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH��
-HGQRVWND� Z� ����� U�� SU]HSURZDG]DáD� W\ONR� SRVW SRZDQLD� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �
GRW\F] FH�]DNXSX� \ZQR FL��
3RGGDQR�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�SRVW SRZDQLD��
x� =DPyZLHQLH�QD�GRVWDZ �RZRFyZ�L�ZDU]\Z��
=DS\WDQLH�R�FHQ �]�GQLD�����������U��VNLHURZDQR�GR���GRVWDZFyZ��3RVW SRZDQLH�QLH�]RVWDáR�
UR]VWU]\JQL WH� SRQLHZD � ]� GZyFK� RIHUW�� NWyUH� ZSá\Q á\� MHGQD� ]DZLHUDáD� Eá G\� UDFKXQNRZH��
RUD]�UR]ELH QR FL�SRPL G]\�SRV]F]HJyOQ\PL�SR]\FMDPL��
1DOH \�]D]QDF]\ü�� L �Eá G\�UDFKXQNRZH�QLH�PRJ �E\ü�SRGVWDZ �RGU]XFHQLD�RIHUW\�]JRGQLH�
ERZLHP�]�DUW�� ���XVW�� ��]DPDZLDM F\�SRSUDZLD�Z� WHN FLH�RIHUW\�RF]\ZLVWH�RP\áNL� SLVDUVNLH�
RUD]� RP\áNL� UDFKXQNRZH�Z� REOLF]HQLX� FHQ\�� QLH]ZáRF]QLH� ]DZLDGDPLDM F� R� W\P�ZV]\VWNLFK�
Z\NRQDZFyZ��NWyU]\�]áR \OL�RIHUW\��
=DPDZLDM F\� ]JRGQLH� ]� DUW����� XVWDZ\� SRSUDZLD� RP\áNL� UDFKXQNRZH� Z� REOLF]HQLX� FHQ\��
Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
���� Z�SU]\SDGNX�PQR HQLD�FHQ�MHGQRVWNRZ\FK�L�OLF]E\�MHGQRVWHN�PLDU��

D��MH HOL� REOLF]RQD� FHQD� QLH� RGSRZLDGD� LORF]\QRZL� FHQ\� MHGQRVWNRZHM� RUD]� OLF]E\�
MHGQRVWHN�PLDU��SU]\MPXMH�VL �� H�SUDZLGáRZR�SRGDQR�OLF]E �MHGQRVWHN�PLDU�RUD]�FHQ �
MHGQRVWNRZ ��

E��MH HOL� FHQ � MHGQRVWNRZ � SRGDQR� UR]ELH QLH� VáRZQLH� L� OLF]E �� SU]\MPXMH� VL �� H�
SUDZLGáRZR� SRGDQR� OLF]E � MHGQRVWHN� PLDU� L� WHQ� ]DSLV� FHQ\� MHGQRVWNRZHM�� NWyU\�
RGSRZLDGD�GRNRQDQHPX�REOLF]HQLX�FHQ\��

���� Z�SU]\SDGNX�VXPRZDQLD�FHQ�]D�SRV]F]HJyOQH�F] FL�]DPyZLHQLD��
D��MH HOL�REOLF]RQD�FHQD�QLH�RGSRZLDGD�VXPLH�FHQ�]D�F] FL�]DPyZLHQLD��SU]\MPXMH�VL ��

H�SUDZLGáRZR�SRGDQR�FHQ\�]D�F] FL�]DPyZLHQLD��
E��MH HOL�FHQ �]D�F] ü�]DPyZLHQLD�SRGDQR�UR]ELH QLH�VáRZQLH�L�OLF]E ��SU]\MPXMH�VL �� H�

SUDZLGáRZR�SRGDQR�WHQ�]DSLV��NWyU\�RGSRZLDGD�GRNRQDQHPX�REOLF]HQLX�FHQ\��
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F�� MH HOL� DQL� FHQD� ]D� F] ü� ]DPyZLHQLD� SRGDQD� OLF]E �� DQL� SRGDQD� VáRZQLH� QLH�
RGSRZLDGDM � REOLF]RQHM� FHQLH�� SU]\MPXMH� VL �� H� SUDZLGáRZR� SRGDQR� FHQ\� ]D� F] ü�
]DPyZLHQLD�Z\UD RQH�VáRZQLH��

=GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� SU]\F]\Q � XQLHZD QLHQLD� SRVW SRZDQLD� E\á\� UDF]HM� UR]ELH QR FL�
SRPL G]\� RIHUWDPL� Z\QLNDM FH� ]� IDNWX�� L � IRUPXODU]� RIHUWRZ\� QLH� RNUH ODá� MHGQR]QDF]QLH�
MHGQRVWHN�PLDU\�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�SURGXNWyZ���
:REHF� SRZ\ V]HJR� SRQRZQLH� ]ZUyFRQR� VL � GR� SL FLX� Z\NRQDZFyZ� ]� ]DS\WDQLHP��
R�FHQ �Z�Z\QLNX�F]HJR�ZSá\Q á\�GZLH�RIHUW\��:�SURWRNROH�]�SRVW SRZDQLD�]�GQLD������������
U�� ZVND]DQR� QDMNRU]\VWQLHMV] � RIHUW �� :� GQLX� ���������� U�� ]DZDUWR� XPRZ � QU� �������
]�3U]HGVL ELRUVWZHP�+DQGORZR�8VáXJRZ\P�Ä$:$´�QD�RNUHV�RG����������U��GR������������U��
QD�GRVWDZ �RZRFyZ�L�ZDU]\Z�]D�NZRW �����������]á��
x� =DPyZLHQLH�QD�GRVWDZ �DUW\NXáyZ�V\SNLFK�L�SU]HWZRUyZ��

=DPyZLHQLH� WR� UyZQLH � QLH� ]RVWDáR� UR]VWU]\JQL WH� Z� SLHUZV]\P� SRVW SRZDQLX���
:� SURWRNROH� ]� GQLD� ����������� U�� � ZVND]DQR� L � SRVW SRZDQLH� QDOH \� SU]HSURZDG]Lü�
SRQRZQLH� ]� XZDJL� QD� GZLH� UR]ELH QR FL�� FHQRZ � L� ZDJRZ � SRV]F]HJyOQ\FK� SR]\FML�
RIHUW\�� :� GRNXPHQWDFML� ]QDMGXMH� VL � SLVPR� Z� NWyU\P� ZVND]DQR� L � SRVW SRZDQLH� QLH�
]RVWDáR� UR]VWU]\JQL WH� ]� SRZRGX� Eá GyZ� UDFKXQNRZ\FK� Z� MHGQHM� ]� RIHUW� RUD]� GX \FK�
Uy QLF� SRPL G]\� SRV]F]HJyOQ\PL� SR]\FMDPL� RIHUW�� 3RQDGWR� ZVND]DQR�� H� ]RVWDQLH�
VSRU] G]RQ\� QRZ\� IRUPXODU]� RIHUWRZ\� NWyU\� MHGQR]QDF]QLH� E G]LH� RNUH ODá� SU]HGPLRW�
]DPyZLHQLD�L�MHGQRVWN �PLDU\�FR�SR]ZROL�XQLNQ ü�V\WXDFML�Z�NWyUHM�ND G\�]�RIHUHQWyZ�GR�
SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�SU]\MPXMH�LQQH�NU\WHULD��

:REHF�SRZ\ V]HJR�SU]HSURZDG]RQR�GUXJLH�SRVW SRZDQLH�Z�NWyU\P�ZSá\Q á\�F]WHU\�RIHUW\��
=JRGQLH� ]� SURWRNRáHP� ]� GQLD� ����������� U�� MHGQ � RIHUW � RGU]XFRQR� ]� SRZRGX� EUDNX�
ZV]\VWNLFK�SR]\FML� RIHUW\� L� Eá GyZ� UDFKXQNRZ\FK��:�SURWRNROH�ZVND]DQR�QDMNRU]\VWQLHMV] �
RIHUW �� NWyU � RND]DáD� VL � RIHUWD� )LUP\� 3URGXNF\MQHM� Ä XUDZ´�� ]� NWyUD� Z� GQLX� ���������� U��
SRGSLVDQR�XPRZ �QD�GRVWDZ �DUW\NXáyZ�V\SNLFK�L�SU]HWZRUyZ�]D�NZRW �EUXWWR�����������]á�
Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR������������U����
x� =DPyZLHQLH�QD�GRVWDZ �QDELDáX���

=DS\WDQLH�R�FHQ �]�GQLD�����������U��VNLHURZDQR�GR�V]H FLX�NRQWUDKHQWyZ��2IHUW\�]áR \áR�
F]WHUHFK� Z\NRQDZFyZ�� :� SURWRNROH� ]� GQLD� ����������� U�� ZVND]DQR� QDMNRU]\VWQLHMV] �
RIHUW ��NWyU �]áR \áD�2NU JRZD�6SyáG]LHOQLD�0OHF]DUVND�3V]F]\QD��8PRZD�QU�������QD�
GRVWDZ �QDELDáX�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��]RVWDáD�SRGSLVDQD�Z�GQLX�
�����������U��QD�NZRW �����������]á��
'RNXPHQWDFMD�GRW\F] FD�SRVW SRZD �SU]HSURZDG]RQH�Z������U��QLH�VSHáQLDá\�Z\PRJyZ�
RNUH ORQ\FK�XVWDZ ��
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R� SURWRNyá� ]� SRVW SRZDQLD� QLH� ]DZLHUDá� ZV]\VWNLFK� LQIRUPDFML� RNUH ORQ\FK��
Z� UR]SRU] G]HQLX� 3UH]HVD� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
SURWRNRáX�SRVW SRZDQLD� R�XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR� �']��8�� ]������ U���
1U�����SR]��������

R� EUDNRZDáR� ]Dá F]QLNyZ� GR� SURWRNRáX� GUXNyZ� =3� ]JRGQ\FK� ]� ZZ��
UR]SRU] G]HQLHP��

�
3RQDGWR� Z� WRNX� F]\QQR FL� RND]DQR� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� R� XG]LHORQ\FK� ]DPyZLHQLDFK��
Z� ����� U�� :� VSUDZR]GDQLX� W\P� Z\ND]DQR� ��� SU]HSURZDG]RQ\FK� SRVW SRZD � QD� NZRW �
�����������]á����

�
'RNXPHQWDFMD�]D������U��GRW\F] FD�SU]HSURZDG]RQ\FK�SRVW SRZD �R�]PyZLHQLH��SXEOLF]QH�
VSHáQLDáD�Z\PRJL�RNUH ORQH�Z�UR]SRU] G]HQLX�]�GQLD������������U��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�SRGGDQR�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�SRVW SRZDQLD��

R� QD�GRVWDZ �DUW\NXáyZ�V\SNLFK�L�SU]HWZRUyZ���
:DUWR ü� ]DPyZLHQLD� RNUH ORQR� QD� ������� ]á�� Z� ]DS\WDQLX� R� FHQ � Z\]QDF]RQR� WHUPLQ�
VNáDGDQLD� RIHUW� GR� GQLD� ���������� U�� GR� JRG]LQ\� ������� =DS\WDQLH� VNLHURZDQR� GR� ��
RIHUHQWyZ�� :Sá\Q á\� GZLH� RIHUW\� SU]\� F]\P� Z\PDJDQH� ZDUXQNL� VSHáQLáR� GZyFK�
Z\NRQDZFyZ�� =� SRVW SRZDQLD� QLH� Z\NOXF]RQR� DGQHJR� RIHUHQWD� RUD]� QLH� RGU]XFRQR�
DGQHM� RIHUW\�� =� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML�Z\QLND� MHGQDN� H� MHGHQ� IRUPXODU]� RIHUWRZ\�
QLH� E\á� Z\SHáQLRQ\�Z� GZyFK� SR]\FMD��ZREHF� SRZ\ V]HJR�Z\NRQDZFD� RGM á� WH� SR]\FMH��
]�IRUPXODU]D�RIHUWRZHJR�]áR RQHJR�SU]H]�GUXJLHJR�Z\NRQDZF �L�SRUyZQDá�RIHUW\���
:\EUDQR� QDMNRU]\VWQLHMV] � RIHUW � NWyU � ]áR \áD� )LUPD� 3URGXNF\MQD� Ä XUDZÄ� QD� NZRW �
EUXWWR� ���������� ]á�� 8PRZD� QU� ������� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� ]� Z\PLHQLRQD� ILUP ��
Z�GQLX�����������U��QD�RNUHV�RG������������U��GR�GQLD������������U���
-HGQD�RIHUWD� QLH� E\áD� ]JRGQD� ]� IRUPXODU]HP�RIHUWRZ\P�ZREHF�SRZ\ V]HJR�ZLQQD�E\ü�
RGU]XFRQD�FR�VNXWNRZDáRE\�XQLHZD QLHQLHP�SRVW SRZDQLD���
R� QD�GRVWDZ �QDELDáX��
:DUWR ü� ]DPyZLHQLD� RNUH ORQR� QD� NZRW � ������� ]á�� =DS\WDQLH� R� FHQ � ]� GQLD��
����������� U�� VNLHURZDQR� GR� SL FLX� RIHUHQWyZ�� 7HUPLQ� VNáDGDQLD� RIHUW� Z\]QDF]RQR� GR�
GQLD�����������U��GR�JRG]���������'R�XSá\ZX�WHUPLQX�VNáDGDQLD�RIHUW�ZSá\Q á\�GZLH�RIHUW\��
:� WRNX� SRVW SRZDQLD� QLH� Z\NOXF]RQR� DGQHJR� Z\NRQDZF\� � L� QLH� RGU]XFRQR� DGQHM�
RIHUW\��1DMNRU]\VWQLHMV] �RIHUW �]áR \áD�ILUPD�Ä0,/.2´�+XUWRZH�&HQWUXP�1DELDáX��8PRZD�
]�Z\PLHQLRQ\P�Z\NRQDZF �]RVWDáD�SRGSLVDQD�Z�GQLX�����������U��QD�GRVWDZ �QDELDáX�
]D�NZRW �����������EUXWWR�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U���
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R� QD�GRVWDZ �PL VD��
:DUWR ü� ]DPyZLHQLD� RV]DFRZDQR� QD� NZRW � ���������� ]á�� :� GQLX� ����������� U��
VNLHURZDQR� ]DS\WDQLH� R� FHQ � GR� �� RIHUHQWyZ�� 2GSRZLHG]L� XG]LHOLáR� GZyFK� RIHUHQWyZ��
Z� Z\PDJDQ\P� WHUPLQLH� Z\]QDF]RQ\P� GR� GQLD� ���������� U�� GR� JRG]�� ������� :� WRNX�
SRVW SRZDQLD� �� RIHUW � RGU]XFRQR� ]� XZDJL� QD� EUDN�Z\PDJDQ\FK� GRNXPHQWyZ� ]JRGQLH��
]�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\��3RVW SRZDQLH�R�]DPyZLHQLH�SRVWDQRZLRQR�SU]HSURZDG]Lü�
SRQRZQLH�Z�GQLX������������U��:\VáDQR�]DS\WDQLH�R�FHQ �GR���RIHUHQWyZ�Z\]QDF]DM F�
WHUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW� GR�GQLD����������U��GR�JRG]��������=�XZDJL�QD� IDNW�� L �ZSá\Q áD�
W\ONR�MHGQD�RIHUWD�SRVW SRZDQLH�XQLHZD QLRQR��3R�UD]�WU]HFL�]ZUyFRQR�VL �]�]DS\WDQLHP�
R�RFHQ �GR���Z\NRQDZFyZ�Z�GQLX������������U��Z\]QDF]DM F�WHUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�GR�
GQLD�����������U��GR�JRG]���������:Sá\Q áR���RIHUW�L�ZV]\VF\�RIHUHQFL�VSHáQLOL�Z\PDJDQH�
Z\PRJL��:\EUDQR�QDMNRU]\VWQLHMV] �RIHUW �]DZLDGDPLDM F�RIHUHQWyZ�R�Z\ERU]H��:�GQLX�
������ ����� U�� SRGSLVDQR� XPRZ � ]� � 6SU]HGD � $UW�� 5ROQR��
VSR \ZF]\FK�QD�GRVWDZ �PL VD�QD�NZRW �QHWWR��������]á�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR�
�����������U��

�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
�
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH���
�
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���3RXF]HQLH�
'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� 3DQL� � ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD��
R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� 3RGSLV� ,PL ��QD]ZLVNR��VWDQRZLVNR�
��� � � �� '\UHNWRU�

']LHQQHJR� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM�
Ä:U]RV´�Z�7\FKDFK�

��� � �� *áyZQ\� NVL JRZ\�
']LHQQHJR� 'RPX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM�
Ä:U]RV´�Z�7\FKDFK�

��� � � ,QVSHNWRU� :\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
�

��� � �� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
�
��

�
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