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3URWRNyá�
�
]�NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG�
����������U��GR������������U��SU]H]� �QDF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� RUD]� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\��QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.��������������]�GQLD�����������U��Z\GDQHJR�
SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��1U������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD������ U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']��8�� ]� ����� U��
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U���
1U������SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� �����
SR]������]H�]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\��
QU������������]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL�

x� 8FKZDáD� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� ����������� U�� 1U� �������������� Z� VSUDZLH�
UR]SRF] FLD� SURZDG]HQLD� V]Nyá� SRGVWDZRZ\FK�� JLPQD]MyZ� RUD]� 0áRG]LH RZHJR�
'RPX� .XOWXU\� QU� �� L� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� JRVSRGDUNL�
ILQDQVRZR�NVL JRZHM��

x� 6WDWXW� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� LP�� 3RZVWD FyZ� O VNLFK� Z� 7\FKDFK�
]DWZLHUG]RQ\�XFKZDá �5DG\�3HGDJRJLF]QHM�]�GQLD������������U���

x� 5HJXODPLQ�SUDF\�RERZL ]XM F\�Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK��
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x� 5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�QLH�E G F\FK�QDXF]\FLHODPL�Z�V]NRáDFK��
L� LQQ\FK� SODFyZNDFK� R ZLDWRZ\FK� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� ]DU] G]HQLD��
QU�������������'\UHNWRUD�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK��

x� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� QDXF]\FLHOL� QD� URN� ������ VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR�
XFKZDá\�QU������;/,,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL�
=JRGQLH� ]� 6WDWXWHP� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� LP�� 3RZVWD FyZ� O VNLFK� Z� 7\FKDFK�
NRQWURORZDQD� MHGQRVWND� MHVW� V]H FLRNODVRZ � V]NRá � SXEOLF]Q �� 2UJDQHP� SURZDG] F\P�
V]NRá � MHVW� 5DGD� 0LDVWD� 7\FK\�� QDWRPLDVW� QDG]yU� SHGDJRJLF]Q\� VSUDZXMH� O VNLH�
.XUDWRULXP� 2 ZLDW\� Z� .DWRZLFDFK�� &\NO� NV]WDáFHQLD� REHMPXMH� GZD� HWDS\� HGXNDF\MQH��
L� WUZD�V]H ü� ODW��6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU���Z�7\FKDFK� UHDOL]XMH�FHOH� L� ]DGDQLD�RNUH ORQH��
Z�XVWDZLH�R�V\VWHPLH�R ZLDW\�RUD]�DNWDFK�Z\NRQDZF]\FK���
�
2UJDQDPL�V]NRá\�V ��G\UHNWRU��UDGD�SHGDJRJLF]QD��UDGD�URG]LFyZ��VDPRU] G�XF]QLRZVNL��
'\UHNWRU� V]NRá\� P�LQ�� NLHUXMH� ELH F � G]LDáDOQR FL � V]NRá\� RUD]� UHSUH]HQWXMH� M � QD�
]HZQ WU]��VSUDZXMH�QDG]yU�SHGDJRJLF]Q\�QDG�QDXF]\FLHODPL��UHDOL]XMH�XFKZDá\�RUJDQyZ�
V]NRá\�� G\VSRQXMH� URGNDPL� RNUH ORQ\PL� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� V]NRá\�� SRQRVL�
RGSRZLHG]LDOQR ü�]D�LFK�SUDZLGáRZH�Z\NRU]\VWDQLD��]DWUXGQLD�L�]ZDOQLD�QDXF]\FLHOL���
6WDWXW�]DWZLHUG]RQ\�XFKZDáD�5DG\�3HGDJRJLF]QHM�]�GQLD������������U��
�
����� .LHURZQLFWZR�-HGQRVWNL��

x� ±�'\UHNWRU�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���Z�7\FKDFK�RG�
GQLD�����������U���]DWUXGQLRQ\�QD�SRGVWDZLH�PLDQRZDQLD��

x� ±� *áyZQD� .VL JRZD� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� RG� GQLD�
�����������U���]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ���

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 5E���� �� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�

MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL� VILQDQVRZDQ\FK� ]D� RNUHV��
����������������U��
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x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�
����������U��GR������������U���

x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK´�]D�RNUHV�
RG�����������U��GR������������U���

x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK´��]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�����������]á��VWDQRZL�WR��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 5E���� ±� 3yáURF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK�]D�RNUHV����������������������U��
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�

����������U��GR������������U���
x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK´�]D�RNUHV�

RG�����������U��GR������������U���
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �

6RFMDOQ\FK´��]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�����������]á��VWDQRZL�WR���������Z\GDWNyZ�]DSODQRZDQ\FK�QD������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
.RQWURORZDQD� -HGQRVWND� SRVLDGD� RNUH ORQH� ]DU] G]HQLDPL� QU� �� '\UHNWRUD� 6]NRá\�
3RGVWDZRZHM�QU���]DVDG\�UDFKXQNRZR FL�RUD]�]DNáDGRZ\�SODQ�NRQW�QD������U���
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�������6SUDZR]GDZF]R ü�
6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU���Z�7\FKDFK�MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD��Z�P\ O�XVWDZ\�]�GQLD����
F]HUZFD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WM��']��8��]������U��1U������SR]�������]H�]P����
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MHVW�RERZL ]DQD�VSRU] G]Dü�URF]Q\�SODQ�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��D�QDVW SQLH�VSRU] G]Dü�
PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� NRQWUROL� SRGGDQR� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD�
Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�
URNX�GR������������U��Z�QL HM�RSLVDQ\P�]DNUHVLH��
=JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � G]LDá� ���� ±� Ä2 ZLDWD� L� Z\FKRZDQLH´�� Z� SODQLH� SR�
]PLDQDFK�GOD�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL�]RVWDáD�XM WD�NZRWD�GOD� UR]G]LDáX�������±� Ä6]NRá\�
SRGVWDZRZH´� �� ���������� ]á�� GOD� UR]G]LDáX� ������ ±� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH�
]DZRGRZH� QDXF]\FLHOL´� �� ������ ]á�� G]LDá� ���� �� Ä2FKURQD� ]GURZLD´� UR]G]LDá� ������ ±�
Ä3U]HFLZG]LDáDQLH� DONRKROL]PRZL´� �� ������� ]á�� RUD]� G]LDá� ���� ±� Ä(GXNDF\MQD� RSLHND�
Z\FKRZDZF]D´�UR]G]LDá�������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�±���������]á��UR]G]LDá���������Ä.RORQLH��
L�RER]\´�±�������]á�L�UR]G]LDá�������±�Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ´�±�������]á��
�
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�
GQLD� ����������� U�� Z\QLRVáD� ���������� ]á�� D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH�� ������������� ]á�� URGNL�
RWU]\PDQH�RG�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\�Z�FL JX�URNX�Z\QLRVá\�����������]á��=JRGQLH�
]H� VSUDZR]GDQLHP� -HGQRVWND� Z� GQLX� ����������� U�� ]ZUyFLáD� QLHZ\NRU]\VWDQH� URGNL��
Z�Z\VRNR FL����������]á�QD�NRQWR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\��Z\FL J�EDQNRZ\�QU��������
�
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� �� 2SLV� 3ODQ� :\GDWNL�

Z\NRQDQH�

���� ������ �����
:\GDWNL�RVRERZH�
QLH]DOLF]RQH�GR�
Z\QDJURG]H �

������� �������

���� ������ ����� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�
SUDFRZQLNyZ� ���������� �������������

���� ������ ����� 'RGDWNRZH�
Z\QDJURG]HQLH�URF]QH� ������� ����������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH� �������� �����������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�)XQGXV]�
3UDF\� ������� ����������

���� ������ ����� :SáDW\�QD�3)521� ������ ���������
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���� ������ ����� =DNXS�PDWHULDáyZ��
L�Z\SRVD HQLD� ������� ����������

���� ������ �����
=DNXS�SRPRF\�
QDXNRZ\FK��
G\GDNW\F]Q\FK�L�NVL HN�

������ ������

���� ������ ����� =DNXS�HQHUJLL� �������� �����������

���� ������ ����� =DNXS�XVáXJ�
UHPRQWRZ\FK� ������ ���������

���� ������ ����� =DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK� ���� ����
���� ������ ����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ������� ����������

���� ������ ����� =DNXS�XVáXJ�GRVW SX�GR�
VLHFL�,QWHUQHW� ���� �������

���� ������ �����
2GSLV\�QD�]DNáDGRZ\�
IXQGXV]� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK�

�������� ��������

���� ������ �����
:\GDWNL�QD�]DNXS\�
LQZHVW\F\MQH�±�]DNXSLRQR�
]HVWDZ�NRPSXWHURZ\�

������ ���������

5D]HP�UR]G]LDá������� 6]NRá\�SRGVWDZRZH� ���������� �������������
���� ������ ����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ������ ������

5D]HP�UR]G]LDá�������
'RNV]WDáFDQLH��
L�GRVNRQDOHQLH�
QDXF]\FLHOL�

������ ������

���� ������ ����� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�
SUDFRZQLNyZ� ������� ����������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH� ������ ���������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�)XQGXV]�
3UDF\� ���� �������

���� ������ ����� :\QDJURG]HQLD�
EH]RVRERZH� ���� �������

���� ������ ����� =DNXS�PDWHULDáyZ��
L�Z\SRVD HQLD� ������ ���������

5D]HP�UR]G]LDá������� 3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL� ������� ����������

���� ������ ����� :\GDWNL�RVRERZH� ������ ������
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QLH]DOLF]RQH�GR�
Z\QDJURG]H �

���� ������ ����� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�
SUDFRZQLNyZ� �������� �����������

���� ������ ����� 'RGDWNRZH�
Z\QDJURG]HQLH�URF]QH� ������ ���������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH� ������� ����������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�)XQGXV]�
3UDF\� ������ ���������

���� ������ ����� =DNXS�PDWHULDáyZ��
L�Z\SRVD HQLD� ������ ������

���� ������ ����� =DNXS�HQHUJLL� ������� �������
���� ������ ����� =DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK� ��� ���
���� ������ ����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ���� ����

���� ������ �����
2GSLV\�QD�]DNáDGRZ\�
IXQGXV]� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK�

������ ������

���� ������ �����
:\GDWNL�QD�]DNXS\�
LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK�

������ ���������

5D]HP�UR]G]LDá������� ZLHWOLFH�V]NROQH� �������� �����������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH� ������ ���������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�)XQGXV]�
3UDF\� ���� �������

���� ������ ����� :\QDJURG]HQLD�
EH]RVRERZH� ������ ���������

5D]HP�UR]G]LDá������� .RORQLH�L�RER]\� ������ ���������
���� ������ ����� 6W\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ� ������ ������

5D]HP�UR]G]LDá������� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
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.RQWR� ������������������� Ä]DNXS� HQHUJLL´� REHMPXMH� ]DSáDW � ]D� JD]�� ZRG �� HQHUJL �
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NZRWD� NVL JRZDQD� MHVW� QD� UR]G]LDOH� ������ �� 6]NRáD� 3RGVWDZRZD�� D� QDVW SQLH� ���� WHM�
NZRW\�SU]HNVL JRZ\ZDQH�MHVW�QD�UR]G]LDá���������*LPQD]MD��3U]\NáDGRZR�]X \FLH�HQHUJLL�
HOHNWU\F]QHM� �� IDNWXUD� ]� ����������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ±� ���� ]á� ]DNVL JRZDQR� QD�
UR]G]LDOH� ������� D� ��������� ]á� QD� ������� 1DVW SQLH� NZRWD� ��������� ]á� ]RVWDáD�
SU]HNVL JRZDQD� QD� UR]G]LDá� ������� 3RG]LDá� WDNL� ]RVWDá� XVWDORQ\� QD� SRGVWDZLH�
SRUR]XPLHQLD�]������������U��]DZDUWHJR�SRPL G]\�G\UHNWRUDPL�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����
L�*LPQD]MXP�QU����-DN�XVWDORQR�Z� WUDNFLH�NRQWUROL�Z\GDWNL�SRQRV]RQH�QD�FDá\�EXG\QHN�
V]NRá\�Z������U��NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR��
�

� &HQWUDOQH�
RJU]HZDQLH�

(QHUJLD�
HOHNWU\F]QD�

:RGD�L�
FLHNL� *D]�

.RV]W\�SRQLHVLRQH�Z������U�� �����������]á� ����������]á� ����������]á� ���������]á�
�
������� 6NRQWURORZDQH� ]RVWDá\� VW\SHQGLD� QDXNRZH� SU]\]QDQH� G]LHFLRP�� NWyU\FK� UHGQLD�
RFHQ�Z\QLRVáD�PLQ������RUD]�SRVLDGDá\�Z]RURZH�]DFKRZDQLH���

x� ����������U��GOD����RVyE�SR����]á���
x� ����������U��GOD����RVyE�SR����]á�OXE����]á��

1LH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�������:\GDWNL�RVRERZH�QLH]DOLF]RQH�GR�Z\QDJURG]H �
:� ����� U�� QD� NRQFLH� ������������������� ±� ZLHWOLFD� V]NROQD�� Z\GDWNL� RVRERZH�
QLH]DOLF]RQH�GR�Z\QDJURG]H �]DSODQRZDQR�NZRW �������]á��'R������������U��ZL NV]R ü�
WHM� NZRW\� �� ������ ]á� Z\GDWNRZDQR� QD� RGSUDZ �� SR]RVWDáD� NZRWD� ���� ]á� ]RVWDáD�
SU]H]QDF]RQD� QD� ]DNXS� RG]LH \� URERF]HM� L� ���������� U�� SREUDQD� ]RVWDáD� F]HNLHP� MDNR�
]DOLF]ND���������]á�]RVWDáR�UR]OLF]RQH������������U���D�SR]RVWDáH��������]á�ZSLVDQH�QD�
UR]OLF]HQLX� ]DOLF]NL� ]� ����������� U��� Z� U]HF]\ZLVWR FL� Z\GDWNRZDQR� ������ ]á�� 7\P�
VDP\P�QDVW SLáR�]DZ\ HQLH�ZDUWR FL� IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQ\FK�NRV]WyZ�XM W\FK�QD�
NRQFLH���������������������
.RQWR� ������������������� ±� 6]NRáD� 3RGVWDZRZD�� Z\GDWNL� RVRERZH� QLH]DOLF]RQH� GR�
Z\QDJURG]H � ]DSODQRZDQR� NZRW � ������� ]á�� 1D� RGSUDZ\� GOD� ]ZDOQLDQ\FK� QDXF]\FLHOL�
Z\GDWNRZDQR� ]� WHM� NZRW\� ������� ]á��3R]RVWDáH� ������ ]á� SU]H]QDF]RQR� QD� ]DSRPRJL� GOD�
QDXF]\FLHOL�L�E\á\FK�QDXF]\FLHOL�RUD]�QD�]DNXS�RG]LH \�URERF]HM���
�
�
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�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�-HGQRVWN �Z������U��
������6SUDZR]GDZF]R ü�
=JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � G]LDá� ���� ±� Ä2 ZLDWD� L� Z\FKRZDQLH´�� Z� SODQLH� SR�
]PLDQDFK�QD������������U��GOD�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL�]RVWDáD�XM WD�NZRWD�GOD�UR]G]LDáX�
������ ±� Ä6]NRá\� SRGVWDZRZH´� �� ���������� ]á�� GOD� UR]G]LDáX� ������ ±� Ä'RNV]WDáFDQLH��
L�GRVNRQDOHQLH�]DZRGRZH�QDXF]\FLHOL´���������]á��UR]G]LDá�������±�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���
������� ]á�� G]LDá� ���� �� Ä2FKURQD� ]GURZLD´� UR]G]LDá� ������ ±� Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´����������]á��RUD]�G]LDá�����±�Ä(GXNDF\MQD�RSLHND�Z\FKRZDZF]D´�UR]G]LDá�
������ Ä ZLHWOLFH� V]NROQH´� ±� �������� ]á�� UR]G]LDá� ������ �� Ä.RORQLH� L� RER]\´� ±� ������ ]á��
L�UR]G]LDá�������±�Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ´�±�������]á��
�
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�
GQLD� ����������� U�� Z\QLRVáD� ���������� ]á�� D� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� GR� ����������� U���
�������������]á���
�
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� �� 2SLV� 3ODQ� :\GDWNL�

Z\NRQDQH�

���� ������ �����
:\GDWNL�RVRERZH�
QLH]DOLF]RQH�GR�
Z\QDJURG]H �

������� ���������

���� ������ ����� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�
SUDFRZQLNyZ� ���������� �����������

���� ������ ����� 'RGDWNRZH�
Z\QDJURG]HQLH�URF]QH� ������� ����������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH� �������� �����������

���� ������ ����� 6NáDGNL�QD�)XQGXV]�
3UDF\� ������� ����������

���� ������ ����� :SáDW\�QD�3)521� ������ ���������

���� ������ ����� :\QDJURG]HQLD�
EH]RVRERZH� ������ ���������

���� ������ ����� =DNXS�PDWHULDáyZ��
L�Z\SRVD HQLD� ������� ����������

���� ������ ����� =DNXS�OHNyZ�L�PDWHULDáyZ� ���� �������
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VRFMDOQ\FK�

�������� ��������
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:\GDWNL�QD�]DNXS\�
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������ ������
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5D]HP�UR]G]LDá������� 3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL� ������� ���������

���� ������ ����� :\GDWNL�RVRERZH� ���� ��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495534

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:36:29



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

���

QLH]DOLF]RQH�GR�
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������������������� ��������� Z\GDWNL�RVRERZH�QLH]DOLF]RQH�
GR�Z\QDJURG]H �

������������������� ���������� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�

������������������� ������ SRPRFH�QDXNRZH��
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������������������� ���������� XVáXJL�SR]RVWDáH�
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� � �

������������������� ������ XVáXJL�SR]RVWDáH�
� � �

������������������� ������� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�

������������������� ��������� ]DNXS�HQHUJLL�

������������������� ��� XVáXJL�]GURZRWQH�
� � �

������������������� ������ VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ�
�
������� 6NRQWURORZDQH� ]RVWDá\� VW\SHQGLD� QDXNRZH� SU]\]QDQH� G]LHFLRP�� NWyU\FK� UHGQLD�
RFHQ�Z\QLRVáD�PLQ������RUD]�SRVLDGDá\�Z]RURZH�]DFKRZDQLH���

x� �����������U��GOD���RVyE�SR����]á�����]á�OXE�����]á��
x� �����������U��GOD����RVyE�NZRW\�RG����]á�GR����]á��
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�������=DNXS\�LQZHVW\F\MQH��
����������� U�� ]DNXSLRQR� GZD� ]HVWDZ\� NRPSXWHURZH� RUD]� GUXNDUN � ±� ZDUWR ü� IDNWXU\� ��
������]á�±]JRGQLH�]�DUW����SNW���XVWDZ\�3UDZR�=DPyZLH �3XEOLF]Q\FK���
�
������.UyWNRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�L�LQQH� URGNL�SLHQL QH��
-HGQRVWND� QLH� SURZDG]L� NDV\�� :\SáDW\� QS�� Z� SRVWDFL� ]DOLF]NL� SRELHUDQH� V � ]� NRQWD�
EDQNRZHJR�F]HNLHP��NWyU\�MHVW�NVL JRZDQ\�QD�NRQFLH������1DOH \�]D]QDF]\ü�UyZQLH �� H�
V]NRáD�SRVLDGD�VWRáyZN �L�SU]\MPXMH�ZSáDW\�]D�RELDG\���
.RQWR� ���� Ä.UyWNRWHUPLQRZH� SDSLHU\� ZDUWR FLRZH� L� LQQH� URGNL� SLHQL QH´� VáX \� GR�
HZLGHQFML� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK� Z� SRVWDFL� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK�
QDE\W\FK�Z�FHOX�RGVSU]HGD \�L�LQQ\FK� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�W\P� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�
GURG]H��'R� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�GURG]H�]DOLF]D�VL �QDWRPLDVW���

�� URGNL� SLHQL QH� ]QDMGXM FH� VL � PL G]\� NDV � MHGQRVWNL� D� MHM� UDFKXQNDPL�
EDQNRZ\PL�OXE�RGZURWQLH��

�� URGNL� SLHQL QH� ]QDMGXM FH� VL � Z� GURG]H�PL G]\� UDFKXQNDPL� EDQNRZ\PL� GDQHM�
MHGQRVWNL�SURZDG]RQ\PL�Z�Uy Q\FK�EDQNDFK���

=JRGQLH� ]� UR]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� OLSFD� ����� U��Z� VSUDZLH�
V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� RUD]� SODQyZ� NRQW� GOD� EXG HWX� SD VWZD��
EXG HWyZ� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� RUD]� QLHNWyU\FK� MHGQRVWHN� VHNWRUD�
ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��GR�HZLGHQFML�REURWX�JRWyZNRZHJR�VáX \�NRQWR�V\QWHW\F]QH�
���� Ä.DVD´�� =Dá F]QLN� QU� �� GR� ZZ�� UR]SRU] G]HQLD�� VWDQRZL F\� SODQ� NRQW� GOD�
MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK�� JRVSRGDUVWZ� SRPRFQLF]\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�Z\PLHQLD�NRQWR������:������ UR]SRU] G]HQLD�ZVND]DQR�� L �
XVWDODM F� ]DNáDGRZ\� SODQ� NRQW� QDOH \� NLHURZDü� VL � P�LQ�� ]DVDG �� L � SRGDQH��
Z�SODQDFK�NRQW�NRQWD�QDOH \� WUDNWRZDü� MDNR�VWDQGDUGRZ � OLF]E �NRQW��NWyUD�PR H�
E\ü�RJUDQLF]RQD� MHG\QLH�R�NRQWD�VáX FH�GR�NVL JRZDQLD�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�
QLHZ\VW SXM F\FK�Z�MHGQRVWFH���
1DOH \� ]D]QDF]\ü�� L � DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U���
R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� ���� ]H� ]P��� Z\PDJD�� DE\� XM FLH��
Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�ZSáDW�L�Z\SáDW�JRWyZN �QDVW SRZDáR�Z�W\P�VDP\P�GQLX��
Z� NWyU\P� RSHUDFMH� JRWyZNRZH� ]RVWDá\� GRNRQDQH�� 3RZV]HFKQLH� VWRVRZDQ\P�
XU] G]HQLHP�� VáX F\P� ]DFKRZDQLX� SU]\ZRáDQHM� ]DVDG\�� MHVW� UDSRUW� NDVRZ\���
Z� NWyU\P� HZLGHQFMRQXMH� VL � SU]\FKyG� L� UR]FKyG� JRWyZNL�� QDWRPLDVW� Z� NVL G]H�
JáyZQHM�RGU EQH�NRQWR�REUD]XM FH�REUyW�JRWyZNRZ\���
�
�
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�������.RQWUROD�Z\QDJURG]H �Z� ZLHWOH�XFKZDá\�5DG\�0LDVWD�7\FK\�QU������;/,,���������
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� SLVPD� LQIRUPXM FH� SUDFRZQLNyZ� E G F\FK� QDXF]\FLHODPL�
]DWUXGQLRQ\PL� Z� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� R� Z\VRNR FL� Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR��
GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR��GRGDWNX�]D�Z\FKRZDZVWZR��IXQNF\MQHJR�RUD]�LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�
Z\QDJURG]HQLD��3RGGDQR�Z\U\ZNRZHM�NRQWUROL�ZDUWR FL�Z\QLNDM FH�]�ZVSRPQLDQ\FK�SLVP�
SRSU]H]�]HVWDZLHQLH�LFK�]�PDNV\PDOQ\PL�VWDZNDPL�GRGDWNyZ�RNUH ORQ\PL�Z�UHJXODPLQLH�
Z\QDJUDG]DQLD� QDXF]\FLHOL� QD� URN� ������ VWDQRZL F\P� ]Dá F]QLN� GR� XFKZDá\��
QU������;/,,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
�
�����.RQWUROD�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
�������5HJXODPLQ�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
=JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\P� Z� MHGQRVWFH� UHJXODPLQHP� =) 6� SRGVWDZ � JRVSRGDURZDQLD�
IXQGXV]HP� MHVW� URF]Q\� SODQ� ILQDQVRZ\�� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� GR� UHJXODPLQX�� URGNDPL�
IXQGXV]X�DGPLQLVWUXMH�G\UHNWRU�V]NRá\��NWyU\�SRQRVL�RGSRZLHG]LDOQR ü�]D�SUDZLGáRZH�QLPL�
JRVSRGDURZDQLH�� 'HF\]MH� Z� VSUDZLH� SU]\]QDZDQLD� ZLDGF]H � ]H� URGNyZ� =) 6�
Z\PDJDM � X]JRGQLHQLD� ]� RUJDQL]DFMDPL� ]ZL ]NRZ\PL� G]LDáDM F\PL� QD� WHUHQLH� V]NRá\� OXE�
SU]HGVWDZLFLHODPL�SUDFRZQLNyZ���

�
'R�NRU]\VWDQLD�]H� ZLDGF]H �IXQGXV]X�XSUDZQLHQL�V ���

x� SUDFRZQLF\�Z�SHáQ\P�L�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]H�F]DVX�SUDF\��
x� SUDFRZQLF\� SU]\E\ZDM F\� QD� XUORSDFK� Z\FKRZDZF]\FK�� ]GURZRWQ\FK� RUD]�

QDXF]\FLHOH�SU]HQLHVLHQL�Z�VWDQ�QLHF]\QQ\��
x� HPHU\FL� L� UHQFL FL� ±� E\OL� SUDFRZQLF\�� GOD� NWyU\FK� V]NRáD� E\áD� RVWDWQLP�PLHMVFHP�

SUDF\�SRSU]HG]DM F\P�SREUDQLH� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQHJR�OXE�UHQWRZHJR��
x� G]LHFL�SUDFRZQLNyZ�Z\MH G DM FH�QD�Ä]LHORQ �V]NRá ´��

�
URGNL�IXQGXV]X�SU]H]QDF]D�VL �QD��
x� GRILQDQVRZDQLH�Uy Q\FK�IRUP�Z\SRF]\QNX�GOD�RVyE�XSUDZQLRQ\FK���
x� GRILQDQVRZDQLH� XG]LDáX� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� Z� LPSUH]DFK� NXOWXUDOQ\FK��

R ZLDWRZ\FK�� VSRUWRZ\FK�� WXU\VW\F]Q\FK� L� UHNUHDF\MQ\FK�� Z\SRF]\QNX� ]RUJDQL]RZDQHJR�
GOD�G]LHFL��W]Z��]LHORQH�V]NRá\���

x� SRPRF\�PDWHULDOQHM�GOD�RVyE�XSUDZQLRQ\FK��
x� EH]]ZURWQHM� SRPRF\� ILQDQVRZHM� GOD� RVyE� XSUDZQLRQ\FK�� ]QDMGXM F\FK� VL ��

Z�WUXGQHM�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�OXE�ORVRZHM��
x� SRPRF\�Z�IRUPLH�SR \F]HN�]ZURWQ\FK�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH��

�
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3U]\]QDZDQLH� ZLDGF]H � ]� IXQGXV]X� MHVW� X]DOH QLRQH� RG� V\WXDFML� \FLRZHM�� URG]LQQHM���
L�PDWHULDOQHM�RVRE\�XSUDZQLRQHM��:\VRNR ü� ZLDGF]HQLD�ILQDQVRZHJR�X]DOH QLRQD�MHVW�RG�
Z\PLDUX� ]DWUXGQLHQLD�� 2VRE\� XSUDZQLRQH�� VWDUDM FH� VL � R� SRPRF� E G � ZLDGF]HQLH�
VRFMDOQH�� VNáDGDM � ND GRUD]RZ\� SLVHPQH� ZQLRVNL�� 8G]LHOQLH� NROHMQHM� SR \F]NL�
PLHV]NDQLRZHM�PR OLZH�MHVW�SR�XSá\ZLH���ODW�RG�VSáDW\�SRSU]HGQLHM��
�
�������.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�IXQGXV]X�VRFMDOQHJR�
'RILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�SURSRUFMRQDOQLH�GR�Z\PLDUX�F]DVX�SUDF\�
:HU\ILNXM F� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� OHWQLHJR� GOD� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL�
6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� GRNRQDQH� Z� ����� U�� VWZLHUG]RQR�� H� Z� Z\SDGNX�
SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLRQ\FK� QD� Syá� HWDW\� ��� RVRE\�� ±� Z\SáDFDQH� LP� ZLDGF]HQLD�
XUORSRZH�E\á\�R�SRáRZ �QL V]H�QL �GOD�SR]RVWDá\FK�SUDFRZQLNyZ��FR�SU]HZLG\ZDá�
����UHJXODPLQX�=) 6��
�
=JRGQLH� ]� XVWDZ � R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� MHG\Q\P�
NU\WHULXP�� NWyUH� SRZLQQR� GHF\GRZDü� R� Z\VRNR FL� ZLDGF]HQLD� ]� IXQGXV]X�
VRFMDOQHJR� MHVW� NU\WHULXP� RNUH ORQH� Z� DUW�� �� F\W�� XVWDZ\�� GRW\F] FH� V\WXDFML�
\FLRZHM�� URG]LQQHM� L� PDWHULDOQHM� RVRE\� XSUDZQLRQHM� GR� NRU]\VWDQLD� ]� IXQGXV]X��

=GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� ]DNUHV� SRPRF\� VRFMDOQHM� QLH� PR H� E\ü� X]DOH QLRQ\� RG�
Z\PLDUX� F]DVX� SUDF\� SUDFRZQLND� MDN� SU]\� XVWDOHQLX� Z\QDJURG]HQLD� ]D� SUDF ���
D� MHG\QLH� RG� SRWU]HE� L� V\WXDFML� PDWHULDOQHM� SUDFRZQLND�� FR� MHVW� ]JRGQH� ]� LVWRW �
IXQGXV]X�VRFMDOQHJR��1LH�GRW\F]\� WR� QDXF]\FLHOL� RGQR QLH�Z\SáDFDQ\FK� LP� ZLDGF]H �
XUORSRZ\FK��NWyU\FK�Z\VRNR ü�]JRGQLH�]�DUW�����XVW���D�.DUW\�QDXF]\FLHOD�XVWDOD�VL �GR�
Z\PLDUX�F]DVX�SUDF\�L�RNUHVX�]DWUXGQLHQLD�QDXF]\FLHOD�Z�GDQ\P�URNX�V]NROQ\P��
�
3RGREQD� V\WXDFMD�PLDáD�PLHMVFH�Z�Z\SDGNX� ]DSRPRJL� VRFMDOQHM� QD� ]DRSDWU]HQLH�
MHVLHQQR�]LPRZH� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL�� :� �� Z\SDGNDFK�
Z\SáDFRQR� ZLDGF]HQLD� R� SRáRZ � QL V]H� GOD� SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLRQ\FK��
Z� QLHSHáQ\P� Z\PLDU]H� F]DVX� SUDF\�� D� WDN H� Z\SáDW\� GRILQDQVRZDQLD� GR�
Z\SRF]\QNX�GOD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�V]NRá\�Z������U���
�
2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
-HGQRVWND�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��.DUWD�1DXF]\FLHOD��']��
8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ����� ]H� ]P��� RUD]� DUW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U���
R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']��8��]������U��1U�����SR]������]H�]P���
GRNRQDáD�RGSLVX�QD�IXQGXV]�VRFMDOQ\�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
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�
5RN������
:\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������������U���

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
����������� ��������
����������� ���������
����������� �������
5D]HP�� �����������]á�

�
URGNL� ]� W\WXáX� RGSLVX� QD� =) 6� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� IXQGXV]X��

]� ]DFKRZDQLHP� WHUPLQyZ� ZVND]DQ\FK� Z� XVWDZLH� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK�� à F]QD� NZRWD� RGSLVX� XM WD� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� NRQWD� ���� ]D� RNUHV� ����� U���
WM����������]á�RGSRZLDGD�VXPLH�NZRW�Z\ND]DQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�
MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�5E���6�]D�ZVSRPQLDQ\�Z\ HM�RNUHV�QD�������Ä2GSLV�QD�=) 6´��
�
5RN������
:\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����]D�RNUHV�RG�����������������U���

'DWD�NVL JRZDQLD� .ZRWD�RGSLVX�
����������� ���������
����������� ����������
5D]HP�� �����������]á�

�
URGNL� ]� W\WXáX� RGSLVX� QD� =) 6� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� IXQGXV]X��

]� ]DFKRZDQLHP� WHUPLQyZ� ZVND]DQ\FK� Z� XVWDZLH� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK�� à F]QD� NZRWD� RGSLVX� XM WD� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� NRQWD� ���� ]D� RNUHV� ����� U���
WM����������]á�RGSRZLDGD�VXPLH�NZRW�Z\ND]DQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�
MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�5E���6�]D�ZVSRPQLDQ\�Z\ HM�RNUHV�QD�������Ä2GSLV�QD�=) 6´��
�
:\SáDWD� ZLDGF]H �XUORSRZ\FK�GOD�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�
=� WDEHOL� QU� �� ]DZDUWHM� Z� ]Dá F]QLNX� QU� �� GR� 5HJXODPLQX� =) 6� Z\QLNDM � QDVW SXM FH�
NU\WHULD� GRILQDQVRZDQLD� GR� Z\SRF]\QNX� OHWQLHJR� SUDFRZQLNyZ�� HPHU\WyZ��
L�UHQFLVWyZ��
�
�
�
�
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'RFKyG��EUXWWR��QD�MHGQHJR�F]áRQND�URG]LQ\� 'RWDFMD�]�IXQGXV]X�
GR�������]á� �����

RG�������]á�GR�������]á� ����
SRZ\ HM�������]á� ����

�
=� ]HVWDZLHQLD� Z\SáDW� ]� W\WXáX� W]Z�� ÄZF]DVyZ� SRG� JUXV] ´� ]� GQLD� ����������� U��
Z\QLND�� H�QDMZ\ V]D�NZRWD�GRILQDQVRZDQLD�GR�Z\SRF]\QNX�HPHU\WyZ��UHQFLVWyZ��
Z\QRVL� ���� ]á��:� ]HVWDZLHQLX� W\P�Z\ND]DQR� UyZQLH � LQQH� NZRW\� GRILQDQVRZDQLD��
Z�Z\VRNR FL�����]á������]á������]á�L�����]á��.ZRW\�WH�V �QLH]JRGQH�]�ZVND]DQ �Z\ HM�
WDEHO ��QD�SRGVWDZLH�NWyUHM��]DNáDGDM F�� H�QDMZ\ V]D�NZRWD�GRILQDQVRZDQLD�Z\QRVL�
���� ]á�� SR]RVWDáH� NZRW\� GRILQDQVRZDQLD� PXVLDáDE\� RGSRZLHGQLR� Z\QRVLü� ���� ]á�
������L�����]á��������
�
�����.RQWUROD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�
1D� SRGVWDZLH� XFKZDá\� QU� �����;;;����������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK�
R ZLDWRZ\FK��GOD�NWyU\FK�RUJDQHP�SURZDG] F\P�MHVW�PLDVWR�7\FK\�RUD]�RNUH OHQLD� UyGHá�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� L� LFK�SU]H]QDF]HQLD��6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU���JURPDG]LáD�Z������U��
�L������U��GRFKRG\�QD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
=JRGQLH� ]� UR]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� VLHUSQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH�
VSUDZR]GDZF]R FL� EXG HWRZHM� �']�� 8�� ]� ������ QU� ���� SR]�� ������ 6]NRáD� 3RGVWDZRZD��
QU� �� Z� 7\FKDFK� RERZL ]DQD� MHVW� GR� VSRU] G]HQLD� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ�
ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� L� Z\GDWNyZ� QLPL�
VILQDQVRZDQ\FK��5E������
�
5E���� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK�L�Z\GDWNyZ�QLPL�VILQDQVRZDQ\FK�]D�RNUHV�����������������U��

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
5R]G]LDá�������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�
�����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW´� ���� ���
�����Ä'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\´� ����� ��������
�����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ����� ��������
�����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ���� �������
�����Ä6SDGNL��]DSLV\�L�GDURZL]Q\´� ������ ���������
�����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�GRFKRGyZ´� ����� �����
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5R]G]LDá�������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�
�����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ������ ���������
�����Ä6SDGNL��]DSLV\�L�GDURZL]Q\´� ������ ���������
5D]HP�GRFKRG\�� ����������� ����������
6WDQ� URGNyZ�QD�SRF] WHN�RNUHVX�VSUDZR]G�� �� ��
2JyáHP�� ����������� ����������
5R]G]LDá�������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�
�����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� �������� �����������
�����Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK´� ������� ����������
�����Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ���� ��
�����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ������� ����������
�����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ������� �������
�����Ä5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL´� ����� �����
�����Ä3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL´� ����� �������
�����Ä3RGDWHN�9$7´� ������� ����
�����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� �������� ����������
5D]HP�Z\GDWNL�� ����������� ����������
6WDQ� URGNyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]G�� �� ����������
2JyáHP�� ��������]á� �������]á�
�
'DQH� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLX� ]JRGQH� V � ]� GDQ\PL� XM W\PL� Z� ]HVWDZLHQLX� REURWyZ��
L�VDOG�]D�RNUHV�RG����������������������U��
�
5E���� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK�L�Z\GDWNyZ�QLPL�VILQDQVRZDQ\FK�]D�RNUHV�����������������U��

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
5R]G]LDá�������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�
�����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW´� ���� ���
�����Ä'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\´� ������� ����������
�����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ������� �����
�����Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ���� �������
�����Ä6SDGNL��]DSLV\�L�GDURZL]Q\´� ������� ����������
�����Ä:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�GRFKRGyZ´� ������� �����
5R]G]LDá�������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�
�����Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´� �������� �����������
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�����Ä6SDGNL��]DSLV\�L�GDURZL]Q\´� ������� �������
5D]HP�GRFKRG\�� ������� ����������
6WDQ� URGNyZ�QD�SRF] WHN�RNUHVX�VSUDZR]G�� ������ ���������
2JyáHP�� ��������]á� ����������]á�
5R]G]LDá�������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�
�����Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� �������� ����������
�����Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK´� ������� ����������
�����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ����� ��������
�����Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´� ����� ����
�����Ä5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL´� ���� ����
�����Ä3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL´� ���� ����
�����Ä3RGDWHN�9$7´� ������� ����
5R]G]LDá�������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�
�����Ä=DNXS� URGNyZ� \ZQR FL´� �������� �����������
5D]HP�Z\GDWNL�� �������� ���������
6WDQ� URGNyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]G�� �� ����������
2JyáHP�� ��������� ����������
�
'DQH�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�V �]JRGQH�]�GDQ\PL�XM W\PL�Z�]HVWDZLHQLX�VWDQX�NRQW�
GOD�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�]D�RNUHV�RG����������������������U��
�
=DNXS�ZRG\� UyGODQHM�L�RSáDWD�F]\QV]RZD�]D�Z\QDMHP�G\VWU\EXWRUD�]�������
:� Z\QLNX� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� ]� UDFKXQNX� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK� VWZLHUG]RQR�� H� MHGQRVWND� GRNRQ\ZDáD� ]DSáDW\� F]\QV]X� ]D� Z\QDMHP�
G\VWU\EXWRUD� RUD]� ]DNXSX� ZRG\� UyGODQHM� ]H� URGNyZ� ]DSODQRZDQ\FK� QD� ������
Ä=DNXS� PDWHULDáyZ� L� Z\SRVD HQLD´�� :� RFHQLH� NRQWUROXM F\FK� ]DSáDWD� F]\QV]X� ]D�
Z\QDMHP� G\VWU\EXWRUD� QLH� VWDQRZL�Z\GDWNX� ]� �� ������ OHF]� ]� ������ Ä=DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´��3U]\NáDGRZR�IDNWXUD�9$7�QU���������������]������������U��QD�NZRW �������
]á��F]\QV]�������]á���RUD]�IDNWXUD�9$7�QU����������������]������������U��QD�NZRW ��������
]á��F]\QV]�������]á���
�
6WRáyZND�V]NROQD��
3U]\� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� �� Z� 7\FKDFK� G]LDáD� VWRáyZND� V]NROQD�� Z� NWyUHM�
SU]\JRWRZ\ZDQH�V �RELDG\�GOD�XF]QLyZ�RUD]�SUDFRZQLNyZ�V]NRá\���
�
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:SáDW\�]D�RELDG\�SU]\MPRZDQH�V �SU]H]�LQWHQGHQWN ��NWyUD�Z\VWDZLD�Z���HJ]HPSODU]DFK�
NZLWDULXV]� SU]\FKRGRZ\�� ]� NWyUHJR� MHGHQ� HJ]HPSODU]� Z\GDMH� ZSáDFDM FHPX� MDNR�
SRWZLHUG]HQLH� GRNRQDQHM� ZSáDW\�� MHGHQ� HJ]HPSODU]� SR]RVWDZLD� VRELH�� D� RVWDWQL�
SR]DVWDZLD�Z�EORF]NX�NZLWDULXV]\��NWyU\�VWDQRZL�SRGVWDZ �GR�UR]OLF]HQLD�ZSáDW��3REUDQH�
ZSáDW\�]D�RELDG\�SU]HND]\ZDQH�V �QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
:� WRNX� NRQWUROL� VSUDZG]RQR� SUDZLGáRZR ü� SRELHUDQLD� ZSáDW� ]D� RELDG\� QD� UDFKXQHN�
GRFKyG� ZáDVQ\FK� Z� PLHVL FX� PDUFX� ����� U�� 6WZLHUG]RQR�� H� á F]QD� ZDUWR ü� ZSáDW� ]D�
RELDG\� Z\QLNDM FD� ]� NZLWDULXV]\� R� QXPHUDFK� RG� �������������� Z� NZRFLH� ��������� ]á�
RGSRZLDGD�Z\VRNR FL�GRNRQDQ\FK�Z�PLHVL FX�PDUFX������U��ZSáDW�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�
GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� ������������ U�� ±� ���� ]á� L� ������ ]á�� ����������� U�� ±� ������ ]á���
����������U��±�������]á����
�
'RILQDQVRZDQLH�GOD�5DG\�5RG]LFyZ�
5DFKXQHN� QU� �� ]� ����������� U�� R� WUH FL� GRILQDQVRZDQLH� ]LHORQHM� V]NRá\� GOD� WUyMNL� G]LHFL��
Z�Z\VRNR FL�������]á��1D�RGZURFLH�GRSLVHN�� H�GRILQDQVRZDQLH�]� URGNyZ�SR]\VNDQ\FK�
RG�6SyáG]LHOQL�0LHV]NDQLRZHM�Ä7HUHVD´��1D�Z\FL JX�EDQNRZ\P�XM WR�SU]HOHZ� URGNyZ�QD�
UDFKXQHN� 5DG\� 5RG]LFyZ� Z� Z\VRNR FL� ������ ]á�� :� GQLX� ����������� U�� 6SyáG]LHOQLD�
0LHV]NDQLRZD� Ä7HUHVD´� SU]HODáD� QD� UDFKXQHN� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� NZRW � ������ ]á� MDNR�
GRILQDQVRZDQLH�GOD�63�QU����
5DGD�5RG]LFyZ�Z\áR \áD�]D�G]LHFL�SLHQL G]H��D�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�QDVW SLá�
]ZURW� GOD� 5DG\� 5RG]LFyZ�� 6]NRáD� QLH� PRJáD� EH]SR UHGQLR� ]DSáDFLü�� SRQLHZD � IDNWXUD�
]RVWDáD� ]ZUyFRQD� GR� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK�� =GDQLHP� NRQWUROXM F\FK�
SRZ\ V]H� G]LDáDQLH� MHVW� QLHSUDZLGáRZH�� SRQLHZD �Z\GDWNRZDQLH� URGNyZ� SU]HND]DQ\FK�
MDNR�GDURZL]QD�SRZLQQR�QDVW SLü�EH]SR UHGQLR�QD�FHO�ZVND]DQ\�SU]H]�GDUF]\ F ���
�
.VL JRZDQLH�Z\NRU]\VWDQ\FK�GDURZL]Q�QD�NRQFLH�����
:�WRNX�NRQWUROL�XVWDORQR�� H�GDURZL]Q\�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�POHND�GOD�XF]QLyZ�E\á\�
NVL JRZDQH�QD�NRQFLH�����Ä3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\���0D��RUD]�QD�NRQFLH������:Q����
�
'RW\F]\�WR�QDVW SXM F\FK�GDURZL]Q��

'DWD�ZSáDW\�
QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�

.ZRWD�GDURZL]Q\�]DNVL JRZDQD�QD�
NRQFLH�

����������� ����
���������� ������
����������� �������
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���������� ����
���������� ������
����������� ����
5D]HP�� ���������]á�
�
1DVW SQLH�QD�SRGVWDZLH�3ROHFHQLD�.VL JRZDQLD�]�GQLD�����������U��Z\NVL JRZDQR�á F]Q �
ZDUWR ü� GDURZL]Q� ]� NRQWD� ����:Q�� L� ���� �0D�� L� ]DNVL JRZDQR� SRZ\ V] � NZRW � QD�
NRQWDFK� ���� �:Q�� L� ���� �0D��� -HGQRF]H QLH� QD� NRQFLH� ���� �:Q�� L� ���� �0D��
]DNVL JRZDQR� á F]Q � NZRW � Z\NRU]\VWDQHM� GDURZL]Q\� Z� Z\VRNR FL� ������� ]á���
:� NRQVHNZHQFML� QD� NRQFLH� ���� SR� VWURQLH� 0D� XM WR� MHG\QLH� F] ü� RWU]\PDQ\FK�
GDURZL]Q�PLPR�� H�]�RSLVX�GR�NRQWD�����Ä3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\��]DZDUW\P��
Z�]Dá F]QLNX�QU���GR� UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����JUXGQLD������ U���
Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� RUD]� SODQyZ� NRQW� GOD� EXG HWX�
SD VWZD��EXG HWyZ�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�RUD]�QLHNWyU\FK�MHGQRVWHN�
VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��']��8��QU�]������U��QU������SR]�������]H�]P���Z\QLND��
H� QD� NRQFLH� W\P� XMPXMH� VL � FDá � NZRW � GDURZL]Q\�� D� QLH� W\ONR� NZRW � GDURZL]Q\�

Z\NRU]\VWDQHM��
:HGáXJ�Z\MD QLH �yZF]HVQHM�JáyZQHM�NVL JRZHM�SUDNW\ND�NVL JRZDQLD�QD�NRQFLH�����SR�
0D� W\ONR�Z\NRU]\VWDQ\FK�GDURZL]Q�PLDáD�QD�FHOX�X]\VNDQLH�ZL NV]HM�SU]HMU]\VWR FL�QDG�
UR]OLF]DQLHP� GDURZL]Q�� :� QDVW SQ\FK� PLHVL FDFK� RGVW SLRQR� RG� WHJR� NVL JXM F�
SRSUDZQLH�FDáR ü�RWU]\PDQ\FK�GDURZL]Q�QD�NRQFLH������0D���
�
:\Zy]�QLHF]\VWR FL�VWDá\FK�L�Sá\QQ\FK�
8PRZD� QD� Z\Zy]� QLHF]\VWR FL� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� ]� ]DNáDGHP�
RF]\V]F]DQLD�� 8PRZ � ]DZDUWR� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\�� FR� MHVW� QLH]JRGQLH��
]�RERZL ]XM F\P�ZyZF]DV�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� ���� ]H� ]P��� ZSURZDG]DM F\P� ]DND]�
]DZLHUDQLD� QD� F]DV� QLH� R]QDF]RQ\� XPyZ� Z� VSUDZDFK� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK��
0R OLZR ü�]DZLHUDQLD�XPyZ�QD�F]DV�QLHR]QDF]RQ\�SU]HZLGXMH�DUW������XVW����3UDZD�
]DPyZLH � SXEOLF]Q\�� DOH� MHG\QLH� Z� RGQLHVLHQLX� GR� RNUH ORQ\FK� Z� W\P� SU]HSLVLH�
XVáXJ��GR�NWyU\FK�QLH�]RVWDá�]DOLF]RQ\�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD�VL � ]����VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
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1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
-HGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� -HGQRVWNL� � ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\��
R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����

Z�7\FKDFK�

��� � *áyZQD�.VL JRZD�6]NRá\�3RGVWDZRZHM��
QU����

��� 1DF]HOQLN�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�

�
�
�
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