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3URWRNyá�
�
.RQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 7HDWU]H� 0Dá\P� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� RG��
�����������U��GR������������U��SU]H]� �,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�RUD]� �,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.��������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
Ä.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�RNUHVLH������±�����´�
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U���1U������SR]��

�����]�Sy Q��]P�����
x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U���1U�����SR]������

]�Sy Q��]P����
x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� RUJDQL]RZDQLX� L� SURZDG]HQLX� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQHM�

�WHNVW�MHGQROLW\�']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����
x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�

0LDVWD�7\FK\�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�QU���GR�=DU] G]HQLD�1U�������������3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
x� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� XWZRU]HQLD�

NRPXQDOQHM� LQVW\WXFML� NXOWXU\� SRG� QD]Z � 7HDWU� 0Dá\� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK� SU]\��
XO��NV��NDUG��$XJXVWD�+ORQGD����

x� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� SU]\M FLD�
VWDWXWX� NRPXQDOQHM� LQVW\WXFML� NXOWXU\� SRG� QD]Z � 7HDWU� 0Dá\� Z� 7\FKDFK� ]PLHQLRQHM�
XFKZDáDPL� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� 1U� �������������� ]� GQLD� ����������� U�� RUD]��
1U���������������]�GQLD������������U��

�
�
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����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
7HDWU� 0Dá\� MHVW� LQVW\WXFM � NXOWXU\� G]LDáDM F � RG� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH� 8FKZDá\��
QU��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
3RGVWDZRZ\P�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL� LQVW\WXFML� MHVW� G]LDáDOQR ü� NXOWXUDOQD� SROHJDM FD�
QD�WZRU]HQLX�L�RUJDQL]RZDQLX�VSHNWDNOL�WHDWUDOQ\FK��RSHURZ\FK��RSHUHWNRZ\FK��NRQFHUWyZ��
UHFLWDOL�� SU]HJO GyZ� L� VSRWND � DXWRUVNLFK�� D� WDN H� UR]ZLMDQLH� L� NU]HZLHQLH� WZyUF]R FL�
DPDWRUVNLHM��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� 7HDWUX� 0DáHJR� Z� 7\FKDFK�� ]DWUXGQLRQ\� QD�
VWDQRZLVNX�RG������������U��

x� � ±�*áyZQD�.VL JRZD�7HDWUX�0DáHJR�Z�7\FKDFK�� ]DWUXGQLRQD�QD�
SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �RG������������U��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����5RN�������

x� 3ODQ�ILQDQVRZ\�QD�URN�������
x� 6SUDZR]GDQLH�]�UHDOL]DFML�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�]D�URN�������
x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U����
x� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U����
x� ,QIRUPDFMD� GRW\NRZD�� REHMPXM FD� ZSURZDG]HQLH� GR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�

RUD]�GRGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMD QLHQLD�]D�URN�������
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 'RNXPHQWDFMD� UyGáRZD�GRW\F] FD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z������URNX��
x� .RQWUROD�XPyZ�]DZLHUDQ\FK�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á�FR�VWDQRZL���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�ILQDQVRZ\�QD�URN�������
x� 6SUDZR]GDQLH�]�UHDOL]DFML�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�]D�SLHUZV]H�SyáURF]H�������
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 'RNXPHQWDFMD� UyGáRZD� GRW\F] FD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� ]D� RNUHV� RG�

�����������U��GR������������U���
x� .RQWUROD�XPyZ�]DZLHUDQ\FK�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��
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'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�����������]á�VWDQRZL�WR���������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z������U���
=DU] G]HQLH� QU� ����������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
]DWZLHUG]HQLD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� 7HDWUX� 0DáHJR� Z� 7\FKDFK� ]D� URN� �������
�Z� ]Dá F]QLNX� QU� �� GR� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� SU]HGVWDZLRQR� GDQH� Z\QLNDM FH� ]� ELODQVX��
L�UDFKXQNX�]\VNX�L�VWUDW�]D������U���
:������U��Z�NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH�E\áR�]DWUXGQLRQ\FK����RVyE��FR�Z�SU]HOLF]HQLX�QD�
SHáQH�HWDW\�Z\QRVLáR����HWDW\��
URGNL�GRWDFML�JPLQQHM�SU]H]QDF]RQR�QD��
R� Z\QDJURG]HQLD�GOD�SUDFRZQLNyZ�ZUD]�]�SRFKRGQ\PL�RG�Z\QDJURG]H ��
R� RSáDW\�]D�PHGLD��
R� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH��
R� SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�L�JUXQW\��
R� URGNL�F]\VWR FL�L�NRQVHUZDFMH��
R� UHPRQW\��Z�UDPDFK�UHPRQWX�]UHDOL]RZDQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�SUDFH��

R� UHPRQW�L�UHQRZDFMD�SRGáRJL�QD�VFHQLH�������������]á��
R� ]DEH]SLHF]HQLH� PDWHULDáDPL� RJQLRFKURQQ\PL� HOHPHQWyZ� GUHZQLDQ\FK� QD�

VFHQLH��VDOL�ZLGRZLVNRZHM��Z�KRODFK������������]á��
R� Z\PLDQD�KRU\]RQWX�VFHQLF]QHJR�������������]á��

R� Z�UDPDFK�]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK� URGNL�Z\GDWNRZDQR�QD��
R� ]DNXS�QDVWDZQL�R ZLHWOHQLRZHM�����������]á��
R� ]DNXS�]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR����������]á��

�
����� :HU\ILNDFMD� NRV]WyZ� URG]DMRZ\FK� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z������U���
�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� ]DSLV\� QD� QDVW SXM F\FK� NRQWDFK�
DQDOLW\F]Q\FK�GR�ZVND]DQ\FK�NRQW�V\QWHW\F]Q\FK���]Dá F]QLN�QU���GR�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�
]DZLHUD�V]F]HJyáRZH�GDQH�GRW\F] FH�NRV]WyZ�URG]DMRZ\FK��
�

x� .RQWR�����±�Ä=X \FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL´��
.RQWD�� ������ ±� Ä0DWHULDá\� ELXURZH´�� ������ ±� Ä0DWHULDá\� HOHNWU\F]QH� L� DNXVW\F]QH´���
������ �� Ä:\GDZQLFWZD� NVL NRZH´�� ������ ±� Ä,QQH´�� ������ �� Ä=DNXS� PDWHULDáyZ�
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GHNRUDF\MQ\FK��NZLDWyZ´��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�
ZZ��NRQWDFK�DQDOLW\F]Q\FK�Z\QRVL�����������]á��
�

x� .RQWR�����±�Ä8VáXJL�REFH´��
.RQWD�� ������ ±� Ä5HPRQW\´�� ������ ±Ä.RQVHUZDFMH´�� ������ ±� Ä8VáXJL� GUXNDUVNLH´���
������ ±� Ä8VáXJL� WHOHNRPXQLNDF\MQH´�� ������ ±� Ä8VáXJL� SRF]WRZH´�� ������ ±� Ä8VáXJL�
SUDZQLF]H´��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�ZZ��NRQWDFK�
Z\QRVL������������]á��
�

x� .RQWR�����±�Ä:\QDJURG]HQLD´��
.RQWD�� ������ ±� Ä:\QDJURG]HQLD� GOD� DUW\VWyZ� ]D� XPRZ\� ]OHFHQLD� L� R� G]LHáR´���
������±� Ä3R]RVWDáH�Z\QDJURG]HQLD� ]�XPyZ�]OHFH � L�R�G]LHáR´��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�
SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�ZZ��NRQWDFK�Z\QRVL������������]á��
�

x� .RQWR�����±�Ä ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ´��
.RQWD�� ������ ±� Ä ZLDGF]HQLD� XUORSRZH´�� ������ ±� Ä3RGUy H� VáX ERZH� NUDMRZH´���
������±�Ä5\F]DáW\´��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�ZZ��
NRQWDFK�Z\QRVL�����������]á��
�

x� .RQWR�����±�SR]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH��
.RQWD�� ������ ±� Ä8EH]SLHF]HQLD� PDM WNRZH´�� ������ ±� Ä.RV]W\� UHSUH]HQWDFML� L� UHNODP\´��
������ ±� Ä1DJURG\� SLHQL QH� GOD� ODXUHDWyZ� NRQNXUVyZ´�� à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ�
SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�ZZ��NRQWDFK�Z\QRVL�����������]á��
�
�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�Z������U���
�
������� :� ����� URNX� XG]LHORQR� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � QD�
]DNXS�NRPSXWHURZHM�QDVWDZQL�GR� ZLDWHá��
=DSURV]HQLD�GR�VNáDGDQLD�RIHUW�]RVWDá\�VNLHURZDQH�GR�SL FLX�NRQWUDKHQWyZ��
'R� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� ILUP� 7HDWU� 0Dá\� SU]HVáDá� GZD� ]DS\WDQLD� R� FHQ � SU]HGPLRWX�
]DPyZLHQLD�Uy QL FHJR�VL �SDUDPHWUDPL�WHFKQLF]Q\PL��:�]DSURV]HQLX�GR�VNáDGDQLD�RIHUW�
]DPLHV]F]RQR�RSLV�SU]HGPLRWX�]DPyZLHQLD��DGUHV�QD�MDNL�SRF]W �PR QD�SU]HVáDü�RIHUW\��
WHUPLQ� RUD]� ZVND]DQR� UyZQLH � PR OLZR ü� SU]HV\áDQLD� RIHUW� IDNVHP�� =DSURV]HQLH� QLH�
]DZLHUDáR� LQIRUPDFML�R�NRQLHF]QR FL� ]áR HQLD�R ZLDGF]H �]JRGQLH�]�DUW�����XVW���XVWDZ\��
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495491

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:24:56



� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

:�GRNXPHQWDFML�EUDNXMH�GRZRGyZ� ZLDGF] F\FK�R�Z\VáDQLX�]DS\WD �R�FHQ �L�LFK�RGELRU]H�
SU]H]�RIHUHQWyZ���
:�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�]QDMGRZDá\�VL �RIHUW\���ILUP��-HGQD�]�ILUP�]áR \áD�GZLH�RIHUW\�
Uy QL FH�VL �FHQ �L�Z\PDJDQLDPL�WHFKQLF]Q\PL�SU]HGPLRWX�]DPyZLHQLD��
=� GRNXPHQWDFML� ]� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ ��
Z\QLND��L �GR�GZyFK�RIHUHQWyZ��NWyU]\�]áR \OL�VZRMH�RIHUW\�QLH�Z\VáDQR�]DS\WDQLD�R�FHQ ��
SRPLPR� WR� RIHUW\� WH� E\á\� UR]SDWU\ZDQH�� =áR RQH� RIHUW� ]RVWDá\� SU]HVáDQH� IDNVHP�� &HQD�
SU]HGVWDZLRQD�Z�RIHUFLH�(OZR���/LJKW�Z\QRVLáD�����������]á�D�Z�GRNXPHQWDFML�]�SU]HELHJX�
SRVW SRZDQLD�SU]HGVWDZLRQR�FHQ �����������]á���
)LUPD� (OZR� �� /LJKW� ]RVWDáD� Z\EUDQD� MDNR� RIHUXM FD� QDMQL V] � FHQ �� 3RQDGWR� QDOH \�
]ZUyFLü� XZDJ �� H� Ä2SLV� SU]HELHJX� SRVW SRZDQLD´� VSRU] G]RQ\� SU]H]� ]DPDZLDM FHJR�
]RVWDá� SRGSLVDQ\� Z� GQLX� ����������� U�� SU]H]� SUDFRZQLND� 7HDWUX� RGSRZLHG]LDOQHJR� ]D�
UHDOL]DFM � ]DPyZLHQLD� SU]\� F]\P� RIHUWD� (OZR� �� /LJKW�� MDN� Z\QLND� ]� SU]HGáR RQHM�
GRNXPHQWDFML��]RVWDáD�SU]HVáDQD�IDNVHP�Z�GQLX������������U���
:�GRNXPHQWDFML�]�SU]HELHJX�SRVW SRZDQLD�EUDNXMH�XPRZ\�]DZDUWHM�]�ILUP �(OZR���/LJKW�
QD�UHDOL]DFMH�]DPyZLHQLD���
3RWZLHUG]HQLHP�GRNRQDQLD�WUDQVDNFML�MHVW�MHG\QLH�IDNWXUD�QU�����������]�GQLD�����������U��
QD�NZRW �EUXWWR�����������]á��QHWWR�����������]á��Z\VWDZLRQD�SU]H]�ILUP �(OZR���/LJKW�GOD�
7HDWUX�0DáHJR�Z�7\FKDFK��
�
�������3U]HWDUJ�QLHRJUDQLF]RQ\�QD�UHQRZDFM �GUHZQLDQHM�SRGáRJL�QD�VFHQLH�7HDWUX��
:�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�]QDMGRZDá�VL � W\ONR�REPLDU� UREyW�RNUH ORQ\�Z� MHGQRVWNDFK�
PLDU\� GRW\F] F\� UHQRZDFML� GUHZQLDQHM� SRVDG]NL� QD� VFHQLH� 7HDWUX�� 1LH� GRNRQDQR�
RV]DFRZDQLD� ZDUWR FL� ]DPyZLHQLD�� =� GRNXPHQWDFML� QLH� Z\QLND� JG]LH� L� NLHG\� ]RVWDáR�
]DPLHV]F]RQH� RJáRV]HQLH� R� SU]HWDUJX�� 7HUPLQ� VNáDGDQLD� RIHUW� Z\]QDF]RQR� QD� G]LH �
�����������U���
6SHF\ILNDFM �LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�SREUDáR�WU]HFK�RIHUHQWyZ��
:�GQLX������������U��GR�Z\]QDF]RQHM�JRG]LQ\�RIHUW\�]áR \á\�GZLH�ILUP\��
3U]HWDUJ� ]RVWDá� XQLHZD QLRQ\� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� E� XVW��� SNW� �� SRQLHZD � RE\GZLH� RIHUW\�
NRPLVMD�X]QDáD� ]D�QLH]JRGQH�]H�VSHF\ILNDFM � LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�� WM�� MHGQD��
]�RIHUW�QLH�]DZLHUDáD�NRV]WRU\VX�RIHUWRZHJR�L�]D ZLDGF]H �]�8U] GX�6NDUERZHJR�L�=86��
GUXJD�RIHUWD�QLH�]DZLHUDáD�NRV]WRU\VX�RIHUWRZHJR�L�GRNXPHQWyZ�GRW\F] F\FK�UHIHUHQFML���
:� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� EUDNXMH� SRWZLHUG]H � RGELRUX� SU]HVáDQHM� GR� RIHUHQWyZ�
LQIRUPDFML�R�XQLHZD QLHQLX�SU]HWDUJX��
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1DVW SQLH� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� SNW� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� XG]LHORQR�
]DPyZLHQLD�Z�WU\ELH�QHJRFMDFML�]�]DFKRZDQLHP�NRQNXUHQFML�NLHUXM F�GR�SL FLX�ILUP�SLVPD��
]�]DSURV]HQLHP�GR�XG]LDáX�Z�]DPyZLHQLX�SXEOLF]Q\P�Z�WU\ELH�QHJRFMDFML���
:� GRNXPHQWDFML� EUDNXMH� SRWZLHUG]H � Z\VáDQLD� L� RGELRUX� ]DSURV]H � GR� QHJRFMDFML���
:� SLVPDFK� ]� ]DSURV]HQLHP� GR� QHJRFMDFML� GDWRZDQ\FK� QD� ����������� U�� Z\]QDF]RQR�
WHUPLQ� QHJRFMDFML� QD� ����������� U��� D� Z� SLVPDFK� ]� ����������� U�� ZVND]DQR� WHUPLQ\�
QHJRFMDFML�QD������������U��
:� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� ]QDMGRZDáD� VL � QRWDWND� VáX ERZD� ]� GQLD� ����������� U���
R� SU]HSURZDG]HQLX� QHJRFMDFML� ]� ZV]\VWNLPL� RIHUHQWDPL�� -DN� Z\QLND� ]� WUH FL� QRWDWNL�
QHJRFMRZDQR� SU]HGVWDZLRQ\� Z� ]DSURV]HQLX� SU]HGPLRW� ]DPyZLHQLD�� REHMPXM F\� ]DNUHV�
UREyW�� VSRVyE� LFK� Z\NRQDQLD�� X \WH� PDWHULDá\�� JZDUDQFMH� RUD]� WHUPLQ\� Z\NRQDQLD���
3R� SU]HSURZDG]RQ\FK� QHJRFMDFMDFK� SU]HVáDQR� GR� SL FLX� RIHUHQWyZ� ]DSURV]HQLH� GR�
VNáDGDQLD� RIHUW� RVWDWHF]Q\FK� Z� WHUPLQLH� GR� GQLD� ����������� U�� :� SU]HGáR RQHM�
GRNXPHQWDFML�EUDNXMH�GRNXPHQWyZ�SRWZLHUG]DM F\FK�LFK�SU]HVáDQLH�L�SRWZLHUG]H �RGELRUX��
:� ]DSURV]HQLX� GR� VNáDGDQLD� RIHUW� ]DZDUWR� ]DS\WDQLH� R� FHQ � EUXWWR�� RNUHV� JZDUDQFML��
WHUPLQ� Z\NRQDQLD� RUD]� ZDUXQNL� SáDWQR FL�� 2IHUW � ]áR \á\� F]WHU\� ILUP\�� SU]\� F]\P� GZLH�
RIHUW\�]RVWDá\�SU]HVáDQH�IDNVHP��1DMQL V]D�]DRIHURZDQD�FHQD�VWDQRZLáD�NZRW ��������]á�
QHWWR�D�QDMZ\ V]D��������]á��
:� GQLX� ����������� U�� VSRU] G]RQR� QRWDWN � VáX ERZ �� Z� NWyUHM� GRNRQDQR� Z\ERUX�
QDMNRU]\VWQLHMV]HM� RIHUW\�� 1D� SRGVWDZLH� ]áR RQ\FK� RIHUW� L� SU]HSURZDG]RQ\FK� ZF]H QLHM�
UR]PyZ� QHJRFMDF\MQ\FK� ]� SRV]F]HJyOQ\PL� Z\NRQDZFDPL� NRPLVMD� ]GHF\GRZDáD�� H�
XPRZD� QD� Z\NRQDQLH� UHQRZDFML� SRGSLVDQD� ]RVWDQLH� ]� ILUP � 6(59,&(�%8'� 6�-���
]�8VWURQLD���
:� GQLX� ����������� U�� SRGSLVDQR� XPRZ � ]DZDUW � SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX��
R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� SU]HZLG]LDQ\P� Z� DUW���� SNW� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U���
R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�� =JRGQLH� ]� WUH FL � XPRZ\� WHUPLQ� UR]SRF] FLD� UREyW� ]RVWDá�
Z\]QDF]RQ\�QD�G]LH ������������U���WHUPLQ�]DNR F]HQLD�SUDF�Z\]QDF]RQ\�]RVWDá�QD�G]LH �
����������� U�� :\QDJURG]HQLH� ]D� Z\NRQDQ � XVáXJ � Z\QLRVáR� ������� ]á� QHWWR�� 2NUHV�
JZDUDQFML� RNUH ORQR� QD� ���P�F\��:� GQLX� ����������� U�� Z\NRQDZFD� Z\VWDZLá� IDNWXU � QU�
��������QD�NZRW ��������]á�EUXWWR��

�
�������3RVW SRZDQLH� R� ]PyZLHQLH� SXEOLF]QH�Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ �QD� ]DNXS�XVáXJL�
DGPLQLVWURZDQLD�VLHFL �NRPSXWHURZ ��
=DPDZLDM F\�Z\VáDá�]DS\WDQLH�R�FHQ �GR�SL FLX�ILUP��
:�]DSURV]HQLX�GR�XG]LDáX�Z�]DPyZLHQLX�SXEOLF]Q\P�GRW\F] F\P�DGPLQLVWURZDQLD�VLHFL �
NRPSXWHURZ � ]DLQVWDORZDQ � Z� 7HDWU]H� 0Dá\P� ]DS\WDQR� RIHUHQWyZ� R� PLHVL F]Q\� NRV]W�
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XVáXJL��7HUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�]RVWDá�Z\]QDF]RQ\�QD�G]LH ������������U��:�GRNXPHQWDFML�
EUDNXMH�GRZRGyZ� ZLDGF] F\FK�R�Z\VáDQLX�]DS\WD �R�FHQ � L�SRWZLHUG]HQLD� LFK�RGELRUX��
2IHUW\�ZUD]�]�Z\PDJDQ\P�R ZLDGF]HQLHP�]áR \á\�WU]\�ILUP\��
:� SU]HGáR RQHM� GRNXPHQWDFML� EUDNXMH� VWUHV]F]HQLD� RFHQ\� L� SRUyZQDQLD� ]áR RQ\FK� RIHUW�
RUD]�X]DVDGQLHQLD�Z\ERUX�RIHUW\�]áR RQHM�SU]H]�ILUP ��]�NWyU �SRGSLVDQR�XPRZ ��
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� XPRZD� ]� ILUP � (0$7(&+�75$'(� 6S�� ]� R�R��
0\VáRZLFH�QD�DGPLQLVWURZDQLH�VLHFL �NRPSXWHURZ �Z�7HDWU]H�0Dá\P�]D�Z\QDJURG]HQLHP�
PLHVL F]Q\P��������]á�QHWWR��]�]DVWU]H HQLHP�� H�NZRWD�PR H�E\ü�QHJRFMRZDQD�UD]�GR�
URNX�� 1DOH \� MHGQDN� ]D]QDF]\ü�� H� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK��
]� GQLD� ����������� U�� ]DND]XMH� ]PLDQ� SRVWDQRZLH � ]DZDUWHM� XPRZ\� RUD]� ZSURZDG]DQLD�
QRZ\FK� SRVWDQRZLH � GR� XPRZ\�� QLHNRU]\VWQ\FK� GOD� ]DPDZLDM FHJR�� MH HOL� SU]\� LFK�
XZ]JO GQLHQLX� QDOH DáRE\� ]PLHQLü� WUH ü� RIHUW\�� QD� SRGVWDZLH�� NWyUHM� GRNRQDQR� Z\ERUX�
RIHUHQWD�� FK\ED� H� NRQLHF]QR ü� ZSURZDG]HQLD� WDNLFK� ]PLDQ� Z\QLND� ]� RNROLF]QR FL��
NWyU\FK�QLH�PR QD�E\áR�SU]HZLG]LHü�Z�FKZLOL�]DZDUFLD�XPRZ\���
8PRZD�]DZDUWD�]RVWDáD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
�
�
�����.RQWUROD�XPyZ�]DZLHUDQ\FK�SU]H]�7HDWU�0Dá\�Z�7\FKDFK��
�
x� :� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� SRPL G]\� 7HDWUHP� 0Dá\P��

Z� 7\FKDFK� D� .RPSDQL � 3LZRZDUVN � 6�$�� 3U]HGPLRWHP� QLQLHMV]HM� XPRZ\� E\áR�
VSRQVRURZDQLH� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQHM� 7HDWUX� 0DáHJR� Z� 7\FKDFK� SU]H]� .RPSDQLH�
3LZRZDUVN �6�$��%URZDU\�7\VNLH�.VL FH��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR������������U��
]� PR OLZR FL � MHM� SU]HGáX HQLD�� $QHNVHP� ]� GQLD� ����������� U�� GR� ZZ�� XPRZ\�
]PLHQLRQR�RNUHV��QD�NWyU\�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�WM��GR�GQLD������������U���

x� 8PRZD� R� ZVSyáSUDF\� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� =DNáDGHP� (OHNWURQLNL�
*yUQLF]HM� Z� 7\FKDFK� D� 7HDWUHP� 0Dá\P�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� VSRQVRURZDQLH�
G]LDáDOQR FL�NXOWXUDOQHM��2VWDWQL�DQHNV�QU���]�GQLD������������U��GR�XPRZ\�ZVSyáSUDF\�
RNUH OLá�RNUHV�WUZDQLD�XPRZ\�GR�GQLD������������U���

x� 8PRZD�GRW\F] FD�REM FLD�PHFHQDWHP�7HDWUX�0DáHJR�L�*DOHULL�Ä2ERN´�Z�7\FKDFK�RUD]�
Z]DMHPQHM� ZVSyáSUDF\� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� ]� 'UXNDUQL � 2OGSULQW��
Z� RUDFK��3U]HGPLRWHP�XPRZ\��NWyUD�]RVWDáD�]DZDUWD�SU]HG�ZHM FLHP�Z� \FLH�XVWDZ\�
R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� ]� GQLD� ����������� U��� E\áD� VWDáD� ZVSyáSUDFD� SRPL G]\�
VWURQDPL� XPRZ\�� 'UXNDUQLD� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� REM áD�PHFHQDW� QDG� G]LDáDOQR FL �
7HDWUX�QD�SUHIHUHQF\MQ\FK�ZDUXQNDFK�]RERZL ]XM F�ZyZF]DV�0LHMVNL�2 URGHN�.XOWXU\�
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GR�NRU]\VWDQLD�]�XVáXJ�SROLJUDILF]Q\FK�GUXNDUQL��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV����
ODW��

x� 8PRZD� R� G]LHáR� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� SRPL G]\� 7HDWUHP� 0Dá\P��
Z�7\FKDFK�D�ILUP �Ä5HPGRP´��3U]HGPLRWHP�QLQLHMV]HM�XPRZ\�E\á�UHPRQW�SRGMD]GX�GOD�
RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�]D�Z\QDJURG]HQLHP�QHWWR����������]á��

x� 8PRZD� R� G]LHáR� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� ]� =DNáDGHP� 2JyOQREXGRZODQ\P��
Z� RUDFK�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\á\� SUDFH� PDODUVNLH� RNUH ORQH� Z� ]Dá F]QLNX� GR�
XPRZ\��=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLHP�����XPRZ\�]D�Z\NRQDQLH�SUDF�PDODUVNLFK�7HDWU�
]DSáDFL�Z\NRQDZF\�Z\QDJURG]HQLH�U\F]DáWRZH�Z�NZRFLH�����������]á�QHWWR������������
]á�EUXWWR��
R� 3RWZLHUG]HQLHP�Z\NRQDQLD�XPRZ\�V �Z\VWDZLRQH�IDNWXU\��

R� IDNWXUD� 9$7� QU� ������ ]� GQLD� ����������� U�� ±� URERW\� UHPRQWRZR� EXGRZODQH��
±�PDORZDQLH�SRPLHV]F]H ��UDFKXQHN�F] FLRZH��EUXWWR�����������]á��

R� IDNWXUD�9$7�QU�������]�GQLD������������U��±�EUXWWR����������]á��
x� 8PRZD�R�G]LHáR�]�GQLD������������U��]DZDUWD�]� ILUP �6HL%8'��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�

E\áR�RGJU]\ELDQLH� FLDQ��QDSUDZD�EUDNXM F\FK�W\QNyZ��=JRGQLH�]�����XPRZ\�ZDUWR ü�
XPRZ\�]RVWDáD�XVWDORQD�QD�NZRW �QHWWR�������]á��EUXWWR����������]á��3RWZLHUG]HQLHP�
Z\NRQDQLD�XPRZ\�V �Z\VWDZLRQH�IDNWXU\��

R� )DNWXUD�9$7�����������]�GQLD������������U��EUXWWR����������]á��
R� )DNWXUD�9$7�����������]�GQLD������������U��EUXWWR����������]á��

�
3RQDGWR�7HDWU�0Dá\�]DZDá�XPRZ\�R�G]LHáR�QD�Z\NRQDQLH�L�WUDQVSRUW�WDEOLF�UHNODPXM F\FK�
LPSUH]\�RGE\ZDM FH�VL �Z�WHDWU]H��
x� 8PRZD�R�G]LHáR� ]DZDUWD�Z�GQLX������������ U��8PRZD�]RVWDáD� ]DZDUWD�QD�RNUHV�RG��

�����������U��GR������������U���
:� ����� U�� 7HDWU� 0Dá\� Z� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFMD� ZZ�� XPRZ\� SRQLyVá� NRV]W\� Z� Z\VRNR FL�

����������]á�QD�SRGVWDZLH�QDVW SXM F\FK�UDFKXQNyZ��
R� UDFKXQHN�QU���]������������U��QD�NZRW ����������]á��SRGDWHN��������]á��
R� UDFKXQHN�QU����]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��SRGDWHN��������]á��
R� UDFKXQHN�QU���]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��SRGDWHN��������]á��
R� UDFKXQHN�QU���]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��SRGDWHN��������]á��
R� UDFKXQHN�QU����]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��SRGDWHN��������]á��
R� UDFKXQHN�QU���]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á��SRGDWHN��������]á��
�

�
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x� 8PRZD� R� G]LHáR� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� 6WURQ\� ]DZDUá\� XPRZ � QD� RNUHV� RG�
����������� U�� GR� ����������� U�� ±� GR� GQLD� ZV]F] FLD� NRQWUROL� MHGQRVWND� Z� ]ZL ]NX��
]�UHDOL]DFM �XPRZ\�SRQLRVáD�NRV]W\�Z�Z\VRNR FL����������]á��=ZD \ZV]\�� H�XPRZD�
]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� RNUHV� �� ODW�� QDOH \� ]ZUyFLü� XZDJ � DE\� á F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ�
MDNLH� ]RVWDQ � SRQLHVLRQH� SU]H]� 7HDWU� 0Dá\� Z� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFM � XPRZ\� QLH�
SU]HNURF]\áD�NZRW\�������HXUR��

.RV]W\�SRQLHVLRQH�]�ZZ��W\WXáX�GR�OLVWRSDGD������URNX�NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR���
R� UDFKXQHN�QU����]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á�SOXV�SRGDWHN��������]á��
R� UDFKXQHN�QU���]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á�SOXV�SRGDWHN��������]á��
R� UDFKXQHN�QU����]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á�SOXV�SRGDWHN��������]á��

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z������U��
.ZRWD� GRWDFML� SU]HND]DQD� SU]H]� 8U] G� 0LDVWD� 7\FK\� GOD� 7HDWUX� 0DáHJR� Z� 7\FKDFK��
Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��Z\QLRVáD�QD��
x� G]LDáDOQR ü�ELH F ���������������]á��
x� G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ �����������]á��
'DQH�Z\ND]DQH�Z� Ä6SUDZR]GDQLX� ]� UHDOL]DFML�SU]\FKRGyZ� L�NRV]WyZ�Z� ,�SyáURF]X�����´�
]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�Z�]Dá F]QLNX�QU���GR�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX��
�
URGNL�]�GRWDFML�SU]H]QDF]RQR�QD��
R� Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�ZUD]�]�SRFKRGQ\PL��
R� RSáDW �PHGLyZ��
R� UHPRQW\��
R� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�SUDFRZQLNyZ��
R� SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�L�JUXQWX��
R� F] FLRZH�SRNU\FLH�NRV]WyZ�RUJDQL]DFML�LPSUH]��

:�UDPDFK�]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z\GDWNRZDQR� URGNL�QD�]DNXS�SURMHNWRUD��QRWHERRN��
RUD]�]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR���
�
����� :HU\ILNDFMD� NRV]WyZ� URG]DMRZ\FK� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z������U���
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� ]DSLV\� QD� QDVW SXM F\FK� NRQWDFK�
DQDOLW\F]Q\FK�GR�ZVND]DQ\FK�NRQW�V\QWHW\F]Q\FK���]Dá F]QLN�QU���±�]DZLHUD�V]F]HJyáRZH�
GDQH�GRW\F] FH�NRV]WyZ�URG]DMRZ\FK��
�
�
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.RQWR�����±�Ä=X \FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL´��

.RQWD�� ������ ±� Ä0DWHULDá\� ELXURZH´�� ������ ±� Ä0DWHULDá\� HOHNWU\F]QH� L� DNXVW\F]QH´���
������ ±� Ä,QQH´�� ������ ±� Ä=DNXS� PDWHULDáyZ� GHNRUDF\MQ\FK�� NZLDWyZ´�� à F]QD� NZRWD�
Z\GDWNyZ�SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�ZZ��NRQWDFK�Z\QRVL�����������]á��
�
.RQWR������Ä8VáXJL�REFH´��
.RQWD�� ������ ±� Ä5HPRQW\´�� ������ ±� Ä.RQVHUZDFMH´�� ������ ±� Ä8VáXJL� GUXNDUVNLH´���
������±�Ä8VáXJL�WUDQVSRUWRZH´��������±Ä8VáXJL�UHNODPRZH´�RUD]�Z\U\ZNRZR�NRQWR�������
Ä8VáXJL�NXOWXUDOQH´��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�ZZ��
NRQWDFK�Z\QRVL������������]á��
�
�
.RQWR�����±�Ä:\QDJURG]HQLD´��
.RQWD�� ������ ±� Ä:\QDJURG]HQLD� GOD� DUW\VWyZ� ]D� XPRZ\� ]OHFHQLD� L� R� G]LHáR´���
������±� Ä3R]RVWDáH�Z\QDJURG]HQLD� ]�XPyZ�]OHFH � L�R�G]LHáR´��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�
SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�ZZ��NRQWDFK�Z\QRVL������������]á��
�
.RQWR�����±�Ä ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ´��
.RQWD�� ������ ±� Ä ZLDGF]HQLD� XUORSRZH´�� ������ ±� Ä6]NROHQLD� NXUV\�� GRNV]WDáFDQLD�
]DZRGRZH´��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�ZZ��NRQWDFK��
Z\QRVL�����������]á��
�
.RQWR�����±�Ä3R]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH´��
.RQWD��������±�Ä3RGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH´��������±�Ä3RGUy H�VáX ERZH�]DJUDQLF]QH´��
������±�Ä5\F]DáW\´��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRGGDQ\FK�NRQWUROL�]DNVL JRZDQ\FK�QD�ZZ��
NRQWDFK�Z\QRVL�����������]á��
�
�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�Z������U��
�
:� ����� URNX� 7HDWU� 0Dá\� SU]HSURZDG]Lá� SRVW SRZDQLH� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� QD�
Z\NRQDQLH�XVáXJ�SROLJUDILF]Q\FK�GOD�SRWU]HE�7HDWUX�0DáHJR�Z�7\FKDFK�Z�WU\ELH�QHJRFMDFML�
]� RJáRV]HQLHP� GR� ������� HXUR� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD��
����������� U�� 3UDZR� =DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� 1U� ���� SR�� ������ =DU] G]HQLHP�
'\UHNWRUD� 7HDWUX�0DáHJR� Z� 7\FKDFK� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� ]RVWDáD� SRZRáDQD�
NRPLVMD� SU]HWDUJRZD� Z� ]ZL ]NX� ]� SRVW SRZDQLHP� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� 7HDWU]H�
0Dá\P�Z�7\FKDFK���
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:DUWR ü� ]DPyZLHQLD� ]RVWDáD� RNUH ORQD� SU]H]� ]PDZLDM FHJR� QD� NZRW ��
�������� ]á�� WM�� ������� HXUR�� 8VWDOHQLH� ZDUWR FL� ]DPyZLHQLD� ]RVWDáR� GRNRQDQH� Z� GQLX�
����������� U�� QD� SRGVWDZLH� DQDOL]\� NRV]WyZ� Z� ]DNUHVLH� XVáXJ� GUXNDUVNLFK��
Z�RVWDWQLFK�ODWDFK��
2JáRV]HQLH�R�SODQRZDQ\P�]DPyZLHQLX�RSXEOLNRZDQH�]RVWDáR�QD�WDEOLF\�RJáRV]H �7HDWUX��
]� GQLD� ����������� U��� QD� VWURQLH� LQWHUQHWRZHM� 7HDWUX� L� Z� %,3� 80� 7\FK\� Z� GQLX��
�����������U��,QIRUPDFMD�R�RJáRV]HQLX�RGV\áDM FD�RVRE\�]DLQWHUHVRZDQH�GR�SHáQHM�WUH FL�
RJáRV]HQLD�XND]DáD�VL �Z�*D]HFLH�:\ERUF]HM�Z�GQLX������������U��
:� RJáRV]HQLX� SU]HGPLRW� ]DPyZLHQLD� ]RVWDá� RNUH ORQ\� MDNR�� Z\NRQDQLH� XVáXJ�
SROLJUDILF]Q\FK� Z� ]DNUHVLH� GUXNX� XORWHN� L� DILV]\� ]� UHSHUWXDUHP� 7HDWUX�� SODNDWyZ��
L�SURJUDPyZ�LPSUH]�Z�7HDWU]H�0Dá\P�L�*DOHULL�Ä2ERN´��IROGHUyZ�WHDWUDOQ\FK��NDUW�VWDáHJR�
ZLG]D�� ZL]\WyZHN�� ]DSURV]H �� SDSLHUX� ILUPRZHJR�� G\SORPyZ�� F]DVRSLVP�� NVL HN��
L�NDWDORJyZ�Z\VWDZ\�Z�*DOHULL�Ä2ERN´��
7HUPLQ� VNáDGDQLD� ZQLRVNyZ� R� GRSXV]F]HQLH� GR� XG]LDáX� Z� SRVW SRZDQLX� RNUH ORQR� QD�
G]LH ������������U���
:�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�]QDMGRZDáR�VL �V]H ü�ZQLRVNyZ�R�GRSXV]F]HQLH�GR�XG]LDáX�
Z� SRVW SRZDQLX� QD� XVáXJL� SROLJUDILF]QH�� :� GRNXPHQWDFML� EUDN� MHVW� GDW\� ZSá\ZX��
��]áR RQ\FK�ZQLRVNyZ��
3R� GRNRQDQLX� ZHU\ILNDFML� ]áR RQ\FK� ZQLRVNyZ� GR� GDOV]HJR� SRVW SRZDQLD� ]RVWDáR�
GRSXV]F]RQ\FK���ZQLRVNRGDZFyZ��,QIRUPDFMD�R�VSHáQLDQLX�ZDUXQNyZ�]DZDUWD�]RVWDáD�QD�
]Dá F]QLNX�=3�±�����
=DSURV]HQLD�GR�QHJRFMDFML�Z\VáDQR�ID[HP�Z�GQLX������������U��Z�]Dá F]HQLX�SU]HV\áDM F�
6SHF\ILNDFMH�,VWRWQ\FK�:DUXQNyZ�=DPyZLHQLD�]�Z\]QDF]RQ\P�WHUPLQ�QHJRFMDFML�QD�G]LH �
�����������U���
1HJRFMDFMH�SU]HSURZDG]RQR�Z�GQLX������������U��]���Z\NRQDZFDPL��GR�NWyU\FK�QDVW SQLH�
Z\VáDQR�]DSURV]HQLD�GR�VNáDGDQLD�RIHUW��
'R� RIHUHQWyZ�� NWyU]\� QLH� ]RVWDOL� GRSXV]F]HQL� GR� QHJRFMDFML� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� ��
XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� �']�� 8�� 1U� ���� SR]�� ������ Z\VáDQR� SLVPR� IDNVHP���
:�GRNXPHQWDFML�EUDNXMH�SRWZLHUG]HQLD�Z\VáDQLD�LQIRUPDFML��
3U]HG�XSá\ZHP�WHUPLQX�GR�VNáDGDQLD�RIHUW�Z\]QDF]RQHJR�QD�G]LH ������������U��]áR RQH�
]RVWDá\�WU]\�RIHUW\��
2WZDUFLH� RIHUW� QDVW SLáR� Z� GQLX� ����������� U�� %H]SR UHGQLR� SU]H]� RWZDUFLHP� RIHUW�
]DPDZLDM F\� SRGDá� NZRW �� MDND� ]DPLHU]D� SU]H]QDF]\ü� QD� ILQDQVRZDQLH� ]DPyZLHQLD��
��������]á��
�
:\PDJDQH�ZDUXQNL�XG]LDáX�Z�SRVW SRZDQLX�VSHáQLDáR���Z\NRQDZFyZ��
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1D� SRGVWDZLH� VWUHV]F]HQLD� RFHQ\� L� SRUyZQDQLD� ]áR RQ\FK� RIHUW�� GRNRQDQR� Z\ERUX�
QDMNRU]\VWQLHMV]HM� RIHUW\�� :\EUDQD� RIHUWD� ]áR RQD� SU]H]� Ä'UXNDUQLD� 2OGSULQW´�� VSHáQLDáD�
Z\PRJL�]DZDUWH�Z�6,:=�RUD]�PLDáD�á F]QLH�QDMZL NV] �LOR ü�SXQNWyZ��
=JRGQLH�]�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD������������U��3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�7HDWU�0Dá\�
]RERZL ]DQ\� E\á� GR� SRLQIRUPRZDQLD� SR]RVWDá\FK� RIHUHQWyZ� R� Z\QLNX� SRVW SRZDQLD��
R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH��:�GRNXPHQWDFML�MHVW�Z\GUXN�SRWZLHUG]DM F\�SU]HVáDQLH�LQIRUPDFML�
R�Z\QLNX�SRVW SRZDQLD�SU]H]�]DPDZLDM FHJR�IDNVHP��
�
:�GQLX������������U��QD�SRGVWDZLH�DUW�����3UDZD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�]RVWDá�ZQLHVLRQ\�
SU]H]� RIHUHQWD� XF]HVWQLF] FHJR� Z� SRVW SRZDQLX� SURWHVW�� :� SL PLH� SU]HGVWDZLRQR�
QDVW SXM FH�]DU]XW\��
�� Z\EyU�RIHUW\�RGE\á�VL �QD�QLH]UR]XPLDá\FK�SU]HVáDQNDFK��
�� RIHUWD�Z\EUDQD�Z�SRVW SRZDQLX�MHVW�PQLHM�NRU]\VWQD�RG�RIHUW\�VNáDGDM FHJR�SURWHVW�

]H�Z]JO GX�QD��
R� RIHURZDQ �FHQ ��NWyUD�MHVW�QL V]D�QL �Z\EUDQHM�RIHUW\��
R� MDNR ü� Z\NRQDQLD� MHVW� ZJ� VNáDGDM F\FK� SURWHVW� OHSV]D� RG� RIHURZDQHM� SU]H]�

Z\EUDQHJR�RIHUHQWD��
R� ZJ� VNáDGDM FHJR� SURWHVW�Z� SRVW SRZDQLX� QLH� XZ]JO GQLRQR� IDNWX�� H� RIHUHQW�

SRVLDGD� RGSRZLHGQLH� ]DSOHF]H� WHFKQLF]QH� QLH]E GQH� GR� UHDOL]DFML� WU]\OHWQLHM�
XPRZ\�QD�GUXN�PDWHULDáyZ�VWDQRZL F\FK�SU]HGPLRW�]DPyZLHQLD���

6NáDGDM F\�SURWHVW�]D GDá�SRZWyUQHJR�SU]HSURZDG]HQLD�SRVW SRZDQLD�SU]HWDUJRZHJR��
3LVPHP�]�GQLD������������U��7HDWU�0Dá\�Z�7\FKDFK�]DZLDGDPLD�RIHUHQWyZ�R�ZQLHVLRQ\P�
SURWH FLH��EUDN�SRWZLHUG]HQLD�SU]HND]DQLD�SLVP�GR�RIHUHQWyZ���
3LVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRU� 7HDWUX� RGGDOLá� SURWHVW� ZQLHVLRQ\� SU]H]� RIHUHQWD��
Z�X]DVDGQLHQLX�SRGDM F�� H��

R� FHQD� RIHUW\� Z\GDZQLFWZD� VNáDGDM FHJR� SURWHVW� MHVW� IDNW\F]QLH� QL V]D� RG� FHQ\�
RIHUW\� Z\EUDQHM� Z� SRVW SRZDQLX� MHGQDN H� FHQD� QLH� E\áD� MHG\Q\P� NU\WHULXP��
L�VWDQRZLáD������ZDJL��

R� ]H� Z]JO GX� QD� VSHF\ILN �PDWHULDáyZ� Z\GDZDQ\FK� SU]H]� 7HDWU�0Dá\�� �����ZDJL�
SU]\SDGDáR� QD� RFHQ � MDNR FL�� 7HDWU� 0Dá\� L� *DOHULD� 2ERN� RUJDQL]XM � RNRáR� ���
Z\VWDZ�SODVW\F]Q\FK�Z�FL JX�URNX��:\VWDZRP�WRZDU]\V] �NDWDORJL��2IHUHQFL�PLHOL�
GRVWDUF]\ü� SU]\NáDGRZH�PDWHULDá\� Z\GDZQLF]H� ]JRGQH� ]H� VSHF\ILNDFM � LVWRWQ\FK�
ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD��VáX FH�GR�RFHQ\�MDNR FL��

2FHQLH�SRGOHJDá\��
R� MDNR ü�UHSURGXNFML��
R� NáDG]HQLH�GX \FK�DSOL��
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R� RSUDZD��
R� XNáDG�W\SRJUDILF]Q\��
R� VW\O�HG\WRUVNL�

2JyáHP�PR QD�E\áR�RWU]\PDü�PDNV\PDOQLH����SNW��Z�W\P�]D��
R� NDWDORJ�V]WXNL����SNW��
R� NVL N ����SNW��
R� IROGHU��EURV]XU ��F]DVRSLVPR����SNW�
R� DILV]��GUXNL�DNF\GHQVRZH�L�LQQH���SNW�
5D]HP����SNW��

R� VNáDGDM F\� SURWHVW� Z� SU]HFLZLH VWZLH� GR� SR]RVWDá\FK� RIHUHQWyZ� QLH� GRVWDUF]\á�
DGQHJR�NDWDORJX�V]WXNL� F]\�NDOHQGDU]D�]� UHSURGXNFMDPL�G]LHá� V]WXNL��: UyG�SR]\FML�
NVL NRZ\FK� QLH� E\áR� WH � Z\GDZQLFWZD� DOEXPRZHJR� SR]ZDODM FHJR� RFHQLü� SR]LRP�
SURSRQRZDQ\FK�GUXNyZ�QD�Z\VRNLP�SR]LRPLH�HG\WRUVNLP��6NáDGDM F\�SURWHVW�RWU]\PDá�
]D�MDNR ü�QDMPQLHM�SXQNWyZ�VSR UyG�RIHUHQWyZ��

R� :V]\VF\� RIHUHQFL� PDM � RGSRZLHGQLH� ]DSOHF]H� WHFKQLF]QH� GR� UHDOL]DFML� WU]\OHWQLHM�
XPRZ\��W\ONR�WDNLH�SRGPLRW\�]RVWDá\�]DSURV]RQH�GR�QHJRFMDFML���

�
3LVPHP�]�GQLD������������U��RIHUHQW�VNáDGDM F\�SURWHVW�SRZLDGRPLá�7HDWU�0Dá\�� H�]RVWDáR�
ZQLHVLRQH�RGZRáDQLH�RG�GHF\]ML�RGGDODM FHM�SURWHVW��
7HDWU� Z� RGSRZLHG]L� QD� SLVPR� 8U] GX� =DPyZLH � 3XEOLF]Q\FK� ]� GQLD� ����������� U���
Z� GQLX� ����������� U�� SU]HVáDá� LQIRUPDFM � R� VSRVRELH� L� WHUPLQDFK� SU]HSURZDG]RQHJR�
SU]HWDUJX��
:� GQLX� ����������� U�� GR� 7HDWUX� 0DáHJR� Z� 7\FKDFK� ZSá\Q áR� SLVPR� QU�
8=3�%2�52���������������� ]� GQLD� ����������� U�� ±� SRVWDQRZLHQLH� 3UH]HVD� 8U] GX�
=DPyZLH � 3XEOLF]Q\FK� GQLD� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ���� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD�
����������� U�� Z� NWyU\P� SRVWDQDZLD� ]ZUyFLü� RGZRáDQLH�� ZQLHVLRQH� GR� 3UH]HVD� 8U] GX�
=DPyZLH � 3XEOLF]Q\FK� Z� GQLX� ����������� U�� Z� SRVW SRZDQLX� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD�
SXEOLF]QHJR� QD� Z\NRQDQLH� XVáXJ� SROLJUDILF]Q\FK� GOD� 7HDWUX� 0DáHJR��2GZRáDQLH� ]RVWDáR�
]ZUyFRQH�]�SRZRGX�EDUDNyZ�IRUPDOQ\FK��

�
3URWRNyá�SRVW SRZDQLD�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�R�ZDUWR FL�QLHSU]HNUDF]DM FHM�Z\UD RQHM�
Z�]áRW\FK�UyZQRZDUWR FL�NZRW\��������HXUR�]RVWDá�SRGSLVDQ\�Z�GQLX������������U��
7HDWU� 0Dá\� Z� 7\FKDFK� Z� GQLX� ����������� U�� ]DZDUá� XPRZ � QU� ������� ]� QD� 'UXNDUQL �
2OGSULQW�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�S�Q��:\NRQ\ZDQLH�XVáXJ�SROLJUDILF]Q\FK�GOD�SRWU]HE�7HDWUX�
0DáHJR�Z�7\FKDFK�QD�á F]Q �ZDUWR ü������������]á��
�
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1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� SL WQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\� XF]HVWQLF] FH� Z� SRVW SRZDQLX� NRQWUROQ\P� RUD]� ]� F]WHUHFK� ]Dá F]QLNyZ�
Z\PLHQLRQ\FK� Z� WUH FL� SURWRNRáX� VWDQRZL F\FK� MHJR� LQWHJUDOQ � F] ü�� QLHSRGOHJDM F\FK�
SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XVWDZ\� ]� GQLD�
�����������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U���1U������SR]���������
=Dá F]QLNL� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX�� NWyUH� ]DZLHUDM � WUH FL� SUDZQLH� FKURQLRQH�
SRGOHJDM FH� Z\á F]HQLX� ]� SXEOLNDFML� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML� 3XEOLF]QHM� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��
=Dá F]QLN� QU� �� ±� 'DQH� Z\QLNDM FH� ]� ELODQVX� RUD]� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� QD� G]LH �
�����������U���
=Dá F]QLN� QU� �� ±� 6]F]HJyáRZH� GDQH� GRW\F] FH� NRV]WyZ� URG]DMRZ\FK� ]D� RNUHV� RG�
�����������U��GR������������U��
=Dá F]QLN� QU� �� ±� 'DQH� ZVND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLX� ]� UHDOL]DFML� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ��
Z�,�SyáURF]X������U���
=Dá F]QLN� QU� �� ±� 6]F]HJyáRZH� GDQH� GRW\F] FH� NRV]WyZ� URG]DMRZ\FK� ]D� RNUHV� RG�
�����������U��GR������������U��
�
3RGVWDZ �SUDZQ �Z\á F]HQLD�MDZQR FL�WUH FL�]DZDUW\FK�Z�]Dá F]QLNDFK�RG�QU���GR�QU���V �
SRVWDQRZLHQLD� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]ZDOF]DQLX� QLHXF]FLZHM�
NRQNXUHQFML� �WHNVW� MHGQROLW\��']��8�� ]������ U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����2VREDPL�
GRNRQXM F\PL� Z\á F]HQLD� MDZQR FL� LQIRUPDFML� ]DZDUW\FK� Z� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK�
]Dá F]QLNDFK� V � LQVSHNWRU]\� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� NWyU]\�
SU]HSURZDG]LOL�F]\QQR FL�NRQWUROQH�L�VSRU] G]LOL�SURWRNyá��
�
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��Z�7HDWU]H�0Dá\P�Z�7\FKDFK��
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���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ±� '\UHNWRU� 7HDWUX� 0DáHJR���
Z�7\FKDFK�]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�
QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH � L�XZDJ�FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
�
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
���

�
'\UHNWRU�7HDWUX�0DáHJR�Z�7\FKDFK�

��� *áyZQ\� .VL JRZ\� 7HDWUX� 0DáHJR� Z�
7\FKDFK�

��� � ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

�
�
�
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