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NRQWUROL� SODQRZHM�� SU]HSURZDG]RQHM� Z�:\G]LDOH� ']LDáDOQR FL� *RVSRGDUF]HM� 8U] GX� 0LDVWD�
7\FK\�Z�GQLDFK�������VW\F]QLD������U��SU]H]� ��1DF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQ�
WUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.���������������]�GQLD�����������U��
Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��

=DNUHV�NRQWUROL��
3UDZLGáRZR ü�]DZLHUDQLD�RUD]�UHDOL]DFML�XPyZ�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP�QD�WHUHQDFK�L�RELHN�
WDFK�VWDQRZL F\FK�PLHQLH�0LDVWD�7\FK\��D� WDN H�ZLQG\NDFML� ]DOHJáR FL�Z\QLNDM F\FK�]� W\FK�
XPyZ��

��� 3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��QU������SR]��

�����]H�]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD���� OLVWRSDGD������U��R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WM��']��8��]������U��QU�����

SR]������]H�]P����
x� 8FKZDáD�QU���������������=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��Z�VSUDZLH�

]PLDQ\�XFKZDá\�QU���������D����]�GQLD���NZLHWQLD������U��GRW\F] FHM�XVWDOHQLD�FHQQLND�
RSáDW� ]D� UHNODP\� LQVWDORZDQH�QD� WHUHQDFK� L� RELHNWDFK� VWDQRZL F\FK�PLHQLH� NRPXQDOQH�
JPLQ\�PLHMVNLHM�7\FK\��

x� 8FKZDáD�QU��������������=DU] GX�0LDVWD�]�GQLD���ZU]H QLD������U��Z�VSUDZLH�]PLDQ\�
XFKZDá\�QU���������D����]�GQLD���NZLHWQLD������U��GRW\F] FHM�XVWDOHQLD�FHQQLND�RSáDW�]D�
UHNODP\� LQVWDORZDQH� QD� WHUHQDFK� L� RELHNWDFK� VWDQRZL F\FK� PLHQLH� NRPXQDOQH� *PLQ\�
0LDVWD�7\FK\��

x� 8FKZDáD� QU� ��������D���� =DU] GX�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� �� NZLHWQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH�
XVWDOHQLD� FHQQLND� RSáDW� ]D� UHNODP\� LQVWDORZDQH� QD� WHUHQDFK� L� RELHNWDFK� VWDQRZL F\FK�
PLHQLH�NRPXQDOQH�JPLQ\�PLHMVNLHM�7\FK\��
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x� 8FKZDáD�QU���������E����=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���NZLHWQLD������U��Z�VSUDZLH�]D�
VDG�XPLHV]F]DQLD�UHNODP�QD�WHUHQDFK�L�LQQ\FK�RELHNWDFK�VWDQRZL F\FK�PLHQLH�NRPXQDO�
QH�RUD]�UHNODP�L�LQQ\FK�RELHNWyZ�XPLHV]F]DQ\FK�Z�SDVLH�GURJRZ\P��

x� 8FKZDáD�QU�;;,,��������5DG\�0LHMVNLHM�Z�7\FKDFK�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�
ZSURZDG]HQLD�RSáDW�]D�UHNODP\�QD�RELHNWDFK�X \WHF]QR FL�SXEOLF]QHM��

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LD�
VWD�7\FK\�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�QU���GR�=DU] G]HQLD�QU�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�
7\FK\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��

�

���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�����3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
=DU] G]HQLH�QU������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��Z�VSUDZLH�
5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��

�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
1D�SRGVWDZLH�SDU�����=DU] G]HQLD�QU������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���� OLVWR�
SDGD������U��Z�VSUDZLH�5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�GR�]DNUHVX�G]LD�
áDQLD�:\G]LDáX�']LDáDOQR FL�*RVSRGDUF]HM�QDOH �VSUDZ\��

��� ZVSLHUDQLD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��
��� ]H]ZROH �QD�VSU]HGD �QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK��
��� SURZDG]HQLD�HZLGHQFML�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��
��� UHDOL]DFML�]DGD �RNUH ORQ\FK�Z�SUDZLH�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��
��� Z\GDZDQLD� ]H]ZROH � GOD� ]DJUDQLF]Q\FK� RVyE� SUDZQ\FK� L� IL]\F]Q\FK� SURZDG] �

F\FK�G]LDáDOQR ü�Z�]DNUHVLH�GUREQHM�Z\WZyUF]R FL��
��� QDG]RUX�L�NRQWUROL�IXQNFMRQRZDQLD�VLHFL�WDUJRZLVN��
��� Z\GDZDQLD� ]D ZLDGF]H � QD� Z\NRQ\ZDQLH� SU]HZR]yZ� GURJRZ\FK� QD� SRWU]HE\�

ZáDVQH�L�WUDQVSRUWX�GURJRZHJR�U]HF]\��
�����.LHURZQLFWZR�NRPyUNL��
�� ��1DF]HOQLN�:\G]LDáX�']LDáDOQR FL�*RVSRGDUF]HM�8U] GX�0LDVWD�

7\FK\��]DWUXGQLRQ\�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �RG�����������U���:\G]LDáHP�NLHUXMH�RG�
�����������U���
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�����2VRED�XSRZD QLRQD�GR�XG]LHODQLD�Z\MD QLH ��
� ±� LQVSHNWRU�:\G]LDáX� ']LDáDOQR FL� *RVSRGDUF]HM� 8U] GX� 0LDVWD�

7\FK\�

���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����8PRZD�FHVML�]�GQLD������������U��SRPL G]\�=DU] GHP�0LDVWHP�7\FK\�D�Ä UyGPLH�
FLH´�VS��]�R��R���

�����8PRZ\�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�]D�ODWD������������
x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU����������]�GQLD������������U����

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU��������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU����������]�GQLD�����������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU����������]�GQLD�����������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU����������]�GQLD�����������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU���������]�GQLD�����������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU���������]�GQLD�����������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU���������]�GQLD�����������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU���������]�GQLD�����������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD�����������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD�����������U���
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x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU���������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD�����������U����

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD������������U���

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD�����������U����

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD�����������U��

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU����������]�GQLD�����������U��

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU����������]�GQLD������������U��

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU����������]�GQLD������������U��

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������]�GQLD�����������U��

x� 8PRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU����������]�GQLD������������U��
����� )DNWXU\� 9$7� GRNXPHQWXM FH� QDOH QR FL� Z\QLNDM F\FK� ]� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK�
XPyZ�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
3UH]\GHQW�0LDVWD�7\FK\�XSRZD QLRQ\�MHVW�GR�]DZLHUDQLD�XPyZ�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP�SR�
áR RQ\FK�QD�WHUHQDFK�L�RELHNWDFK�VWDQRZL F\FK�PLHQLH�NRPXQDOQH�0LDVWD�7\FK\��3RGVWDZ �
SUDZQ �WHJR�XSRZD QLHQLD�VWDQRZL��
x� �8FKZDáD�5DG\�0LDVWD�QU�;,,��������]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD�

RSáDW�]D�UHNODP\�QD�RELHNWDFK�L�XU] G]HQLDFK�X \WHF]QR FL�SXEOLF]QHM���
x� 8FKZDáD� =DU] GX� 0LDVWD� QU� ��������E���� ]� GQLD� �� NZLHWQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG�

XPLHV]F]DQLD� UHNODP�QD� WHUHQDFK� L�RELHNWDFK�VWDQRZL F\FK�PLHQLH�NRPXQDOQH�RUD]� UH�
NODP�L�LQQ\FK�RELHNWyZ�XPLHV]F]DQ\FK�Z�SDVLH�GURJRZ\P��

x� 8FKZDá\�=DU] GX�0LDVWD�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�FHQQLND�RSáDW�]D� UHNODP\� LQVWDORZDQH�QD�
WHUHQDFK�L�RELHNWDFK�VWDQRZL F\FK�PLHQLH�NRPXQDOQH�0LDVWD�7\FK\��
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:QLRVNL�R�]DZDUFLH�XPRZ\�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\��VNáDGDQH�SU]H]�SRGPLRW\�XELHJDM FH�
VL � R� ]DZDUFLH� WDNLHM� XPRZ\�� SU]\MPXMH�:\G]LDá� ']LDáDOQR FL�*RVSRGDUF]HM��:UD]� ]� ZQLR�
VNLHP� RIHUHQFL� ]RERZL ]DQL� V � SU]HGáR \ü� X]JRGQLHQLH� ]� 3ODVW\NLHP� 0LHMVNLP� ORNDOL]DFML��
L�V]DW\�JUDILF]QHM�UHNODP\�OXE�GHF\]M �:\G]LDáX�$UFKLWHNWXU\�Z�7\FKDFK��D�SRQDGWR��Z�SU]\�
SDGNX� SU]HGVL ELRUF\� ±� ]D ZLDGF]HQLH� R� ZSLVLH� GR� HZLGHQFML� SRGPLRWyZ� JRVSRGDUF]\FK��
VSyáNL�F\ZLOQHM�±�SLVHPQD�XPRZD�VSyáNL��VSyáNL�SUDZD�KDQGORZHJR�±�DNWXDOQ\�RGSLV�]�UHMH�
VWUX�KDQGORZHJR��

:\G]LDá�']LDáDOQR FL�*RVSRGDUF]HM�SU]\JRWRZXMH�SURMHNW�XPRZ\�QD�XPLHV]F]HQLH� UHNODP\��
RSLHUDM F�VL �QD�GDQ\FK�Z\QLNDM F\FK�]H�]áR RQ\FK�SU]H]�RIHUHQWyZ�ZQLRVNyZ�RUD]�]�]Dá �
F]RQ\FK�GR�QLHJR�GRNXPHQWyZ��D� WDN H�SURMHNW\�DQHNVyZ�GR�XPRZ\��=DZDUFLH�XPRZ\�QD�
XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QDVW SXMH�SU]H]�]JRGQH�Z\UD HQLH�ZROL�Z�IRUPLH�SLVHPQHM�SU]H]�=D�
U] G�0LDVWD�RUD]�SRGPLRW��NWyU\�Z\VW SLá�]�ZQLRVNLHP�]DZDUFLD�XPRZ\��

'R� ]DNUHVX� RERZL ]NyZ�:\G]LDáX� ']LDáDOQR FL� *RVSRGDUF]HM� QDOH \� UyZQLH � Z\VWDZLDQLH�
IDNWXU�9$7�RNUH ODM F\FK�NZRW\�L�WHUPLQ�SáDWQR FL�]�W\WXáX�]DZDUW\FK�XPyZ�QD�XPLHV]F]HQLH�
UHNODP\�RUD]�VWDá\�QDG]yU�QDG�UHDOL]DFM �SáDWQR FL�]�W\WXáX�XPyZ�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\��
Z�V]F]HJyOQR FL�SU]H]�Z\V\áDQLH�ZH]ZD �GR�]DSáDW\�QLH]DSáDFRQ\FK�Z�WHUPLQLH�QDOH QR FL��

�����:HU\ILNDFMD�WU\EX�]DZLHUDQLD�XPyZ�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�
:�WRNX�NRQWUROL�XVWDORQR�� H�QD�QLHNWyU\FK�ZQLRVNDFK�R�]DZDUFLH�XPRZ\�QD�XPLHV]F]HQLH�
UHNODP\� VNáDGDQ\FK� SU]H]� SRGPLRW\� XELHJDM FH� VL � R� ]DZDUFLH� WDNLFK� XPyZ� ]QDMGXM � VL �
]QDF]NL�RSáDW\�VNDUERZHM�� ,QIRUPDFMD�R�RERZL ]NX�XLV]F]HQLD�RSáDW\�VNDUERZHM�]� W\WXáX�]D�
ZDUFLD�XPRZ\�R�XPLHV]F]HQLH� UHNODP\��EH]�SRGDQLD�SRGVWDZ\�SUDZQHM��]DPLHV]F]RQD�]R�
VWDáD�QD�VWURQLH�LQWHUQHWRZHM�8U] GX�0LDVWD�7\FK\���

=JRGQLH�]�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��R�RSáDFLH�VNDUERZHM��']��8��]������
U��QU������SR]�������]H�]P����RSáDFLH�VNDUERZHM�SRGOHJDM ��
���Z�VSUDZDFK�LQG\ZLGXDOQ\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��

D��SRGDQLD�� GDQLD��ZQLRVNL��RGZRáDQLD��]D DOHQLD��L�]Dá F]QLNL�GR�SRGD ��
E��F]\QQR FL�XU] GRZH�GRNRQ\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�]JáRV]HQLD�OXE�QD�ZQLRVHN�]DLQWH�
UHVRZDQHJR��
F��]D ZLDGF]HQLD�Z\GDZDQH�QD�ZQLRVHN�]DLQWHUHVRZDQHJR��
G��]H]ZROHQLD��SR]ZROHQLD��NRQFHVMH��Z\GDZDQH�QD�ZQLRVHN�]DLQWHUHVRZDQHJR��

���QDVW SXM FH�GRNXPHQW\��
D��VWZLHUG]DM FH�XVWDQRZLHQLH�SHáQRPRFQLND�RUD]�LFK�RGSLV\��Z\SLV\���
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E��ZHNVOH��
F���XFK\ORQD���
G�GRNXPHQW\�]DZLHUDM FH�R ZLDGF]HQLH�ZROL�SRU F]\FLHOD��

=�SRZRáDQHJR�SU]HSLVX�Z\QLND�� H�]DZDUFLH�XPRZ\�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QLH�PLH FL�VL ��
Z� ]DNUHVLH� F]\QQR FL� SRGOHJDM F\FK� RSáDFLH� VNDUERZHM�� ERZLHP� WHJR� URG]DMX� XPRZ\� QLH�
PDM �FKDUDNWHUX�F]\QQR FL�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��MDN�UyZQLH �QLH�]RVWDá\�Z\PLH�
QLRQH� Z� F\WRZDQ\P� SU]HSLVLH� MDNR� GRNXPHQW\� SRGOHJDM FH� RSáDFLH�� :REHF� SRZ\ V]HJR��
]GDQLHP� NRQWUROXM F\FK�� GDQLH� SU]H]� -HGQRVWN � XLV]F]HQLD� SU]H]� RIHUHQWyZ� RSáDW\� VNDU�
ERZHM�QD�ZQLRVNX�Z�VSUDZLH�]DZDUFLH�XPRZ\�QD�XPLHV]F]HQLH� UHNODP\��QLH�]QDMGXMH�X]D�
VDGQLHQLD��

�����:HU\ILNDFMD�WUH FL�XPyZ�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\��
:�Z\QLNX�ZHU\ILNDFML�WUH FL�XPyZ�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�E G F\FK�SU]HGPLRWHP�NRQWUROL��
VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��

�������:�XPRZLH�QU������]�GQLD�����������U��Eá GQLH�XVWDORQR�Z\VRNR ü�QDOH QHM�RSáDW\�]D�
XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�SRSU]H]�GZXNURWQH�QDOLF]HQLH�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ���

.RQWURORZDQD�-HGQRVWND�SU]\]QDáD�� H�Eá GQLH�XVWDOLáD�Z\VRNR ü�QDOH QHM�RSáDW\� L�]RERZL �
]DáD�VL �GR�VNRU\JRZDQLD�IDNWXU\�9$7��SU]HVáDQLD�MHM�RGELRUF\�RUD]�]ZURW�QDGSáDFRQHM�NZRW\��

�������8FKZDáD�QU���������������=DU] GX�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��Z�VSUDZLH�
]PLDQ\�XFKZDá\�QU���������D����]�GQLD���NZLHWQLD������U��GRW\F] FHM�XVWDOHQLD�FHQQLND�RSáDW�
]D�UHNODP\�LQVWDORZDQH�QD�WHUHQDFK�L�RELHNWDFK�VWDQRZL F\FK�PLHQLH�0LDVWD�7\FK\�RNUH OD��
H�VWDZND�RSáDW\�]D��P� �Z�SU]\SDGNX�UHNODP�SáDVNLFK�ZROQRVWRM F\FK�Z\QRVL�RG���VW\F]QLD�
�����U��������]á��������]�SRGDWNLHP�9$7���

:�GQLX�����������U��]RVWDá\�]DZDUWH�XPRZ\�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�������������������
���������QD�PRF\�NWyU\FK�Z�]DPLDQ�]D�XPLHV]F]HQLH�WDEOLF\�UHNODPRZHM�R�SRZ�����P� �QD�
MHPFD�]RERZL ]Dá�VL �GR�XLV]F]HQLD�PLHVL F]QLH�RSáDW\�Z�Z\VRNR FL��������]á��1D�SRGVWDZLH�
DQHNVyZ� GR�ZVSRPQLDQ\FK� XPyZ� R]QDF]RQ\FK� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� VWURQ\� ]JRGQLH�
SRVWDQRZLá\�� H� SRZLHU]FKQLD� WDEOLF\� UHNODPRZHM�Z\QRVLü� E G]LH� ���P� �� ]D � RSáDWD� ]� WHJR�
W\WXáX�Z\QLHVLH��������]á��=�NROHL�DQHNVDPL�QU���]�GQLD�����������U��XVWDORQR�Z\VRNR ü�PLH�
VL F]QHM�RSáDW\�]D�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�Z�NZRFLH��������]á��
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3RGREQLH� Z� XPRZLH� QD� XPLHV]F]HQLH� UHNODP\� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ���������� RUD]��
Z� XPRZLH� ]� GQLD� ���������� U�� QU� ��������� SU]\M WR�� H� Z\VRNR ü� PLHVL F]QHM� RSáDW\� ]D�
XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�R�SRZ�����P� Z\QLHVLH��������]á��

:�Z\QLNX�DQDOL]\�RSLVDQ\FK�Z\ HM�DQHNVyZ�GR�XPyZ�NRQWUROXM F\�VWZLHUG]LOL�� H�SU]\�XVWD�
OHQLX� Z\VRNR FL�PLHVL F]Q\FK� RSáDW� ]D� XPLHV]F]HQLH� UHNODP\� R� SRZ�� ���P� � ]DVWRVRZDQR�
VWDZN � Z� Z\VRNR FL� ��� ]á� QHWWR�� D� ]DWHP� QL V] � QL � Z\QLND� WR� ]� RERZL ]XM FHJR� RG�
����������U��FHQQLND�RSáDW�]D�XPLHV]F]HQLH�UHNODP�]DZDUWHJR�Z�8FKZDOH�QU���������������
]� GQLD� ��� VLHUSQLD� ����� U��1L V]H� VWDZNL� VWRVRZDQH� V � SU]H]� NRQWURORZDQ � -HGQRVWN � GR�
FKZLOL�REHFQHM��

=�XG]LHORQ\FK�QD�W �RNROLF]QR ü�SU]H]�NRQWURORZDQ �-HGQRVWN �Z\MD QLH ��D�WDN H�]�SU]HGáR�
RQHM�SU]H]�QL �GRNXPHQWDFML�Z\QLND�� H�REQL HQLH�Z\VRNR FL�RSáDW�]D�XPLHV]F]HQLH�UHNODP�
QDVW SLáR� QD� SUR E � QDMHPFyZ�� NWyU]\� DUJXPHQWRZDOL�� H� QLH� V � Z� VWDQLH� SRQRVLü� RSáDW��
Z�XPyZLRQHM�Z\VRNR FL��]�XZDJL�QD�]DáDPDQLH�U\QNX�UHNODP�MDNLH�PLDáR�PLHMVFH�Z������U��
-DN�Z\MD QLRQR�� LQQ �RNROLF]QR FL ��NWyU �XZ]JO GQLRQR�SU]\�SRGHMPRZDQLX�UR]VWU]\JQL FLD��
Z�VSUDZLH�REQL HQLD�RSáDW�E\áR�WR��L �REQL HQLH�RSáDW���Z�SU]\SDGNX�RGGDQLD�GR�FHOyZ�UHNOD�
PRZ\FK� MHGQHPX� NRQWUDKHQWRZL� GX \FK� SRZLHU]FKQL� �� GRSXV]F]D� ��� XVW�� �� 8FKZDá\� QU�
��������D����]�GQLD���NZLHWQLD������U��Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�FHQQLND�RSáDW�]D�UHNODP\�LQVWD�
ORZDQH�QD�WHUHQDFK�L�RELHNWDFK�VWDQRZL F\FK�PLHQLH�NRPXQDOQH�JPLQ\�PLHMVNLHM�7\FK\��

1LH� SRGZD DM F� ]DVDGQR FL� ]DZDUFLD� RSLVDQ\FK�Z\ HM� DQHNVyZ�ZSURZDG]DM F\FK� REQL NL�
RSáDW�� ]GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� QDOH DáRE\� UR]ZD \ü� F]\� REHFQLH� QDGDO� LVWQLHM � SU]HVáDQNL�
]DVWRVRZDQLD�WHJR�URG]DMX�XOJ�L�F]\�QLH�VWDQRZL �RQH�QDUXV]HQLD�]DVDG�XF]FLZHM�NRQNXUHQ�
FML���

������:� WRNX� NRQWUROL� XVWDORQR�� H� NRQWURORZDQD� -HGQRVWND�Z� GQLX� ���������� U�� Z\VWDZLáD�
NRQWUDKHQWRZL� IDNWXU � 9$7� QU� ����:'*������ ]D� RNUHV� �� PLHVL F\�� WM�� RG� ���������� U��
�����������U���Z�NWyUHM�WR�Z\ND]DáD�NZRW �GR�]DSáDW\�Z�Z\VRNR FL����������]á��)DNWXUD�9$7�
GRW\F]\áD�XPRZ\�]DZDUWHM�Z�GQLX������������U��QU������������QD�SRGVWDZLH�NWyUHM�Z�]DPLDQ�
]D�XPLHV]F]HQLH�WDEOLF\�UHNODPRZHM�R�Z\PLDUDFK����P� �QDMHPFD�]RERZL ]Dá�VL �GR�XLV]F]H�
QLD�RSáDW\�Z�Z\VRNR FL�PLHVL F]QLH��������]á��:REHF�SRZ\ V]HJR�ZH�ZVSRPQLDQHM�IDNWXU]H�
9$7�NZRWD�GR�]DSáDW\�]D�RNUHV���PLHVL F\�ZLQQD�Z\QRVLü����������]á���

2GQRV] F�VL �GR�SRZ\ V]HJR�VWZLHUG]HQLD�NRQWURORZDQD�-HGQRVWND�]RERZL ]DáD�VL �GR�VNR�
U\JRZDQLD�IDNWXU\�9$7�����:'*������L�SU]HVáDQLD�MHM�QLH]ZáRF]QLH�RGELRUF\��

�������:�WUDNFLH�NRQWUROL�VWZLHUG]RQR�RSy QLHQLH�Z�Z\VWDZLHQLX�SU]H]�NRQWURORZDQ �-HGQRVW�
N �IDNWXU�9$7�R]QDF]RQ\FK�QXPHUDPL�����:'*������L�����:'*�������GRW\F] F\FK�QDOH �
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QR FL� Z\QLNDM F\FK� ]� XPyZ� QD� XPLHV]F]HQLH� UHNODP\� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ����������
L� ����������� .RQWURORZDQD� -HGQRVWND� Z\VWDZLáD� ZVSRPQLDQH� IDNWXU\� 9$7� Z� GQLX��
����������U���QDWRPLDVW�WHUPLQ�SáDWQR FL��NWyU\FK�GRW\F]\á\�IDNWXU\�]JRGQLH�]�RSLVDQ\PL�Z\ HM�
XPRZDPL�SU]\SDGá�QD�G]LH ������������U���8VWRVXQNRZXM F�VL �GR�SRZ\ V]HJR�]DU]XWX�SUD�
FRZQLN� NRQWURORZDQHM� -HGQRVWNL� Z\MD QLá�� H� IDNWXU\� 9$7� ]RVWDá\� Z\VWDZLRQH� L� Z\VáDQH� Z�
RGSRZLHGQLP�WHUPLQLH��OHF]�QLH�]RVWDá\�GRU F]RQH�Z�]ZL ]NX�]H�]PLDQ �VLHG]LE\�NRQWUDKHQ�
WD��-HGQRVWND�QLH�RND]DáD�MHGQDN�NRSLL�Z\VWDZLRQ\FK�Z�WHUPLQLH�IDNWXU��MDN�UyZQLH �GRZRGX�
LFK� QDGDQLD� Z� SRVWDFL� ]ZURWQHJR� SRWZLHUG]HQLD� RGELRUX�� %UDN� SRWZLHUG]HQLD� RGELRUX� -HG�
QRVWND�WáXPDF]\�Z\VáDQLHP�IDNWXU�]Z\Ná �SU]HV\áN �SRF]WRZ ��

�������:�GQLX������������U��]DZDUWD�]RVWDáD�XPRZD�QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QU�����������
QD�SRGVWDZLH�NWyUHM�QDMHPFD�]RERZL ]Dá�VL �GR�Z\UHPRQWRZDQLD�NRQVWUXNFML�QR QLND�UHNOD�
PRZHJR�SRáR RQHJR�Z�7\FKDFK�SU]\�XO��1LHSRGOHJáR FL��Z�]DPLDQ�]D�QLHRGSáDWQH�XPLHV]�
F]HQLH� SU]H]� QDMHPF � QD� Z\UHPRQWRZDQHM� NRQVWUXNFML� UHNODP\� SU]H]� RNUHV� MHGQHJR� URNX��
6]DFXQNRZ\�NRV]W�UHPRQWX�NRQVWUXNFML�UHNODPRZHM�XVWDORQR�QD�NZRW �����������]á��:�XPR�
ZLH�]DVWU]H RQR�SRQDGWR�� H�Z\UHPRQWRZDQD�NRQVWUXNFMD�VWDQRZLü�E G]LH�ZáDVQR ü�Z\QDM�
PXM FHJR�D�WDN H�� H�QDMHPFD�SU]HGVWDZL�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�Z\NRQDQLD�UHPRQWX�IDNWXU\�
9$7�GRNXPHQWXM FH�Z\VRNR ü�SRQLHVLRQ\FK�QDNáDGyZ�Z�XVWDORQHM�Z\VRNR FL�����������]á��
7UH ü�XPRZ\�]PLHQLRQR�DQHNVHP�QU���]�GQLD������������U���Z�WHQ�VSRVyE�� H�Z\PyJ�SU]HG�
áR HQLD�IDNWXU�9$7�GRNXPHQWXM F\FK�Z\VRNR ü�SRQLHVLRQ\FK�QDNáDGyZ�QD�UHPRQW�NRQVWUXN�
FML�QR QLND�UHNODPRZHJR�]DVW SLRQR�RERZL ]NLHP�SU]HGVWDZLHQLD�SU]H]�QDMHPF �NRV]WRU\VX�
SRZ\NRQDZF]HJR��=�NROHL�Z�DQHNVLH�QU��� ]DZDUW\P�Z�GQLX����������� U�� SRVWDQRZLRQR�� H�
QDMHPFD�E G]LH�PLDá�SUDZR�GR�XPLHV]F]HQLD�UHNODP\�QD�F] FL�NRQVWUXNFML�UHNODPRZHM��SU]\�
MHGQRF]HVQ\P�]ZROQLHQLX�JR�RSáDW�]D�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�SU]H]�RNUHV�GZyFK�ODW���

=� SU]HGáR RQHM� NRQWUROXM F\P� GRNXPHQWDFML� Z\QLND�� H� Z\EyU� QDMHPF\�� ]� NWyU\P� ]DZDUWD�
]RVWDáD� XPRZD� QU� ��������� QDVW SLá� Z� Z\QLNX� NRQNXUVX� SU]HSURZDG]RQHJR� Z� GQLX�
�����������U��:�SURWRNROH�]�NRQNXUVX�VWZLHUG]RQR�� H�MHJR�FHOHP�E\áR�Z\áRQLHQLH�Z\NRQDZ�
F\��NWyU\�Z\UHPRQWXMH�NRQVWUXNFM �UHNODPRZ �XV\WXRZDQ �Z�7\FKDFK�SU]\�XO��1LHSRGOHJáR�
FL��Z�]DPLDQ�]D�EH]SáDWQH�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\�QD�RGQRZLRQHM�NRQVWUXNFML��:�RGSRZLHG]L�
QD� RJáRV]HQLH� R� NRQNXUVLH� ]DPLHV]F]RQH�Z� ORNDOQHM� SUDVLH�ZSá\Q áD� Z� GQLX� ����������� U��
MHGQD�RIHUWD�VSHáQLDM FD�Z\PRJL�RNUH ORQH�SU]H]�.RPLVM �.RQNXUVRZ ��]áR RQD�SU]H]�NRQ�
WUDKHQWD�]�NWyU\P�QDVW SQLH�]DZDUWR�XPRZ �QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\��

=JRGQLH�]�DUW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�]DPyZLHQLD�SXEOLF]Q\FK�Z�EU]PLH�
QLX�RERZL ]XM F\P�Z������U���']��8��]������U��QU������SR]������]H�]P���SU]H]�]DPyZLHQLH�
SXEOLF]QH� QDOH \� UR]XPLHü� ]DPyZLHQLH� QD� URERW\� EXGRZODQH�� GRVWDZ\� RUD]� Z\NRQDQLH�
XVáXJ��RSáDFRQH�]H� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�Z�FDáR FL�OXE�F] FL��:�P\ O�DUW����SNW���XVWDZ\�R�
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]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� SU]H]� URGNL� SXEOLF]QH� UR]XPLH� VL � URGNL� SXEOLF]QH�� R� NWyU\FK�
PRZD�XVWDZLH�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��QU������SR]�������
]H� ]P���� D� ZL F� P�LQ�� GRFKRG\� X]\VNLZDQH� SU]H]� MHGQRVWNL� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK��
]�PLHQLD��Z�V]F]HJyOQR FL�]�QDMPX�RUD]�G]LHU DZ\��

=GDQLHP�NRQWUROXM F\FK��Z� ZLHWOH�SRZRáDQ\FK�Z\ HM�SU]HSLVyZ�]DZDUFLH�XPRZ\��NWyUHM�WUH�
FL �E\áR�]RERZL ]DQLH�SRGPLRWX�GR�Z\NRQDQLD�UHPRQWX�NRQVWUXNFML�UHNODPRZHM�VWDQRZL FHM�
PLHQLH�NRPXQDOQH�0LDVWD�7\FK\�Z�]DPLDQ�]D�RGVW SLHQLH�RG�SRERUX�QDOH QHM�JPLQLH�RSáDW\�
]D�XPLHV]HQLH�UHNODP\�QRVL�FHFK\�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR��SRGOHJDM FHJR�SU]HSLVRP�XVWD�
Z\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�]DPyZLHQLD�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��QU������SR]������]H�
]P�����

�������.RQWUROXM F\�XVWDOLOL�� H�Z�ODWDFK�����������0LDVWR�7\FK\�]DZDUáR���XPyZ�QD�XPLHV]�
F]HQLH�UHNODP\���WRWHPX�UHNODPRZHJR��'RW\F]\áR�WR�QDVW SXM F\FK�XPyZ��

x� 8PRZD�QU����������QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\��]DZDUWD�GQLD���PDUFD������U��QD�
F]DV�R]QDF]RQ\�RG������������U��GR�����������U��]JRGQH�]�XPRZ �:\QDMPXM F\�
�0LDVWR�7\FK\��]H]ZDOD�1DMHPF\�QD�SRVWDZLHQLH�WRWHPX�UHNODPRZHJR��8VWDORQR�
MHGQRUD]RZ �RSáDW �URF]Q �Z�Z\VRNR FL����������]á�EUXWWR�]JRGQLH�]�NDONXODFM ���
��� P�� [� ��� PLHVL F\� [� ������ ]á� ±� ���� ERQLILNDWD� ]D� RSáDW � MHGQRUD]RZ �  �
���������]á�������YDW��

x� 8PRZD����������QD�XPLHV]F]HQLH� UHNODP\�� ]DZDUWD�GQLD����PDUFD������ U�� QD�
F]DV�R]QDF]RQ\�RG������������U��GR�����������U��]JRGQH�]�XPRZ �:\QDMPXM F\�
�0LDVWR�7\FK\�� ]H]ZDOD�QD�XPLHV]F]HQLH� WRWHPX� UHNODPRZHJR��8VWDORQR� MHGQR�
UD]RZ �RSáDW �URF]Q �Z�Z\VRNR FL����������]á�EUXWWR�]JRGQLH�]�NDONXODFM �����P��
[����PLHVL F\�[�������]á�±�����ERQLILNDWD�]D�RSáDW �MHGQRUD]RZ � ����������]á���
����YDW��

x� 8PRZD����������QD�XPLHV]F]HQLH� UHNODP\��]DZDUWD�GQLD���NZLHWQLD������U��QD�
F]DV�R]QDF]RQ\�RG������������U��GR�����������U��]JRGQH�]�XPRZ �:\QDMPXM F\�
�0LDVWR�7\FK\�� ]H]ZDOD�QD�XPLHV]F]HQLH� WRWHPX� UHNODPRZHJR��8VWDORQR� MHGQR�
UD]RZ �RSáDW �URF]Q �Z�Z\VRNR FL����������]á�EUXWWR�]JRGQLH�]�NDONXODFM �����P��
[����PLHVL F\�[�������]á�±�����ERQLILNDWD�]D�RSáDW �MHGQRUD]RZ � ����������]á���
����YDW��

x� 8PRZD�QU����������QD�XPLHV]F]HQLH�UHNODP\��]DZDUWD�GQLD����PDUFD������U��QD�
F]DV�R]QDF]RQ\�RG������������U��GR�����������U��]JRGQH�]�XPRZ �:\QDMPXM F\�
�0LDVWR�7\FK\�� ]H]ZDOD�QD�XPLHV]F]HQLH� WRWHPX� UHNODPRZHJR��8VWDORQR� MHGQR�
UD]RZ �RSáDW �URF]Q �Z�Z\VRNR FL����������]á�EUXWWR�]JRGQLH�]�NDONXODFM �����P��
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[����PLHVL F\�[�������]á�±�����ERQLILNDWD�]D�RSáDW �MHGQRUD]RZ � ����������]á���
����YDW��

x� 8PRZD����������QD�XPLHV]F]HQLH� UHNODP\�� ]DZDUWD�GQLD����PDUFD������ U�� QD�
F]DV�R]QDF]RQ\�RG������������U��GR�����������U��]JRGQH�]�XPRZ �:\QDMPXM F\�
�0LDVWR�7\FK\�� ]H]ZDOD�QD�XPLHV]F]HQLH� WRWHPX� UHNODPRZHJR��8VWDORQR� MHGQR�
UD]RZ �RSáDW �URF]Q �Z�Z\VRNR FL����������]á�EUXWWR�]JRGQLH�]�NDONXODFM �����P��
[����PLHVL F\�[�������]á�±�����ERQLILNDWD�]D�RSáDW �MHGQRUD]RZ � ����������]á���
����YDW��

:H�ZV]\VWNLFK�Z\PLHQLRQ\FK�Z\ HM�XPRZDFK�WRWHP�UHNODPRZ\�]RVWDá�]DNODV\ILNRZDQ\�MDNR�
UHNODPD�SáDVND�ZROQRVWRM FD��GR�NWyUHM�]JRGQLH�]�8FKZDá �QU���������������=DU] GX�0LDVWD�
7\FK\�]�GQLD����VLHUSQLD������ U�� ]DVWRVRZDQR�VWDZN �Z\QRV] F �PLHVL F]QLH�������]á� ]D�
ND G\� UR]SRF] W\�PHWU� NZDGUDWRZ\��:� SU]\SDGNX� XPRZ\� QU� ��������]� GQLD� ���������� U��
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