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�
NRQWUROL� SODQRZHM�� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 0LHMVNLP� 2 URGNX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK��
Z� GQLDFK� ����� OXWHJR� ����� U�� SU]H]� �� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� �� LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.���������������� ]� GQLD� ���������� U��
Z\GDQHJR� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� QD� SRGVWDZLH� SURORQJDW\� XSRZD QLHQLD��
QU�3:.����������������]�GQLD������������U��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
3UDZLGáRZR ü�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�RNUHVLH�����������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��QU������SR]��

�����]H�]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��QU�����SR]��

����]H�]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��]������U��QU�����SR]������

]H�]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��]�������QU�����SR]������]H�

]P����
x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�

0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
QU�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���=DNUHV�NRQWUROL��
�����3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
8FKZDáD�QU������9,,,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��Z�VSUDZLH�VWDWXWX�
0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK��
�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�-HGQRVWNL��
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�G]LDáD�QD�SRGVWDZLH�Z\PLHQLRQHJR�Z\ HM�6WDWXWX�RUD]�
Z�RSDUFLX�R�SU]HSLV\��

��� XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��]�������QU�����SR]������
]H�]P����
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��� XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��]������U��QU����SR]��
����]H�]P����

��� XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��QU������SR]��
SR]�������]H�]P����

��� XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��QU������
SR]�������]H�]P���

��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� VLHUSQLD� ����� U�� R� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� L� VSRáHF]QHM� RUD]�
]DWUXGQLHQLX�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��']���8��]������U��QU������SR]������]H�]P���

��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� R� SRZV]HFKQ\P� XEH]SLHF]HQLX� Z� 1DURGRZ\P�
)XQGXV]X�=GURZLD��']��8��������U��QU�����SR]�������

��� XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�RFKURQLH�]GURZLD�SV\FKLF]QHJR��']��8��]������U��
QU������SR]������]H�]P����

��� XVWDZ\� ]� GQLD� �� JUXGQLD� ����� U�� R� ]DVLáNDFK� URG]LQQ\FK�� SLHO JQDF\MQ\FK��
L�Z\FKRZDZF]\FK��']��8��]������U��QU������SR]������]H�]P����

��� XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��R�NRPEDWDQWDFK�RUD]�QLHNWyU\FK�RVREDFK�E G F\FK�
RILDUDPL�UHSUHVML�ZRMHQQ\FK�L�RNUHVX�SRZRMHQQHJR��']��8��]������U��QU�����SR]������
]H�]P���

�����XVWDZ\� ]� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� U�� R� SODQRZDQLX� URG]LQ\�� RFKURQLH� SáRGX� OXG]NLHJR��
L�ZDUXQNDFK�GRSXV]F]DOQR FL�SU]HU\ZDQLD�FL \� �']��8��]������U��QU�����SR]�����]H�
]P���

�����XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��±�.RGHNV�3RVW SRZDQLD�$GPLQLVWUDF\MQHJR��']��8��
]������U��QU�����SR]�������]H�]P���

�����UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� �� JUXGQLD� ����� U���
Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� XG]LHODQLD� SRPRF\� XFKRG FRP�� Z\VRNR FL�
ZLDGF]H � SLHQL Q\FK�� IRUP� L� ]DNUHVX� SRPRF\� OXE� MHM� RGPRZ\� �']�� 8�� ]� ����� U���

QU������SR]��������
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK� MHVW�VDPRG]LHOQ � MHGQRVWN �EXG HWRZ �QLH�
SRVLDGDM F �RVRERZR FL�SUDZQHM��0236�UHDOL]XMH��
���]DGDQLD�0LDVWD�7\FK\�Z�]DNUHVLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM��E G FH�]DGDQLDPL�JPLQ\��ZáDVQH�
RUD]� ]OHFRQH� ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�� QDáR RQH� XVWDZDPL� DOER� QD� SRGVWDZLH�
SRUR]XPLH �]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��
��� ]DGDQLD�0LDVWD�7\FK\� MDNR�PLDVWD� QD�SUDZDFK�SRZLDWX��Z� ]DNUHVLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM�
RUD]�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�UHDOL]RZDQH�SU]H]�0LDVWR�7\FK\��
��� LQQH� ]DGDQLD� 0LDVWD� 7\FK\� RNUH ORQH� MDNR� ]DGDQLD� 0236� Z� 6WDWXFLH� OXE� QDáR RQH�
SU]HSLVDPL�SRZV]HFKQLH�RERZL ]XM F\PL��
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=DGDQLD�0236�REHMPXM ��
��� SURZDG]HQLH� DQDOL]� L� GRNXPHQWRZDQLH� ]MDZLVN� SDWRORJLL� VSRáHF]QHM� Z� JUXSDFK�

PRJ F\FK�RF]HNLZDü�SRPRF\��
��� SURZDG]HQLH�DQDOL]�L�GRNXPHQWRZDQLH�SRWU]HE�RVyE�Z\PDJDM F\FK�SRPRF\��
��� GRNRQ\ZDQLH�DQDOL]�VWDQX�SRPRF\�VSRáHF]QHM��
��� RSUDFRZ\ZDQLH�PLHMVNLHM�VWUDWHJLL�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM��
��� LQVSLURZDQLH� G]LDáD � SURILODNW\F]Q\FK� L� SURPRF\MQ\FK� VáX E� VRFMDOQ\FK� QD� WHUHQLH�

PLDVWD��
��� ZVSRPDJDQLH� RVyE� L� URG]LQ� Z\PDJDM F\FK� SRPRF\�� Z� RVL JDQLX� PR OLZLH� SHáQHM�

DNW\ZQR FL�VSRáHF]QHM��
��� ZVSyáG]LDáDQLH� ]�JUXSDPL� L� VSRáHF]QR FLDPL� ORNDOQ\PL��PDM F\PL�QD�FHOX� UR]ZLMDQLH��

Z�QLFK�]GROQR FL�VDPRG]LHOQHJR�UR]ZL ]\ZDQLD�ZáDVQ\FK�SUREOHPyZ��
��� RUJDQL]RZDQLH�Uy QRURGQ\FK�IRUP�SRPRF\��D�WDN H�XG]LDá�Z�WZRU]HQLX� LQIUDVWUXNWXU\�

RGSRZLDGDM FHM�]PLHQLDM F\P�VL �SRWU]HERP�VSRáHF]Q\P��
��� NRRUG\QRZDQLH�G]LDáD �SRPRF\�Z�]DNUHVLH�]DGD �VWDWXWRZ\FK�L�XVWDZRZ\FK�0236��
����SURMHNWRZDQLH�EXG HWX�Z�]DNUHVLH�]GD �VWDWXWRZ\FK�L�XVWDZRZ\FK�0236��
����ZáD FLZD� RUJDQL]DFMD� SUDF\� GOD� UHDOL]DFML� ]DGD � L� UDFMRQDOQH� JRVSRGDURZDQLH�

URGNDPL�SU]\]QDQ\PL�Z�EXG HFLH�0LDVWD�7\FK\��
3RGVWDZ � JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� VWDQRZL� URF]Q\�
SODQ� ILQDQVRZ\� VSRU] G]DQ\� SU]H]� '\UHNWRUD� 0236�� ]DWZLHUG]RQ\� SU]H]� 5DG � 0LDVWD�
7\FK\��
)LQDQVRZDQLH�]DGD �0236�QDVW SXMH��

��� ]H� URGNyZ�VDPRU] GRZ\FK�EXG HWX�0LDVWD�7\FK\��
��� ]�GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD��
��� ]�LQQ\FK�SUDZHP�GRSXV]F]DOQ\FK� UyGHá��

�
�����.LHURZQLFWZR�-HGQRVWNL��

x� '\UHNWRU�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK��� ���
RG�����������U��GR�QDGDO��

x� *áyZQD�.VL JRZD�±� ±�RG�����������U��GR�QDGDO�� ±�RG�
����������GR������������U��

�
�
�
�
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���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�
�����5RN�������

x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 5E� ��6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� .DUW\�Z\GDWNyZ�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��GRW\F] FH���

�� Ä8VáXJL� RSLHNX F]H� L� VSHFMDOLVW\F]QH� XVáXJL� RSLHNX F]H´� ±� G]LDá� ���� UR]G]LDá�
������SDUDJUDI�������
��Ä ZLDGF]HQLD�VSRáHF]QH�±�SU]HFLZG]LDáDQLH�HNVPLVML´�±�]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�
±�G]LDá�����UR]G]LDá�������SDUDJUDI�������
�� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK� ±� URG]LQ\� ]DVW SF]H´� ±� G]LDá� ���� UR]G]LDá� ������
SDUDJUDI�������

x� 'RNXPHQW\� NVL JRZH� RG� QU� �� GR� ���� RG� QU� ���� GR� QU� ����� RG� QU� ���� GR� ���� ±�
SRGGDQH�NRQWUROL�Z\U\ZNRZHM��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW �
�������������]á��FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�����5RN�������

x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 5E� ��6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� .DUW\�Z\GDWNyZ�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��GRW\F] FH���

�� Ä8VáXJL� RSLHNX F]H� L� VSHFMDOLVW\F]QH� XVáXJL� RSLHNX F]H´� ±� G]LDá� ���� UR]G]LDá�
������SDUDJUDI�������
��Ä ZLDGF]HQLD�VSRáHF]QH�±�SU]HFLZG]LDáDQLH�HNVPLVML´�±�]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�
±�G]LDá�����UR]G]LDá�������SDUDJUDI�������
�� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK� ±URG]LQ\� ]DVW SF]H´� ±� G]LDá� ���� UR]G]LDá� ������
SDUDJUDI�������

x� 'RNXPHQW\�NVL JRZH�RG�QU����GR������RG�QU�����GR�QU�����RUD]�GRN��������SRGGDQH�
NRQWUROL�Z\U\ZNRZHM��

x� 'RNXPHQWDFMD�]ZL ]DQD�]�]DNXSHP�XVáXJ�RSLHNX F]\FK��
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�����5RN�������

x� 5E� ��6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�
EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
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x� .DUW\�Z\GDWNyZ�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��GRW\F] FH���
�� Ä8VáXJL� RSLHNX F]H� L� VSHFMDOLVW\F]QH� XVáXJL� RSLHNX F]H´� ±� G]LDá� ���� UR]G]LDá�
������SDUDJUDI�������
��Ä ZLDGF]HQLD�VSRáHF]QH�±�SU]HFLZG]LDáDQLH�HNVPLVML´�±�]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�
±�G]LDá�����UR]G]LDá�������SDUDJUDI�������
�� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK� ±� URG]LQ\� ]DVW SF]H´� ±� G]LDá� ���� UR]G]LDá� ������
SDUDJUDI�������

x� 'RNXPHQW\�NVL JRZH�RG�QU����GR�����RUD]�GRN��������SRGGDQH�NRQWUROL�Z\U\ZNRZHM��
x� 'RNXPHQWDFMD�]ZL ]DQD�]�]DNXSHP�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�QD������U��

'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ������������]á��
FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����3R]RVWDáD�GRNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��

�� XPRZD�QU��������R�SHáQLHQLH�IXQNFML�SRJRWRZLD�URG]LQQHJR�]DZDUWD�Z�GQLX���� OLSFD�
�����U��Z�7\FKDFK�SRPL G]\�3UH]\GHQWHP�0LDVWD�7\FK\�D�URG]LQ �]DVW SF] ��

�� XPRZD�QU��������R�SHáQLHQLH�IXQNFML�SRJRWRZLD�URG]LQQHJR�]DZDUWD�Z�GQLX���PDUFD�
�����U��Z�7\FKDFK�SRPL G]\�3UH]\GHQWHP�0LDVWD�7\FK\�D�URG]LQ �]DVW SF] ��

�� XPRZD� QU� ������� R� SHáQLHQLH� IXQNFML� SRJRWRZLD� URG]LQQHJR� ]DZDUWD� Z� GQLX� ���
VW\F]QLD� ����� U�� Z� 7\FKDFK� SRPL G]\� 3UH]\GHQWHP� 0LDVWD� 7\FK\� D� URG]LQ �
]DVW SF] ��

�� XPRZD� ������� R� SHáQLHQLH� IXQNFML� SRJRWRZLD� URG]LQQHJR� ]DZDUWD�Z� GQLX� ���PDUFD�
�����U��Z�7\FKDFK�SRPL G]\�3UH]\GHQWHP�0LDVWD�7\FK\�D�URG]LQ �]DVW SF] ��

�� XPRZD� ]� GQLD� ����������� U�� SRPL G]\� 3UH]\GHQWHP� 0LDVWD� 7\FK\� D� URG]LQ �
]DVW SF] �Z�VSUDZLH�SRZLHU]HQLD�G]LHFND���

�� XPRZD�]�GQLD�����������U��SRPL G]\�3UH]\GHQWHP�0LDVWD�7\FK\�D�URG]LQ �]DVW SF] �
Z�VSUDZLH�SRZLHU]HQLD�G]LHFND��

�� GHF\]MD� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������:3������� � '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND�
3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� SU]\]QDQLD� SRPRF\� SLHQL QHM� QD�
F] FLRZH�SRNU\FLH�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�G]LHFND��

�� GHF\]MD� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������:3������� � '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND�
3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� SU]\]QDQLD� SRPRF\� SLHQL QHM� QD�
F] FLRZH�SRNU\FLH�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�G]LHFND��

�� GHF\]MD� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������:3������� � '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND�
3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� SU]\]QDQLD� SRPRF\� SLHQL QHM� QD�
F] FLRZH�SRNU\FLH�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�G]LHFND��
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�� GHF\]MD� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������:3������� � '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND�
3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� SU]\]QDQLD� MHGQRUD]RZHM� SRPRF\�
SLHQL QHM� QD� SRNU\FLH� QLH]E GQ\FK� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� SRWU]HEDPL�
SU]\MPRZDQHJR�GR�URG]LQ\�G]LHFND��

�� GHF\]MD� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������:3������� � '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND�
3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� Z� VSUDZLH� SU]\]QDQLD� MHGQRUD]RZHM� SRPRF\�
SLHQL QHM� QD� SRNU\FLH� QLH]E GQ\FK� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� SRWU]HEDPL�
SU]\MPRZDQHJR�GR�URG]LQ\�G]LHFND��

�� GHF\]MD� ]� GQLD� ����������� U�� QU� ������:3������� � '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND�
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�������6SUDZR]GDZF]R ü�]D������U���
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EXG HWRZ\FK� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�5E�±� ��6� ]D�RNUHV�RG�SRF] WNX� URNX�GR�
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3ODQ�SR�]PLDQDFK�Z\QLNDM F\�]�5E�±���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��
Z\QLyVá� ����������� ]á�� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XM WD� Z� 5E� ±� ��6� Z\QLRVáD�
��������������]á��

.ODV\ILNDFMD�
EXG HWRZD�

G]LDá� UR]G]LDá�

�
3ODQ�

�
:\GDWNL�Z\NRQDQH�

=DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\�
���� ������ ���������� ����������
���� ������ ����������� �����������
���� ������ ���������� ����������
���� ������ ����������� �����������
���� ������ ������������� �������������
���� ������ ������������� �������������
���� ������ ����������� �����������
���� ������ ����������� �����������
5D]HP� ������������� �������������

=DGDQLD�]OHFRQH�JPLQ\�
���� ������ ����������� �����������
���� ������ ���������� ����������
���� ������ ������������� �������������
���� ������ ���������� ����������
���� ������ ����������� �����������
5D]HP� ������������� �������������

=DGDQLD�ZáDVQH�SRZLDWX�
���� ������ ����������� �����������
���� ������ ������������� �������������
���� ������ ����������� �����������
���� ������ ����������� �����������
���� ������ ���������� ����������
5D]HP� ������������� �������������

=DGDQLD�U] GRZH�SRZLDWX�
���� ������ ����������� �����������
5D]HP� ����������� �����������
à F]QD�NZRWD� �������������� ��������������
�
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�����8VáXJL�RSLHNX F]H�
8VáXJL� RSLHNX F]H� REHMPRZDá\� SRPRF� Z� ]DVSDNDMDQLX� FRG]LHQQ\FK� SRWU]HE� \FLRZ\FK��
RSLHN � KLJLHQLF]Q �� ]DOHFDQ � SU]H]� OHNDU]D� SLHO JQDFM � RUD]� ]DSHZQLHQLH� NRQWDNWyZ��
]�RWRF]HQLHP��6]F]HJyáRZ\�]DNUHV� ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ�X�SRGRSLHF]QHJR�RNUH ODáD�GHF\]MD�
Z\GDZDQD� SU]H]� 0236�� =DVDG\� RGSáDWQR FL� ]D� XVáXJL� RSLHNX F]H� RNUH OD� XFKZDáD� 5DG\�
0LDVWD�7\FK\�QU���������������]�GQLD������������U���
�
�������=DNXS�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�Z������U���
:������U��Z\NRQDZF �XVáXJ�RSLHNX F]\FK�E\á�3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�]�VLHG]LE �
Z� 7\FKDFK�� =OHFHQLRELRUFD� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� WM�� 3ROVNL� .RPLWHW� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM��
]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK� ]RVWDá� Z\áRQLRQ\� Z� Z\QLNX� SU]HSURZDG]HQLD� SU]HWDUJX�
QLHRJUDQLF]RQHJR�� :DUWR ü� V]DFXQNRZ � ]DPyZLHQLD� RNUH ORQR� QD� NZRW � �������� ]á��
Z�RSDUFLX�R�SODQ�Z\GDWNyZ���
:� GQLX� ���������� U�� =DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 0236� QU� '����������� SRZRáDQR� NRPLVM �
SU]HWDUJRZ �� 2JáRV]HQLH� R� SU]HWDUJX� RSXEOLNRZDQR� Z� %LXOHW\QLH� =DPyZLH � 3XEOLF]Q\FK��
QU�����SRG�SR]��������Z�GQLX������������U���D�WDN H�Z�JD]HFLH�ORNDOQHM�7\G]LH �Z�7\FKDFK��
Z� GQLX� �����������U�� � 6SHF\ILNDFMD� LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD� ]RVWDáD� ]DWZLHUG]RQD��
Z�GQLX�����������U��
�
:�RGSRZLHG]L�QD�RJáRV]HQLH�ZSá\Q á\���RIHUW\���

��� 1=2=� 2SLHND� 3LHO JQLDUVNR�3RáR QLF]D� Z� URGRZLVNX� 'RPRZ\P� L� 3LHO JQLDUVWZR�
5RG]LQQH�Z�7\FKDFK��

��� 1=2=�2SLHND�3RáR QLF]R���3LHO JQLDUVND�� URGRZLVNRZR�5RG]LQQD�Z�7\FKDFK��
��� 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�=DU] G�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��

2WZDUFLH�RIHUW� QDVW SLáR�Z�GQLX����������� U��:\ERUX�RIHUW\�GRNRQDQR�]JRGQLH� ]�NU\WHULDPL�
SRGDQ\PL�Z�VSHF\ILNDFML� LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD��.U\WHULDPL� W\PL�E\áD�FHQD� �ZDJD�
����� L� NZDOLILNDFMH� SUDFRZQLNyZ� �ZDJD�������:�Z\QLNX�SU]HSURZDG]RQHJR�SRVW SRZDQLD�
Z\EUDQR� RIHUW � 3ROVNLHJR� .RPLWHWX� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK�� NWyUD� RWU]\PDáD�
QDMZ\ V] �LOR ü�SXQNWyZ�������L�]RVWDáD�X]QDQD�]D�QDMNRU]\VWQLHMV] ��3R]RVWDáH�GZLH�RIHUW\�
RWU]\PDá\�RGSRZLHGQLR�����L�����SXQNWyZ��
�
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� SRPL G]\� 0LHMVNLP� 2 URGNLHP� 3RPRF\�
6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK�D�3ROVNLP�.RPLWHWHP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK��QD�
PRF\� NWyUHM� 3.36� ]RERZL ]Dá� VL � GR� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� Z� ]DNUHVLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM��
Z� SRVWDFL� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� QD� U]HF]� RVyE�� NWyUH� ]� SRZRGX� ZLHNX�� FKRURE\� OXE� LQQ\FK�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495487

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:30:40



�

� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � ��

���

SU]\F]\Q� Z\PDJDM � SRPRF\� LQQ\FK� RVyE�� 8PRZ � ]DZDUWR� QD� RNUHV� RG� ���������� GR�
�����������U��
:DUWR ü� XPRZ\� ]RVWDáD� XVWDORQD� QD� NZRW � �������� ]á�� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL��
�� �� XPRZ\� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]OHFHQLRGDZFD� WM�� 0236� ]RERZL ]Dá� VL � GR� XG]LHOHQLD�
GRWDFML��:�XPRZLH�SRVWDQRZLRQR�� H� URGNL�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGSáDWQR FL�]D�]OHFRQH�XVáXJL�
SRZLQQ\�E\ü�SU]HND]\ZDQH�Z�Z\VRNR FL�RNUH ORQHM�Z�SU]HGáR RQ\FK�SU]H]�]OHFHQLRELRUF �
UDFKXQNDFK��SU]\�F]\P�NZRWD�WD�]JRGQLH�]�XPRZ �QLH�PR H�SU]HNUDF]D������SU]\]QDQHM�QD�
GDQ\�URN�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL���������]á��
=DVDG\�SRQRV]HQLD�Z\GDWNyZ�QD�XVáXJL�RSLHNX F]H��

x� 0236� Z\GDZDá� GHF\]MH� DGPLQLVWUDF\MQH� RNUH ODM FH� LOR ü� JRG]LQ� L� ]DNUHV�
ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ�QD�U]HF]�SRGRSLHF]Q\FK�RUD]�ZDUXQNL�RGSáDWQR FL��

x� 0236� SRNU\ZDá� NRV]W\� ]OHFRQ\FK� 3.36� XVáXJ� RSLHNX F]\FK�� SU]\MPXM F� VWDZN ��
Z� Z\VRNR FL� ����� ]á� ]D� JRG]LQ � ZLDGF]RQ\FK� XVáXJ�� SRPQLHMV]RQH� R� RGSáDWQR ü�
SRQRV]RQ � SU]H]� SRGRSLHF]Q\FK� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK� ZH� ZVSRPQLDQHM� Z\ HM�
XFKZDOH�5DG\�0LDVWD�7\FK\�QU����������������

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� ����� U���
Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �XPRZ\��NRQWUROL�SRGGDQR�.DUW �Z\GDWNyZ�RUD]�UDFKXQNL�Z\VWDZLRQH�
SU]H]� 3ROVNL� .RPLWHW� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� GOD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 3RPRF\�
6SRáHF]QHM�Z� RNUHVLH� RG� OXWHJR� GR�JUXGQLD� ����� U�� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�
Z\QLRVáD���
P�F� 'DWD�Z\VWDZLHQLD�

UDFKXQNX�
3HáQD�RGSáDWQR ü� 2SáDWD�

SRGRSLHF]Q\FK�
8VáXJL�RSLHNX F]H�

��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
5D]HP� ����������� ����������� �����������
�
�
�
�
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�������=DNXS�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�Z�������
3RVW SRZDQLH�R�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�Z�WU\ELH�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�QD� ZLDGF]HQLH�
XVáXJ�RSLHNX F]\FK��:�VSHF\ILNDFML�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�ZVND]DQR�� H�NU\WHULXP�
Z\ERUX�Z\NRQDZF\�MHVW�FHQD���������7HUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW������������U��
'R�GQLD�Z\]QDF]RQHJR�GR�VNáDGDQLD�RIHUW�Z\Sá\Q á\�QDVW SXM FH�RIHUW\��

��� RIHUWD�]áR RQD�SU]H]�3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�=DU] G�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��
SO��:ROQR FL����&HQD�]D���JRG]LQ �������]á�� á F]QD�ZDUWR ü�XVáXJ���������]á��RIHUWD�
REHMPRZDáD� ������� JRG]LQ� XVáXJ� RSLHNX F]\FK�� 7HUPLQ� UHDOL]DFML� XPRZ\� RG�
����������U��GR������������U��

��� RIHUWD�$JHQFML�2SLHNX F]R�±�0HG\F]QHM�L�+DQGORZHM� �]�.DWRZLF��&HQD�]D�
��JRG]LQ �������]á��á F]QD�ZDUWR ü�XVáXJ���������]á��RIHUWD�REHMPRZDáD��������JRG]LQ�
XVáXJ�RSLHNX F]\FK��7HUPLQ�UHDOL]DFML�XPRZ\�RG������������U��GR������������U��

��� RIHUWD�$JHQFML�2SLHNX F]R�±�0HG\F]QHM�L�+DQGORZHM�V�F�� ��
]� .DWRZLF��&HQD� ]D� �� JRG]LQ �� ����� ]á�� á F]QD�ZDUWR ü� XVáXJ� ����������� ]á�� RIHUWD�
REHMPRZDáD� ������� JRG]LQ� XVáXJ� RSLHNX F]\FK�� 7HUPLQ� UHDOL]DFML� XPRZ\� RG�
�����������U��GR������������U��

��� RIHUWD�$PHULFDQ�	�(QJOLVK�&HQWHU�±�3U\ZDWQH�XVáXJL�RSLHNX F]H�]�.UDNRZD��&HQD�]D�
�� JRG]LQ �� ����� ]á�� á F]QD� ZDUWR ü� XVáXJ� ����������� ]á�� RIHUWD� REHMPRZDáD� �������
JRG]LQ� XVáXJ� RSLHNX F]\FK�� 7HUPLQ� UHDOL]DFML� XPRZ\� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��

2GU]XFRQR�RIHUW �$PHULFDQ�	�(QJOLVK�&HQWHU�±�3U\ZDWQH�XVáXJL�RSLHNX F]H�]�.UDNRZD��3R�
SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z\EUDQR� RIHUW � $JHQFML�
2SLHNX F]R�±�0HG\F]QHM�L�+DQGORZHM� �]�.DWRZLF��NWyUD�X]\VNDáD�QDMZ\ V] �LOR ü�
SXQNWyZ��
�
:�GQLX������������U��]DZDUWD�]RVWDáD�XPRZD�QD� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�SRPL G]\�
0LHMVNLP� 2 URGNLHP� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� D� $JHQFM � 2SLHNX F]R� ±� 0HG\F]Q ��
L�+DQGORZ � �]�.DWRZLF��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR�
�����������U��
:DUWR ü� XPRZ\� ]RVWDáD� XVWDORQD� QD� NZRW � �������� ]á�� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� �� ��
XPRZ\�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�]OHFHQLRGDZFD�WM��0236�]RERZL ]Dá�VL �GR�XG]LHOHQLD�GRWDFML��
:�XPRZLH�SRVWDQRZLRQR�� H� URGNL�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGSáDWQR FL�]D�]OHFRQH�XVáXJL�SRZLQQ\�
E\ü� SU]HND]\ZDQH� Z� Z\VRNR FL� RNUH ORQHM� Z� SU]HGáR RQ\FK� SU]H]� ]OHFHQLRELRUF �
UDFKXQNDFK��SU]\�F]\P�NZRWD�WD�]JRGQLH�]�XPRZ �QLH�PR H�SU]HNUDF]Dü������SU]\]QDQHM�QD�
GDQ\�URN�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL���������]á��
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=DVDG\�SRQRV]HQLD�Z\GDWNyZ�QD�XVáXJL�RSLHNX F]H��
x� 0236� Z\GDZDá� GHF\]MH� DGPLQLVWUDF\MQH� RNUH ODM FH� LOR ü� JRG]LQ� L� ]DNUHV�

ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ�QD�U]HF]�SRGRSLHF]Q\FK�RUD]�ZDUXQNL�RGSáDWQR FL��
x� 0236� SRNU\ZDá� NRV]W\� ]OHFRQ\FK� $JHQFML� 2SLHNX F]R� ±� 0HG\F]QHM� L� +DQGORZHM��

]�VLHG]LE �Z�.DWRZLFDFK�XVáXJ�RSLHNX F]\FK��SU]\MPXM F�VWDZN �Z�Z\VRNR FL������]á�
]D� JRG]LQ � ZLDGF]RQ\FK� XVáXJ�� SRPQLHMV]RQH� R� RGSáDWQR ü� SRQRV]RQ � SU]H]�
SRGRSLHF]Q\FK� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK� ZH� ZVSRPQLDQHM� Z\ HM� XFKZDOH� 5DG\�
0LDVWD�7\FK\�QU����������������

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� ����� U���
Z�]ZL ]NX�]� UHDOL]DFM �XPRZ\�NRQWUROL�SRGGDQR�.DUW �Z\GDWNyZ�RUD]� UDFKXQNL�Z\VWDZLRQH�
SU]H]�$JHQFM �2SLHNX F]R�±�0HG\F]Q �L�+DQGORZ �]�VLHG]LE �Z�.DWRZLFDFK�GOD�0LHMVNLHJR�
2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� RNUHVLH� RG� OXWHJR� GR� JUXGQLD� ����� U�� à F]QD� NZRWD�
SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z\QLRVáD��
P�F� 'DWD�Z\VWDZLHQLD�

UDFKXQNX�
3HáQD�RGSáDWQR ü� 2SáDWD�

SRGRSLHF]Q\FK�
8VáXJL�RSLHNX F]H�

��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
5D]HP� ����������� ����������� �����������
�
������� =DNXS�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�Z������U��
3RVW SRZDQLH�R�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�Z�WU\ELH�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�QD� ZLDGF]HQLH�
XVáXJ�RSLHNX F]\FK��7HUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�������������U��Z�VLHG]LELH�]DPDZLDM FHJR���
2IHUW\�]áR RQH�SU]H]�RIHUHQWyZ��
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��� RIHUWD�$JHQFML�2SLHNX F]R�±�0HG\F]QHM�L�+DQGORZHM� �]�.DWRZLF��&HQD�]D�
Z\NRQDQLH� SU]HGPLRWX� ]DPyZLHQLD� Z� SHáQ\P� U]HF]RZ\P� ]DNUHVLH� REM W\P�
VSHF\ILNDFM � LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD� ]RVWDáD� RNUH ORQD� Z� Z\VRNR FL�
����������� ]á�� 2IHUWD� REHMPXMH� Z\NRQDQLH� ������� JRG]LQ� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� ]D�
FHQ � ����� ]á�� &HQD� MHGQRVWNRZD� ZSLVDQD� Z� RIHUFLH� ]� DGQRWDFM �� 7HUPLQ� UHDOL]DFML�
]DPyZLHQLD� ���������� U�� GR� ����������� U�� :DUXQNL� SáDWQR FL� ��� GQL� RG� GDW\�
RWU]\PDQLD�UDFKXQNX�SU]H]�0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM���

��� RIHUWD�3ROVNLHJR�.RPLWHWX�3RPRF\�6SRáHF]QHM�=DU] G�0LHMVNL�Z�7\FKDFK��&HQD� ]D�
Z\NRQDQLH� SU]HGPLRWX� ]DPyZLHQLD� Z� SHáQ\P� U]HF]RZ\P� ]DNUHVLH� REM W\P�
VSHF\ILNDFM � LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD� ]RVWDáD� RNUH ORQD� Z� Z\VRNR FL��
����������� ]á�� 2IHUWD� REHMPXMH� Z\NRQDQLH� ������� JRG]LQ� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� ]D�
FHQ � ����� ]á�� 7HUPLQ� UHDOL]DFML� ]DPyZLHQLD� ���������� U�� GR� ����������� U��:DUXQNL�
SáDWQR FL� ��� GQL� RG� GDW\� RWU]\PDQLD� UDFKXQNX� SU]H]� 0LHMVNL� 2 URGHN� 3RPRF\�
6SRáHF]QHM��

��� RIHUWD� 1LHSXEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL� =GURZRWQHM� Ä0HG±6HUZLV´� �� ]�
3LHNDU� O VNLFK��&HQD�]D�Z\NRQDQLH�SU]HGPLRWX� ]DPyZLHQLD�Z�SHáQ\P� U]HF]RZ\P�
]DNUHVLH�REM W\P�VSHF\ILNDFM � LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD� ]RVWDáD�RNUH ORQD�Z�
Z\VRNR FL� ����������� ]á�� 2IHUWD� REHMPXMH� Z\NRQDQLH� ������� JRG]LQ� XVáXJ�
RSLHNX F]\FK� ]D� FHQ � ����� ]á�� 7HUPLQ� UHDOL]DFML� ]DPyZLHQLD� ����������� U�� GR�
����������� U��:DUXQNL� SáDWQR FL� ��� GQL� RG� GDW\� RWU]\PDQLD� UDFKXQNX� SU]H]�0LHMVNL�
2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��

,OR ü�RIHUW�VSHáQLDM F\FK�ZDUXQNL�XG]LDáX�Z�SRVW SRZDQLX�����LOR ü�RIHUW�RGU]XFRQ\FK����
8]DVDGQLHQLH� Z\ERUX� RIHUW\�� Z\EUDQR� RIHUW � 1LHSXEOLF]QHJR� =DNáDGX� 2SLHNL� =GURZRWQHM�
Ä0HG�6HUZLV´� � ]� 3LHNDU� O VNLFK�� SRQLHZD � X]\VNDáD� RQD� QDMZL NV] � LOR ü�
SXQNWyZ� REOLF]RQ\FK� ]JRGQLH� ]� NU\WHULDPL� ZVND]DQ\PL� Z� VSHF\ILNDFML� LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ�
]DPyZLHQLD��
�
3R� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX� Z� WU\ELH� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR� Z� GQLX��
�����������U��]RVWDáD�]DZDUWD�SRPL G]\�0LHMVNLP�2 URGNLHP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK�
D� Ä0HG�6HUZLV´� � ]� 3LHNDU� O VNLFK� XPRZD�� QD� PRF\�� NWyUHM� Ä0HG�6HUZLV´�
]RERZL ]Dá� VL � GR� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� Z� ]DNUHVLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM� Z� SRVWDFL� XVáXJ�
RSLHNX F]\FK� QD� U]HF]� RVyE� VDPRWQ\FK� Z� URG]LQLH�� NWyUH� ]� SRZRGX� ZLHNX�� FKRURE\� OXE�
LQQ\FK�SU]\F]\Q�Z\PDJDM �SRPRF\�LQQ\FK�RVyE��8PRZ �]DZDUWR�QD�RNUHV�RG������������GR�
�����������U��
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:DUWR ü� XPRZ\� ]RVWDáD� XVWDORQD� QD� NZRW � �������� ]á�� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� ���
XPRZ\�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�]OHFHQLRGDZFD�WM��0236�]RERZL ]Dá�VL �GR�XG]LHOHQLD�GRWDFML��
:�XPRZLH�SRVWDQRZLRQR�� H� URGNL�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGSáDWQR FL�]D�]OHFRQH�XVáXJL�SRZLQQ\�
E\ü� SU]HND]\ZDQH� Z� Z\VRNR FL� RNUH ORQHM� Z� SU]HGáR RQ\FK� SU]H]� ]OHFHQLRELRUF �
UDFKXQNDFK��SU]\�F]\P�NZRWD�WD�]JRGQLH�]�XPRZ �QLH�PR H�SU]HNUDF]D������SU]\]QDQHM�QD�
GDQ\�URN�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL���������]á��
=DVDG\�SRQRV]HQLD�Z\GDWNyZ�QD�XVáXJL�RSLHNX F]H��

x� 0236� Z\GDZDá� GHF\]MH� DGPLQLVWUDF\MQH� RNUH ODM FH� LOR ü� JRG]LQ� L� ]DNUHV�
ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ�QD�U]HF]�SRGRSLHF]Q\FK�RUD]�ZDUXQNL�RGSáDWQR FL��

x� 0236� SRNU\ZDá� NRV]W\� ]OHFRQ\FK� 1=2=� Ä0HG�6HUZLV´� �� XVáXJ�
RSLHNX F]\FK�� SU]\MPXM F� VWDZN � Z� Z\VRNR FL� ����� ]á� ]D� JRG]LQ � ZLDGF]RQ\FK�
XVáXJ�� SRPQLHMV]RQH� R� RGSáDWQR ü� SRQRV]RQ � SU]H]� SRGRSLHF]Q\FK� QD� ]DVDGDFK�
RNUH ORQ\FK�ZH�ZVSRPQLDQHM�Z\ HM�XFKZDOH�5DG\�0LDVWD�7\FK\�QU����������������

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� ����� U���
Z�]ZL ]NX�]� UHDOL]DFM �XPRZ\�NRQWUROL�SRGGDQR�.DUW �Z\GDWNyZ�RUD]� UDFKXQNL�Z\VWDZLRQH�
SU]H]� 1=2=� Ä0HG�6HUZLV´� � GOD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z�
RNUHVLH�RG�OXWHJR�GR�JUXGQLD������U��à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z\QLRVáD��
�
P�F� 'DWD�Z\VWDZLHQLD�

UDFKXQNX�
3HáQD�RGSáDWQR ü� 2SáDWD�

SRGRSLHF]Q\FK�
8VáXJL�RSLHNX F]H�

��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
��� �����������U�� ���������� ��������� ����������
5D]HP�GR������������U�� ����������� ����������� �����������
��� �����������U�� ���������� ���������� ����������
5D]HP� ����������� ����������� �����������
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������� 8VWDOHQLD� NRQWUROL� Z� ]DNUHVLH� ZLDGF]HQLD� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� ]D� ODWD� �����
�����

8Z]JO GQLDM F�� H� ZVND]DQH� Z\ HM� XPRZ\� R� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� ]DZDUWH�
]RVWDá\� Z� Z\QLNX� SU]HSURZDG]HQLD� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR�� XPRZ\� WH� QDOH \�
]DNZDOLILNRZDü� MDNR� XPRZ\� F\ZLOQRSUDZQH� Z� UR]XPLHQLX� SU]HSLVyZ� NRGHNVX� F\ZLOQHJR��
=JRGQLH�ERZLHP�]�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�GR�
XPyZ�Z�VSUDZDFK�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�VWRVXMH�VL �SU]HSLV\�NRGHNVX�F\ZLOQHJR�L�NRGHNVX�
SRVW SRZDQLD� F\ZLOQHJR�� =DXZD D� VL � MHGQDN�� H� QLHNWyUH� ]DSLV\� ZVSRPQLDQ\FK� Z\ HM�
XPyZ�±�Z�V]F]HJyOQR FL�]DSLV�PyZL F\�R�SU]\]QDQLX�GRWDFML��VSRVRELH�MHM� UR]OLF]HQLD�RUD]�
]DVDGDFK�]ZURWX�±�FKDUDNWHU\VW\F]QH�V �GOD�XPyZ�R�SU]\]QDQLH�GRWDFML�QD�UHDOL]DFM �]DGD �
]OHFRQ\FK�SU]H]�SRGPLRW\�QLH�]DOLF]RQH�GR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��6WRVRZQLH�ERZLHP�
GR�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������
U��QU������SR]�������]H�]P����SRGPLRW\�QLH�]DOLF]RQH�GR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK� L�QLH�
G]LDáDM FH� Z� FHOX� RVL JQL FLD� ]\VNX� PRJ � RWU]\P\ZDü� ]� EXG HWX� MHGQRVWNL� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�GRWDFMH�QD�FHOH�SXEOLF]QH�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �WHM�MHGQRVWNL��1DWRPLDVW�
VWRVRZQLH� GR� XVW�� �� F\W�� DUW\NXáX�� ]OHFHQLH� ]DGDQLD� L� XG]LHOHQLH� GRWDFML� QDVW SXMH� QD�
SRGVWDZLH�XPRZ\�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]�SRGPLRWHP��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����
3U]HSLV�DUW�����XVW����VWRVXMH�VL �RGSRZLHGQLR��
=GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� QLHSUDZLGáRZH� MHVW� ]DZDUFLH� Z� XPRZLH� R� ZLDGF]HQLH� XVáXJ�
RSLHNX F]\FK� HOHPHQWyZ� FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK� GOD� GZyFK� RGPLHQQ\FK� LQVW\WXFML� SUDZQ\FK��
XUHJXORZDQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�NRGHNVX�F\ZLOQHJR�RUD]�XVWDZLH�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��
:�RNUHVLH�RG�OXWHJR�GR�JUXGQLD�]D�SRV]F]HJyOQH�ODWD�REM WH�NRQWURO �Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �
XPyZ� R� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RSLHNX F]\FK�� 0236� SRQRVLá� Z\GDWNL� Z� NZRFLH� Z\ V]HM� QL �
RNUH ORQD� Z� XPRZDFK� ZDUWR ü� ]DPyZLHQLD�� :REHF� SRZ\ V]HJR� SRQRV]HQLH� SU]H]�
NRQWURORZDQ �-HGQRVWN �Z\GDWNyZ�SRQDG�W �ZDUWR ü�ZL ]DáR�VL �]�NRQLHF]QR FL �XG]LHODQLD�
GRGDWNRZ\FK� ]DPyZLH �� ]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U���
R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� QU� ����� SR]�� ���� ]H� ]P���� .RQWURORZDQD� MHGQRVWND�
SRZLQQD�Z�WDNLP�Z\SDGNX�XG]LHOLü�GRGDWNRZHJR�]DPyZLHQLD�Z�WU\ELH�SU]HWDUJRZ\P�OXE�WH �
]� ZROQLHM� U NL�� QD� FR� ]H]ZDODá� DUW�����XVW�� �� SNW� �� ZVND]DQHM� Z\ HM� XVWDZ\�� =JRGQLH��
]�SRZRáDQ\P�Z\ HM�SU]HSLVHP�]DPDZLDM F\�PR H�XG]LHOLü�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�]�ZROQHM�
U NL�W\ONR�ZWHG\��JG\�WHPX�VDPHPX�Z\NRQDZF\�XG]LHOD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�GRGDWNRZ\FK��
QLHSU]HNUDF]DM F\FK� á F]QLH� ���� ZDUWR FL� ]DPyZLHQLD� SRGVWDZRZHJR�� NWyU\FK� Z\NRQDQLH�
VWDáR�VL �NRQLHF]QH�QD�VNXWHN�V\WXDFML��NWyU\FK�QLH�PR QD�E\áR�ZF]H QLHM�SU]HZLG]LHü��RUD]�
JG\� ]� SU]\F]\Q� WHFKQLF]Q\FK� OXE� JRVSRGDUF]\FK� ]DPyZLHQLD� GRGDWNRZHJR� QLH� PR QD�
RGG]LHOLü�RG�]DPyZLHQLD�SRGVWDZRZHJR��
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'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� 6SHF\ILNDFML� ,VWRWQ\FK� :DUXQNyZ� =DPyZLHQLD� GRW\F] FHM�
SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� QD� ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� ]D� ����� U���
NRQWUROXM F\�VWZLHUG]LOL�� H�Z�HIHNFLH�SU]\M FLD�NU\WHULyZ�Z\ERUX��FHQD��ZDJD�������ZDUXQNL��
SáDWQR FL� �ZDJD� ����� Z\EUDQR� ]� GZyFK� RIHUW� RIHUW � PQLHM� NRU]\VWQ � FHQRZ �� DOH� ]� ���
GQLRZ\P�WHUPLQHP�SáDWQR FL��SRGF]DV�JG\�RIHUWD�WD V]D�R��������]á�]DNáDGDáD����GQLRZ\P�
WHUPLQ�SáDWQR FL��
1LH]DOH QLH� RG� SRZ\ V]HJR� NRQWUROXM F\� VWZLHUG]LOL� QDVW SXM FH� XFK\ELHQLD�� QLH� PDM FH�
LVWQHJR�ZSá\ZX�QD�ZD QR ü�SURZDG]RQHJR�SRVW SRZDQLD�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH��

x� EUDN� Z� RJáRV]HQLX� R� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQ\P� QD� ]DNXS� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� ]D�
�����U��RNUH OHQLD�LOR FL�]DPDZLDQ\FK�XVáXJ��FR�MHVW�QLH]JRGQH�]�DUW�����SNW���XVWDZ\�
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��

x� XVWDOHQLH�OLF]E\�SXQNWyZ�X]\VNDQ\FK�SU]H]�Z\NRQDZFyZ�SRSU]H]�REOLF]HQLH� UHGQLHM�
]� SRV]F]HJyOQ\FK� DUNXV]\� RFHQ� F]áRQNyZ� NRPLVML� SU]HWDUJRZHM�� D� QLH� SU]H]� LFK�
]VXPRZDQLH�L�SRGDQLH�á F]QHM�ZDUWR FL�Z�DUNXV]X�RFHQ\�RIHUW\��

�
�����5RG]LQ\�]DVW SF]H�±�SRJRWRZLD�URG]LQQH�
5RG]LQ\� ]DVW SF]H�SHáQL FH� IXQNFMH�SRJRWRZLD� URG]LQQHJR�Z� ODWDFK�����������G]LDáDá\�QD�
SRGVWDZLH�DUW����E�DUW����L�XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8���
]� ����� QU� ���� SR]�� ���� ]H� ]P���� =JRGQLH� ]� DUW�� DUW����F� SRZRáDQHM� XVWDZ\� G]LHFNX�
SR]EDZLRQHPX� FDáNRZLFLH� OXE� F] FLRZR� RSLHNL� URG]LFLHOVNLHM� SRZLDW� ]DSHZQLD� RSLHN ��
L�Z\FKRZDQLH�Z�URG]LQLH�]DVW SF]HM��
5RG]LQD�]DVW SF]D�SRGHMPXMH�RERZL ]HN�RSLHNL�QDG�G]LHFNLHP�L� MHJR�Z\FKRZDQLD�]�GQLHP�
XPLHV]F]HQLD� G]LHFND�Z� URG]LQLH� ]DVW SF]HM� QD� SRGVWDZLH� RU]HF]HQLD� V GX� RSLHNX F]HJR�
DOER�XPRZ\�]DZDUWHM�PL G]\�URG]LQ �]DVW SF] �D�VWDURVW �ZáD FLZ\P�]H�Z]JO GX�QD�PLHMVFH�
]DPLHV]NDQLD�WHM�URG]LQ\���
5RG]LQLH� ]DVW SF]HM� SHáQL FHM� ]DGDQLD� SRJRWRZLD� URG]LQQHJR� SU]\VáXJXMH� ]� W\WXáX�
ZLDGF]RQHM� RSLHNL� L� Z\FKRZDQLD� PLHVL F]QH� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á��

:\QDJURG]HQLH� WR� SRZL NV]D� VL � R� ���� SRGVWDZ\�� MH HOL� Z� URG]LQLH� ]DVW SF]HM� SU]HE\ZD��
Z� RNUHVLH� GáX V]\P� QL � ��� GQL� Z�PLHVL FX� NDOHQGDU]RZ\P�� ZL FHM� QL � WURMH� G]LHFL� OXE� FR�
QDMPQLHM� MHGQR�G]LHFNR��R�NWyU\P�PRZD�Z����� UR]SRU] G]HQLD�Z������������ U��Z�VSUDZLH�
URG]LQ� ]DVW SF]\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� QU� ����� SR]�� ������� :� RNUHVLH� SR]RVWDZDQLD��
Z�JRWRZR FL�SU]\M FLD�G]LHFND��URG]LQLH�]DVW SF]HM�SHáQL FHM�]DGDQLD�SRJRWRZLD�URG]LQQHJR�
SU]\VáXJXMH�PLHVL F]QH� Z\QDJURG]HQLH� Z� Z\VRNR FL� ���� SRGVWDZ\� RNUH ORQHM� Z� DUW�� ��J�
XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��
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5RG]LQLH�]DVW SF]HM�XG]LHOD�VL �UyZQLH �SRPRF\�SLHQL QHM�QD�F] FLRZH�SRNU\FLH�NRV]WyZ�
XWU]\PDQLD� ND GHJR� XPLHV]F]RQHJR� Z� WHM� URG]LQLH� G]LHFND�� 5RG]LQD� ]DVW SF]D� RWU]\PXMH�
GRGDWNRZR� QD� ND GH� XPLHV]F]RQH� Z� QLHM� G]LHFNR� GRGDWHN� ]� W\WXáX� VSUDZRZDQLD� RVRELVWHM�
RSLHNL�QDG�G]LHFNLHP� L� MHJR�Z\FKRZDQLD��3RPRF�SLHQL Q �SU]\]QDMH�VL �Z�GURG]H�GHF\]ML�
DGPLQLVWUDF\MQHM���
:� ODWDFK� ���������� � QD� REV]DU]H� SRGOHJá\P� 0LHMVNLHPX� 2 URGNRZL� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM��
Z�7\FKDFK� � IXQNFMRQRZDáR��� URG]LQ�]DVW SF]\FK�SHáQL F\FK� IXQNFM �SRJRWRZLD� URG]LQQHJR��
:� URG]LQDFK� W\FK� SU]HE\ZDáR�Z� ����� U�� ��� G]LHFL�� Z� ����� U�� ��� G]LHFL�� ]D �Z� ����� U�� ���
G]LHFL���
�
:� VSUDZR]GDQLX� GRW\F] F\P� Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� QD� UHDOL]DFM � ]DGD �
ZáDVQ\FK� SRZLDWX� Z� ����� U�� Z� UR]G]LDOH� ������ Ä5RG]LQ\� ]DVW SF]H� L� ZáDVQH´� RUD]��
Z�.DUWRWHFH�Z\GDWNyZ�XM WR��

3DUDJUDI� :\NRQDQLH�
Z\GDWNyZ�,�;,,�Z�

�����
:\NRQDQLH�
Z\GDWNyZ�Z�
,�;,,�Z������

:\NRQDQLH�
Z\GDWNyZ�Z�
,�;,,�Z������

�����3RPRF�SLHQL QD�GOD�URG]LQ�
SHáQL F\FK�IXQNFMH�SRJRWRZLD�
URG]LQQHJR�QD�F] FLRZH�SRNU\FLH�
NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�G]LHFND�� UyGáR��
.DUWRWHND�Z\GDWNyZ��

�����������]á� �����������]á� �����������]á�

�����Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�±�
Z\QDJURG]HQLH�]�W\WXáX�XPRZ\�R�
SHáQLHQLH�IXQNFML�SRJRWRZLD�URG]LQQHJR�
� UyGáR��6SUDZR]GDQLH�Z\N�� U��EXG HW���

�����������]á� �����������]á� ��������]á�

�
�:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� SRGGDQR� NRQWUROL� GRNXPHQW\� UyGáRZH� GRW\F] FH� Z\SáDW\�
SRPRF\� SLHQL QHM� GOD� URG]LQ� SHáQL F\FK� IXQNFMH� SRJRWRZLD� URG]LQQHJR� QD� F] FLRZH�
SRNU\FLH�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�G]LHFND�GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK��:HU\ILNDFML�GRNRQDQR�SRSU]H]�
SRUyZQDQLH� ZDUWR FL� Z\QLNDM F\FK� ]� .DUWRWHNL� Z\GDWNyZ� ]D� RNUHV� ���������� ]� NZRWDPL�
SU]HND]DQ\PL� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� URG]LQ� ]DVW SF]\FK�� SRWZLHUG]RQ\PL� Z\FL JDPL�
EDQNRZ\P�� :\U\ZNRZR� GRNRQDQR� UyZQLH � ]HVWDZLDQLD� Z\QLNDM F\FK� ]� GHF\]ML�
DGPLQLVWUDF\MQ\FK� NZRW� SRPRF\� SLHQL QHM� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� URG]LQ� ]DVW SF]\FK��
Z� PLHVL FX� OXW\P� ����� U�� ]� NZRWDPL� SU]HND]DQ\PL� QD� UDFKXQHN� W\FK H� URG]LQ� ]D�
ZVSRPQLDQ\�Z\ HM� RNUHV��:�Z\QLNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� QLH� VWZLHUG]RQR� � QLH]JRGQR FL��
Z�SRGGDQHM�NRQWUROL�GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM��
.RQWUROXM F\� SRGGDOL� UyZQLH � ZHU\ILNDFML� GRNXPHQW\� NVL JRZH� GRW\F] FH� Z\SáDW\�
Z\QDJURG]H �]�W\WXáX�XPRZ\�R�SHáQLHQLH�IXQNFML�SRJRWRZLD�URG]LQQHJR�]D�RNUHV������������
3RGREQLH�MDN�Z�RSLVDQ\P�Z\ HM�Z\SDGNX��F]\QQR FL�NRQWUROQH�SROHJDá\�QD�SRUyZQDQLX�NZRW�
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Z\QDJURG]H � SU]HND]DQ\FK� ]� W\WXáX� XPyZ� R� SHáQLHQLH� IXQNFML� SRJRWRZLD� URG]LQQHJR��
Z\QLNDM F\FK� ]� Z\FL JyZ� EDQNRZ\FK� UDFKXQNX� EDQNRZHJR� NRQWURORZDQHM� -HGQRVWNL���
]� .DUWRWHN � Z\GDWNyZ� SURZDG]RQ � GOD� HZLGHQFML� ZVSRPQLDQ\FK� Z\QDJURG]H �� :� W\P�
]DNUHVLH�UyZQLH �QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�����*PLQQ\�3URJUDP�3U]HFLZG]LDáDQLX�(NVPLVML�
*PLQQ\� 3URJUDP� 3U]HFLZG]LDáDQLX� (NVPLVML� UHDOL]RZDQ\� MHVW� QD� SRGVWDZLH� 8FKZDá\��
QU� �������������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� &HOHP� SURJUDPX� MHVW�
Z\HOLPLQRZDQLH� JUR E\� HNVPLVML� RUD]� Z\XF]HQLH� QDZ\NX� V\VWHPDW\F]QHJR� UHDOL]RZDQLD�
RSáDW� F]\QV]RZ\FK�� :� UDPDFK� SURJUDPX� JPLQD� XG]LHOD� Z� IRUPLH� ]DVLáNX� FHORZHJR�
EH]]ZURWQHJR�QD�VSáDW �]DGáX HQLD�F]\QV]RZHJR���

�
:� VSUDZR]GDQLDFK� GRW\F] F\FK� Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� QD� UHDOL]DFM � ]DGD �
ZáDVQ\FK�JPLQ\�Z�RNUHVLH�����������Z�UR]G]LDOH��������Z������U��UR]G]LDá�QRVLá�R]QDF]HQLH�
�������Ä=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H´�XM WR��

����� ����� ����������Ä ZLDGF]HQLD�
VSRáHF]QH�±�
Ä(NVPLVMH´�

3ODQ� :\N��
Z\GDW��

3ODQ� :\N��
Z\GDW��

3ODQ� :\N��
Z\GDWN��

�������� ��������� �������� ��������� �������� ���������
�������� ��������� �������� ��������� �������� ���������

�

�������� ��������� �������� ��������� �������� ���������
�
.RQWUROL�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z� UDPDFK�*PLQQHJR�3URJUDPX�3U]HFLZG]LDáDQLD�(NVPLVML�
GRNRQDQR�SRSU]H]�VSUDZG]HQLH� ]JRGQR FL�ZDUWR FL�XM W\FK�Z�.DUWRWHFH�Z\GDWNyZ� Ä=DVLáNL��
L�SRPRF�Z�QDWXU]H�±�SU]HFLZG]LDáDQLH�HNVPLVML´�]�GRZRGDPL�NVL JRZ\PL�Z�SRVWDFL�Z\FL JyZ�
EDQNRZ\FK��GRNXPHQWXM F\FK�SU]HOHZ\� URGNyZ�QD�VSáDW �]DGáX HQLD�F]\QV]RZHJR��
6SUDZG]HQLX�SRGGDQR�UyZQLH �SURZDG]RQ\�RGU EQLH�GOD�ND GHJR�URNX�UHMHVWU�RVyE��NWyU\P�
XG]LHORQR�]DVLáNX�FHORZHJR�QD�VSáDW �]DGáX HQLD�F]\QV]RZHJR�RUD]�NZRW�XG]LHORQHM�SRPRF\��
:�Z\QLNX�SRZ\ V]\FK�F]\QQR FL�ZHU\ILNDF\MQ\FK�QLH�VWZLHUG]RQR�QLH]JRGQR FL�Z�SRGGDQHM�
NRQWUROL�GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM��
�
�����8PRZ\�SRGGDQH�NRQWUROL�
�������8PRZD�QD�GRU F]DQLH�GHF\]ML��
8PRZ\� ]OHFHQLD� ]DZDUWH� Z� GQLX� ����������� U�� RUD]� Z� GQLX� ���������� U��� NWyU\FK�
SU]HGPLRWHP� E\áR� ]RERZL ]DQLH� VL � ]OHFHQLRELRUF\� Z� ]DPLDQ� ]D� Z\QDJURG]HQLH� GR��
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GRU F]HQLD� DGUHVDWRP� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� Z\GDQ\FK� SU]H]� 0236� Z� 7\FKDFK��
-HGQRF]H QLH� XPRZD� WD� QDNáDGDáD� QD� ]OHFHQLRELRUF � RERZL ]HN� SU]HVWU]HJDQLD� SU]HSLVyZ�
SU]HFLZSR DURZ\FK�RUD]�EH]SLHF]H VWZD� L�KLJLHQ\�SUDF\��D�WDN H�GR�]DFKRZDQLD�WDMHPQLF\�
VáX ERZHM���
=JRGQLH� ]� DUW�� ���� �� �� SNW� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� .RGHNV� SUDF\� �']�� 8���
]� ����� QU� ��� SR]�� ��� ]H� ]P��� SUDFRZQLN� MHVW� RERZL ]DQ\� Z� V]F]HJyOQR FL� SU]HVWU]HJDü�
SU]HSLVyZ� RUD]� ]DVDG� EH]SLHF]H VWZD� L� KLJLHQ\� SUDF\�� D� WDN H� SU]HSLVyZ�
SU]HFLZSR DURZ\FK�� =� NROHL� Z� P\ O� DUW�� ���� ��� SNW� �� .RGHNVX� SUDF\� SUDFRZQLN� PD�
RERZL ]HN� SU]HVWU]HJDü� WDMHPQLF\� RNUH ORQHM� Z� RGU EQ\FK� SU]HSLVDFK�� 6WRVRZQLH� GR��
DUW������XVW���SNW���XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM���']��8��QU�����SR]��
����]H�]P���SU]\�Z\NRQ\ZDQLX� ]DGD �SUDFRZQLN�VRFMDOQ\� MHVW�RERZL ]DQ\�P�LQ��]DFKRZDü��
Z� WDMHPQLF\� LQIRUPDFMH� X]\VNDQH� Z� WRNX� F]\QQR FL� ]DZRGRZ\FK�� WDN H� SR� XVWDQLX�
]DWUXGQLHQLD�� FK\ED� H� G]LDáD� WR� SU]HFLZNR� GREUX� RVRE\� OXE� URG]LQ\�� =� SRZRáDQ\FK� Z\ HM�
SU]HSLVyZ� Z\QLND�� H� SU]HVWU]HJDQLH� SU]HSLVyZ� %+3� L� SU]HFLZSR DURZ\FK� MDN� UyZQLH �
SU]HVWU]HJDQLH� WDMHPQLF\� VáX ERZHM� QDOH \� GR� RERZL ]NyZ� SUDFRZQLND�� D� W\P� VDP\P�
VWDQRZL� HOHPHQW� VWRVXQNX� SUDF\� Z� UR]XPLHQLX� DUW�� ��� �� �� .RGHNVX� SUDF\�� :á F]HQLH�
RSLVDQ\FK� Z\ HM� RERZL ]NyZ� GR� XPRZ\� ]OHFHQLD� R]QDF]D�� H� XPRZD� WDND� X]\VNXMH�
FKDUDNWHU� PLHV]DQ\�� á F] F\� Z� VRELH� HOHPHQW\� VWRVXQNX� SUDF\� ]� HOHPHQWDPL� VWRVXQNX�
F\ZLOQRSUDZQHJR�� 3U]\MPXM F�� H� Z� SU]\SDGNX� ZLDGF]HQLD� XVáXJ� GRU F]HQLD� GHF\]ML�
DGPLQLVWUDF\MQ\FK�]DFKRG]L� NRQLHF]QR ü�QDáR HQLD�QD�RVRE �SRGHMPXM F � VL � ZLDGF]HQLD�
WDNLFK� XVáXJ� RERZL ]NyZ� SU]HVWU]HJDQLD� SU]HSLVyZ� %+3� L� SU]HFLZSR DURZ\FK�� D� WDN H�
WDMHPQLF\� VáX ERZHM�� R� NWyUHM� PRZD� Z� F\W�� Z\ HM� DUW�� ���� XVW��� SNW� �� XVWDZ\� R� SRPRF\�
VSRáHF]QHM��QDOH DáR�QDZL ]Dü�]�WDN �RVRE �VWRVXQHN�SUDF\�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�SUDZD�
SUDF\�DOER�±�MH HOL�WDND�NRQLHF]QR ü�QLH�]DFKRG]LáD�±�]UH]\JQRZDü�]�RGSRZLHGQLFK�]DSLVyZ�
Z�XPRZDFK�]OHFHQLD��
�
�������8PRZD�QD�QDSUDZ �SRNU\FLD�GDFKRZHJR�Z�2 URGNX�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZ\FK��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�Z\ND]DQ\FK�Z�6SUDZR]GDQLX�
]�Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�UHDOL]DFM �]GD �0236�Z������U���
5R]G]LDá�������SDUDJUDI��������PDORZDQLH�±�����������]á��
:VSRPQLDQ\� Z\GDWHN� ]RVWDá� SRQLHVLRQ\� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFM � XPRZ\� ]� GQLD� ���������� U��
SRPL G]\�0LHMVNLP�2 URGNLHP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK�D�*yUQR O VNLP�3RJRWRZLHP�
%XGRZODQ\P� � 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áD� QDSUDZD� SRNU\FLD�
GDFKRZHJR�� GHPRQWD X� L�PRQWD X� U\QLHQ� RUD]� OLNZLGDFML� ]DJU]\ELHQLD� ]D�Z\QDJURG]HQLHP�
Z\QRV] F\P��������?á�QHWWR��
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�
-DNR�UR]OLF]HQLH�SU]HGáR RQR�GZLH�IDNWXU\�9$7��

��QU����9�����]�GQLD������������U��±�QDSUDZD�GDFKX��PDORZDQLH��RGJU]\ELDQLH�EXG\QNX�
SU]\�XO��)LWHOEHUJD����NZRWD�GR�]DSáDW\����������]á�
�� QU� ���9���� ]� GQLD� ����������� U�� ±� QDSUDZD� GDFKX� Z\NRQDQD� Z� 7\FKDFK� SU]\��
XO��)LWHOEHUJD����NZRWD�GR�]DSáDW\���������]á��

:�RSLVDQ\P�Z\ HM�]DNUHVLH�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
������� 3RVW SRZDQLH� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� QD� GRVWDZ � ROHMX�
RSDáRZHJR�
3LVPHP� ]� GQLD� ����������� U�� 0LHMVNL�2 URGHN� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� Z� 7\FKDFK� ]ZUyFLá� VL ��
]� ]DSURV]HQLHP�GR�XG]LDáX�Z�SRVW SRZDQLX�R�XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�Z� WU\ELH�
DUW�� ��� 8VWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� �]DS\WDQLH� R� FHQ ��� RUD]� GRVWDUF]HQLD� RIHUW\�
FHQRZHM� QD� GRVWDZ � ROHMX� RSDáRZHJR� GOD� NRWáRZQL� 1RFOHJRZQL� 0LHMVNLHM� Z� 7\FKDFK��
=DSURV]HQLH�]RVWDáR�VNLHURZDQH�GR���Z\NRQDZFyZ��

x� 3U]HGVL ELRUVWZR�+DQGORZR�8VáXJRZH�Ä(NR�3DO´�6S��MDZQD�Z�7\FKDFK��
x� 3U]HGVL ELRUVWZR�7HFKQLF]QR�+DQGORZH�7H[´�6S��]�R��R���]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�
x� Ä3&6�+DQGHO´�6S��]�R��R��]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�
x� &31�6�$��.DWRZLFH��

:� GRNXPHQWDFML� SRGVWDZRZ\FK� F]\QQR FL� SRVW SRZDQLD� ]DPDZLDM F\� ZVND]Dá�� H� QD�
]DSURV]HQLH� GR� ]áR HQLD� RIHUW\� QD� UHDOL]DFM � GRVWDZ\� ROHMX� RSDáRZHJR� RIHUW � ]áR \á� W\ONR�
MHGHQ� RIHUHQW�� WM�� 3+8� Ä(NR�3DO´� 6S�� MDZQD� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK�� :REHF� SRZ\ V]HJR��
�SRVW SRZDQLH�]RVWDáR�XQLHZD QLRQH�]�SRZRGX�EUDNX�Z\PDJDQHM�OLF]E\�RIHUW��QD�SRGVWDZLH�
DUW����E�XVW����SNW���XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
:� GRNXPHQWDFML� SRGVWDZRZ\FK� F]\QQR FL� QU� UHM�� ������� VWZLHUG]RQR�� H� ]DPDZLDM F\� QD�
SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� SR� SU]HSURZDG]HQLX�
SRVW SRZDQLD�XG]LHOLá�]DPyZLHQLD�]�ZROQHM�U NL� Ä(NR�3DO´�6S�� MDZQD�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK��
:� GQLX� ���������� U�� ]DZDUWD� ]RVWDáD� XPRZD� SRPL G]\� 0LHMVNLP� 2 URGNLHP� 3RPRF\�
6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK�D�Ä(NR�3DO´�6S��MDZQD�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�E\áD�
VSU]HGD � ROHMX� RSDáRZHJR� OHNNLHJR� HNRWHUP� SOXV� SR� FHQLH� ����� ]á� QHWWR� ]D� OLWU�� :DUWR ü�
]DPyZLHQLD� RV]DFRZDQR� QD� NZRW � ������� ]á� EUXWWR�� ]� ]DVWU]H HQLHP�� H� PR H� RQD� XOHF�
]PLDQLH�Z�]DOH QR FL�RG�ZDUXQNyZ�DWPRVIHU\F]Q\FK��
=JRGQLH� ]�DUW������XVW�� ���SNW���XVWDZ\� ]�GQLD����F]HUZFD������ U�� XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��QU�����SR]������]H�]P���]DPDZLDM F\�PR H�XG]LHOLü�]DPyZLHQLD�
SXEOLF]QHJR� ]� ZROQHM� U NL� P�LQ�� ZWHG\�� JG\� XSU]HGQLR� SURZDG]RQH� SRVW SRZDQLH� Z� WU\ELH�
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SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR��D�Z�SU]\SDGNX�SRVW SRZD ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW���E�XVW����SNW�
����� WDN H� Z� WU\ELH� SU]HWDUJX� RJUDQLF]RQHJR�� ]RVWDáR� XQLHZD QLRQH� ]� SRZRGX� EUDNX�
Z\PDJDQHM� OLF]E\� RIHUW�� MH HOL� SLHUZRWQH�ZDUXQNL� ]DPyZLHQLD� QLH� ]RVWDá\�Z� VSRVyE� LVWRWQ\�
]PLHQLRQH��D�]H�Z]JO GX�QD�V]F]HJyOQ\�URG]DM�GRVWDZ��XVáXJ�OXE�UREyW�EXGRZODQ\FK�PR QD�
MH�X]\VNDü�RG� MHGQHJR�GRVWDZF\� OXE�Z\NRQDZF\��=�SRZRáDQHJR�Z\ HM�SU]HSLVX�Z\QLND�� H�
SU]HVáDQN �XG]LHOHQLD�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�]�ZROQHM�U NL�MHVW�XQLHZD QLHQLH�RNUH ORQHJR�
URG]DMX� SU]HWDUJX� WM�� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR� D� Z� SU]\SDGNX� SRVW SRZD �� R� NWyU\FK�
PRZD� Z� DUW�� �E� XVW�� �� SNW� ����� WDN H� SU]HWDUJX� RJUDQLF]RQHJR�� 2]QDF]D� WR�� H� QLH� MHVW�
PR OLZH� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� ]� ZROQHM� U NL� Z� SU]\SDGNX� XQLHZD QLHQLD� SRVW SRZDQLD��
R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�Z�WU\ELH�DUW�����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK���
]DS\WDQLH� R� FHQ �� QDZHW� MH HOL� ]RVWDá\� VSHáQLRQH� SR]RVWDáH� ZDUXQNL� W]Q�� XQLHZD QLHQLH�
QDVW SLáR�Z�Z\QLNX��EUDNX�Z\PDJDQHM�OLF]E\�RIHUW��RUD]�MH HOL�SLHUZRWQH�ZDUXQNL�]DPyZLHQLD�
QLH�]RVWDá\�Z�VSRVyE� LVWRWQ\�]PLHQLRQH��D�]H�Z]JO GX�QD�V]F]HJyOQ\� URG]DM�GRVWDZ��XVáXJ�
OXE�UREyW�EXGRZODQ\FK�PR QD�MH�X]\VNDü�RG�MHGQHJR�GRVWDZF\�OXE�Z\NRQDZF\��
=JRGQLH�]�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��XPRZD�Z�VSUDZLH�]DPyZLHQLD�
SXEOLF]QHJR�MHVW�QLHZD QD��MH HOL�Z�SRVW SRZDQLX�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�SRSU]HG]DM F\P�
MHM� ]DZDUFLH� GRV]áR� GR� QDUXV]HQLD� SU]HSLVyZ� RNUH ORQ\FK� Z� XVWDZLH� OXE� DNWDFK�
Z\NRQDZF]\FK� Z\GDQ\FK� QD� MHM� SRGVWDZLH� L� MH HOL� WR� QDUXV]HQLH� PLDáR� ZSá\Z� QD� Z\QLN�
SRVW SRZDQLD�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR���
�
�����=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�Z������U��XVWDORQR�� H�Z�GQLX������������U��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
Z�7\FKDFK�GRNRQDá�]DNXSX�ERQyZ�WRZDURZ\FK�GOD�SUDFRZQLNyZ�QD�á F]Q �NZRW �����������
]á��UDFKXQHN�QU���������������]�GQLD�����������U����
:� GQLX� ����������� U�� SUDFRZQLN� 0236� Z� 7\FKDFK� E G F\� SU]HGVWDZLFLHOHP� .RPLVML�
=DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� VSRU] G]Lá� QRWDWN � ]� SU]HSURZDG]RQ\FK�
UR]PyZ�WHOHIRQLF]Q\FK�]�SU]HGVWDZLFLHODPL�WU]HFK�SODFyZHN�KDQGORZ\FK��
-HGQRVWND�VNáDGDM F�]DPyZLHQLH�QLH�]DVWRVRZDáD� DGQHJR�]�WU\EyZ�SU]HZLG]LDQ\FK�XVWDZ �
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��QDWRPLDVW�ZDUWR ü�]DPyZLHQLD�SU]HNURF]\áD�NZRW �������HXUR�
RNUH ORQ �Z� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�
SRZ\ HM�NWyUHM�QDOH DáR�]DVWRVRZDü�SU]HSLV\�SRZRáDQHM�XVWDZ\��3RQDGWR�QDOH \�VWZLHUG]Lü��
]H�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL�DUW�����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�Ä=DS\WDQLH�R�FHQ �
VWDQRZL� WU\E� XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR�� Z� NWyU\P� ]DPDZLDM F\� NLHUXMH� S\WDQLH��
R�FHQ �GRVWDZ�U]HF]\�OXE�XVáXJ�GR�WDNLHM�OLF]E\�GRVWDZFyZ�OXE�Z\NRQDZFyZ��NWyUD�]DSHZQLD�
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Z\EyU�QDMNRU]\VWQLHMV]HM�RIHUW\��NRQNXUHQFM �L�VSUDZQ\�SU]HELHJ�SRVW SRZDQLD��QLH�PQLHM�QL �
GR�F]WHUHFK�´�
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� MHGQRVWNL� VHNWRUD� ILQDQVyZ�
SXEOLF]Q\FK�GRNRQXM �]DNXSX�GRVWDZ��XVáXJ� L� UREyW�EXGRZODQ\FK�QD�]DVDGDFK�RNUH ORQ\FK��
Z�SU]HSLVDFK�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
�
=DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ����������� U���
QU� '����������� QDGDQ\� ]RVWDá� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK��
5HJXODPLQ� =) 6� ZSURZDG]RQR� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ���������� U���
R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� �']�� 8�� QU� ���� SR]�� ������ :� Z\QLNX�
ZLHORNURWQHM�QRZHOL]DFML�]DSLV\�XVWDZ\�R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�XOHJá\�
LVWRWQHM� ]PLDQLH�� =GDQLHP� NRQWUROXM F\FK�� Z� REHFQ\P� NV]WDáFLH� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR�
)XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� QLH� MHVW� GRVWRVRZDQ\� GR� RERZL ]XM F\FK� SU]HSLVyZ�
ZVSRPQLDQHM� XVWDZ\� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]\� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�� D� ]DWHP� ZVND]DQD�
E\áDE\� MHJR� DNWXDOL]DFMD� SRSU]H]� QDGDQLH� QRZHJR� UHJXODPLQX�� 3RZ\ V]D� XZDJD� GRW\F]\�
UyZQLH � ]DSLVyZ� 6WDWXWX� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ����������� U����
Z� NWyU\P�SRZRáXMH� VL � QLHRERZL ]XM F � MX � XVWDZ � ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD������ ]á� R� SRPRF\�
VSRáHF]QHM� �']��8��]������U��QU�����SR]������]H�]P����]DVW SLRQHM�XVWDZ �]�GQLD����PDUFD�
�����U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��]�������QU����SR]������]H�]P���
�
�����'UXN�Z\ZLDGyZ� URGRZLVNRZ\FK�
:�6SUDZR]GDQLX�Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ZáDVQ\FK�JPLQ\�
XM WR�Z\GDWHN��
5R]G]LDá����������������Ä=DNXS�GUXNyZ�Z\ZLDGyZ� URGRZLVNRZ\FK´�������������]á�
1D�XGRNXPHQWRZDQLH�ZVND]DQHJR�Z\ HM�Z\GDWNX�NRQWURORZDQD�-HGQRVWND�QLH�SU]HGáR \áD�
XPRZ\��D�MHG\QLH�IDNWXU �9$7�QU�����]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQD�SU]H]� �

�V�F��8VáXJL�SROLJUDILF]QH�2 ZL FLP�XO��6WDV]LFD���
QD�NZRW �����������]á�EUXWWR��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� GZXG]LHVWX� R PLX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�
SU]H]�RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��
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x� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��QU������SR]��
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