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3URWRNyá�
�
NRQWUROL�SODQRZHM�Z�0LHMVNLHM�%LEOLRWHFH�3XEOLF]QHM�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��
GR������������U��SU]H]� �,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
RUD]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH�
XSRZD QLHQLD�QU�3:.����������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD� Z\GDWNyZ� GRW\F] F\FK�� Z\QDJURG]H �� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK� RUD]� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ]ZL ]NX� ]� SU]HSURZDG]RQ\PL� UHPRQWDPL��
Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\��
']��8��]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��R�RUJDQL]RZDQLX�L�SURZDG]HQLX�G]LDáDOQR FL�
� NXOWXUDOQHM��WHNVW�MHGQROLW\�']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD����PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U���1U�����

SR]�����]�Sy Q��]P����
x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� 1U� �����

SR]������]�Sy Q��]P����
x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� R� ]PLDQLH� QLHNWyU\FK� XVWDZ� ]ZL ]DQ\FK��

]�IXQNFMRQRZDQLHP�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��']��8��1U�����SR]��������
x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�

0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�ELEOLRWHNDFK��']��8��1U�����SR]������]�Sy Q��
]P����
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x� 8VWDZD�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��R�RUJDQL]RZDQLX�L�SURZDG]HQLX�G]LDáDOQR FL�
NXOWXUDOQHM��']��8��]������U���1U������SR]������]�Sy Q��]P����

x� 6WDWXW� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM� Z� 7\FKDFK� ±� =Dá F]QLN� GR� 8FKZDá\��
1U���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����PDMD������U��

x� 5HJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�0LHMVNLHM�%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM�Z�7\FKDFK�
±�]Dá F]QLN�GR�]DU] G]HQLD�1U�����������'\UHNWRUD�0LHMVNLHM�%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM�
Z�7\FKDFK�]�GQLD����JUXGQLD������U���

x� =DVDG\� SU]\]QDZDQLD� SUHPLL� X]QDQLRZHM� SUDFRZQLNRP� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL�
3XEOLF]QHM� Z� 7\FKDFK� ±� ]Dá F]QLN� GR� ]DU] G]HQLD� 1U� ���������� '\UHNWRUD�
0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� �� OLSFD� ����� ]� Sy QLHMV]\PL�
]PLDQDPL��VWDQ�QD������������U����

x� 5HJXODPLQ� QDJUyG� GOD� SUDFRZQLNyZ� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM� Z� 7\FKDFK� ±�
]Dá F]QLN� GR� ]DU] G]HQLD� 1U� ��������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM��
Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� ]� Sy QLHMV]\PL� ]PLDQDPL� �VWDQ� QD�
�����������U����

x� =DVDG\�SU]\]QDZDQLD� L�Z\SáDFDQLD�GRGDWNRZHM�QDJURG\�URF]QHM�GOD�SUDFRZQLNyZ�
0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM� Z� 7\FKDFK� ±� ]Dá F]QLN� GR� ]DU] G]HQLD��
1U� ����������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ���
OLVWRSDGD������U��]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��VWDQ�QD������������U���

�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��

x� 2UJDQL]DWRUHP� %LEOLRWHNL� MHVW� JPLQD� 7\FK\�� NWyUD� ]DSHZQLD� ZDUXQNL� G]LDáDOQR FL��
L�UR]ZRMX�%LEOLRWHNL�RGSRZLDGDM FH�MHM�]DGDQLRP��

x� %LEOLRWHND�SRVLDGD�RVRERZR ü�SUDZQ �L�MHVW�ZSLVDQD�GR�5HMHVWUX�,QVW\WXFML�.XOWXU\��
x� %LEOLRWHND� VáX \� UR]ZLMDQLX� L� ]DVSRNDMDQLX� SRWU]HE� R ZLDWRZ\FK�� LQIRUPDF\MQ\FK��

L� NXOWXUDOQ\FK� VSRáHF]QR FL� PLDVWD� RUD]� XF]HVWQLF]\� Z� XSRZV]HFKQLDQLX� ZLHG]\��
L�NXOWXU\��

x� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL�6WDWXWX�0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM�Z�7\FKDFK� GR�
SRGVWDZRZ\FK�]DGD �%LEOLRWHNL�QDOH \�P�LQ���

R� JURPDG]HQLH�� RSUDFRZ\ZDQLH�� SU]HFKRZ\ZDQLH� L� RFKURQD� PDWHULDáyZ�
ELEOLRWHF]Q\FK� ]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO GQLHQLHP� PDWHULDáyZ� GRW\F] F\FK�
ZáDVQHJR�UHJLRQX��

R� REVáXJD� X \WNRZQLNyZ�� SU]HGH� ZV]\VWNLP� XGRVW SQLDQLH� ]ELRUyZ�
ELEOLRWHF]Q\FK� QD� PLHMVFX�� Z\SR \F]DQLH� QD� ]HZQ WU]�� SURZDG]HQLH�
Z\SR \F]H � PL G]\ELEOLRWHF]Q\FK� ]� XZ]JO GQLHQLHP� SRWU]HE� ZV]\VWNLFK�
PLHV]ND FyZ�PLDVWD��
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R� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� LQIRUPDF\MQHM�� ]ZáDV]F]D� LQIRUPRZDQLH��
R� ]ELRUDFK� ZáDVQ\FK�� LQQ\FK� ELEOLRWHN�� PX]HyZ� L� R URGNyZ� LQIRUPDFML�
QDXNRZHM��D�WDN H�ZVSyáG]LDáDQLH�]�DUFKLZDPL�Z�W\P�]DNUHVLH��

R� RUJDQL]RZDQLH� Uy QHJR� W\SX� LPSUH]� SRSXODU\]XM F\FK� ZLHG] �� NXOWXU ��
NVL N �L�F]\WHOQLFWZR��

R� SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�LQVWUXNF\MQR�±�PHWRG\F]QHM�L�V]NROHQLRZHM��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM��
Z�7\FKDFK��RG������������U��GR�QDGDO��

x� ±� *áyZQD� .VL JRZD� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM� Z� 7\FKDFK���
RG������������U��GR�QDGDO��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM F\FK�GRNXPHQWyZ�]D�RNUHV�
RG������������U��GR������������U���

x� 'RNXPHQWDFMD� ]ZL ]DQD� ]� SU]HSURZDG]RQ\P� Z� ����� U�� SRVW SRZDQLHP��
R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR� QD� Z\NRQDQLH�
UHPRQWX� ILOLL� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM� QU� �� L� QU� ��� ZUD]� ]� IDNWXUDPL�
GRNXPHQWXM F\PL�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL��

x� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�ZUD]� ]� GRNXPHQWDFM �
UyGáRZ �]ZL ]DQD�]�SU]\]QDZDQLHP� ZLDGF]H �RUD]�Z\FL JL�EDQNRZH�]�UDFKXQNX�
=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��

x� .DUW\� Z\QDJURG]H � RUD]� DNWD� RVRERZH� ��� SUDFRZQLNyZ� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL�
3XEOLF]QHM�]DWUXGQLRQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��

x� =DVDG\�SU]\]QDZDQLD�L�Z\SáDFDQLD�SUHPLL�X]QDQLRZHM�SUDFRZQLNRP�%LEOLRWHNL���
x� =DVDG\�SU]\]QDZDQLD�L�Z\SáDFDQLD�GRGDWNRZHM�QDJURG\�URF]QHM��
x� =DVDG\� SU]\]QDZDQLD� L� Z\SáDFDQLD� QDJUyG� ]� RND]ML� 'QLD� %LEOLRWHNDU]D� RUD]� ]D�

V]F]HJyOQH�RVL JQL FLD�Z�SUDF\�]DZRGRZHM��
�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ��

x� ����������� ]á�� FR� VWDQRZL� ����� �� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN ��
Z������U���

x� ����������� ]á� FR� VWDQRZL� ����� �� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN ��
Z������U����
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x� ����������� ]á� FR� VWDQRZL� ����� �� Z\GDWNyZ� ]DSODQRZDQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN ��
Z�URNX�������

�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����,QIRUPDFMH�RJyOQH��
������� :� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWFH� GRNXPHQWDFMD� NVL JRZD� SRGGDQD� ZHU\ILNDFML� MHVW�
SURZDG]RQD�]JRGQLH�]�RJyOQLH�SU]\M W\PL�]DVDGDPL�Z\QLNDM F\PL�]�SRVWDQRZLH �XVWDZ\��
]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� �����
]� Sy Q�� ]P��� RUD]� ]JRGQLH� ]� ]DU] G]HQLHP� QU� ��������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL�
3XEOLF]QHM�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�GRNXPHQWDFML�SU]\M W\FK�
]DVDG�UDFKXQNRZR FL�Z�0%3�Z�7\FKDFK�ZUD]�]�]Dá F]QLNDPL��
x� ]Dá������LQZHQWDU\]DFMD��]DVDG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�L�XVWDOHQLD�Z\QLNX�

ILQDQVRZHJR��
x� ]Dá������Z\ND]�NRQW�V\QWHW\F]Q\FK��
x� ]Dá������]DVDG\�NODV\ILNDFML�]GDU]H �L�]DVDG\�NVL JRZDQLD�QD�NRQWDFK�V\QWHW\F]Q\FK��
x� ]Dá������]DVDG\�SURZDG]HQLD�NRQW�SRPRFQLF]\FK�RUD]�LFK�SRZL ]DQLD�]�NRQWDPL�

V\QWHW\F]Q\PL��
x� ]Dá������Z\ND]�]ELRUyZ�VWDQRZL F\FK�NVL JL�UDFKXQNRZH��
x� ]Dá������RSURJUDPRZDQLH�GRSXV]F]RQH�GR�X \WNRZDQLD�Z�0%3���
x� ]Dá������]DVDG\�RFKURQ\�GDQ\FK�L�LFK�]ELRUyZ��
RUD]��
]JRGQLH�]�=DU] G]HQLHP�QU����������'\UHNWRUD�0LHMVNLHM�%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM�Z�7\FKDFK��
]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]PLDQ� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� Z� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHFH�
3XEOLF]QHM�Z�7\FKDFK��
�
�������%LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U��Z\ND]Dá�SR�VWURQLH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�
NZRW ������������]á��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�������6SUDZR]GDQLH� ]�GRWDFML� SU]HND]DQ\FK�]�EXG HWX�0LDVWD� ]D� URN������SU]HGVWDZLD�
VL �QDVW SXM FR��
.ODV\ILNDFMD� 1D]ZD�]DGDQLD� 3ODQ�SR�

]PLDQDFK�
'RWDFMD�

RWU]\PDQD�
'RWDFMD�

Z\NRU]\VWDQD�
=DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\�
������ 'RWDFMD�SRGPLRWRZD�QD�

G]LDáDOQR ü�VWDWXWRZ �
%LEOLRWHNL��
Z�W\P�GRWDFMD�QD�
G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ ��

����������
�
�

�������

����������
�
�

�������

����������
�
�

�������

=DGDQLD�ZáDVQH�SRZLDWX�
������ � �� �� ��

5D]HP�RWU]\PDQH�GRWDFMH� ���������� ���������� ����������
�
�������6SUDZR]GDQLH� ]�GRWDFML� SU]HND]DQ\FK�]�EXG HWX�0LDVWD� ]D� URN������SU]HGVWDZLD�
VL �QDVW SXM FR��
.ODV\ILNDFMD� 1D]ZD�]DGDQLD� 3ODQ�SR�

]PLDQDFK�
'RWDFMD�

RWU]\PDQD�
'RWDFMD�

Z\NRU]\VWDQD�
=DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\�
������ 'RWDFMD�SRGPLRWRZD�QD�

G]LDáDOQR ü�VWDWXWRZ �
%LEOLRWHNL��
Z�W\P�GRWDFMD�QD�
G]LDáDOQR ü�LQZHVW\F\MQ ��

����������
�
�

�������

����������
�
�

�������

����������
�
�

�������

=DGDQLD�ZáDVQH�SRZLDWX�
������ 'RWDFMD�SRGPLRWRZD��

]�EXG HWX�SD VWZD�QD�
UHDOL]DFM �SURJUDPX�
Ä8SRZV]HFKQLDQLH��
L�SURPRFMD�F]\WHOQLFWZD´�

������� ������� �������

5D]HP�RWU]\PDQH�GRWDFMH� ���������� ���������� ����������
�
�
�����:\QDJURG]HQLD��
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\QDJURG]H � RVRERZ\FK� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR��
�����������U��NRQWUROL�SRGGDQR��
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x� NDUW\� Z\QDJURG]H � RUD]� DNWD� RVRERZH� ��� SUDFRZQLNyZ� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL�
3XEOLF]QHM�]DWUXGQLRQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ��

x� ]DVDG\�SU]\]QDZDQLD�L�Z\SáDFDQLD�SUHPLL�X]QDQLRZHM�SUDFRZQLNRP�%LEOLRWHNL���
x� ]DVDG\�SU]\]QDZDQLD�L�Z\SáDFDQLD�GRGDWNRZHM�QDJURG\�URF]QHM��
x� ]DVDG\� SU]\]QDZDQLD� L� Z\SáDFDQLD� QDJUyG� ]� RND]ML� 'QLD� %LEOLRWHNDU]D� RUD]� ]D�

V]F]HJyOQH�RVL JQL FLD�Z�SUDF\�]DZRGRZHM��
�
'RNRQXM F�NRQWUROL�Z\QDJURG]H �RVRERZ\FK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� Z\VRNR ü� Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR� Z\QLNDM FHJR� ]� XPRZ\��
R� SUDF � ]� NDUWDPL� Z\QDJURG]H � RVyE� ]DMPXM F\FK� QDVW SXM FH� VWDQRZLVND��
Z�0LHMVNLHM�%LEOLRWHFH�3XEOLF]QHM�Z�7\FKDFK��

��� JáyZQ\�NVL JRZ\��
��� NLHURZQLN�G]LDáX�DGPLQLVWUDFML��
��� VSHFMDOLVWD�GV��RVRERZ\FK��
��� VWDUV]\�NXVWRV]�±���SUDFRZQLNyZ��
��� VWDUV]\�ELEOLRWHNDU]�±���SUDFRZQLNyZ��
��� ELEOLRWHNDU]��
��� PáRGV]\�ELEOLRWHNDU]��
��� U]HPLH OQLN��
��� SUDFRZQLN�REVáXJL��

�
:\VRNR ü� VWDZHN� Z\QDJURG]HQLD� ]DVDGQLF]HJR�� NDWHJRULH� ]DV]HUHJRZDQLD� VWDQRZLVN�
SUDF\�� GRGDWNL� IXQNF\MQH�� GRGDWNL� ]D� Z\VáXJ � ODW� Z� DNWDFK� RVRERZ\FK� SRGGDQ\FK�
ZHU\ILNDFML�V �]JRGQH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

x� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� .XOWXU\� L� 6]WXNL� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH�
]DVDG� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� LQVW\WXFMDFK� NXOWXU\�
SURZDG] F\FK� Z� V]F]HJyOQR FL� G]LDáDOQR ü� Z� ]DNUHVLH� XSRZV]HFKQLDQLD� NXOWXU\�
�']��8��]������U���1U�����SR]���������

x� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�.XOWXU\�L�6]WXNL�]�GQLD����PDMD������U��Z�VSUDZLH�]DVDG�
Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�QLHNWyU\FK�LQVW\WXFML�NXOWXU\��

RUD]�
x� RERZL ]XM F\PL�Z�0LHMVNLHM�%LEOLRWHFH�3XEOLF]QHM�UHJXODPLQDPL��WM���

R� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM��
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Z\GDWNyZ� Z� ]ZL ]NX� ]� Z\SáDW � Z\QDJURG]H � RVRERZ\FK� ZUD]� ]� SRFKRGQ\PL� RG�
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3RQDGWR� VSUDZG]RQR� SUDZLGáRZR ü� QDOLF]DQLD� RGSLVX� QD� =) 6� RUD]� WHUPLQRZR ü�
SU]HND]\ZDQLD� URGNyZ�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�=) 6��
�
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�������=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U��
:� ����� URNX� Z\VRNR ü� RGSLVX� XVWDORQR� Z� NZRFLH� ���������� ]á� SU]\� SODQRZDQHM�
SU]HFL WQHM�OLF]ELH�]DWUXGQLRQ\FK�XVWDORQHM�QD�SR]LRPLH�������HWDWyZ�RUD]�REM FLX�RSLHN �
VRFMDOQ ����HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ���
6WDQ� URGNyZ�QD�UDFKXQNX�IXQGXV]X�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá����������]á��
URGNL�QD�UDFKXQHN�=) 6�SU]HND]\ZDQR�PLHVL F]QLH��SU]\�F]\P�SRQDG�����REOLF]RQHJR�

RGSLVX� QD� IXQGXV]� SU]HND]DQR� GR� ����������� U��� D� GR� GQLD� ����������� U�� SU]HND]DQR�
FDáR ü� URGNyZ� SU]H]QDF]RQ\FK� QD� G]LDáDOQR ü� VRFMDOQ � MHGQRVWNL� Z� á F]QHM� NZRFLH�
����������]á��
1D�G]LH ������������U��GRNRQDQR�NRUHNW\�RGSLVX�Z�NZRFLH��������]á���
.RQWURORZDQD�MHGQRVWND�]�=) 6�XG]LHOLáD�SRPRF\�VRFMDOQHM�Z�UDPDFK���
x� GRILQDQVRZDQLD�Z\SRF]\QNX�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL����������]á��

Z�W\P�Ä]LHORQH�V]NRá\´�Z�NZRFLH����������]á��RER]\�Z�NZRFLH����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLD�ÄZF]DVyZ�SRG�JUXV] ´�Z�Z\VRNR FL�����������]á��
x� SDF]HN�GOD�G]LHFL�R�á F]QHM�ZDUWR FL����������]á��
x� XG]LHORQ\FK�]DSRPyJ�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
6WDQ� URGNyZ�QD�UDFKXQNX�=) 6�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá����������]á��
�
�������=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U���
=DU] G]HQLHP� QU� ��������� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRU� 0%3� Z� 7\FKDFK� ZSURZDG]Lá�
]DNWXDOL]RZDQH�PDNV\PDOQH�NZRW\�GRSáDW�GR� ZLDGF]H �]�=) 6�QD�URN��������
3U]HFL WQD�SODQRZDQD� OLF]ED� ]DWUXGQLRQ\FK�QD������ URN� ]RVWDáD� RNUH ORQD�QD�SR]LRPLH�
������HWDWyZ��RUD]�SODQRZDQR�REM ü�RSLHN �VRFMDOQ ����HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��:\VRNR ü�
RGSLVX� XVWDORQR� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á�� 'R� GQLD� ����������� U�� SU]HND]DQR� QD�
UDFKXQHN� IXQGXV]� NZRW � ���������� ]á� VWDQRZL F � SRQDG� ���� REOLF]RQHJR� RGSLVX� QD�
IXQGXV]�� 1D� NRQWR� =) 6� SU]HND]DQR� URGNL� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á� Z� Z\PDJDQ\P�
XVWDZRZ\P� WHUPLQLH�� NWyUH� QD� NRQLHF� URNX� ]RVWDá\� VNRU\JRZDQH� R� NZRW � ������� ]á���
Z�]ZL ]NX�]�Uy QLF �PLHG]\�IDNW\F]Q ��D�SODQRZDQ �SU]HFL WQ �OLF]E �]DWUXGQLRQ\FK�RUD]�
LOR FL �HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��
:�UDPDFK�=) 6�Z\SáDFRQR� URGNL�QD��
x� GRILQDQVRZDQLD�Z\SRF]\QNX�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLD�ÄZF]DVyZ�SRG�JUXV] ´�Z�Z\VRNR FL�����������]á��
x� ]DNXS�SDF]HN�GOD�G]LHFL�R�á F]QHM�ZDUWR FL����������]á��
x� ]DSRPRJL�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� SR \F]NL�XG]LHORQH�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH�Z�á F]QHM�NZRFLH�����������]á��
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6WDQ� URGNyZ�QD�UDFKXQNX�=) 6�QD�G]LH ������������U��Z\QRVLá����������]á��
�
�������=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z������U��
=DU] G]HQLHP� QU� ���������� G\UHNWRUD� 0%3� ]� GQLD� ����������� RNUH ORQR� PDNV\PDOQH�
NZRW\� L� GRSáDW\� GR� ZLDGF]H � ]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� QD� URN�
������
:� ����� URNX� MHGQRVWND� XVWDOLáD� Z\VRNR ü� RGSLVX� QD� =DNáDGRZ\� )XQGXV]� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK� QD� SR]LRPLH� ���������� ]á�� 1D� UDFKXQHN� IXQGXV]X� GR� GQLD� ����������� U��
SU]HND]DQR� URGNL�Z�Z\VRNR FL�����������]á��
:\GDWNL� GRNRQDQH� ]� UDFKXQNX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK� ]D�RNUHV�
�����������U��GR������������U��SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��
x� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�����������]á�XG]LHORQH����RVRERP��
x� ]DSRPRJD��������]á��
�
URGNL� =) 6� E\á\� SU]\G]LHODQH� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RNUH ORQ\PL� Z� XVWDZLH� ]� GQLD�

����������� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� SU]\� XZ]JO GQLHQLX�
Z\PRJyZ�XVWDORQ\FK�Z�RERZL ]XM F\P�MHGQRVWN �5HJXODPLQLH�R�=) 6��
�
����� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� ]ZL ]NX� ]� UHPRQWHP� ILOLL� QU� �� L� ILOLL� QU� ��� 0LHMVNLHM�
%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM�Z�7\FKDFK��
�
������� .RQWUROD� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� Z� WU\ELH� SU]HWDUJX�
QLHRJUDQLF]RQHJR�SRQL HM��������HXUR��
�
:�GQLX� ���������� U�� QD� SRGVWDZLH� RSUDFRZDQ\FK� NRV]WRU\VyZ� LQZHVWRUVNLFK� GRNRQDQR�
RV]DFRZDQLD�NRV]WyZ�SODQRZDQ\FK�UHPRQWyZ�Z�ILOLL�QU���Z�Z\VRNR FL�����������]á�QHWWR���
L� Z� ILOLL� QU� ��� Z� NZRFLH� ���������� ]á� QHWWR�� RUD]� Z\ERUX� WU\EX� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR��
Z�GURG]H�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQH�R�ZDUWR FL�SRQL HM��������HXUR���
=DU] G]HQLHP� 1U� ���������� ]� GQLD� ����������� '\UHNWRU� 0LHMVNLHM� %LEOLRWHNL� 3XEOLF]QHM��
Z� 7\FKDFK� SRZRáDá� NRPLVM � SU]HWDUJRZ � Z� FHOX� Z\áRQLHQLD� Z\NRQDZF\� QD� URERW\�
UHPRQWRZH�ZZ��ILOLDFK���
2JáRV]HQLH�R�SU]HWDUJX�XND]DáR�VL �Z�GQLX������������U���SU]\�F]\P�]RVWDá\�GRSHáQLRQH�
RERZL ]NL� GRW\F] FH� ]DPLHV]F]HQLD� RJáRV]HQLD� Z\QLNDM FH� ]� XVWDZ\�� :� RJáRV]HQLX��
R� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQ\P�QD� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� R�ZDUWR FL� SRQL HM�
�������HXUR�RNUH ORQR��

x� QD]Z �L�DGUHV�]DPDZLDM FHJR��WHOHIRQ��
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x� ]DNUHV�UREyW�UHPRQWRZR��EXGRZODQ\FK�]H�ZVND]DQLHP�DGUHVyZ�WM��ILOLL�QU���7\FK\��
3O�� Z��$QQ\��E�L�ILOLL�QU����7\FK\�XO��'PRZVNLHJR�����

x� WHUPLQ�UHDOL]DFML������������U���
x� Z� SU]HWDUJX� PRJOL� EUDü� XG]LDá� RIHUHQFL� QLH� Z\NOXF]HQL� ]� SRVW SRZDQLD� QD�

SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� RUD]� VSHáQLDM F\�
ZDUXQNL�GRGDWNRZH�RNUH ORQH�Z�LVWRWQ\FK�ZDUXQNDFK�]DPyZLHQLD��

x� LQIRUPDFMD�R�VWRVRZDQLX�Z�SRVW SRZDQLX�SUHIHUHQFML�NUDMRZ\FK��
x� LQIRUPDFMD��L �6,:=�PR QD�SRELHUDü�RGSáDWQLH�Z�FHQLH����]á�RG�GQLD������������U���

Z�VLHG]LELH�]DPDZLDM FHJR��
x� SRGDQR�RVRE �XSUDZQLRQ �GR�NRQWDNWX�]�RIHUHQWDPL��
x� RNUH ORQR�WHUPLQ�L�PLHMVFH�VNáDGDQLD�RIHUW�WM�������������U���
x� ]D]QDF]RQR��L �QLH�GRSXV]F]D�VL �VNáDGDQLD�RIHUW�F] FLRZ\FK��
x� Z\]QDF]RQR�WHUPLQ�RWZDUFLD�RIHUW�WM�������������U���
x� NU\WHULD�RFHQ\�RIHUW������FHQD�RIHUW\�������F]DV�UHDOL]DFML��

6SHF\ILNDFM � LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ� ]DPyZLHQLD� VSHáQLDM F � Z\PRJL� RNUH ORQH� Z� DUW�� ���
XVW���XVWDZ\�SREUDáR�RVLHP�ILUP���
:�SU]HGáR RQHM�GRNXPHQWDFML�]QDMGRZDá�VL �SURWRNyá�]�SRVLHG]HQLD�NRPLVML�SU]HWDUJRZHM��
]�GQLD������������U��GRW\F] FHM�Z\áRQLHQLD�Z\NRQDZFyZ�UHPRQWX�ILOLL�QU���L�QU������
:V]\VWNLH�RIHUW\�SU]HGVWDZLRQH�SRQL HM�]RVWDá\�]áR RQH�Z�GQLX������������U���
/�S� 1D]ZD�ILUP\� 7HUPLQ�

UHDOL]DFML�
&HQD�QHWWR� &HQD�EUXWWR�

��� 3U]HG��8VáXJ�7HFK��Ä352�(/�
%8'´�%LHUX �

�
�����������

�
�����������

�
�����������

��� 3�3�8�+�Ä%(6$&+(0´�6�&��
3V]F]\QD�

�
�����������

�
����������

�
����������

��� 6SyáG]LHOQLD�5]HPLH OQLF]D�
Ä%8'5(0´�5XGD� O VND��

�
�����������

�
����������

�
����������

��� )�+�3�8��Ä52;$1$´�7\FK\� ��W\JRGQL� ���������� ����������
��� Ä$%´�6S��]�R�R��7\FK\� ����������� ���������� ����������
��� )��8�+�� 7\FK\� ��PLHVL FH� ���������� ����������
�
3U]\E\á\P� QD� RWZDUFLH� RIHUW� Z\NRQDZFRP� SRGDQR� GR� ZLDGRPR FL� QD]Z � RIHUHQWyZ��
DGUHV��FHQ �QHWWR�L�EUXWWR��WHUPLQ�UHDOL]DFML�]DGDQLD��JZDUDQFMH�RUD]�ZDUXQNL�SáDWQR FL��
:� GQLX� ����������� U�� SU]H]� ZV]\VWNLFK� SL FLX� F]áRQNyZ� NRPLVML� ]RVWDá\� ]áR RQH�
R ZLDGF]HQLD�� H� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVWDZ\� QLH� SRGOHJDM � Z\á F]HQLX� ]� XG]LDáX��
Z�SRVW SRZDQLX�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH��
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:�WRNX�SRVW SRZDQLD�RGU]XFRQR�QDVW SXM FH�RIHUW\��
x� RIHUWD� QU� �� ±� Z\NOXF]RQD� ]� SRZRGX� EDUNX� Z\FL JX� ]� UHMHVWUX� �QLH� VSHáQLHQLH�

Z\PRJyZ�6,:=���
x� RIHUWD�QU�����RGU]XFRQD�]�SRZRGX�Eá GyZ�Z�REOLF]HQLX�FHQ\�]JRGQLH�DUW����D�XVW����

SNW���XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
�

3R]RVWDáH�RIHUW\�RFHQLRQR�QD�SRGVWDZLH�L�Z�RSDUFLX�R�NU\WHULD�RFHQ\�RIHUW�]JRGQH�]�6,:=�
�'UXN� ����� :� VWUHV]F]HQLX� RFHQ\� L� SRUyZQDQLX� ]áR RQ\FK� RIHUW� GUXN� =3� ±� ���
SU]HGVWDZLRQR�SXQNWDFMH�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�RIHUHQWyZ�ZJ�NU\WHULyZ��FHQD�RIHUW\��WHUPLQ�
UHDOL]DFML�UREyW��

QU�RIHUW\� FHQD�RIHUW\� WHUPLQ�UHDOL]DFML� VXPD�SXQNWyZ�
�� ������� ��� �������
�� ������� ������ �������
�� ������� ��� �������
�� ������� ������ �������

�
:\EUDQR� RIHUW � QU� ��� NWyUD� E\áD� ]JRGQD� ]H� VSHF\ILNDFM � LVWRWQ\FK� ZDUXQNyZ�
SU]HGPLRWRZHJR�]DPyZLHQLD�RUD]�X]\VNDáD�QDMZL NV] �OLF]E �SXQNWyZ���
3URWRNyá� ]� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� ]RVWDá� ]DWZLHUG]RQ\� SU]H]� G\UHNWRUD�
03%�Z�GQLX������������U��:�SURWRNROH�]ZDUWR�ZV]\VWNLH�Z\PDJDQH�XVWDZ � LQIRUPDFMH���
:�WUDNFLH�SRVW SRZDQLD�QLH�ZQLHVLRQR�SURWHVWX�DQL�RGZRáDQLD��
1D� GU]ZLDFK� JáyZQ\FK� ELEOLRWHNL� Z\ZLHV]RQR� RJáRV]HQLH� R� Z\QLNDFK� SU]HWDUJX� SRGDM F�
Z\EUDQ � ILUP � RUD]� FHQ � EUXWWR�� 3RQDGWR� WDN � LQIRUPDFM � Z\VáDQR� GR� SR]RVWDá\FK� ��
RIHUHQWyZ�SRGDM F�UyZQLH �WHUPLQ�UHDOL]DFML���
:� Z\QLNX� QLQLHMV]HJR� SRVW SRZDQLD� Z� GQLX� ����������� U�� 0%3� Z� 7\FKDFK� ]DZDUáD��
]� )LUP � 8VáXJRZR� �� +DQGORZ � � 7\FK\� XPRZ � QU� �������5RE�� Z� NWyUHM�
RNUH ORQR� Z\QDJURG]HQLH� EUXWWR� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á�� 7HUPLQ� UHDOL]DFML� UREyW�
Z\]QDF]RQR�RG�GQLD������������U��GR������������U��
:� HIHNFLH� VSRU] G]HQLD� SURWRNRáX� LQZHVWRUVNLHJR� SRZ\NRQDZF]HJR� 0%3� Z� 7\FKDFK�
SRQLRVáD� NRV]W\� ]D� ZZ�� SUDFH� UHPRQWRZH� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á� EUXWWR� ]JRGQLH��
]�QDVW SXM F\PL�IDNWXUDPL��
x� )DNWXUD� QU� ��������� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� URERW\� SRVDG]NDUVNLH�� PDODUVNLH��

L�LQVWDODF\MQH�Z�ILOLL�QU�����QD�NZRW �QHWWR�����������]á��EUXWWR�����������]á��
x� )DNWXUD� QU� ��������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� URERW\� ]JRGQH� ]� NRV]WRU\VHP�

Z\NRQDZF]\P� ]� ���������� U�� Z� ILOLL� QU� �� QD� � NZRW � QHWWR� �������� ��� ]á�� EUXWWR��
����������]á��
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3RQDGWR� 0LHMVND� %LEOLRWHND� 3XEOLF]QD� ]DZDUáD� Z� GQLX� ���������� U�� ]� Z\NRQDZF �
Z\áRQLRQ\P�Z�GURG]H�SU]HWDUJX�GRGDWNRZ �XPRZ �QU��������5RE��QD�SRGVWDZLH�DUW�����
XVW����SNW���XVWDZ\�QD�NZRW ����������]á�EUXWWR��:\NRQDZFD�]RERZL ]Dá�VL �GR�Z\NRQDQLD�
GRGDWNRZ\FK� UREyW� UHPRQWRZR� �� EXGRZODQ\FK� Z� ]DNUHVLH� SU]HGVWDZLRQ\P� Z� ]Dá�� ���
±�NRV]WRU\V�RIHUWRZ\� � ]JRGQLH�]�SURWRNRáHP�NRQLHF]QR FL� UREyW�GRGDWNRZ\FK�Z� ILOLL�QU����
L�QU������
�
3R�Z\NRQDQLX�UREyW�UHPRQWRZ\FK�]RVWDá�VSRU] G]RQ\�NRV]WRU\V�SRZ\NRQDZF]\��Z�NWyU\P�
NRV]W� UREyW� XVWDORQR�Z� NZRFLH� ��������� ]á� QHWWR�� )DNWXUD� �������� ]� GQLD� ����������� U��
Z\VWDZLRQD� SU]H]� )LUP �8VáXJRZR�+DQGORZ � � 7\FK\� QD� URERW\� UHPRQWRZH�
RSLHZDáD�QD�NZRW �QHWWR����������]á��EUXWWR����������]á��
�
�������=DGDQLD�UHPRQWRZH��
0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD�Z�7\FKDFK�RWU]\PDáD�ZHGáXJ�SODQX�SR�]PLDQDFK�GRWDFM �QD�
UHPRQW\� Z� Z\VRNR FL� ����������� ]á�� 'RWDFMD� WD� E\áD� SU]H]QDF]RQD� QD� UHPRQW\�
NRPSOHNVRZH�ILOLL�QU���±�RVLHGOH�$�L�ILOLL�QU����±�RVLHGOH�8��2JáRV]RQR�SU]HWDUJ�QD�UHPRQW�
REX� SODFyZHN� á F]QLH�� 5HDOL]DFMD� ]DGD � UHPRQWRZ\FK� Z� ����� U�� SU]HGVWDZLDáD� VL �
QDVW SXM FR��
5HPRQW�NRPSOHNVRZ\�ILOLL�QU����
8VáXJL��

x� Z\NRQDQLH�GRNXPHQWDFML�WHFKQLF]QHM�LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM�� ���������
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