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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 2 URGNX� Ä ZL WD� )DXVW\QD´� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML�
.DWRZLFNLHM� Z� 7\FKDFK� SU]\� XO�� 1RZRNR FLHOQHM� ��� Z� GQLX� ����������� U�� SU]H]� 3DQL ��

��JáyZQHJR�VSHFMDOLVW �:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD��3DQL �
�� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� 3DQD��

�� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.���������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
���=DNUHV�NRQWUROL��
3UDZLGáRZR ü� UHDOL]RZDQLD�XPyZ� ]DZDUW\FK�Z� UDPDFK�RWU]\PDQHM� GRWDFML�Z������ U�� QD�
]DGDQLH� Z� ]DNUHVLH� GR \ZLDQLD� RVyE� XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK� EH]GRPQR FL �� D� WDN H�
EH]GRPQ\FK��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U���1U�
�����SR]���������

x� 8VWDZD� ]�GQLD������������ U�� R� VDPRU] G]LH�JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\��']��8���
]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� SRPRF\� VSRáHF]QHM� �']�� 8�� 1U� ���� SR]�� �����
]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� R� G]LDáDOQR FL� RUJDQL]DFML� SR \WNX�
SXEOLF]QHJR�L�R�ZRORQWDULDFLH��']��8��QU�����SR]������]H�]P����

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�L�IRUP�ZVSyáG]LDáDQLD�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��
]� LQQ\PL�SRGPLRWDPL�RUD]�Z]RU\�RIHUW��XPyZ� L�VSUDZR]GD �]� UHDOL]DFML�]DGD �
SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
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���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
6WDWXW� 2 URGND� Ä ZL WD� )DXVW\QD´� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
����������U��VWDQRZL�� H�2 URGHN�G]LDáD�QD�SRGVWDZLH��

x� GHNUHWX�$UF\ELVNXSD�]�GQLD�����������U����
x� 6WDWXWX�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM��
x� RGU EQ\FK� SU]HSLVyZ� RERZL ]XM F\FK� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� VIHUDFK� G]LDáDOQR FL�

2 URGND�� WM�� XVWDZ� L� UR]SRU] G]H � GRW\F] F\FK� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� UHKDELOLWDFML��
R ZLDW\�L�]GURZLD���

2 URGHN� MHVW� ZáDVQR FL � &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� L� SRGOHJD� 0HWURSROLFLH�
.DWRZLFNLHPX�RUD]�'\UHNWRURZL�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM��
&HOHP�2 URGND�MHVW�QLHVLHQLH�SRPRF\�KXPDQLWDUQHM�RVRERP�VWDUV]\P��QLHSHáQRVSUDZQ\P�
RUD]�G]LHFLRP�L�PáRG]LH \�SRSU]H]��

x� NRPSOHNVRZ � G]LDáDOQR ü� RSLHNX F] �� WHUDSHXW\F]Q �� Z\FKRZDZF] ��
L�UHKDELOLWDF\MQ ��

x� G]LDáDQLD� LQWHJUDF\MQH� Zá F]DM FH� XF]HVWQLNyZ� L� SRGRSLHF]Q\FK� Z� QXUW� \FLD�
VSRáHF]QR FL�R URGNRZHM�L�ORNDOQHM��

x� ZVSyáG]LDáDQLH� ]� URG]LQ � XF]HVWQLNyZ� L� SRGRSLHF]Q\FK� RUD]� LQVW\WXFMDPL��
L�RUJDQL]DFMDPL�SURZDG] F\PL�G]LDáDOQR ü�QD�U]HF]�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��

=JRGQLH�]H�6WDWXWHP�Z�R URGNX�WZRU]\�VL �G]LDá\��
x� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�GOD�RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL�RUD]�GOD�

RVyE�]�QLHSHáQRVSUDZQR FL �LQWHOHNWXDOQ �OHNNLHJR�VWRSQLD��
x� :DUV]WDW\� 7HUDSLL� =DM FLRZHM� GOD� RVyE� ]� QLHSHáQRVSUDZQR FL � UXFKRZ � OXE�

LQWHOHNWXDOQ ���
2 URGHN�PR H�SURZDG]Lü�UyZQLH � LQQH�IRUP\�G]LDáDOQR FL�]�]DNUHVX�RSLHNL��Z\FKRZDQLD��
L�WHUDSLL�G]LHFL��
2 URGNLHP� Ä ZL WD� )DXVW\QD´� NLHUXMH� '\UHNWRU� L� MHJR� ]DVW SFD�� NWyU]\� SRQRV] �
RGSRZLHG]LDOQR ü� ]D� UHDOL]DFM � ]DGD � VWDWXWRZ\FK� RUD]� SUDZLGáRZH� JRVSRGDURZDQLH�
PLHQLHP�L� URGNDPL�ILQDQVRZ\PL�2 URGND��
']LDáDOQR ü�2 URGND� MHVW� GRWRZDQD� ]� Uy Q\FK� UyGHá�� WM�� FHORZ\FK� GRWDFML� SD VWZRZ\FK��
L�VSRáHF]Q\FK��GDURZL]Q��]DSLVyZ�RUD]�LQQHM�SRPRF\�KXPDQLWDUQHM�]�NUDMX�OXE�]DJUDQLF\��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

�� '\UHNWRU�2 URGND�±� �
�� *áyZQD�.VL JRZD�±�

�
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���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
x� 8PRZD� QU� �������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ���������� U�� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\��

D�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� ��2 URGHN� Z�� )DXVW\QD� QD� GR \ZLDQLH� RVyE�
XERJLFK��]DJUR RQ\FK�EH]GRPQR FL �D�WDN H�EH]GRPQ\FK��

x� 8PRZD� QU� ���������� ]DZDUWD� ����������� U�� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\��
D� 2 URGNLHP� Z�� )DXVW\QD� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� Z� 7\FKDFK� QD�
GR \ZLDQLH�RVyE�XERJLFK��]DJUR RQ\FK�EH]GRPQR FL �D�WDN H�EH]GRPQ\FK��

x� $QHNV�GR�XPRZ\�QU���������]DZDUWHM�Z�GQLX������������U���
x� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� Ä'R \ZLDQLH� RVyE� XERJLFK���

]DJUR RQ\FK� EH]GRPQR FL � D� WDN H� EH]GRPQ\FK´�Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR�
�����������U��RNUH ORQHJR�Z�XPRZLH�QU���������]�GQLD�����������U���

x� 6SUDZR]GDQLH� F] FLRZH� ]� Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� Ä'R \ZLDQLH� RVyE�
XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK� EH]GRPQR FL � D� WDN H� EH]GRPQ\FK´� Z� RNUHVLH� RG�
���������� U�� GR� ����������� U�� RNUH ORQHJR� Z� XPRZLH� QU� �������� ]� GQLD��
����������U���

x� 6SUDZR]GDQLH� F] FLRZH� ]� Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� Ä'R \ZLDQLH� RVyE� XERJLFK��
]DJUR RQ\FK� EH]GRPQR FL � D� WDN H� EH]GRPQ\FK´�Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR�
�����������U��RNUH ORQHJR�Z�XPRZLH�QU���������]�GQLD�����������U���

x� 'RZRG\� NVL JRZH� GRW\F] FH� Z\GDWNyZ� -HGQRVWNL� SRQLHVLRQ\FK� QD� Z\NRQDQLD�
]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� Ä'R \ZLDQLH� RVyE� XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK� EH]GRPQR FL ��
D�WDN H�EH]GRPQ\FK´��

�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����.RQWUROD�PHU\WRU\F]QD�
.RQWUROD� PHU\WRU\F]QD� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� Ä'R \ZLDQLH� RVyE� XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK�
EH]GRPQR FL ��D� WDN H�EH]GRPQ\FK´�GRILQDQVRZDQHJR�]�EXG HWX�0LDVWD�7\FK\�Z������
URNX�� SURZDG]RQHJR� SU]H]� 2 URGHN� Z�� )DXVW\QD� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM��
Z�7\FKDFK��SU]\�XO��1RZRNR FLHOQHM�����
�
=DGDQLH�PLDáR� QD� FHOX� ]DSHZQLHQLH� MHGQHJR� FLHSáHJR� SRVLáNX� G]LHQQLH� GOD� RN�� ��� RVyE�
RUD]� XG]LHODQLH� SRUDGQLFWZD� VRFMDOQR�SUDZQHJR� L� LQIRUPDFML� R� PLHMVFDFK� X]\VNDQLD�
SRPRF\�� ]JRGQLH� ]� SRWU]HEDPL� XF]HVWQLNyZ�� 3RVLáNL� E\á\� Z\GDZDQH� FRG]LHQQLH�� RG�
SRQLHG]LDáNX�GR�SL WNX��Z�JRG]��RG�������GR��������QD�ZHHNHQG\�Z\GDZDQR�XF]HVWQLNRP�
]DGDQLD�VXFK\�SURZLDQW���
�
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2VRERP�EH]GRPQ\P�XGRVW SQLRQR�SU\V]QLF�D�WDN H�SU]HND]\ZDQR� URGNL�F]\VWR FL��'OD�
ZV]\VWNLFK�XF]HVWQLNyZ�]DGDQLD�]RUJDQL]RZDQR�ZLHF]HU] �ZLJLOLMQ ��
3RQDGWR� ]DLQWHUHVRZDQL�PLHOL�PR OLZR ü� VNRU]\VWDQLD� ]�SRPRF\�G\ XUQHJR�SV\FKRORJD��
WHUDSHXW\�RUD]�PRJOL�X]\VNDü�LQIRUPDFMH�R�PR OLZR FLDFK�L�PLHMVFDFK�XG]LHODQLD��SRPRF\�
Z�7\FKDFK��
�
3URZDG] F\� ]DGDQLH� SR� UR]SR]QDQLX� V\WXDFML� URG]LQQHM� XF]HVWQLNyZ� ]DGDQLD�� SU]HND]Dá�
RG]LH � ]LPRZ � ��� SRGRSLHF]Q\P� RUD]� ��� URG]LQRP� W\FK� RVyE�� 2 URGHN� Z�� )DXVW\QD�
SU]H]QDF]\áD�QD�WHQ�FHO� URGNL�ZáDVQH�RUD]�IXQGXV]H�]HZQ WU]QH���
�
:�RNUHVLH�RG�,�,,������URNX�Z�MDGáRGDMQL�Z\GDZDQR�SRVLáNL����RVRERP�G]LHQQLH��:�RNUHVLH�
RG�,,,�GR�;,,������U���]�PLHVL F]Q �SU]HUZ �Z�RNUHVLH�OLSFD��Z\GDZDQR�SRVLáNL�GOD����RVyE�
G]LHQQLH�� :\GDZDQLH� SRVLáNyZ� MHVW� HZLGHQFMRQRZDQH� �PLHVL F]QH�� LPLHQQH� NDUW\�
NRU]\VWDQLD�]�SRVLáNX��
�
2VRE\� NRU]\VWDM FH� ]� GR \ZLDQLD� E\á\� NLHURZDQH� GR� SODFyZNL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ�
VRFMDOQ\FK�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK��
3UDFRZQLF\�SURZDG] F\� ]DGDQLH�Z\NRQDOL� EDGDQLH�DQNLHWRZH� �DQRQLPRZH��XF]HVWQLNyZ�
]DGDQLD��]�NWyUHM�SR]\VNDOL�LQIRUPDFMH�P�LQ��R�GáXJR FL�SR]RVWDZDQLD�EH]�SUDF\��VSRVRELH�
SR]\VNLZDQLD� URGNyZ�GR� \FLD��OLF]HEQR FL�URG]LQ��
: UyG� RVyE� REM W\FK� GR \ZLDQLHP� SU]HZD DM � RVRE\� ]DMPXM FH� VL � ]ELHUDFWZHP� �������
��RVyE�XWU]\PXMH� VLHELH� L� F]áRQNyZ�VZRLFK� URG]LQ� ]� UHQW\�� ��� SUDFXMH�GRU\ZF]R�� GOD����
RVyE� UyGáHP�XWU]\PDQLD�MHVW�]DVLáHN�VRFMDOQ\�]�0236��GOD����]�QLFK�]DUyZQR�]ELHUDFWZR�
MDN�L�]DVLáHN����
�
�����.RQWUROD�ILQDQVRZR�NVL JRZD�
:�WRNX�NRQWUROL�ZHU\ILNDFML� SRGGDQR�XPRZ �QU� ���������� ]�GQLD������������ U�� ]DZDUW �
SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\� D� 2 URGNLHP� Z�� )DXVW\QD� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM��
Z� 7\FKDFK�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� UHDOL]DFMD� ]DGD � Z� ]DNUHVLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM�
SROHJDM F\FK� QD� ZLDGF]HQLX� QD� U]HF]� RN�� ��� RVyE� XVáXJ� VRFMDOQ\FK� Z\PLHQLRQ\FK��
Z�DUW����XVWDZ\�R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��SROHJDM F\FK�QD�]DSHZQLHQLX�FLHSáHJR�SRVLáNX�OXE�
VXFKHJR�SURZLDQWX�Z�RNUHVLH���PLHVL F\�]�PR OLZR FL �]PLDQ\�WHJR�RNUHVX�Z�]DOH QR FL�
RG� ZDUXQNyZ� SRJRGRZ\FK� RUD]� SRGM FLH� G]LDáD � R� FKDUDNWHU]H� RVáRQRZ\P��
SURILODNW\F]Q\P� L� DNW\ZL]XM F\P� RVRE\� XERJLH� L� EH]GRPQH�� 7HUPLQ� UHDOL]DFML� ]DGDQLD�
XVWDORQR�QD�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��1D�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SU]H]QDF]RQR�
GRWDFM �Z�Z\VRNR FL��������]á��SU]HND]\ZDQ �Z�GZyFK�WUDQV]DFK�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD��
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x� ]DNXS� \ZQR FL���GR�NZRW\��������]á�
x� Z\QDJURG]HQLH�SRPRF\�NXFKHQQHM�L�SUDFRZQLNyZ�VRFMDOQ\FK���GR�NZRW\�������]á�
x� RSáDFHQLD�PHGLyZ��JD]��SU G�LWG�����GR�NZRW\�������]á�

:� ]ZL ]NX� ]� ZHM FLHP� Z� \FLH� XVWDZ\� R� G]LDáDOQR FL� SR \WNX� SXEOLF]QHJR��
L� R� ZRORQWDULDFLH� ]DZDUWR� DQHNV� GR� XPRZ\� QU� ��������� NWyU\� RNUH ODá�� H� UHDOL]DFMD�
]DGDQLD�QDVW SL�Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR������������U���RUD]� H�8U] G�0LDVWD�7\FK\�
SU]HND H� GRWDFM � QD� ]DGDQLD� UHDOL]RZDQH�Z� RNUHVLH� VW\F]QLD� L� OXWHJR� ����� U��Z� NZRFLH�
������ ]á� Z� GZyFK� UyZQ\FK� WUDQV]DFK�� Z� VW\F]QLX� L� OXW\P�� Z� FL JX� ��� GQL� RG� ]áR HQLD�
ZQLRVNX��
:� WRNX� NRQWUROL� EDGDQLX� SRGGDQR� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR�
Ä'R \ZLDQLH�RVyE�XERJLFK��]DJUR RQ\FK�EH]GRPQR FL �D�WDN H�EH]GRPQ\FK´��Z�RNUHVLH�
]D�PLHVL FH� RG� VW\F]QLD� GR� OXWHJR� ����� U�� =H� VSUDZR]GDQLD� WHJR� Z\QLND�� H� FDáNRZLW\�
NRV]W�SRQLHVLRQ\�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�Z\QRVLá�����������]á��Z�W\P��]H� URGNyZ�ZáDVQ\FK�
SU]H]QDF]RQR�NZRW ����������]á��3U]\]QDQD�GRWDFMD�Z�NZRFLH�������]á�VWDQRZLáD���������

FDáNRZLW\FK�NRV]WyZ���
URGNL�]�GRWDFML�Z\GDWNRZDQH�E\á�]JRGQLH�]�XPRZ �ZJ�QDVW SXM FHJR�NRV]WRU\VX��

�
5RG]DM�NRV]WyZ� URGNL�]�GRWDFML� URGNL�ZáDVQH�

8PRZD�]OHFHQLH�QD�
SU]\JRWRZDQLH�SRVLáNyZ�

��������� ��
0HGLD� �� ���������
=DNXS� \ZQR FL� ��������� ��
5D]HP� ��������� ���������
�
:�RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U��Z\GDQR� ������ SRVLáNL�� FR� UHGQLR� GDMH� QD�
G]LH ����RUD]�����VXFKH�SURZLDQW\�QD�VRERW �L�QLHG]LHO ��3RQDGWR�Z�UDPDFK�QLQLHMV]HJR�
]DGDQLD� Z� FHOX� SRSUDZ\� IXQNFMRQRZDQLD� VSRáHF]QHJR� RVyE� NRU]\VWDM F\FK� ]� SRPRF\�
SU]HSURZDG]DQR� UR]PRZ\� ]� SUDFRZQLNLHP� VRFMDOQ\P�� SV\FKRORJLHP�� XGRVW SQLDQR�
SU\V]QLF�L� URGNL�F]\VWR FL��
URGNL� QD� GRWDFM � Z� á F]QHM� NZRFLH� ������ ]á� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\�

R URGND�Z�GQLDFK��
x� ,�WUDQV]D�SU]HND]DQD�Z�GQLX������������U��Z�NZRFLH�������]á��
x� ,,�WUDQV]D�SU]HND]DQD�Z�GQLX������������U��Z�NZRFLH�������]á���
�
:�UDPDFK�NRQWUROL�VSUDZG]HQLX�SRGGDQR�XPRZ �QU���������]DZDUW �Z�GQLX�����������U��
SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\� D� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� 2 URGHN� Z�� )DXVW\QD��
3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� UHDOL]DFMD� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� Ä'R \ZLDQLH� RVyE� XERJLFK��
]DJUR RQ\FK� EH]GRPQR FL � D� WDN H� EH]GRPQ\FK´�� Z� V]F]HJyOQR FL� SU]H]� Z\GDZDQLH�
SRVLáNyZ� GOD� RN�� ��� RVyE� RUD]� XG]LHODQLH� SRUDGQLFWZD� VRFMDOQR�SUDZQHJR� L� LQIRUPDFML��
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R� PLHMVFDFK� X]\VNDQLD� SRPRF\�� ]JRGQLH� ]� SRWU]HEDPL� XF]HVWQLNyZ�� RNUH ORQHJR��
Z�]áR RQHM�RIHUFLH��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�Z�UDPDFK�ZVSDUFLD�UHDOL]DFML�]DGDQLD�Z�P\ O�
DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� R� G]LDáDOQR FL� RUJDQL]DFML� SR \WNX�
SXEOLF]QHJR� L�R�ZRORQWDULDFLH� �']��8��QU�����SR]������]H�]P����7HUPLQ� UHDOL]DFML�]DGDQLD�
XVWDORQR� QD� RNUHV� RG� ��PDUFD� ����� U�� GR� ��� JUXGQLD� ����� U�� =GDQLH� MHVW� Z\NRQ\ZDQH�
]JRGQLH�]�KDUPRQRJUDPHP�GRá F]RQ\P�GR�RIHUW\��
�
1D�PRF\�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�XPRZ\�8U] G�0LDVWD�7\FK\�]RERZL ]Dá�VL �GR�SU]HND]DQLD��
Z� ����� U�� GRWDFML� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]� UR]G]�� ������ SDUDJUDI� ���� Z� Z\VRNR FL��
�������]á���
:�XPRZLH�SU]HZLG]LDQR�� H� URGNL� ILQDQVRZH�E G �SU]HND]\ZDQH�QD�ZQLRVHN�2 URGND�
Ä Z��)DXVW\QD´�Z�FL JX����GQL�RG�MHJR�]áR HQLD�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��

x� ,�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL�������]á�GR�GQLD����PDUFD��
x� ,,�WUDQV]D�Z�Z\VRNR FL�������]á�GR�GQLD����OLSFD��

3U]\]QDQH� URGNL� 2 URGHN� MHVW� RERZL ]DQ\� Z\NRU]\VWDü� GR� ��� JUXGQLD� ND GHJR� URNX�
UHDOL]DFML�]DGDQLD��3R�Z\NRU]\VWDQLX�SLHUZV]HM� UDW\�GRWDFML�2 URGHN�]RERZL ]DQ\� MHVW�GR�
SU]HGáR HQLD� GR� :\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD� 80� 7\FK\� F] FLRZHJR�
VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�]� �Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ��]D �Z� WHUPLQLH����GQL�RG�XSá\ZX�
URNX�EXG HWRZHJR�VSUDZR]GDQLD�URF]QHJR�]�UHDOL]DFML�]DGDQLD��
�
6SUDZG]HQLX�SRGGDQR�6SUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�]DGDQLD�SXEOLF]QHJR�Ä'R \ZLDQLH�RVyE�
XERJLFK��]DJUR RQ\FK�EH]GRPQR FL �D�WDN H�EH]GRPQ\FK´�Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR�
�����������U��RNUH ORQHJR�Z�XPRZLH�QU���������]�GQLD�����������U���
:� VSUDZR]GDQLX� VWZLHUG]RQR�� H� Z� SHáQL� ]RVWDá\� ]UHDOL]RZDQH� G]LDáDQLD� R� FKDUDNWHU]H�
RVáRQRZ\P�� SURILODNW\F]Q\P� L� DNW\ZL]XM F\P�� SRSU]H]� Z\GDZDQLH� FLHSá\FK� SRVLáNyZ��
L� QDSRMyZ� GOD� ��� RVyE� REM W\FK� SURJUDPHP�RUD]� XPR OLZLHQLH� UR]PyZ� ]� SUDFRZQLNLHP�
VRFMDOQ\P�L�SV\FKRORJLHP�]DWUXGQLRQ\P�QD�XPRZ �]OHFHQLD��:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�
Z\GDQR�RVRERP�REM W\P�SRPRF �RG]LH �]LPRZ �GOD����RVyE�RUD]�]DSHZQLRQR�PR OLZR ü�
NRU]\VWDQLD�]�N SLHOL�L�SU]HND]\ZDQR� URGNL�F]\VWR FL��
,QIRUPDFMD�R�Z\GDWNDFK�SRQLHVLRQ\FK�SU]\�Z\NRQ\ZDQLX�]DGDQLD��
&DáNRZLW\�NRV]W�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�±�����������]á���
Z�W\P�NRV]W\�SRNU\WH�]�X]\VNDQHM�GRWDFML�±��������]á�
RUD]� URGNL�ZáDVQH�±�����������]á��
�
�
�
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URGNL�]�GRWDFML�Z\GDWNRZDQH�E\á�]JRGQLH�]�XPRZ �ZJ�QDVW SXM FHJR�NRV]WRU\VX��
&DáR ü�]DGDQLD�

5RG]DM�NRV]WyZ�
NRV]W�FDáNRZLW\� Z�W\P�]�GRWDFML�

8PRZ\�]OHFHQLD������]á�
���K�
�����
P�F\�� ��������� ��������
0HGLD� ��������� ��
]DNXS� \ZQR FL� ��������� ���������
8VáXJL�WHOHNRP���Z\Zy]�
QLHF]\VWR FL� �� ��

=DNXS� URGNyZ�F]\VWR FL� �� ��
3URV]HN�GR�SUDQLD��Sá\Q�GR�P\FLD�
QDF]\ � �� ��

=DNXS�RG]LH \�]LPRZHM� ��������� ��
5D]HP�� ���������� �������
�
.RV]W\� SáDF� Z� MDGáRGDMQL� Z� RNUHVLH� RG� PDUFD� GR� JUXGQLD� ����� U�� SU]HGVWDZLDá\� VL �
QDVW SXM FR��
x� Z\QDJURG]HQLH�]�W\WXáX�XPRZ\�]OHFHQLD�Z�Z\VRNR FL����������]á��FR�Z�VNDOL�PLHVL FD�

VWDQRZLáR�NZRW ��������]á���
x� VNáDGNL�=86�Z�Z\VRNR FL��������]á��
x� VNáDGNL�QD�IXQGXV]�SUDF\�������]á��
URGNL�QD�GRWDFM �Z� á F]QHM�NZRFLH��������]á�]RVWDá\�SU]HND]DQH�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�

R URGND�Z�GQLDFK��
x� ,�WUDQV]D�SU]HND]DQD�Z�GQLX������������U��Z�NZRFLH�������]á��
x� ,,�WUDQV]D�SU]HND]DQD�Z�GQLX������������U��Z�NZRFLH�������]á��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK�� RUD]�
Z\FL JyZ� EDQNRZ\FK�� :V]\VWNLH� IDNWXU\� ]ZL ]DQH� ]� XG]LHORQ\PL� GRWDFMDPL� V � QD�
RGZURFLH� RVWHPSORZDQH� SU]H]� :\G]LDá� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD�� FR� ZLDGF]\��
R�VWDáHM�NRQWUROL�SURZDG]RQHM�SU]H]�WHQ�:\G]LDá��'HNUHWDFMD�QD�GRNXPHQWDFK�GRNRQ\ZDQD�
MHVW�SUDZLGáRZR�]JRGQLH�]�RERZL ]XM F\P�Z�MHGQRVWFH�SODQHP�NRQW��
2 URGHN�UHDOL]XMH�]DGDQLH�]JRGQLH�]�XPRZDPL�]DZDUW\PL�]�8U] GHP�0LDVWD�7\FK\���
=DGDQLH� UHDOL]RZDQH� MHVW� EH]� ]DVWU]H H � ]DUyZQR� SRG� Z]JO GHP� RUJDQL]DF\MQ\P� MDN��
L� PHU\WRU\F]Q\P�� 'RNXPHQWDFMD� SURZDG]RQD� MHVW� Z� VSRVyE� SUDZLGáRZ\� L� ]DSHZQLD�
PR OLZR ü�]ZHU\ILNRZDQLD�SRQLHVLRQ\FK�NRV]WyZ�QD�SRV]F]HJyOQH�]DGDQLD��
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1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� R PLX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]�������

�
���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN�NRQWURORZDQHM�-HGQRVWNL�'\UHNWRU�2 URGND� Z��)DXVW\Q\�
]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�
SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH � L� XZDJ� FR� GR� WUH FL� SURWRNRáX� GR� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U���
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�2 URGND� Z��)DXVW\Q\�

��� *áyZQD� NVL JRZD� 2 URGND� Z��
)DXVW\Q\�

��� *áyZQ\� 6SHFMDOLVWD� :\G]LDáX� 6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

�
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