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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 2 URGNX� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM��
Z�� )DXVW\QD� Z� 7\FKDFK� SU]\� XO�� 1RZRNR FLHOQHM� ��� Z� GQLX� ����������� U�� SU]H]��

�� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD���
QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� �

��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�
QU�3:.�����������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
���=DNUHV�NRQWUROL��
�
3UDZLGáRZR ü�UHDOL]RZDQLD�XPyZ�]DZDUW\FK�Z�UDPDFK�RWU]\PDQHM�GRWDFML�Z�ODWDFK������
����� QD� ]DGDQLH� Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� SRG� QD]Z � Ä'RPHN´�
GOD����G]LHFL�ZUD]�]�RUJDQL]DFM �Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U����
1U������SR]���������

x� 8VWDZD� ]�GQLD������������ U�� R� VDPRU] G]LH�JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\��']��8���
]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� SRPRF\� VSRáHF]QHM� �']�� 8�� 1U� ���� SR]�� �����
]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� R� G]LDáDOQR FL� RUJDQL]DFML� SR \WNX�
SXEOLF]QHJR�L�R�ZRORQWDULDFLH��']��8��QU�����SR]������]H�]P����

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�L�IRUP�ZVSyáG]LDáDQLD�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��
]� LQQ\PL�SRGPLRWDPL�RUD]�Z]RU\�RIHUW��XPyZ� L�VSUDZR]GD �]� UHDOL]DFML�]DGD �
SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
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���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ���
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
=JRGQLH� ]H� 6WDWXWHP� 2 URGND� Ä ZL WD� )DXVW\QD´� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM��
Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��2 URGHN�G]LDáD�QD�SRGVWDZLH��

x� 'HNUHWX�$UF\ELVNXSD�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM�]�GQLD�����������U����
x� 6WDWXWX�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM��
x� 2GU EQ\FK� SU]HSLVyZ� RERZL ]XM F\FK� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� VIHUDFK� G]LDáDOQR FL�

2 URGND�� WM�� XVWDZ� L� UR]SRU] G]H � GRW\F] F\FK� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� UHKDELOLWDFML��
R ZLDW\�L�]GURZLD���

2 URGHN� MHVW� ZáDVQR FL � &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� L� SRGOHJD� 0HWURSROLFLH�
.DWRZLFNLHPX�RUD]�'\UHNWRURZL�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM��
&HOHP�2 URGND�MHVW�QLHVLHQLH�SRPRF\�KXPDQLWDUQHM�RVRERP�VWDUV]\P��QLHSHáQRVSUDZQ\P�
RUD]�G]LHFLRP�L�PáRG]LH \�SRSU]H]��

x� NRPSOHNVRZ � G]LDáDOQR ü� RSLHNX F] �� WHUDSHXW\F]Q �� Z\FKRZDZF] ��
L�UHKDELOLWDF\MQ ��

x� G]LDáDQLD� LQWHJUDF\MQH� Zá F]DM FH� XF]HVWQLNyZ� L� SRGRSLHF]Q\FK� Z� QXUW� \FLD�
VSRáHF]QR FL�R URGNRZHM�L�ORNDOQHM��

x� ZVSyáG]LDáDQLH� ]� URG]LQ � XF]HVWQLNyZ� L� SRGRSLHF]Q\FK� RUD]� LQVW\WXFMDPL��
L�RUJDQL]DFMDPL�SURZDG] F\PL�G]LDáDOQR ü�QD�U]HF]�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��

2 URGNLHP� Ä ZL WD� )DXVW\QD´� NLHUXMH� '\UHNWRU� L� MHJR� ]DVW SFD�� NWyU]\� SRQRV] �
RGSRZLHG]LDOQR ü� ]D� UHDOL]DFM � ]DGD � VWDWXWRZ\FK� RUD]� SUDZLGáRZH� JRVSRGDURZDQLH�
PLHQLHP�L� URGNDPL�ILQDQVRZ\PL�2 URGND��
']LDáDOQR ü� 2 URGND� MHVW� GRWRZDQD� ]� Uy Q\FK� UyGHá�� WM�� GRWDFML� FHORZ\FK�� GDURZL]Q��
]DSLVyZ�RUD]�LQQHM�SRPRF\�KXPDQLWDUQHM�]�NUDMX�OXE�]DJUDQLF\��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

�� '\UHNWRU�2 URGND�±� �
�� *áyZQD�.VL JRZD�±�

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��

�
x� 8PRZD� QU� �������� ]DZDUWD�Z� GQLX� ����������� U�Z�7\FKDFK� SRPL G]\�0LDVWHP�

7\FK\�]ZDQ\P�GDOHM�=OHFHQLRGDZF �D�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM�2 URGNLHP�
Z��)DXVW\QD�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�SU]\�XO��1RZRNR FLHOQHM�����
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x� 8PRZD�QU���������]DZDUWD�Z�GQLX������������ U��Z�7\FKDFK�SRPL G]\�0LDVWHP�
7\FK\�]ZDQ\P�GDOHM�=OHFHQLRGDZF �D�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM�2 URGNLHP�
Z��)DXVW\QD�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�SU]\�XO��1RZRNR FLHOQHM�����

x� )DNWXU\� GRNXPHQWXM FH� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFM � XPRZ\� QU�
��������]�GQLD������������U�RUD]�XPRZ\�QU���������]�GQLD������������U��

x� 6SUDZR]GDQLH�NR FRZH�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��]�Z\NRQDQLD�
]DGDQLD�SXEOLF]QHJR�Z�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�SRG�QD]Z �
Ä'RPHN´�Z�7\FKDFK�GOD����G]LHFL��

x� 6SUDZR]GDQLH� NR FRZH� ]� RUJDQL]DFML� NRORQLL� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���

�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
�����.RQWUROD�ILQDQVRZR�NVL JRZD�
�������5RN�������
�
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QU� �������� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\�
]ZDQ\P� ]OHFHQLRGDZF � D� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� 2 URGNLHP� Z�� )DXVW\QD��
]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�SU]\�XO��1RZRNR FLHOQHM�����
=OHFHQLRGDZFD� ]OHFLá� ]OHFHQLRELRUF\� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� Z� ]DNUHVLH�
SURZDG]HQLD� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� SRG� QD]Z � Ä'20(.´� GOD� ��� G]LHFL� Z� RSDUFLX��
R� RGSRZLHGQL� SURJUDP� SURILODNW\F]Q\�� GRVWRVRZDQ\� GR� SRWU]HE� SRGRSLHF]Q\FK�
SRFKRG] F\FK� ]� URG]LQ� XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK� DONRKROL]PHP� L� QLHZ\GROQ\FK�
Z\FKRZDZF]R�ZUD]�]�RUJDQL]DFM �Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR��
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL�Z�Z� XPRZ\� RSLHN ��Z� W\P�Z\SRF]\QNLHP� ]RUJDQL]RZDQ\P�
SU]H]�=OHFHQLRELRUF �REM W\FK�]RVWDáR����G]LHFL��3RGRSLHF]QL�]JRGQLH�]�XPRZ �NLHURZDQL�
E\OL� GR� ZLHWOLF\� SU]H]� XSRZD QLRQHJR� SUDFRZQLND� VRFMDOQHJR� 0LHMVNLHJR� 2 URGND�
3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�7\FKDFK�]D�]JRG �URG]LQ\���
=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]Dá�VL �GR�SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�
������� ]á�� NWyUD� ]RVWDáD� SU]HND]DQD� Z� F]WHUHFK� WUDQV]DFK� ]OHFHQLRELRUF\� QD� UHDOL]DFM �
]DGD �Z\QLNDM F\FK�]�XPRZ\��
�
�
�
�
�
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URGNL� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\� QD� UHDOL]DFM �
QDVW SXM F\FK�]DGD ��
�

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� .ZRWD� 3U]H]QDF]HQLH� 7HUPLQ�
SU]HND]DQLD�

������ x� QD�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]XM F\PL�

EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�RUD]�
RSáDW\�]D�PHGLD�

']������UR]G]��������������

������ x� QD�Z\ \ZLHQLH�

GR������������

������� x� QD�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]XM F\PL�

EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�RUD]�
RSáDW\�]D�PHGLD�

']������UR]G]��������������

������ x� QD�Z\ \ZLHQLH�

GR������������

������� x� QD�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]XM F\PL�

EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�RUD]�
RSáDW\�]D�PHGLD�

������ x� QD�Z\ \ZLHQLH�

']������UR]G]��������������

������ x� QD�Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\����
Z�W\P�QRFOHJL���NRV]W\�GRMD]GX�
Z\SRVD HQLD�DSWHF]NL�SLHUZV]HM�
SRPRF\�

GR������������

������� x� QD�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]XM F\PL�

EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�RUD]�
RSáDW\�]D�PHGLD�

']������UR]G]��������������

������ x� QD�Z\ \ZLHQLH�

GR������������

�
=JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\� SU]\]QDQH� URGNL� ILQDQVRZH� ]OHFHQLRELRUFD�
Z\NRU]\VWDá�QD�RNUH OHQLH�SRZ\ HM�]DGDQLD�GR�GQLD������������U��
�
:�GQLX������������U��]RVWDá�SRGSLVDQ\�DQHNV�QU��������GR�XPRZ\�QU�����������]�GQLD�
�����������U��:�DQHNVLH�GRNRQDQR�]PLDQ�GRW\F] F\FK�SU]H]QDF]HQLD�GRWDFML�QD�F]ZDUW\�
NZDUWDá������� URGNL�SU]\]QDQH�QD�Z\ \ZLHQLH�G]LHFL�Z� ZLHWOLF\�SU]HND]DQH�]RVWDá\�QD�
Z\QDJURG]HQLH� GOD� SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� GRWRZDQHM� ]� EXG HWX� PLDVWD��
&]ZDUWD�WUDQV]D�Z�NZRFLH��������]á�]RVWDáD�SU]H]QDF]RQD�Z�FDáR FL�QD��Z\QDJURG]HQLD�
SUDFRZQLNyZ� ZLHWOLF\��EDGDQLD�RNUHVRZH�SUDFRZQLNyZ�RUD]�RSáDW\�]D�PHGLD��
ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD� Ä'RPHN´� QD� Z\ \ZLHQLH� G]LHFL� X]\VNDáD� URGNL� ILQDQVRZH��

]� LQQ\FK� UyGHá� �SLVPR� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� 2 URGHN� Z�� )DXVW\QD� ]� GQLD�
�����������U���
'RNRQXM F�NRQWUROL�GRNXPHQWDFML�ILQDQVRZR���NVL JRZHM�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR��
x� IDNWXU\� GRNXPHQWXM FH� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� QD� Z\ \ZLDQLH� G]LHFL� QD� á F]Q � NZRW �

�������]á��
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x� IDNWXU � QU� ���������� ]� ����������� U�� QD� NZRW � ��������� ]á� ]D� Z\QDMHP� GRPNyZ�
OHWQLVNRZ\FK��Z\VWDZLRQ �GOD�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM�2 URGHN� Z��)DXVW\QD�
SU]H]� 2 URGHN�:\SRF]\QNRZ\�� Z� NWyU\P� ]RUJDQL]RZDQH� ]RVWDá\� NRORQLH� OHWQLH� GOD�
G]LHFL�XF]HVWQLF] F\FK�Z�]DM FLDFK� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�Ä'RPHN´��

�
:\U\ZNRZHM� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� QDVW SXM FH� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� WUDNFLH� UHDOL]DFML�
]DGD �Z\QLNDM F\FK�]�XPRZ\�]�GQLD������������U���

x� NRV]W\�]D�PHGLD�Z�NZRFLH����������]á��
x� Z\QDJURG]HQLD� ]� XPyZ� R� SUDF � L� XPyZ� ]OHFHQLD� QD� á F]Q � NZRW � ���������� ]á��

Z�W\P�QD�XPRZ\�]OHFHQLD�]RVWDáD�Z\GDWNRZDQD�NZRWD�����������]á��
�
.ZDUWDá� %UXWWR� =XV� )XQGXV]�SUDF\� 5D]HP�

,� ��������� ������� ������ ���������
,,� ���������� ��������� ������� ����������
,,� ���������� ��������� ������� ����������
,9� ���������� ��������� ������� ����������

5D]HP� ����������
�

x� =DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�Z�NZRFLH����������]á��
x� EDGDQLD�RNUHVRZH�SUDFRZQLNyZ��������]á�

�
à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� SU]H]� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� 2 URGHN�
Z�� )DXVW\QD� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD� Ä'RPHN´� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR��

�����������U��Z\QLRVáD�����������]á��
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� ILQDQVRZR� ±� NVL JRZHM� GRW\F] FHM� UHDOL]DFML� XPRZ\��
QU���������]�GQLD������������U��QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
������5RN�������
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QU� �������� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\�
]ZDQ\P�GDOHM�=OHFHQLRGDZF �D�&DULWDV�$UFKLGLHFH]ML�.DWRZLFNLHM�2 URGNLHP� Z��)DXVW\QD�
]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�SU]\�XO��1RZRNR FLHOQHM�����
=OHFHQLRGDZFD� ]OHFLá� ]OHFHQLRELRUF\� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� Z� ]DNUHVLH�
SURZDG]HQLD� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM� SRG� QD]Z �� Ä'20(.´� GOD� ��� G]LHFL� Z� RSDUFLX��
R�RGSRZLHGQL�SURJUDP�SURILODNW\F]Q\��GRVWRVRZDQ\�GR�SRWU]HE�SRGRSLHF]Q\FK�L�LFK�URG]LQ�
SRFKRG] F\FK� ]� URG]LQ� XERJLFK�� ]DJUR RQ\FK� DONRKROL]PHP� L� QLHZ\GROQ\FK�
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Z\FKRZDZF]R� ZUD]� ]� RUJDQL]DFM � Z\SRF]\QNX� ZDNDF\MQHJR�� 7HUPLQ� UHDOL]DFML� ]DGDQLD�
]RVWDá�XVWDORQ\�Z�XPRZLH�QD�RNUHV�RG������������GR������������URNX��
�
=OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� SU]HND]DQLD� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� Z� ����� U�� GRWDFML��
Z� Z\VRNR FL� �������� ]á�� NWyUD� ]RVWDQLH� SU]H]QDF]RQD� Z\á F]QLH� GR� UHDOL]DFML� ]DGD �
]ZL ]DQ\FK� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\�� 'RWDFMD� ]RVWDQLH� SU]HND]DQD� Z� F]WHUHFK�
WUDQV]DFK�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
�

.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD� .ZRWD� 3U]H]QDF]HQLH� 7HUPLQ�
SU]HND]DQLD�

������� x� QD�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]XM F\PL�

EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�RUD]�RSáDW\�
]D�PHGLD�

']������UR]G]�������������

������ x� QD�Z\ \ZLHQLH�

GR������������

������� x� QD�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]XM F\PL�

EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�RUD]�RSáDW\�
]D�PHGLD�

']������UR]G]�������������

������ x� QD�Z\ \ZLHQLH�

GR������������

������� x� QD�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]XM F\PL�

EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�RUD]�RSáDW\�
]D�PHGLD�

������ x� QD�Z\ \ZLHQLH�

']������UR]G]�������������

������ x� QD�Z\SRF]\QHN�ZDNDF\MQ\���D�Z�W\P�
QRFOHJL���NRV]W\�GRMD]GX�
Z\SRVD HQLD�DSWHF]NL�SLHUZV]HM�
SRPRF\�

GR������������

������� x� QD�Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ�
ZLHWOLF\�ZUD]�]�RERZL ]XM F\PL�

EDGDQLDPL�RNUHVRZ\PL�RUD]�RSáDW\�
]D�PHGLD�

']������UR]G]�������������

������ x� QD�Z\ \ZLHQLH�

GR������������

�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�VSRVREX�UHDOL]DFML�XPRZ\�QU���������]�GQLD������������U��NRQWUROL�
SRGGDQR��
:\GDWNL� SRQLHVLRQH� QD� Z\ \ZLDQLH� G]LHFL� XF]HVWQLF] F\FK� Z� ]DM FLDFK� SURZDG]RQ\FK��
Z� ZLHWOLF\� URGRZLVNRZHM�Ä'RPHN´�]RVWDá\�XGRNXPHQWRZDQH�IDNWXUDPL�Z\VWDZLRQ\PL�GOD�
&DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� 2 URGNLHP� Z�� )DXVW\QD� ]D� RNUHV� RG� ����������� GR�
�����������QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
:� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� ]RVWDá\�
SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�SU]H]QDF]RQH�QD�Z\QDJURG]HQLD�GOD�RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�Z� ZLHWOLF\�
URGRZLVNRZHM�Z�Z\VRNR FL�����������]á���
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:�SRV]F]HJyOQ\FK�RNUHVDFK�UR]OLF]HQLRZ\FK�ZDUWR ü�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�
]�Z\QDJURG]HQLDPL�SU]HGVWDZLDáD�VL �QDVW SXM FR��

0�F� .ZRWD�
������� ���������
������� ���������
������� ���������
�
3RQDGWR� Z� RNUHVLH� RG� VW\F]QLD� GR� PDUFD� ����� U�� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DZLHUDQ\PL� XPRZDPL�
]OHFHQLD� SRPL G]\� &DULWDV� $UFKLGLHFH]ML� .DWRZLFNLHM� 2 URGHN� Z�� )DXVW\QD� D� RVREDPL�
IL]\F]Q\PL�]RVWDá\�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� ILQDQVRZR� ±� NVL JRZHM� GRW\F] FHM� UHDOL]DFML� XPRZ\��
QU���������]�GQLD������������U��QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�����.RQWUROD�PHU\WRU\F]QD��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML�LQIRUPDFML�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�
PHU\WRU\F]Q\P�]�SURZDG]HQLD�]DGDQLD�SRG�QD]Z � ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�Ä'RPHN´�GOD�
���G]LHFL�REM W\FK�RSLHN �NXUDWRUVN �GOD�QLHOHWQLFK��]�URG]LQ�QLHZ\GROQ\FK�Z\FKRZDZF]R��
]GHPRUDOL]RZDQ\FK� L� ]DJUR RQ\FK� QLHGRVWRVRZDQLHP� VSRáHF]Q\P� Z� RNUHVLH� RG�
���������U��GR�����������U���
�
3RGRSLHF]Q\PL� ZLHWOLF\� V � G]LHFL�� ZREHF� NWyU\FK� RU]HF]RQR� URGHN� Z\FKRZDZF]\��
Z� SRVWDFL� QDG]RUX� NXUDWRUD� OXE� NWyU\FK� URG]LFH� PDM � RJUDQLF]RQ � ZáDG] � URG]LFLHOVN �
SRSU]H]� QDG]yU� NXUDWRUD� V GRZHJR�� 3RWZLHUG]HQLHP� SU]\M FLD� G]LHFND� GR� ZLHWOLF\��
NWyUHJR�URG]LQD�PD�QDG]yU�NXUDWRUVNL� MHVW�V\JQDWXUD�DNW�VSUDZ\�SURZDG]RQHM�SU]H]�6 G�
5HMRQRZ\� Z� 7\FKDFK� ]DPLHV]F]RQD� QD� OL FLH� REHFQR FL� RERN� SRGVWDZRZ\FK� GDQ\FK�
RVRERZ\FK�G]LHFL��
']LHFL�SRG]LHORQH�V �QD�GZLH�JUXS\�ZLHNRZH��VWDUV] ����±����ODW�L�PáRGV] ���±����ODW��GOD�
ND GHM� ]� JUXS� UHDOL]RZDQ\� MHVW� SURJUDP� SURILODNW\F]QR�Z\FKRZDZF]\�� 3RQDGWR� G]LHFL�
XF]HVWQLF] � Z� ]DM FLDFK� WHPDW\F]Q\FK�� D� Z� W\P�� ]DEDZ\� ]� M ]\NLHP� SROVNLP�� ]DM FLD�
Z\UyZQDZF]H� �SURZDG]RQH� PHWRG � ÄGREUHJR� VWDUWX´� ZJ� ��� ]DM FLD�
SODVW\F]QH��]DM FLD�VSRUWRZH��PX]\F]QH�RUD]�WD FH�L�]DEDZ\��
�
2 URGHN� Z�� )DXVW\QD� ]RUJDQL]RZDá� Z\SRF]\QHN� ZDNDF\MQ\� Z� PLHMVFRZR FL� 'U]HZLF]��
Z�VLHUSQLX�����U��GOD����G]LHFL��SRGRSLHF]Q\FK� ZLHWOLF\�Ä'RPHN´��3URJUDP�SURILODNW\F]Q\�
]UHDOL]RZDQ\�Z�F]DVLH�ZDNDFML�E\á�F] FL �G]LDáD �SRGHMPRZDQ\FK�SU]H]�FDá\�URN�SU]H]�
Z\FKRZDZFyZ� ZLHWOLF\��
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=JRGQLH�]�SODQHP�GQLD�G]LHFL�RWU]\PXM �FLHSá\�SRVLáHN��GZXGDQLRZ\��RUD]�SRGZLHF]RUHN��
L�NRODFM ��
�
ZLHWOLFD�SUDFXMH�Z�RSDUFLX�R� UHJXODPLQ� ZLHWOLF\��PLHVL F]Q\�SODQ�SUDF\��RUD]�G]LHQQLN�

]DM ü� Z\FKRZDZF]\FK�� .D GD� JUXSD� ZLHNRZD� SRVLDGD� VZyM� G]LHQQLN� ]DM ü�� Z� NWyU\P�
RGQRWRZ\ZDQH�V �LQWHUZHQFMH�3ROLFML�RUD]�V]NRá\��']LHQQLN�SURZDG]RQ\�MHVW�QD�ELH FR��
'RNXPHQWDFM � SUDF\� ]� G]LHFNLHP� VWDQRZL� WHF]ND�� SURZDG]RQD� GOD� ND GHJR�
SRGRSLHF]QHJR�RGG]LHOQLH��]DZLHUDM FD��
x� ]JRG �URG]LFyZ�QD�XG]LDá�G]LHFND�Z�]DM FLDFK�
x� NDUW � RFHQ\� UR]ZRMX� VSRáHF]QHJR� L� HPRFMRQDOQHJR� XF]HVWQLND� ZLHWOLF\� ±� ZVND QLNL�

SRVWDZ��]DFKRZD �L�ZDUWR FL��
x� Z\ZLDG� URGRZLVNRZ\�SU]HSURZDG]RQ\�SU]H]�Z\FKRZDZFyZ��
x� DUNXV]H� REVHUZDF\MQH�� D� Z� W\P�� ]DFKRZD � DJUHV\ZQ\FK�� XPLHM WQR FL� V]NROQ\FK��

]DFKRZD �Z�JUXSLH�LWG���
x� GLDJQR] �VSRU] G]RQD�SU]H]�SV\FKRORJD��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá�VNáDGD�VL �]�G]LHZL FLX�VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK�L�]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������
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���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN�NRQWURORZDQHM�-HGQRVWNL� �±�'\UHNWRU�2 URGND� Z��)DXVW\QD�
]RVWDá�SRLQIRUPRZDQ\�R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�
SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH � L� XZDJ� FR� GR� WUH FL� SURWRNRáX� GR� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�2 URGND� Z��)DXVW\Q\�

�
��� *áyZQD�NVL JRZD�2 URGND� Z��

)DXVW\Q\�
��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�6SUDZ�

6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�
��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�

0LDVWD�7\FK\�
��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�

0LDVWD�7\FK\�
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