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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK��
RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.����������������� ]� GQLD� ����������� U��
Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
Ä3UDZLGáRZR ü�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U�´�
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��QU������
SR]�������]H�]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� V\VWHPLH� R ZLDW\� �']�� 8�� 1U� ���� SR]�� ����
]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 6WDWXW�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK�XO��.RQHF]QHJR���XFKZDORQ\�Z�GQLX�
�����������U���

x� =DU] G]HQLH�'\UHNWRUD�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�
]DVDG�UDFKXQNRZR FL�L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD� URGND�VSHFMDOQHJR��

x� 5HJXODPLQ�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�]�GQLD������������U��
�
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����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
6]NRáD�SRGVWDZRZD�QU����]JRGQLH�]�XFKZDORQ\P�VWDWXWHP�MHVW�V]NRá �SXEOLF]Q �NWyUD��

x� ]DSHZQLD�EH]SáDWQH�QDXF]DQLH�Z�]DNUHVLH�UDPRZ\FK�SODQyZ�QDXF]DQLD��
x� SU]HSURZDG]D� UHNUXWDFM � XF]QLyZ� Z� RSDUFLX� R� ]DVDG � SRZV]HFKQHM�

GRVW SQR FL��
x� ]DWUXGQLD� QDXF]\FLHOL� SRVLDGDM F\FK� NZDOLILNDFMH� RNUH ORQH� Z� RGU EQ\FK�

SU]HSLVDFK��
x� UHDOL]XMH� SURJUDP\� QDXF]DQLD� XZ]JO GQLDM FH� SRGVWDZ � SURJUDPRZ �

NV]WDáFHQLD�RJyOQHJR�RUD]�UDPRZ\�SODQ�QDXF]DQLD��
&HOHP� NV]WDáFHQLD� MHVW� KDUPRQLMQD� UHDOL]DFMD� ]DGD � Z� ]DNUHVLH� QDXF]DQLD�� NV]WDáFHQLD�
XPLHM WQR FL�L�Z\FKRZDQLD�SRSU]H]��

x� SU]HND]DQLH�XF]QLRP�RGSRZLHGQLHM�ZLHG]\�XPR OLZLDM FHM�LP�Z\UD DQLH�ZáDVQ\FK�
P\ OL�L�SU]H \ü�RUD]�PRW\ZRZDQLH�GR�GDOV]HM�HGXNDFML��

x� NV]WDáWRZDQLH�SRVWDZ\�XF]QLyZ�LQVSLUXM FHM�LFK�DNW\ZQR ü�EDGDZF] �L�FLHNDZR ü�
ZLDWD��

x� Z\SRVD HQLH� DEVROZHQWyZ� Z� ZLHG] � L� XPLHM WQR FL� ZVSRPDJDM FH� LFK�
VDPRG]LHOQR ü�QLH]E GQH�GR�GRNRQDQLD�Z\ERUX�GDOV]HM�GURJL�HGXNDF\MQHM��

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� GR�
�����������U���

x� � ±� '\UHNWRU� 6]NRá\� SRGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK��
Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U���

x� ±� '\UHNWRU� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� Z� 7\FKDFK� RG�
�����������U��GR�QDGDO��

x� � ±� *áyZQ\� NVL JRZ\� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ����
Z�7\FKDFK��RG������������U��GR�QDGDO��

�
�����:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�Z\MD QLH �XG]LHODáD���

x� D� ±� 6DPRG]LHOQ\� .VL JRZ\� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ����
Z�7\FKDFK�]DWUXGQLRQD�RG������������U��GR�QDGDO��

�
�
�
�
�
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���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E����±�6SUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�]D�

RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM����������������������Ä=DNXS\�LQZHVW\F\MQH´�]D�RNUHV�RG�

�����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� :\GUXN�NDUW\� NRQWRZHM��������������������±� Ä ZLHWOLFD� ±� RSáDWD� ]D�PHGLD´�� ]D�

RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä ZLHWOLFD� ±� ]DNXS� XVáXJ�

SR]RVWDá\FK´�� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM��������������������±�Ä ZLHWOLFD�±�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH´��
]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM��������������������±�Ä6]NRáD�SRGVWDZRZD�±�HQHUJLD´�]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä6]NRáD� SRGVWDZRZD� ±� UHPRQW\��
NRQVHUZDFMD´� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä6]NRáD� SRGVWDZRZD�� XVáXJL��
XPRZ\�]OHFHQLD´�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
�

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á��FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
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x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� �� Ä6]NRáD� SRGVWDZRZD� PDWHULDá\��
L�Z\SRVD HQLH´�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä6]NRáD� 3RGVWDZRZD� HQHUJLD´� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä6]NRáD� SRGVWDZRZD� XVáXJL�
QLHPDWHULDOQH��XPRZ\�]OHFHQLD´�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä6]NRáD� 3RGVWDZRZD� =DNáDGRZ\�
)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK´�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä=DNáDGRZ\� )XQGXV]� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK� �� PHWRG\N´� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]��
]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä ZLHWOLFD� RSáDWD� ]D� PHGLD´� ]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä.RORQLH� L� RER]\�� SUDFH� ]OHFRQH´�
RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GDWNL�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
x� /LVW\� SáDF�� Z\FL JL� EDQNRZH�� GRNXPHQW\� UyGáRZH� GRW\F] FH� Z\VRNR ü�

Z\SáDFRQHJR�Z������URNX�GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR�GOD�QDXF]\FLHOL���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
�

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á��FR�VWDQRZL�WR��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U�
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� �� Ä6]NRáD� SRGVWDZRZD� PDWHULDá\��

L�Z\SRVD HQLH´�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±Ä6]NRáD� SRGVWDZRZD� XVáXJL�
SR]RVWDáH´� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��
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x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM��������������������±�Ä0DWHULDá\���PHWRG\N´�]D�RNUHV�RG�
�����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��

x� :\GUXN� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� ±� Ä'RVNRQDOHQLH� ]DZRGRZH�
QDXF]\FLHOL´� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��

x� /LVW\�SáDF��Z\FL JL�EDQNRZH�GRW\F] FH�Z\VRNR ü�Z\SáDFRQ\FK�Z\QDJURG]H ��
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��

�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
����������� ]á� FR� VWDQRZL� WR� ������ �� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ�� �]JRGQLH� ]� SODQHP�
Z\GDWNyZ�QD�G]LH ������������U����
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
������� à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML�
GRW\F] FD�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�Z\ND]DQD�Z�PLHVL F]Q\P�VSUDZR]GDQLX�]�Z\NRQDQLD�
SODQX�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�
SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��Z\QLRVáD��������������]á��=JRGQLH�]�SODQHP�Z\GDWNL�
PLDá\�E\ü�UHDOL]RZDQH�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�UR]G]LDáyZ��

x� UR]G]LDá�������±�Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�Z�á F]QHM�NZRFLH��������������]á��
x� UR]G]LDá� ������ ±� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL´� Z� á F]QHM� NZRFLH�

����������]á��
x� UR]G]LDá�������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��

�
3ODQ�Z�FL JX�URNX�XOHJá�]PLDQRP�WM���
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL� UR]G]LDáX���������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�]RVWDá\�]ZL NV]RQH�GR�

NZRW\��������������]á��
x� ]DSODQRZDQH� Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������ �� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL´�

]RVWDá\�]ZL NV]RQH�GR�NZRW\�����������]á��
x� ]DSODQRZDQH� Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������ �� Ä ZLHWOLFH� V]NROQH´� ]RVWDá\� ]ZL NV]RQH� GR�

NZRW\������������]á��
�
3RQDGWR�SODQ�Z\GDWNyZ�]RVWDá�]ZL NV]RQ\�R�Z\GDWNL��
x� ]DSODQRZDQH� Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������ �� Ä3U]HFLZG]LDáDQLH� DONRKROL]PRZL´� QD� á F]Q �

NZRW ����������]á��
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x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������ �� Ä2SLHND� VSRáHF]QD� ±� SR]RVWDáD� G]LDáDOQR ü´�
QD�á F]Q �NZRW ����������]á��

x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL�UR]G]LDáX���������Ä.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�
G]LHFL�L�PáRG]LH \�V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \´�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��

à F]QD�NZRWD�XM WD�Z�SODQLH�SR�]PLDQDFK�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVáD��������������
]á�� QDWRPLDVW� á F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN ��
Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��Z\QLRVáD��������������]á��
:�UR]ELFLX�QD�UR]G]LDá\�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\��������������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\�����������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\����������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\����������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\������������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\����������]á��
�
:REHF� ]DSODQRZDQ\FK� QD� ����� URN� Z\GDWNyZ� � Z� Z\VRNR FL� ������������� ]á� GRWDFMD��
Z�NZRFLH����������]á�]RVWDáD�]ZUyFRQD�GR�EXG HWX�Z�GQLX������������U��
�
������� :� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH��
]�Z\GDWNDPL�SRQLHVLRQ\PL�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ���
.DUW\�NRQWRZH�±�REURW\�QD�NRQWDFK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U���

x� 5R]G]LDá� ������ �� ����� ±� Ä=DNXS\� LQZHVW\F\MQH´�� REURW\� QD� NRQFLH� QD� NZRW �
��������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR�Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� ]DNXSHP�
]DVWDZX�NRPSXWHURZHJR�GR�ELEOLRWHNL�V]NROQHM��

x� 5R]G]LDá��������������±�Ä ZLHWOLFD�±�RSáDWD�]D�PHGLD´��REURW\�QD�NRQFLH�QD�NZRW �
����������]á��1D�SRZ\ V]\P�NRQFLH�]DNVL JRZDQR�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�RSáDW �]D�
HQHUJL �FLHSOQ ��JD]��ZRG ��HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��

x� 5R]G]LDá��������������±�Ä ZLHWOLFD�±�]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�REURW\�QD�NRQFLH�
QD� NZRW � ������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH��
]�Z\ZR]HP�QLHF]\VWR FL��RSáDWDPL�]D�UR]PRZ\�WHOHIRQLF]QH���

x� 5R]G]LDá��������������±� Ä ZLHWOLFD�±�]DNXS\� LQZHVW\F\MQH´�REURW\�QD�NRQFLH�QD�
NZRW � ��������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH��
]�]DNXSHP�]P\ZDUNL�GR�QDF]\ ��

x� 5R]G]LDá� ������ �� ����� ±� Ä6]NRáD� SRGVWDZRZD� ±� HQHUJLD´� REURW\� QD� NRQFLH� QD�
NZRW � ����������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH��
]�RSáDW �]D�HQHUJL �FLHSOQ ��JD]��ZRG ��HQHUJL �HOHNWU\F]QD��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495478

Data wygenerowania dokumentu: 2024-08-17 14:19:02



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

x� 5R]G]LDá��������������±�Ä6]NRáD�SRGVWDZRZD�±�UHPRQW\��NRQVHUZDFMD´�REURW\�QD�
NRQFLH� QD� NZRW � ��������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL�
]ZL ]DQH� ]� NRQVHUZDFM � NVHURNRSLDUNL� RUD]� SUDFDPL� UHPRQWRZ\PL� Z� ZLHWOLF\�
V]NROQHM���

x� 5R]G]LDá� ������ �� ����� ±� Ä6]NRáD� SRGVWDZRZD�� XVáXJL� QLHPDWHULDOQH�� XPRZ\�
]OHFHQLD´� REURW\� QD� NRQFLH� QD� NZRW � ���������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH�
]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� Z\ZR]HP� QLHF]\VWR FL�� UR]PRZDPL�
WHOHIRQLF]Q\PL��V]NROHQLDPL�Z�]DNUHVLH�%+3��

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SRV]F]HJyOQ\FK�
SDUDJUDIDFK�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�������:HU\ILNXM F�]DSLV\�NVL JRZH�XM WH�Z�UR]G]LDOH��������������RUD]�UR]G]LDOH�������
�������NRQWUROXM F\P�RND]DQR�QDVW SXM FH�GRNXPHQW\��
x� 1RWDWND� VáX ERZD� ]H� VSRWNDQLD� '\UHNWRUyZ� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� RUD]�

*LPQD]MXP� QU� �� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRU]\� REX� V]Nyá� ZVSyOQLH� XVWDOLOL�
SURFHQWRZ\� XG]LDá� Z� NRV]WDFK� XWU]\PDQLD� ]DMPRZDQHJR� ZVSyOQLH� RELHNWX� QD� URN�
NDOHQGDU]RZ\�������

x� HQHUJLD�FLHSOQD�L�HOHNWU\F]QD��63�����L�*LPQD]MXP������
x� JD]��ZRGD��Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�63�����L�*LPQD]MXP������

x� $QHNVHP�]�GQLD������������U��GR�QRWDWNL�VáX ERZHM�VSRU] G]RQHM�Z�GQLX������������U��
'\UHNWRU]\�REX�V]Nyá�SU]HGáX \OL�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\�XVWDORQ\�Z������U��SURFHQWRZ\�
XG]LDá�Z�NRV]WDFK�XWU]\PDQLD�RELHNWX��

�
)DNW\F]Q\�SRG]LDá�NRV]WyZ�]D�PHGLD��
x� .RV]W� IDNWXU\�QU��������������]�GQLD������������U��]D�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�QD�NZRW �

������� ]á� REFL \á� ZLHWOLF � Z� NZRFLH� ��� ]á�� *LPQD]MXP� QU� �� Z� Z\VRNR FL� ����
SR]RVWDáHM� ZDUWR FL� IDNWXU\� Z� NZRFLH� ������ ]á�� RUD]� 63� QU� ��� Z� NZRFLH��
�������]á�

x� .RV]W� IDNWXU\� QU� =�����=&������� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� PRF� FLHSOQ � QD� NZRW �
��������� ]á� SRQLRVáD� ZLHWOLFD� Z� NZRFLH� ���� ]á�� *LPQD]MXP� QU� �� Z� Z\VRNR FL� ����
SRPQLHMV]RQHM� ZDUWR FL� IDNWXU\� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á�� RUD]� 63� QU� ��� Z� NZRFLH�
���������]á�

x� .RV]W� IDNWXU\� QU� ������������������ ]� GQLD� ����������� U�� ]D� HQHUJL � HOHNWU\F]Q �QD�
NZRW ����������]á�SRG]LHORQR�SRPL G]\� ZLHWOLF �Z�Z\VRNR FL����]á��*LPQD]MXP�QU���
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Z� NZRFLH� ��������� ]á� VWDQRZL F � ��� �� ZDUWR FL� IDNWXU\� SRPQLHMV]RQHM� R� F] ü�
UHIXQGRZDQ �SU]H]� ZLHWOLF �L�63�QU����Z�Z\VRNR FL����������]á��

x� .RV]W� IDNWXU\�QU�����������]�GQLD������������U��]D�VSU]HGD �ZRG\� L�RGSURZDG]DQLH�
FLHNyZ� QD� á F]Q � NZRW � ��������� ]á�� ]RVWDá� SRG]LHORQ\� SRPL G]\�� ZLHWOLF ��

Z�Z\VRNR FL� ���� ]á�� 3U]HGV]NROH� QU� �� Z�Z\VRNR FL� ����ZDUWR FL� IDNWXU\� Z� NZRFLH�
��������� ]á�� ���� SR]RVWDáHM� ZDUWR FL� IDNWXU\� REFL RQR� *LPQD]MXP� QU� �� Z� NZRFLH�
���������]á��SR]RVWDá\�NRV]W�Z�Z\VRNR FL����������]á�SRQLRVáD�63�QU�����

x� .RV]W� IDNWXU\� QU� ���������������� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� HQHUJL � HOHNWU\F]Q � QD�
NZRW ����������]RVWDá�SRG]LHORQ\�QD�*LPQD]MXP�QU���Z�NZRFLH����������]á�WM������MHM�
ZDUWR FL�L�63�QU����Z�Z\VRNR FL����������]á���

x� .RV]W�IDNWXU\�QU���������������]�GQLD������������U��]D�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�QD�NZRW �
������� ]á� SRG]LHORQR� ]JRGQLH� ]� SRUR]XPLHQLHP� ����*LPQD]MXP� QU� �� WM�� ������� ]á��
L�����63�QU����Z�Z\VRNR FL��������]á��

x� .RV]W� IDNWXU\� QU� =������=&����� ]� GQLD� ���������� U�� ]D� PRF� FLHSOQ � QD� NZRW ��
���������]á� REFL \á�*LPQD]MXP�QU���Z�NZRFLH����������]á�� WM�� ����ZDUWR FL� IDNWXU\��
L�WM���������]á�L�63�QU����Z�Z\VRNR FL����������]á��

x� .RV]W� IDNWXU\� QU� ��������� ]� GQLD� ����������� U�� ]D� ZRG � L� FLHNL� QD� á F]Q � NZRW �
���������]á� UR]G]LHORQR�SRPL G]\�3U]HGV]NROH�QU���Z�Z\VRNR FL����������]á� WM������
ZDUWR FL� IDNWXU\�� *LPQD]MXP� QU� �� Z� NZRFLH� ��������� ]á� WM�� ���� SR]RVWDáHM� ZDUWR FL�
IDNWXU\��RUD]�63�QU����Z�Z\VRNR FL����������]á��

x� .RV]W�IDNWXU\�QU�=������=&�������]�GQLD�����������U��]D�]X \FLH�HQHUJLL�FLHSOQHM�&2��
L� DERQDPHQW� QD� á F]Q � NZRW � ���������� ]á�� SRG]LHORQR� W\ONR� SRPL G]\� *LPQD]MXP��
QU� �� Z� Z\VRNR FL� ���� ZDUWR FL� IDNWXU\� WM�� ��������� ]á� L� 63� QU� ��� Z� Z\VRNR FL��
���������]á��

�
.RQWUROXM F\P� QLH� SU]HGáR RQR� SRUR]XPLHQLD� SRPL G]\� 6]NRá � 3RGVWDZRZD� QU� ����
D�3U]HGV]NROHP�QU���GRW\F] FHJR�SRG]LDáX�NRV]WyZ�]D�PHGLD��QDWRPLDVW�]�GRNXPHQWDFML�
UyGáRZHM�Z\QLND��L �3U]HGV]NROH�E\áR�REFL DQH�W\PL�NRV]WDPL��
3RQDGWR�Z�3RUR]XPLHQLX�]�GQLD������������U��ZUD]�]�DQHNVHP�]�GQLD������������U��QLH�
Z\RGU EQLRQR� XG]LDáX� SURFHQWRZHJR� ZLHWOLF\� Z� NRV]WDFK� ]D� PHGLD�� 3U]HGVWDZLRQ\�
SRZ\ HM�SRG]LDá�NRV]WyZ�ZVND]XMH�� H�6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU����Z�UDPDFK�G]LDáDOQR FL��
NWyUHM� SU]HZLG]LDQH� V �Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� REVáXJ � ZLHWOLF\� ZUD]� ]H� VWRáyZN � V]NROQ �
SRQRVL�Z\ V]H�NRV]W\�QL �Z\QLNDM FH�]�SRUR]XPLHQLD��
�
�
�
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�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�
������� à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� QD� URNX� ����� Z\QRVLáD�
������������� ]á�� =JRGQLH� ]� SODQHP� Z\GDWNL� PLDá\� E\ü� UHDOL]RZDQH� Z� UDPDFK�
QDVW SXM F\FK�UR]G]LDáyZ��

x� UR]G]LDá�������±�Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�Z�á F]QHM�NZRFLH��������������]á��
x� UR]G]LDá� ������ ±� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL´� Z� á F]QHM� NZRFLH�

����������]á��
x� UR]G]LDá�������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��
�

:� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� VDPRU] GRZHM�
MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� GQLD� ����������� U�� QLH� ]RVWDáD�
Z\ND]DQD� NZRWD� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ�� :� VSUDZR]GDQLX� ]RVWDá\� XM WH� W\ONR� Z\GDWNL�
IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��
�
3ODQ� ILQDQVRZ\� ±� Z\ND]DQ\� Z�5E� �� ��6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ���
Z�WUDNFLH�URNX�XOHJá�]PLDQRP�WM���
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL�UR]G]LDáX���������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�]RVWDá\�]PQLHMV]RQH�GR�

NZRW\��������������]á��
x� ]DSODQRZDQH� Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������ �� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL´�

]RVWDá\�]ZL NV]RQH�GR�NZRW\�����������]á��
x� ]DSODQRZDQH� Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������ �� Ä ZLHWOLFH� V]NROQH´� ]RVWDá\� ]PQLHMV]RQH� GR�

NZRW\������������]á��
3RQDGWR�SODQ�Z\GDWNyZ�]RVWDá�]ZL NV]RQ\�R�Z\GDWNL��
x� ]DSODQRZDQH� Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������ �� Ä2 ZLDWD� L� Z\FKRZDQLH� ±� SR]RVWDáD�

G]LDáDOQR ü´�QD�á F]QD�NZRW �����������]á��
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������±� Ä3U]HFLZG]LDáDQLH� DONRKROL]PRZL´� QD� á F]Q �

NZRW ����������]á��
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������±�Ä.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�

G]LHFL�L�PáRG]LH \�V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \´�QD�á F]Q �NZRW ����������]á��
à F]QD� NZRWD� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� XM WD� Z� SODQLH� SR� ]PLDQDFK� QD� G]LH ��
����������� U�� Z\QLRVáD� ���������� ]á�� QDWRPLDVW� á F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK�
SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z\ND]DQD��
Z�5E����6�Z\QLRVáD��������������]á��
:�UR]ELFLX�QD�UR]G]LDá\�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
�
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x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\��������������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\�����������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\�����������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\����������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\������������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\����������]á��
:REHF� ]DSODQRZDQ\FK� QD������ URN�Z\GDWNyZ�Z�Z\VRNR FL� ������������� ]á� GRWDFMD� ]D�
����� URN� Z� NZRFLH� ��������� ]á� ]RVWDáD� ]ZUyFRQD� GR� EXG HWX�� 3ROHFHQLH� NVL JRZDQLD�
����������]�GQLD������������U��
�
������� :� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH��
]�Z\GDWNDPL�SRQLHVLRQ\PL�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ���
.DUW\�NRQWRZH�±�REURW\�QD�NRQWDFK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U���

x� 5R]G]LDá��������������±�Ä6]NRáD�SRGVWDZRZD�PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´�REURW\�QD�
NRQFLH� QD� NZRW � ���������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL�
]ZL ]DQH� ]� ]DNXSHP� PDWHULDáyZ� ELXURZ\FK�� SUHQXPHUDW � F]DVRSLVP��
Z\SRVD HQLHP� DSWHF]NL� V]NROQHM�� ]DNXSHP� L� PRQWD HP� FHQWUDOL� WHOHIRQLF]QHM��
]DNXSHP� PDWHULDáyZ� UHPRQWRZ\FK�� ]DNXSHP� RSURJUDPRZDQLD� NRPSXWHURZHJR��
]DNXSHP�PHEOL��

x� 5R]G]LDá��������������±�Ä6]NRáD�3RGVWDZRZD�HQHUJLD´�REURW\�QD�NRQFLH�QD�NZRW �
�����������]á��1D�SRZ\ V]\P�NRQFLH�]DNVL JRZDQR�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�RSáDW �]D�
HQHUJL �FLHSOQ ��JD]��ZRG ��HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��

x� 5R]G]LDá� ������ �� ����� Ä6]NRáD� SRGVWDZRZD� XVáXJL� QLHPDWHULDOQH�� XPRZ\�
]OHFHQLD´� REURW\� QD� NRQFLH� QD� NZRW � ���������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH�
]DNVL JRZDQR�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�Z\ZR]HP�QLHF]\VWR FL��V]NROHQLHP�GRW\F] F\P�
=86�� DERQDPHQWHP� 579�� VáX ERZ\PL� UR]PRZDPL� WHOHIRQLF]Q\PL�� PRQWD HP�
FHQWUDOL� WHOHIRQLF]QHM�� DERQDPHQWHP� ]D� SRá F]HQLD� LQWHUQHWRZH�� XG]LDáHP��
Z�SURJUDPLH�Ä6]NRáD�XF] FD�VL ´��UR]EXGRZ �VLHFL�NRPSXWHURZHM��

x� 5R]G]LDá� ������ �� ����� ±� Ä6]NRáD� 3RGVWDZRZD� =DNáDGRZ\� )XQGXV]� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK´� REURW\� QD� NRQFLH� QD� NZRW � ���������� ]á�� =DSLV\� QD� NRQFLH��
SU]HND]DQLH� URGNyZ� QD� NRQWR� ]DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK��
Z� GQLX� ����������� U�� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� Z� GQLX� ����������� U�� Z� NZRFLH�
����������]á��Z�GQLX������������U��Z�NZRFLH����������]á��

x� 5R]G]LDá��������������±�Ä2GSLV\�QD�]DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�±�
PHWRG\N´� REURW\� QD�NRQFLH� QD�NZRW � ��������� ]á�� ]DSLV\� QD� NRQFLH�� SU]HND]DQLH�
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URGNyZ� QD� NRQWR� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� GQLX�
�����������U��Z�NZRFLH����������]á�RUD]�Z�GQLX������������U��Z�NZRFLH��������]á��

x� 5R]G]LDá��������������±� Ä ZLHWOLFD�RSáDWD�]D�PHGLD´�REURW\�QD�NRQFLH�QD�NZRW �
����������]á��1D�SRZ\ V]\P�NRQFLH�]DNVL JRZDQR�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�RSáDW �]D�
HQHUJL �FLHSOQ ��JD]��ZRG ��HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��

x� 5R]G]LDá� ������ �� ����� ±� Ä.RORQLH� L� RER]\�� SUDFH� ]OHFRQH´� REURW\� QD� NRQFLH� QD�
NZRW � ��������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH��
]�� Z\SáDW � Z\QDJURG]H � ]JRGQLH� ]� XPRZDPL� ]OHFHQLD� ZUD]� ]� SRGDWNLHP�
GRFKRGRZ\P�RG�XPyZ�]OHFH ��

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SRV]F]HJyOQ\FK�
SDUDJUDIDFK�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
������� :HU\ILNDFMD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� UDPDFK� SURZDG]HQLD� =DNáDGRZHJR�
)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
�
URGNL� QD� NRQWR� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� ]RVWDá\� SU]HND]DQH�

WHUPLQRZR��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�]ZHU\ILNRZDQR�Z\U\ZNRZR�QDVW SXM FH�Z\GDWNL�GRNRQDQH�
]�=) 6��

x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�RUJDQL]RZDQHJR�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�Z������U��
GOD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML� L�REVáXJL��NZRWD�GR�Z\SáDW\�QD�NRQWR�SUDFRZQLNyZ�
á F]QLH�Z\QLRVáD����������]á��

x� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� RUJDQL]RZDQHJR� ZH� ZáDVQ\P� ]DNUHVLH� GOD�
HPHU\WyZ� XSUDZQLRQ\FK� GR� ZLDGF]H � ]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK��NZRWD�GR�Z\SáDW\�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL����������]á��

x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�SHGDJRJyZ�Z\SáDFRQH�Z�GQLX������������U��Z� á F]QHM�
NZRFLH�����������]á��

URGNL� =) 6� E\á\� SU]\G]LHODQH� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RNUH ORQ\PL� Z� XVWDZLH� ]� GQLD�
����������� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� SU]\� XZ]JO GQLHQLX�
Z\PRJyZ�XVWDORQ\FK�Z�RERZL ]XM F\P�MHGQRVWN �5HJXODPLQLH�R�=) 6��
�
�������:HU\ILNDFMD�Z\SáDW�GRGDWNyZ�PRW\ZDF\MQ\FK�SU]\]QDZDQ\FK�QDXF]\FLHORP��
5HJXODPLQ�SU]\]QDZDQLD�QDXF]\FLHORP�GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR�RERZL ]XM F\�Z�6]NROH�
3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK�RNUH OD�QDVW SXM FH�]DVDG\��

x� NZRW �GRGDWNX�XVWDOD�VL �Z�Z\VRNR FL�GR�����Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR���
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x� GRGDWHN� SU]\]QDMH� VL � QD� RNUHV� QLH� NUyWV]\� QL � GZD� PLHVL FH� L� QLH� GáX V]\� QL �
F]WHU\�PLHVL FH��

x� RERZL ]HN�SU]HSUDFRZDQLD�QD�FDá\P�HWDFLH�SRSU]HGQLHJR�URNX�V]NROQHJR��
x� GRGDWNX�QLH�SU]\]QDMH�VL �QDXF]\FLHORP��

R� VWD \VWRP�� ]DWUXGQLRQ\P� QD� ���� HWDWX� L� PQLHM�� QDXF]\FLHORP�
QRZR]DWUXGQLRQ\P� L� ]DWUXGQLRQ\P�QD�F]DV�RNUH ORQ\��SU]HE\ZDM F\FK�QD�
XUORSDFK� PDFLHU]\ VNLP�� Z\FKRZDZF]\P�� ]GURZRWQ\P�� SU]\�
V]H FLRPLHVL F]QHM�OXE�LQQHM�RGSUDZLH��

1DXF]\FLHO� NWyU\� FKRURZDá� Z� F]DVLH� URNX� V]NROQHJR� ZL FHM� QL � ��� GQL� QLH� RWU]\PXMH�
GRGDWNX� SU]H]� F]WHU\� PLHVL FH�� 3RQDGWR� Z� UHJXODPLQLH� ]DZDUWR� NU\WHULD� ]DZLHV]HQLD�
GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR���
'HF\]M �R�SU]\]QDQLX�GRGDWNX�PRW\ZDF\MQHJR�SRGHMPXMH�'\UHNWRU�V]NRá\�SR�]DVL JQL FLX�
RSLQLL�=ZL ]NyZ�=DZRGRZ\FK�L�NRQVXOWDFML�]�5DG �3HGDJRJLF]Q ��
1D� SRGVWDZLH� Z\ HM� Z\PLHQLRQHJR� UHJXODPLQX� SU]\]QDQR� GRGDWNL� PRW\ZDF\MQH� GOD�
QDXF]\FLHOL�Z�QDVW SXM F\FK�Z\VRNR FLDFK��

x� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� Z� á F]QHM� Z\VRNR FL� ��������� ]á�
PLHVL F]QLH�GOD����QDXF]\FLHOL�SR�����Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR�GOD�ND GHJR��

x� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á�
PLHVL F]QLH� GOD� ��� QDXF]\FLHOL�� VWDQRZL FH� RG� ��� GR� ���� Z\QDJURG]HQLD�
]DVDGQLF]HJR��

x� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á�
PLHVL F]QLH� GOD� ��� QDXF]\FLHOL�� VWDQRZL FH� RG� ��� GR� ���� Z\QDJURG]HQLD�
]DVDGQLF]HJR��

x� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á��
���QDXF]\FLHOL�VWDQRZL FH�RG����GR������Z\QDJURG]HQLD�]DVDGQLF]HJR��

�
:\VRNR ü� GRGDWNyZ� PRW\ZDF\MQ\FK� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� QDXF]\FLHOL� ]ZHU\ILNRZDQR��
]� OLVWDPL� SODF� L� Z\FL JDPL� EDQNRZ\PL� QD� á F]Q � NZRW � ���������� ]á�� QLH� VWZLHUG]DM F�
QLHSUDZLGáRZR FL��

�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���GR������������U����
�������à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SU]HZLG]LDQD�Z�SODQLH�EXG HWRZ\P�QD�URNX������Z\QLRVáD�
������������� ]á�� 1D� UHDOL]DFM � Z\GDWNyZ� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� UR]G]LDáyZ�
]DSODQRZDQR�QDVW SXM FH�NZRW\�Z\GDWNyZ���

x� UR]G]LDá�������±�Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�Z�á F]QHM�NZRFLH��������������]á��
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x� UR]G]LDá� ������ ±� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL´� á F]QHM� NZRFLH�
����������]á��

x� UR]G]LDá�������±�Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�Z�á F]QHM�NZRFLH������������]á��
x� UR]G]LDá�������±�Ä.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \�

V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \´�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
�
=PLDQ\�Z�SODQLH�GRNRQDQH�GR�GQLD������������U���
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL�UR]G]LDáX��������Ä6]NRá\�SRGVWDZRZH´�SR]RVWDá\�EH]�]PLDQ��
x� ]DSODQRZDQH� Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������ Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL´�

]RVWDá\�]ZL NV]RQH�GR�NZRW\�����������]á��
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL�UR]G]LDáX���������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´�SR]RVWDá\�EH]�]PLDQ��
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL�UR]G]LDáX���������Ä.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�

G]LHFL�L�PáRG]LH \�V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \´�SR]RVWDá\�EH]�]PLDQ��
SRQDGWR� SODQ� Z\GDWNyZ� ]RVWDá� ]ZL NV]RQ\� R� Z\GDWNL�� NWyUH� QLH� E\á\� XZ]JO GQLRQH��
Z�SODQLH�Z\GDWNyZ�QD�G]LH ������������U���
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL� UR]G]LDáX� ������±� Ä3U]HFLZG]LDáDQLH� DONRKROL]PRZL´� QD� á F]Q �

NZRW � ��������� ]á� RUD]� R� NZRW � ��������� ]á� GRW\F] F � �� ����� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX�
������ XM WD� RGU EQLH� Z� 6SUDZR]GDQLX� 5E� ��� 6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��

�
à F]QD� NZRWD� ]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�XM W\FK�Z� VSUDZR]GDQLX�5E����6� ]D�RNUHV�RG�
GQLD� ����������� U�� GR� ����������� U�� Z\QLRVáD� ������������� ]á�� QDWRPLDVW� á F]QD� NZRWD�
SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM WD�Z�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��
Z\QLRVáD� ����������� ]á�� :� UR]ELFLX� QD� UR]G]LDá\� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� SU]HGVWDZLDá\� VL �
QDVW SXM FR��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\������������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\����������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\��������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\�����������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\����������]á��
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ���
.DUW\�NRQWRZH�±�REURW\�QD�NRQWDFK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U���

x� 5R]G]LDá��������������±�Ä6]NRáD�SRGVWDZRZD�PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH´�REURW\�QD�
NRQFLH� QD� NZRW � ��������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL�
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]ZL ]DQH�]�]DNXSHP�DUW\NXáyZ�ELXURZ\FK��PDWHULDáyZ�UHPRQWRZ\FK��SUHQXPHUDW �
F]DVRSLVP���

x� 5R]G]LDá��������������Ä6]NRáD�SRGVWDZRZD�XVáXJL�SR]RVWDáH´�REURW\�QD�NRQFLH�QD�
NZRW � ��������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH��
]H� V]NROHQLDPL� GOD� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� RUD]� GOD� SHGDJRJyZ�� RSáDW � ]D�
DERQDPHQW�79��Z\ZR]HP�QLHF]\VWR FL��LQVWDODFM �RSURJUDPRZDQLD���

x� 5R]G]LDá��������������Ä6]NRáD�SRGVWDZRZD�PDWHULDá\´�REURW\�QD�NRQFLH�QD�NZRW �
������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� ]DNXSHP�
PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK�GOD�PHWRG\ND���

x� 5R]G]LDá� ������������� Ä�'RVNRQDOHQLH� ]DZRGRZH�QDXF]\FLHOL´� REURW\�QD�NRQFLH�
QD� NZRW � ������� ]á�� 1D� SRZ\ V]\P� NRQFLH� ]DNVL JRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH��
]�RSáDW �]D�XG]LDá�Z�V]NROHQLDFK�SHGDJRJyZ���

�
'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SRV]F]HJyOQ\FK�
SDUDJUDIDFK�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
������� :� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGDQR� UyZQLH � Z\VRNR ü�
Z\QDJURG]H � Z\SáDFDQ\FK� GOD� SHGDJRJyZ� RUD]� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL�
]DWUXGQLRQ\FK�Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK���
'RNRQXM F� SRUyZQDQLD� OLVW� SáDF� ]� Z\FL JDPL� EDQNRZ\PL� GRNXPHQWXM F\PL� Z\SáDW �
Z\QDJURG]H � SUDFRZQLNyZ� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� NRQWUROL� SRGGDQR� Z\VRNR ü�
Z\QDJURG]H �]D�VW\F]H ��OXW\�L�PDU]HF������U���
.ZRW\�Z\SáDFRQ\FK�Z\QDJURG]H �SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
�
6W\F]H ������U���
=JRGQLH� ]� SU]HGáR RQ � GRNXPHQWDFM � Z\SáDFRQH� Z\QDJURG]HQLD� Z� á F]QHM� NZRFLH�
����������]á�]D�PLHVL F�VW\F]H ������U��SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
�

x� DGPLQLVWUDFMD�L�REVáXJD� ����������
x� SHGDJRG]\���QDGJRG]LQ\� ���������
x� QDGJRG]LQ\��Z\UyZQDQLH� �������
x� SHGDJRG]\� ����������
à F]QLH�Z\SáDFRQH�Z\QDJURG]HQLD�� ����������

'RNXPHQW\�SRGGDQH�ZHU\ILNDFML��
x� GRNXPHQW� NVL JRZ\� QU� ���� QD� NZRW � ����������� Z\FL J� EDQNRZ\� QU� �� ]� GQLD�

�����������U��±�VXPD�WUDQVDNFML�REFL HQLRZ\FK�����������]á��
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x� GRNXPHQW� NVL JRZ\� �������� SHGDJRG]\� ±� QDGJRG]LQ\� Z\UyZQDQLH� ]D� VW\F]H ��
�����U��QD�NZRW ��������]á��

x� GRNXPHQW� NVL JRZ\� ��������� ]HVWDZLHQLH� ]ELRUF]H� OLVW� SáDF� SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDFML�QD�NZRW ����������]á��

x� GRNXPHQW� NVL JRZ\� ��������� ]ELRUF]H� ]HVWDZLHQLH� OLVW� SáDF� SUDFRZQLNyZ� REVáXJL�
QD�NZRW ����������]á��

x� Z\FL J�EDQNRZ\�QU�����VXPD�WUDQVDNFML�REFL HQLRZ\FK�QD�NZRW �����������]á��
x� GRNXPHQW� NVL JRZ\� ��������� ]ELRUF]H� ]HVWDZLHQLH� OLVW� SáDF� �� QDGJRG]LQ\�

SHGDJRJyZ�QD�NZRW ����������]á��
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�GRNXPHQWyZ�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
/XW\������U��
=JRGQLH� ]� SU]HGáR RQ � GRNXPHQWDFM � Z\SáDFRQH� Z\QDJURG]HQLD� Z� á F]QHM� NZRFLH�
����������]á�]D�PLHVL F�OXW\������U��SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
�

x� SHGDJRG]\� ����������
x� SHGDJRG]\���QDGJRG]LQ\� ���������
x� DGPLQLVWUDFMD�L�REVáXJD� ����������
x� XPRZ\�]OHFHQLD�SyáNRORQLH� ���������
à F]QLH�Z\SáDFRQH�Z\QDJURG]HQLD� ����������

'RNXPHQW\�SRGGDQH�ZHU\ILNDFML��
x� GRNXPHQW�NVL JRZ\���������QD�NZRW �����������]á�ZUD]�]�GHNUHWDFM �OLVW\�SáDF�]D�

OXW\� ����� U�� RUD]�Z\FL J� EDQNRZ\� QU� ��� ]� GQLD� ����������� U�� ±� VXPD� WUDQVDNFML�
REFL HQLRZ\FK�QD�NZRW �����������]á�±�GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU���������

x� GRNXPHQW�NVL JRZ\���������Z\FL J�]�UDFKXQNX�QU����]�GQLD������������U��±�VXPD�
WUDQVDNFML�REFL HQLRZ\FK�QD�NZRW ����������]á��

x� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU���������QD�NZRW ����������]á�±�SHGDJRG]\��QDGJRG]LQ\��
x� GRNXPHQW� NVL JRZ\� QU� �������� GRW\F] F\� Z\SáDW\� Z\QDJURG]H � SUDFRZQLNyZ�

DGPLQLVWUDFML�QD�NZRW ����������]á��
x� GRNXPHQW�NVL JRZ\���������GRW\F] F\�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H �SUDFRZQLNyZ�REVáXJL�

QD�NZRW ����������]á��
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�GRNXPHQWyZ�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
0DU]HF������U��
=JRGQLH� ]� SU]HGáR RQ � GRNXPHQWDFM � Z\SáDFRQH� Z\QDJURG]HQLD� Z� á F]QHM� NZRFLH�
����������]á�]D�PLHVL F�PDU]HF������U��SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
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�
x� SHGDJRG]\� ����������
x� DGPLQLVWUDFMD�L�REVáXJD� ����������
x� SHGDJRG]\���QDGJRG]LQ\� ���������
à F]QLH�Z\SáDFRQH�Z\QDJURG]HQLD� ����������

'RNXPHQW\�SRGGDQH�ZHU\ILNDFML��
x� Z\FL J� ]� UDFKXQNX�EDQNRZHJR�QU����� VXPD� WUDQVDNFML� REFL HQLRZ\FK�QD�NZRW �

���������� Z� W\P� ���������� ]á� Z\SáDWD� Z\QDJURG]H � ]D� PLHVL F� PDU]HF� GOD�
SHGDJRJyZ��

x� GRNXPHQW� NVL JRZ\� �������� GRW\F] F\� Z\SáDW\� Z\QDJURG]H � GOD� SUDFRZQLNyZ�
DGPLQLVWUDFML�QD�NZRW ����������]á��

x� GRNXPHQW� NVL JRZ\� �������� GRW\F] F\� Z\SáDW\� Z\QDJURG]H � GOD� SUDFRZQLNyZ�
REVáXJL�QD�NZRW ����������]á��

x� GRNXPHQW�NVL JRZ\�QU����������GRW\F] F\�Z\SáDW\�QDGJRG]LQ�]D�PDU]HF������U��
QD�NZRW ����������]á�

:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�GRNXPHQWyZ�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
����� URGHN�VSHFMDOQ\�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH��
8FKZDá �QU������9,,���������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������ U�� ]RVWDá�XWZRU]RQ\�
URGHN�VSHFMDOQ\�SU]\�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK��3U]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�

ILQDQVRZHM�Z�IRUPLH� URGND�VSHFMDOQHJR�]JRGQLH�]�XFKZDá �E\áR�RUJDQL]RZDQLH��
x� \ZLHQLD�GOD�G]LHFL�L�SHUVRQHOX�Z�VWRáyZFH�V]NROQHM��
x� GRGDWNRZ\FK�Nyá�]DLQWHUHVRZD �L�LQQ\FK�]DM ü�SR]DOHNF\MQ\FK��
x� LQQ\FK� XVáXJ� ]ZL ]DQ\FK� ]� SR]\VNLZDQLHP� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� GOD� V]NRá\��

QS��Z\QDMHP�SRPLHV]F]H ��UHNODP\��LPSUH]\��V]NROHQLD��DXNFMH��XVáXJL�NVHUD��
3U]\FKRG\�X]\VNLZDQH�Z�UDPDFK� URGND�VSHFMDOQHJR�]JRGQLH�]�8FKZDá �SU]HND]\ZDQH�
E\á\�P�LQ��QD���

x� ]DNXSyZ� DUW\NXáyZ� \ZQR FLRZ\FK� GR� SU]\JRWRZ\ZDQLD� SRVLáNyZ� Z� VWRáyZFH�
V]NROQHM��

x� ]DNXS�PDWHULDáyZ�L�SRPRFH�G\GDNW\F]QH��
x� GRILQDQVRZDQLH�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�SODFyZNL�L�UHPRQW\��
x� GRNV]WDáFDQLH�QDXF]\FLHOL��
x� RUJDQL]RZDQLH�LPSUH]�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \��
x� FHOH�ZVND]DQH�SU]H]�GDUF]\ F ��

�
�
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:������U��QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR�E\á\�GRNRQDQH�QDVW SXM FH�ZSáDW\��
x� ZSáDWD�]�GQLD������������U���Z�NZRFLH����������]á�±�Ä8WDUJ�]H�VNOHSLNX´��
x� ZSáDWD�]�GQLD������������U��Z�NZRFLH�������]á�±�Ä3URZL]MD�]H�VNOHSLNX´��

.RQWUROXM F\P�QLH�RND]DQR�GRNXPHQWDFML�]ZL ]DQHM�]�SURZDG]HQLHP�VNOHSLNX�V]NROQHJR��
8]\VNLZDQH� SU]\FKRG\� ]� G]LDáDOQR FL� QD� WHUHQLH� V]NRá\� SRZLQQ\� ]RVWDü� XM WH��
Z� GRNXPHQWDFML� NVL JRZHM� GRW\F] FHM� URGND� VSHFMDOQHJR� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL� SR]ZDODM F\PL� QD� XVWDOHQLH� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� NRV]WyZ� L� X]\VNDQ\FK�
SU]\FKRGyZ��
'RSLHUR� Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QDMPX� QU� ����� SRPL G]\�
'\UHNWRUHP� V]NRá\� D� RVRE � IL]\F]QD� SURZDG] FD� G]LDáDOQR ü�� 3U]HGPLRWHP� QDMPX� MHVW�
ORNDO� R� SRZLHU]FKQL� ������ P�� ]D� NWyU\� XVWDORQR� F]\QV]� VWDQRZL F\� SU]\FKyG� URGND�
VSHFMDOQHJR��
�
:� UDPDFK� URGND� VSHFMDOQHJR� QD� WHUHQLH� V]NRá\� SURZDG]RQD� MHVW� VWRáyZND� V]NROQD���
]� NWyUHM� NRU]\VWDM � XF]QLRZLH� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� RUD]� *LPQD]MXP� QU� ��� 6]NRá\�
RWU]\PXM �GRILQDQVRZDQLH�]�0236�QD� \ZLHQLH�QLHNWyU\FK�XF]QLyZ��
:� GRNXPHQWDFML� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ��� ]QDMGRZDá\� VL � QDVW SXM FH� UDFKXQNL�
Z\VWDZLRQH� SU]H]� *LPQD]MXP� QU� �� GOD� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM��
Z�7\FKDFK�]D� \ZLHQLH�XF]QLyZ��

x� UDFKXQHN�QU��������]�GQLD������������ U��QD� á F]Q �NZRW ����������]á�GOD����
XF]QLyZ�]D�NZLHFLH ������U���

x� UDFKXQHN� QU� ������� ]� GQLD� ����������� QD� á F]Q � NZRW � ��������� ]á� GOD� ���
XF]QLyZ�]D�PDM������U���

x� UDFKXQHN� QU� ������]� GQLD� ����������� U�� QD� á F]Q � NZRW � ��������� ]á� GOD� ���
XF]QLyZ�]D�F]HUZLHF������U���

1D� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� UDFKXQNDFK� XPLHV]F]RQR� DGQRWDFMH�� L � RSáDWD� SRZLQQD� ]RVWDü�
SU]HND]DQD� QD� NRQWR� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ���� QDWRPLDVW� RSáDWD� IDNW\F]QLH� GRW\F]\áD�
XF]QLyZ�*LPQD]MXP�QU���� WDN�ZL F� UR]OLF]HQLH�]D�NRU]\VWDQLH�]�RELDGyZ�UHIXQGRZDQ\FK�
SU]H]� 0236� SRZLQQR� E\ü� UR]OLF]RQH� SRPL G]\� V]NRáDPL� WDN�� DE\� Z� GRNXPHQWDFML�
NVL JRZHM�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QLH�XMPRZDQH�E\á\�GRNXPHQW\�NVL JRZH�*LPQD]MXP��
�
3RQDGWR� Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� ]ZL ]DQHM��
]�SRELHUDQ\PL�RSáDWDPL�]D�Z\ \ZLHQLH��.RQWUROXM F\P�RND]DQR�NVL N �GUXNyZ� FLVáHJR�
]DUDFKRZDQLD� RUD]� NZLWDULXV]H� SU]\FKRGRZR�HZLGHQF\MQ\P� QD� SRGVWDZLH� NWyU\FK�
SRELHUDQR�RSáDW\�]D�Z\ \ZLHQLH���
�
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6WZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL���
x� Z� ,QVWUXNFML� 6SRU] G]DQLD� L� .RQWUROL� 'RNXPHQWyZ� QLH� RNUH ORQR� V]F]HJyáRZHJR�

VSRVREX�UR]OLF]DQLD�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
x� QLH�ZV]\VWNLH�GRZRG\�ZSáDW\�E\á\�RVWHPSORZDQH�SLHF] WN �SODFyZNL��
x� EORN�NZLWDULXV]D�SR�Z\SHáQLHQLX�Z�FDáR FL�QLH�MHVW�]ZUDFDQ\�GR�RVRE\�RGSRZLHG]LDOQHM�

]D�JRVSRGDUN �GUXNDPL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
x� RVRED� SRELHUDM FD� RSáDW\� ]D� Z\ \ZLHQLH� G\VSRQRZDáD� NLONRPD� EORNDPL� GUXNyZ�� FR�

ZLDGF]\� R� W\P�� L � QRZ\� EORN� NZLWyZ� E\á� Z\GDZDQ\� EH]� XSU]HGQLHJR� UR]OLF]HQLD�
NZLWyZ�]�SRSU]HGQLR�SREUDQHJR�EORNX���

7DNL�VSRVyE�UR]OLF]DQLD�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�QLH�GDMH�JZDUDQFML�SUDZLGáRZR FL�
UR]OLF]HQLD�RSáDW�]D�Z\ \ZLHQLH�RUD]�RSáDW�]D�POHNR���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� G]LHZL WQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�
SU]H]�RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
MHGQRVWFH�WM��Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ±� '\UHNWRU� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM��
QU� ��� Z� 7\FKDFK� ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD� R� SUDZLH� GR� ]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\�
SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH �L�XZDJ�FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�
:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
�
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3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
�
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
���

�
'\UHNWRU�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK�

��� �� *áyZQD� .VL JRZD� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� ����
Z�7\FKDFK��

��� �
�

.VL JRZD�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����Z�7\FKDFK�

���
�

,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�

���
�

,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
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