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3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM�� SU]HSURZDG]RQHM� Z� =HVSROH� 6]Nyá� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� 6]NRáD�
3RGVWDZRZD� QU� �� L� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� Z� GQLDFK� ����������������� U���
L������������������U��SU]H]� �QDF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�RUD]� ��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�
SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.����������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� SURORQJDW\� XSRZD QLHQLD� QU� 3:.����������������� ]� GQLD�
�����������U���
�
=DNUHV�NRQWUROL��
3UDZLGáRZR ü�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�RNUHVLH�����������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
x� 8VWDZD�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��QU������SR]��

�����]H�]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��QU�����SR]��

����]H�]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��QU������

SR]�������]H�]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD���ZU]H QLD������U��R�V\VWHPLH�R ZLDW\��']��8��]������U��QU������SR]�������

]�]P����
x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� ±� 3U]HSLV\� ZSURZDG]DM FH� UHIRUP � XVWURMX� V]NROQHJR��

�']��8��1U�����SR]�����]�Sy Q��]P����
x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�

0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� QU� ������������ 3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�����3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 6WDWXW� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� LP�� )UDQFLV]ND�
=XEU]\FNLHJR�]�GQLD�����������U���
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x� 6WDWXW�=HVSRáX�6]Nyá�]�2GG]LDáDPL�,QWHJUDF\MQ\PL�]�GQLD�����������U���
x� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� QDXF]\FLHOL� ]DWZLHUG]RQ\� 8FKZDá � 1U� ��������������

5DG\�0LDVWD�7\FK\�]����SD G]LHUQLND������U���
x� 8FKZDáD�QU���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��Z�VSUDZLH�

UR]SRF] FLD� SURFHVX� XVDPRG]LHOQLDQLD� V]Nyá� SRGVWDZRZ\FK�� JLPQD]MyZ� RUD]�
0áRG]LH RZHJR�'RPX�.XOWXU\�QU��� L�0áRG]LH RZHJR�'RPX�.XOWXU\�QU���Z�7\FKDFK��
Z�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD�JRVSRGDUNL�ILQDQVRZR�±�NVL JRZHM�RG�GQLD���VW\F]QLD������U���

x� 8FKZDáD�QU������9,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����PDUFD������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� =HVSROH� 6]Nyá� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL��
Z�7\FKDFK���

�
�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�-HGQRVWNL��
=� GQLHP� ����������� U�� 8FKZDá � QU� ������ 5DG\� 0LDVWD� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U��
SU]HNV]WDáFRQR� 6]NRá � 3RGVWDZRZ � QU� �� Z� V]H FLROHWQL � V]NRá � SRGVWDZRZ � ]� NODVDPL�
LQWHJUDF\MQ\PL�� -HGQRF]H QLH� 8FKZDá � QU� ������ 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U��
XWZRU]RQH� ]RVWDáR� *LPQD]MXP� QU� �� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� RUD]� 8FKZDá � QU� �������
5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� XFKZDORQR� DNW� ]DáR \FLHOVNL� =HVSRáX� 6]Nyá��
]�2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL�Z�7\FKDFK��SRF] WNRZR�RG���ZU]H QLD������U��GR����VLHUSQLD�
�����U����Z�NWyUHJR�VNáDG�ZFKRG] �QDVW SXM FH�V]NRá\���

x� 6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU���]�2GG]LDáDPL�,QWHJUDF\MQ\PL�LP��)UDQFLV]ND�=XEU]\FNLHJR��
x� *LPQD]MXP�QU���]�2GG]LDáDPL�,QWHJUDF\MQ\PL��

=HVSyá�6]Nyá��R�NWyU\P�PRZD�PD�VLHG]LE �SU]\�XO��&]DUQLHFNLHJR�����
�
6]NRáD� 3RGVWDZRZD� QU� �� RUD]� *LPQD]MXP� QU� ��� ZFKRG] FH� Z� VNáDG� =HVSRáX� 6]Nyá��
]�2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL�Z�7\FKDFK� V � SODFyZNDPL� R ZLDWRZ\PL� SRVLDGDM F\PL� VWDWXV�
V]Nyá�SXEOLF]Q\FK��QDG]RURZDQ\PL�SU]H]� O VNLHJR�.XUDWRUD�2 ZLDW\���
2UJDQHP�SURZDG] F\P�V]NRá\�MHVW�0LDVWR�7\FK\��
�
6]NRáD�3RGVWDZRZD�]�RGG]LDáDPL�LQWHJUDF\MQ\PL�SURZDG]L��

x� RGG]LDá\�,�9,�V]NRá\�SRGVWDZRZHM�LQWHJUDF\MQH�GOD�G]LHFL�]�G\VIXQNFM �UXFKX��ZDGDPL�
VáXFKX�� QLHGRZLG] F\FK�� ]� QLHSHáQRVSUDZQR FL � XP\VáRZ � RUD]� ]� ]DEXU]HQLDPL�
HPRFMRQDOQ\PL���

x� NV]WDáFHQLH�Z�RGG]LDOH�SU]\V]SLWDOQ\P��
�

:�]DNUHVLH�G]LDáDOQR FL�*LPQD]MXP�OH \��
x� SURZDG]HQLH�RGG]LDáyZ�,�,,,�JLPQD]MXP��
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x� SURZDG]HQLH�RGG]LDáyZ�,�,,,�JLPQD]MXP�LQWHJUDF\MQHJR�GOD�G]LHFL�]�G\VIXQNFM �UXFKX��
ZDGDPL� VáXFKX�� QLHGRZLG] F\FK�� ]� QLHSHáQRVSUDZQR FL � XP\VáRZ � RUD]��
]�]DEXU]HQLDPL�HPRFMRQDOQ\PL���

x� NV]WDáFHQLH�Z�RGG]LDOH�SU]\V]SLWDOQ\P��
�
2UJDQDPL�V]Nyá�ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG�=HVSRáX�V ��

x� '\UHNWRU��
x� 5DGD�3HGDJRJLF]QD��
x� 5DGD�5RG]LFyZ��
x� 6DPRU] G�8F]QLRZVNL��

�
=HVSRáHP�6]Nyá� ]�2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� NLHUXMH� '\UHNWRU� SRZRáDQ\� SU]H]� 3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\��'\UHNWRU�Z\SHáQLD�VZRMH�RERZL ]NL�SU]\�SRPRF\�ZLFHG\UHNWRUyZ�L�NLHURZQLND�
ZLHWOLF\�� 3HáQL� UyZQLH � IXQNFMH� NLHURZQLND� ]DNáDGX� SUDF\�� ]DWUXGQLDM FHJR� QDXF]\FLHOL��
L�SUDFRZQLNyZ�REVáXJL�DGPLQLVWUDF\MQHM��
�
5DGD� 3HGDJRJLF]QD� MHVW� NROHJLDOQ\P� RUJDQHP� UHDOL]XM F\P� VWDWXWRZH� ]DGDQLD� GRW\F] FH�
NV]WDáFHQLD�L�Z\FKRZDQLD��Z�VNáDG�NWyUHM�ZFKRG] �ZV]\VF\�]DWUXGQLHQL�Z�V]NROH�QDXF]\FLHOH��
�
5DGD�URG]LFyZ�VWDQRZL�VDPRU] GRZ �UHSUH]HQWDFM � URG]LFyZ��SRZRáDQ �GR�RUJDQL]RZDQLD�
ZVSyáXG]LDáX� URG]LFyZ� Z� UHDOL]DFML� ]DGD � Z\FKRZDZF]R� �� G\GDNW\F]Q\FK�� )XQGXV]H� UDG\�
URG]LFyZ�SRZVWDM � ]�GREURZROQ\FK�VNáDGHN� URG]LFyZ��GDURZL]Q�SRFKRG] F\FK�RG� LQVW\WXFML�
SD VWZRZ\FK�� RUJDQL]DFML� VSRáHF]Q\FK� L� LQQ\FK� SRGPLRWyZ� RUD]� GRFKRGyZ��
]�RUJDQL]RZDQ\FK�LPSUH]��
�
URGNL�ILQDQVRZH�SRWU]HEQH�QD�UHDOL]DFM �]DM ü�G\GDNW\F]Q\FK�V]NRá\�XFKZDOD�5DGD�0LDVWD�

7\FK\� Z� UDPDFK� VXEZHQFML� R ZLDWRZHM� L� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�� 6]NRáD� SURZDG]L� RGU EQH�
NRQWR�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�±�GR�NR FD������U��NRQWR� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK��
�
3U]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�Z�IRUPLH� URGND�VSHFMDOQHJR�Z�ODWDFK�����������E\áD�
RUJDQL]DFMD� \ZLHQLD� GOD� G]LHFL� L� SHUVRQHOX�Z� VWRáyZFH� V]NROQHM�� RUJDQL]DFMD� GRGDWNRZ\FK�
Nyá� ]DLQWHUHVRZD � L� LQQ\FK� ]DM ü� SR]DOHNF\MQ\FK�� RUJDQL]DFMD� LQQ\FK� XVáXJ� ]ZL ]DQ\FK��
]�SR]\VNLZDQLHP� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�GOD�V]NRá\��Z\QDMHP�SRPLHV]F]H ��UHNODP\��LPSUH]\��
V]NROHQLD�� DXNFMH�� ODPLQRZDQLH�� NVHUR� LWS���� 3U]\FKRGDPL� URGND� VSHFMDOQHJR� E\á\� ]DSLV\��
L�GDURZL]Q\�Z�SRVWDFL�SLHQL QHM�QD�U]HF]�SODFyZNL��SURZL]MH�]DNáDGyZ�XEH]SLHF]H ��RGVHWNL�
EDQNRZH� URGND�VSHFMDOQHJR��RGV]NRGRZDQLD� L�ZSáDW\� ]D�XWUDFRQH� OXE�XV]NRG]RQH�PLHQLH�
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RGGDQH� SODFyZFH� Z� ]DU] G� OXE� X \WNRZDQLH�� URGNL� ILQDQVRZH� SU]H]QDF]RQR� QD� ]DNXS�
DUW\NXáyZ� \ZQR FLRZ\FK� GR� SU]\JRWRZDQLD� SRVLáNyZ� Z� VWRáyZFH� V]NROQHM�� Z\SáDW\�
QDOH QR FL� ]� W\WXáX� SURZDG]RQ\FK� ]DM ü� SR]DOHNF\MQ\FK�� ]DNXS� PDWHULDáyZ� L� SRPRF\�
G\GDNW\F]Q\FK� GOD� SODFyZNL�� GRILQDQVRZDQLH� ELH FHM� G]LDáDOQR FL� SODFyZNL� L� UHPRQWyZ��
GRILQDQVRZDQLH�GRNV]WDáFDQLD�QDXF]\FLHOL��RUJDQL]DFM �LPSUH]�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \�RUD]�QD�
FHOH�ZVND]DQH�SU]H]�GDUF]\ F �RUD]�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�L�SURZL]ML�EDQNRZ\FK���
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� =HVSRáX� 6]Nyá� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� SU]\��
XO�� &]DUQLHFNLHJR� Z� 7\FKDFK�� RG� GQLD� ���������� GR� GQLD� ����������� VWDQRZLVNR�
SRZLHU]RQH�QD�SRGVWDZLH�DUW����D�XVW����������XVWDZ\�R�V\VWHPLH�R ZLDW\���

x� �±�JáyZQD�NVL JRZD�=HVSRáX�6]Nyá�]DWUXGQLRQD�RG�GQLD�����������U��
QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF �]DZDUWHM������������U��]�0LHMVNLP�=DU] GHP�2 ZLDW\���
D�QDVW SQLH�SU]HQLHVLHQLD�Z�WU\ELH�DUW���� � �SDUDJUDI���L�����

:� ODWDFK�����������6]NRáD�QLH�SRVLDGDáD�JáyZQHJR�NVL JRZHJR�]DWUXGQLRQHJR�QD�XPRZ ��
R�SUDF ���
�
'\UHNWRU� -HGQRVWNL� PD� SUDZR� GR� ]DFL JDQLD� ]RERZL ]D � SLHQL Q\FK� GR� Z\VRNR FL��
���W\V��]á��8PRZ\�GRW��LQZHVW\FML��XVáXJ��UHPRQWyZ�L�GRVWDZ�SU]HNUDF]DM FH�NZRW ����W\V��]á�
Z\PDJDM � SRWZLHUG]HQLD� ZáD FLZHJR� :LFHSUH]\GHQWD�� D� Z� SU]\SDGNX� MHJR� QLHREHFQR FL�
3UH]\GHQWD�0LDVWD���
�
���'RNXPHQW\�SRGGDQH�NRQWUROL��

x� 6WDWXW� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� LP�� )UDQFLV]ND�
=XEU]\FNLHJR�]�GQLD�����������U���

x� 6WDWXW�=HVSRáX�6]Nyá�]�2GG]LDáDPL�,QWHJUDF\MQ\PL�]�GQLD�����������U���
x� =DU] G]HQLH� '\UHNWRUD� =HVSRáX� 6]Nyá� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� Z� 7\FKDFK��

Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�QD�URN�������
x� 5HJXODPLQ� GRW\F] F\� SU]\]QDZDQLD� GRGDWNX� ]D� RVL JQL FLD� Z� SUDF\� GOD�

SUDFRZQLNyZ�SHGDJRJLF]Q\FK�=HVSRáX�6]Nyá� ]�2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL�Z�7\FK\��
]�GQLD�����������U���

x� 8FKZDáD�QU���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�WU\EX��
L� NU\WHULyZ� SU]\]QDZDQLD� QDJUyG� GOD� QDXF]\FLHOL� ]D� LFK� RVL JQL FLD� G\GDNW\F]QR�
Z\FKRZDZF]H��

x� 8FKZDáD�QU���������������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��Z�VSUDZLH�
]DWZLHUG]HQLD�UHJXODPLQX�Z\QDJUDG]DQLD�QDXF]\FLHOL��
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x� 5HJXODPLQ� SRG]LDáX� URGNyZ� QD� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL� Z� =HVSROH� 6]Nyá��
]�2GG]LDáDPL�,QWHJUDF\MQ\PL��

x� 5HJXODPLQ� 3UDF\� =HVSRáX� 6]Nyá� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� Z� 7\FKDFK��
]������������ U�� XVWDODM F\�RUJDQL]DFM � L� SRU] GHN�Z�SURFHVLH�SUDF\�RUD]� ]ZL ]DQH��
]�W\P�SUDZD�L�RERZL ]NL��

x� 6WDWXW�3UDFRZQLF]HM�.DV\�=DSRPRJRZR�3R \F]NRZHM�Z�0LHMVNLP�=DU] G]LH�2 ZLDW\�
Z�7\FKDFK��

x� 3LVPR� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK� QU� 0=2��������������,+� ]� GQLD�
�����������U����

x� 2SLVRZD�DQDOL]D�Z\NRQDQLD�EXG HWX�]D�URN������U���
x� 2SLVRZD�DQDOL]D�Z\NRQDQLD�EXG HWX�]D�URN������U���
x� 6WDWXW�6WRZDU]\V]HQLD�QD�U]HF]�SRPRF\�L�UR]ZRMX�LQWHJUDF\MQHM�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�

QU���Z�7\FKDFK�Ä3L WND�±�']LHFLRP´��
x� 8PRZD�G]LHU DZ\��QDMPX��]������������U���
x� 8PRZD�G]LHU DZ\��QDMPX��]�����������U���
x� 8PRZD�G]LHU DZ\��QDMPX��]�����������U���
x� 8PRZD�G]LHU DZ\��QDMPX��]�����������U���
x� 8PRZD�G]LHU DZ\��QDMPX��]������������U���
x� 8PRZD�G]LHU DZ\��QDMPX��]�GQLD�����������U���
x� 8PRZD� ]� ����������� U�� QD� RFKURQ � RELHNWX� =HVSRáX� 6]Nyá� ]� 2GG]LDáDPL�

,QWHJUDF\MQ\PL�Z�7\FKDFK��
x� $QHNV�GR�XPRZ\�]������������U���
x� 8PRZD� ]� ���������� U�� QD� RFKURQ � RELHNWX� =HVSRáX� 6]Nyá� ]� 2GG]LDáDPL�

,QWHJUDF\MQ\PL�Z�7\FKDFK��
x� )DNWXUD�9$7�QU�=������=&�������]������������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�).$����������������]������������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU������������]������������U���
x� 3ROHFHQLH�NVL JRZDQLD�3.�SU]HQLHVLHQLH�SODQX�L�GRWDFML��
x� )DNWXUD�9$7�QU�����3������]������������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�=������=&�������]�����������U���
x� 3ROHFHQLH�NVL JRZDQLD�3.�]������������U��SU]HQLHVLHQLH�SODQX�L�GRWDFML��
x� )DNWXUD�9$7�QU�����3������]�����������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�=������=&�������]�����������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�=������=&�������]�����������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�=������=&�������U��]������������U���
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x� )DNWXUD�9$7�QU�����3������]�GQLD������������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU������������]�GQLD������������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�=������=&�������]�����������U���
x� )DNWXUD�9$7�QU�=������=&�������]�����������U���
x� 5R]OLF]HQLH�]DOLF]NL�QU����SREUDQHM������������U���
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5D]HP�UR]G]LDá������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
���� ������ ����� ���������������������� ���������������������� ����������������������
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5D]HP� ��������������������� ��������������������� ���������������������
�
%LODQV� MHGQRVWNL� VSRU] G]RQ\� QD� ����������� U�� Z\ND]\ZDá� VWDQ� ]HURZ\� QD� SRF] WHN� URNX���
1D�NRQLHF� URNX� URGNL� WUZDáH�VWDQRZLá\�ZDUWR ü���������]á��D� URGNL�SLHQL QH�QD�UDFKXQNX�
EDQNRZ\P�������]á��FR�VWDQRZLáR�Z�VXPLH��������]á��
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%LODQV� VSRU] G]RQ\� QD� ����������� U�� Z\ND]\ZDá� �������� ]á� DNW\ZyZ�� Z� W\P�� �������� ]á�
VWDQRZLá\� URGNL�WUZDáH��D�������]á�LQQH� URGNL�SLHQL QH���
�
5y QLFD�PL G]\�SODQHP�D�Z\NRQDQLHP�URNX������Z\QLRVáD��

3ODQ� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á�

5y QLFD� ���������]á�
�
'RWDFMD�Z�Z\VRNR FL����������]á�]RVWDáD�]ZUyFRQD�GR�0=2������������U����Z\FL J�EDQNRZ\��
QU������
�
5y QLFD�PL G]\�SODQHP�D�Z\NRQDQLHP�URNX������Z\QLRVáD��

3ODQ� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á�

5y QLFD� ���������]á�
�
'RWDFMD�Z�Z\VRNR FL����������]á�]RVWDáD�]ZUyFRQD�GR�0=2������������U����Z\FL J�EDQNRZ\��
QU������
�
�����6WRZDU]\V]HQLH�Ä3L WND�±�']LHFLRP´�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�2SLVRZHM�DQDOL]\�Z\NRQDQLD�EXG HWX�]D�URN������U��XVWDORQR�� H�SU]\�
=HVSROH� 6]Nyá� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� G]LDáD� 6WRZDU]\V]HQLD� QD� U]HF]� SRPRF\��
L� UR]ZRMX� LQWHJUDF\MQHM�6]NRá\�3RGVWDZRZHM� QU� ��Z�7\FKDFK� Ä3L WND� ±�']LHFLRP´��=JRGQLH��
]� RND]DQ\P� NRQWUROXM F\P� 6WDWXWHP� FHOHP� 6WRZDU]\V]HQLD� MHVW� G]LDáDQLH� SROHJDM FH� QD�
VWZRU]HQLX� QDMNRU]\VWQLHMV]\FK� ZDUXQNyZ� G\GDNW\F]Q\FK� L� HNRQRPLF]Q\FK� IXQNFMRQRZDQLD�
6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU����MDN�UyZQLH �LQWHJUDFMD�G]LHFL�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�]H� URGRZLVNLHP�
XF]QLRZVNLP�SRSU]H]�]DSHZQLHQLH�ZDUXQNyZ�WHFKQLF]Q\FK� L�PDWHULDOQ\FK�GR�SUDZLGáRZHJR�
UR]ZRMX� XP\VáRZHJR�� D� WDN H�ZVSLHUDQLH� LQLFMDW\Z� L� QRZDWRUVNLFK� UR]ZL ]D � G\GDNW\F]QR�
Z\FKRZDZF]\FK�RUD]�SRPRF�Z�GRVNRQDOHQLX�ED]\�ORNDORZHM�L�G\GDNW\F]QHM�63�QU����
�
3U]HGáR RQR� UyZQLH � XPRZ\� ]DZDUWH� SRPL G]\� 6WRZDU]\V]HQLHP� Ä3L WND� ']LHFLRP´�
UHSUH]HQWRZDQ\P� SU]H]� SHáQL F � IXQNFMH� ]DVW SF\� SUH]HVD� 6WRZDU]\V]HQLD� 3DQL � 0RQLN �
:URQD� �G\UHNWRUD�V]NRá\��� D�G]LHU DZFDPL� �RVRE\� IL]\F]QH� ��QD]ZLVND�VWDQRZL � LQIRUPDFM �
SUDZQLH�FKURQLRQ ���

x� 8PRZD� G]LHU DZ\� �QDMPX�� ]� ����������� U�� ]DZDUWD� QD� Z\G]LHU DZLHQLH� VDOL�
JLPQDVW\F]QHM�Z�RNUHVLH������������U��GR������������U���QLH�RNUH ORQR�RGSáDWQR FL���

x� 8PRZD� G]LHU DZ\� �QDMPX�� ]� ���������� U�� ]DZDUWD� QD� Z\G]LHU DZLHQLH�
SRPLHV]F]HQLD�QD�VNOHSLN�XF]QLRZVNL�Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR������������U��]D�
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Z\QDJURG]HQLHP����]á�PLHVL F]QLH��:�UDPDFK�XPRZ\�G]LHU DZFD�PR H�NRU]\VWDü��
]�PHGLyZ��

x� 8PRZD� G]LHU DZ\� �QDMPX�� ]� GQLD� ���������� U�� QD� Z\G]LHU DZLHQLH� VDOL�
JLPQDVW\F]QHM�Z�RNUHVLH�RG���������������������� U��Z�]DPLDQ� ]D�F]\QV]����]á� ]D�
JRG]LQ ��

x� 8PRZD� G]LHU DZ\� �QDMPX�� ]� ����������� U�� QD� Z\G]LHU DZLHQLH� NRU\WDU]D� ±�
XVWDZLHQLH�DXWRPDWX�GR�QDSRL�QD�RNUHV����������������������U��Z�]DPLDQ�]D�F]\QV]�
PLHVL F]Q\�Z�Z\VRNR FL����]á��

x� 8PRZD�G]LHU DZ\��QDMPX��]�����������U��QD�Z\G]LHU DZLHQLH�NRU\WDU]D�±�XVWDZLHQLH�
DXWRPDWX� GR� QDSRL� QD� F]DV� QLHRNUH ORQ\� Z� ]DPLDQ� ]D� F]\QV]� PLHVL F]Q\��
Z�Z\VRNR FL����]á��

x� 8PRZD�G]LHU DZ\�]�GQLD�����������U��QD�Z\G]LHU DZLHQLH�SRPLHV]F]HQLD�QD�VNOHSLN�
XF]QLRZVNL� Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� ]D� Z\QDJURG]HQLHP� ��� ]á�
PLHVL F]QLH��:�UDPDFK�XPRZ\�G]LHU DZFD�PR H�NRU]\VWDü�]�PHGLyZ��

6WRZDU]\V]HQLH� ]D� ]JRG � '\UHNWRUD� 6]NRá\� G]LHU DZLáR� SRPLHV]F]HQLD�� NWyU\FK� QLH�
E\áR�ZáD FLFLHOHP���
'RFKRG\� ]� QDMPX� ZSá\ZDá\� QD� NRQWR� 6WRZDU]\V]HQLD� Ä3L WND� ']LHFLRP´� D� QDVW SQLH�� MDN�
R ZLDGF]\áD� 3DQL� '\UHNWRU�� Z� FDáR FL� Z\GDZDQH� E\á\� QD� SRWU]HE\� V]NRá\� P�LQ�� QD�
GRSRVD HQLH�JDELQHWyZ��]DNXS�DUW��ELXURZ\FK��NVL HN��S G]OL��V]\E�LWS���
�
�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�
:� ����� U�� 6]NRáD� 3RGVWDZRZD� QU� �� XG]LHOLáD� ]DPyZLHQLD� QD� RUJDQL]DFM � Z\SRF]\QNX�
UyGURF]QHJR�GOD�G]LHFL�]�NODV� ,,,� Ä=LHORQD�6]NRáD´��:\NRQDZFD�]RVWDá�Z\áRQLRQ\�Z�GURG]H�
SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR���
:� SURWRNROH� ]� SRVLHG]HQLD� NRPLVML� SU]HWDUJRZHM� VWZLHUG]RQR�� H� Z\EyU� RIHUW� QDVW SL��
Z�RSDUFLX�R�QDVW SXM FH�NU\WHULD��

x� FHQD�������
x� ZDUXQNL�]DNZDWHURZDQLD�GRVWRVRZDQH�RG�SRWU]HE�G]LHFL�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�±�����
x� SU]HZy]�L�RSLHND�PHG\F]QD�±������

�
1D� RJáRV]HQLH� R� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQ\P� ZSá\Q á\� �� RIHUW\�� ]� F]HJR� �� ZSá\Q á\� SR�
WHUPLQLH��
�
:\EUDQR� RIHUW � %LXUD� 7XU\VW\F]QHJR� Ä%%-� 6SRUW´� ]� -DVWU] ELD� =GURMX�� :� X]DVDGQLHQLX�
VWZLHUG]RQR�� H� Z\EUDQD� RIHUWD� MHVW� NRU]\VWQD� FHQRZR�� SU]HGVWDZLD� NRU]\VWQH� ZDUXQNL�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495473

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:26:21



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

� ��

]DNZDWHURZDQLD�L�SRE\WX�G]LHFL�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��]DSHZQLD�EH]SLHF]Q\�WUDQVSRUW�L�RSLHN �
PHG\F]Q ��D�WDN H�]ZL NV]RQ �EH]SáDWQ �LOR ü�RSLHNXQyZ�Z�JUXSDFK�LQWHJUDF\MQ\FK��
�
:� GQLX� ����������� U�� ]DZDUWD� ]RVWDáD� SRPL G]\� 6]NRá � 3RGVWDZRZ � QU� �� Z� 7\FKDFK��
D� %LXUHP� 7XU\VW\F]Q\P� Ä%%-� 6SRUW´� 6S�� ]� R�� R�� Z� -DVWU] ELX� =GURMX� XPRZD� QD�
]DNZDWHURZDQLH�� Z\ \ZLHQLH� Z� WHUPLQLH� ����������������� U�� GOD� JUXS\� ��� G]LHFL� �Z� W\P� ��
Z\FKRZDZFyZ�EH]SáDWQLH���.RV]W�MHGQHJR�VNLHURZDQLD�XVWDORQR�QD�NZRW �����]á��
�
:� WRNX� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� IDNWXU � 9$7� QU� ��������� ]� ����������� U�� ]D� ]DNXS�
G\VNLHWNL�� LQVWDODFML�RSURJUDPRZDQLD��Sá\W\�&'5:�QD�NZRW �������]á��1D�RGZURFLH�]QDMGXMH�
VL � DGQRWDFMD�� Ä]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� XG]LHORQR�Z� WU\ELH� Ä]�ZROQHM� U NL´� ±� DUW�� ��� XVW�� ���
SNW���XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK´��$GQRWDFM �R�WHM�VDPHM�
WUH FL� XPLHV]F]RQR� UyZQLH � QD� IDNWXU]H� 9$7� QU� ��������� ]� ����������� U�� Z\VWDZLRQHM� ]D�
]DNXS� RSURJUDPRZDQLD� 4ZDUN�� LQVWDODFM � RSURJUDPRZDQLD� 06� 2UILFH� L� 3áDWQLN�� LQVWDODFM �
PRGHPX��]DNXS�Sá\W\�&'5:��SU]HWZDU]DQLH�GDQ\FK��X]\VNDQLH�UHMHVWUDFML�FHUW\ILNDWyZ�=86�
QD�NZRW ��������]á���
�
=JRGQLH� ]� DUW����� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK��']��8��]������QU�����SR]�������]DPDZLDM F\�PR H�XG]LHOLü�]DPyZLHQLD�]�ZROQHM�
U NL�� MH HOL� XVáXJL� OXE� URERW\� EXGRZODQH� PRJ � E\ü� ZLDGF]RQH� W\ONR� SU]H]� MHGQHJR�
Z\NRQDZF ��
D��]�SU]\F]\Q�WHFKQLF]Q\FK�R�RELHNW\ZQ\P�FKDUDNWHU]H��
E��]�SU]\F]\Q�]ZL ]DQ\FK�]�RFKURQ �SUDZ�Z\á F]Q\FK��Z\QLNDM F\FK�]�RGU EQ\FK�SU]HSLVyZ��
F��Z�SU]\SDGNX�XG]LHODQLD�]DPyZLHQLD�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR FL�WZyUF]HM�OXE�DUW\VW\F]QHM��
�
=GDQLHP� NRQWUROXM F\FK�� GRVWDZD� QR QLNyZ� GDQ\FK� �G\VNLHWHN�� Sá\W� &'5:��� LQVWDODFMD�
RSURJUDPRZDQLD��PRGHPX�RUD]�SU]HWZDU]DQLH�GDQ\FK�QLH�MHVW�V]F]HJyOQ\P�URG]DMHP�XVáXJ��
NWyUH�PRJá\E\�E\ü� ZLDGF]RQH�Z\á F]QLH�SU]H]�MHGQHJR�Z\NRQDZF ��D�]DWHP�QLH�]DLVWQLDáD�
SU]HVáDQND� XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� ]� ZROQHM� U NL� RNUH ORQD� Z� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\�
3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��1LH]DOH QLH�RG�SRZ\ V]HJR�]DXZD D�VL �� H�Z�RPDZLDQ\P�
Z\SDGNX�NRQWURORZDQD�-HGQRVWND�Z�P\ O�DUW����SNW���XVWDZ\�3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�
QLH� E\áD� ]RERZL ]DQD� GR� VWRVRZDQLD� SURFHGXU� XVWDZRZ\FK�� ]H� Z]JO GX� QD� ZDUWR ü�
]DPyZLHQLD��NWyUD�QLH�SU]HNUDF]DáD�UyZQRZDUWR FL�������HXUR��
�
�
�
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����:\GDWNL�QD�PHGLD��UR]PRZ\�WHOHIRQLF]QH��Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�
6]NRáD�3RGVWDZRZD�RUD]�*LPQD]MXP�� WZRU] FH�=HVSyá�6]Nyá�]�2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL��
PLHV]F] �VL �Z�MHGQ\P�EXG\QNX��:\GDWNL�QD�]DNXS�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�L�FLHSOQHM��ZRG\�RUD]�
]D�RGSURZDG]HQLH� FLHNyZ��SDUDJUDI�������ILQDQVRZDQH�V �ZVSyOQLH�SU]H]�RELH�WH�SODFyZNL�
Z�UDPDFK�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�GZyFK�RGU EQ\FK�UR]G]LDáyZ��������ÄV]NRá\�
SRGVWDZRZH´� RUD]� ������ ÄJLPQD]MD´�� :� EXG\QNX� =HVSRáX� 6]Nyá� IXQNFMRQXMH� UyZQLH �
ZLHWOLFD� GOD� XF]QLyZ�� GOD� NWyUHM�Z�SODQLH� ILQDQVRZ\P� WDN H�SU]HZLG]LDQR� URGNL� QD� ]DNXS�
PHGLyZ��Z�W\P�QD�]DNXS�JD]X��
=JRGQLH� ]� SLVPHP�SU]HGáR RQ\P�NRQWUROXM F\P��Z������ U��Z\GDWNL� ]D�PHGLD� ILQDQVRZDQH�
E\á\� ZHGáXJ� NOXF]D� XVWDORQHJR� SU]H]� 0LHMVNL� =DU] G� 2 ZLDW\� Z� 7\FKDFK� Z� QDVW SXM F\�
VSRVyE��UR]G]LDá�������ÄV]NRáD�SRGVWDZRZD´�±���������������ÄJLPQD]MXP´�±���������
:HGáXJ� Z\MD QLH � JáyZQHM� NVL JRZHM� Z� SRSU]HGQLFK� ODWDFK� ����� L� ����� LQIRUPDFMD��
R�VSRVRELH�GRNRQ\ZDQLD�Z\GDWNyZ�SU]HND]\ZDQD�E\áD�WHOHIRQLF]QLH��5R]OLF]HQLH�UDFKXQNyZ�
]D�PHGLD� QDVW SRZDáR�Z� WHQ� VSRVyE�� H� QD� ND G\P� ]� QLFK� G\UHNWRU� -HGQRVWNL� GRNRQ\ZDá�
DGQRWDFML�R�SRG]LDOH�NZRW\�GR�]DSáDW\�SU]\SDGDM FHM�QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�VWRVRZQLH�GR�
SU]\M WHJR�NOXF]D��
:�SU]\SDGNX�MHGQDN��JG\�NRV]WDPL�PHGLyZ�REFL RQD�E\áD�UyZQLH � ZLHWOLFD�SRZ\ V]\�NOXF]�
E\á� VWRVRZDQ\� GRSLHUR� SR� RGM FLX� NZRW\� REFL HQLD� ZLHWOLF\�� 3U]\NáDGRZR� IDNWXUD��
]������������U��QD�NZRW ����������]á�]D�HQHUJLH�HOHNWU\F]Q �]RVWDáD�UR]OLF]RQD�QDVW SXM FR��
ZLHWOLFD��������]á�

6]NRáD�3RGVWDZRZD���������]á��
*LPQD]MXP���������]á���
:HU\ILNXM F� GRZRG\� NVL JRZH� ]D� PLHVL F� JUXG]LH � ]DUyZQR� Z� ����� U�� MDN� L� Z� ����� U��
VWZLHUG]RQR�� H� Z� RNUHVLH� W\P� -HGQRVWNL� QLH� SRQRVLá\� Z\GDWNyZ� GRW\F] F\FK� ZVSyOQHJR�
NRU]\VWDQLD� ]� PHGLyZ� Z� XVWDORQ\� Z\ HM� VSRVyE�� 1D� IDNWXUDFK� 9$7� GRW\F] F\FK� ]DNXSX�
HQHUJLL� FLHSOQHM�� HOHNWU\F]QHM�� D� WDN H� ZRG\� XPLHV]F]RQR� DGQRWDFMH� R� Z\SáDFLH� FDáR FL�
QDOH QR FL� ]H� URGNyZ� XM W\FK� W\ONR� Z� MHGQ\P� UR]G]LDOH� �QS�� �� ������ ÄV]NRá\�
SRGVWDZRZH´�DOER�������ÄJLPQD]MD´��PLPR�� L �±�MDN�ZVSRPQLDQR�±� URGNL�QD�]DNXS�HQHUJLL�
�SDUDJUDI�������]RVWDá\�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�XZ]JO GQLRQH�Z�NLONX�UR]G]LDáDFK��
�
3RZ\ V]H�XVWDOHQLD�RGQRV] �VL �GR�SU]\NáDGRZ\FK�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK��

x� )DNWXUD� 9$7� QU� =������=&������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]�
3U]HGVL ELRUVWZR�(QHUJHW\NL�&LHSOQHM�VS��]�R��R��]D�]DNXS�HQHUJLL�FLHSOQHM�GOD�=HVSRáX�
6]Nyá��6]��3��QU���L�*LPQ��QU����QD�NZRW ����������]á��1D�RGZURFLH�Ä=DWZLHUG]RQR�QD�
VXP � ��������� ]á� GR� Z\SáDW\� ]� EXG HWX� G]LDá� ���� UR]G]LDá� ������ �V]NRáD�
SRGVWDZRZD��SDUDJUDI�����´��
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x� )DNWXUD� 9$7� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]� 5HM�� 3U]HG��
:RGRFL JyZ� L�.DQDOL]DFML�Z�7\FKDFK�GOD�=HVSRáX�6]Nyá�]D�RGSURZDG]DQLH� FLHNyZ��
L� VSU]HGD � ZRG\� QD� NZRW � ��������� ]á�� 1D� RGZURFLH�� Ä=DWZLHUG]RQR� QD� VXP ��
��������� ]á� GR� Z\SáDW\� ]� EXG HWX� G]LDá� ���� UR]G]LDá� ������ �JLPQD]MXP�� SDUDJUDI�
����´���

x� )DNWXUD� 9$7� QU� =������=&������� ]� GQLD� ���������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]�
3U]HGVL ELRUVWZR� (QHUJHW\NL� &LHSOQHM� 6S�� ]� R�� R�� Z� 7\FKDFK� GOD� =HVSRáX� 6]Nyá� QD�
RGZURFLH�� Ä=DWZLHUG]RQR�QD�VXP ����������]á� GR�Z\SáDW\� ]� VXP�EXG HWX�G]LDá� ����
UR]G]LDá��������V]NRáD�SRGVWDZRZD��SDUDJUDI�����´��

x� )DNWXUD� 9$7� QU� =������=&������� U�� ]� GQLD� ����������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]�
3U]HGVL ELRUVWZR� (QHUJHW\NL� &LHSOQHM� ]D� ]DNXS� HQHUJLL� FLHSOQHM� QD� NZRW ��
����������]á��1D�RGZURFLH�� Ä=DWZLHUG]RQR�QD�VXP �����������]á� GR�Z\SáDW\� ]� VXP�
EXG HWX�UR]G]LDá��������V]NRáD�SRGVWDZRZD��SDUDJUDI�����´��

x� )DNWXUD� 9$7� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]� 5HM�� 3U]HGV��
:RGRFL JyZ�L�.DQDOL]DFML�Z�7\FKDFK�]D�VSU]HGD �ZRG\�L�RGSURZDG]DQLH� FLHNyZ�QD�
NZRW ��������]á�1D�RGZURFLH�� Ä=DWZLHUG]RQR�QD�VXP ��������]á� GR�Z\SáDW\� ]� VXP�
EXG HWX�UR]G]LDá��������V]NRáD�SRGVWDZRZD��SDUDJUDI�������

x� )DNWXUD� 9$7� QU� =������=&������� ]� GQLD� ���������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]� 3U]HGV��
(QHUJHW\NL�&LHSOQHM�Z�7\FKDFK� ]D� ]DNXS�HQHUJLL� FLHSOQHM� QD� NZRW � ��������� ]á��1D�
RGZURFLH�� Ä=DWZLHUG]RQR� QD� VXP � ��������� ]á� GR� Z\SáDW\� ]� VXP� EXG HWX� UR]G]LDá�
������� ZLHWOLFD��SDUDJUDI�����´��

�
3RGREQH� QLHSUDZLGáRZR FL� VWZLHUG]RQR� UyZQLH � Z� ]DNUHVLH� Z\GDWNyZ� SRQRV]RQ\FK��
Z�UDPDFK�SDUDJUDIX������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´��REHMPXM FHJR�P�LQ��Z\GDWNL�]D�Z\Zy]�
QLHF]\VWR FL� RUD]� ]D� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH�� :\GDWNL� WH� V � ILQDQVRZDQH� ZVSyOQLH� SU]H]�
6]NRá �3RGVWDZRZ �L�*LPQD]MXP��ZHGáXJ�XVWDORQHJR�SU]H]�0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\�NOXF]D��
:�WRNX�NRQWUROL�GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM�]D�PLHVL F�JUXG]LH ������L������U��VWZLHUG]RQR�� H�
QD�RGZURFLH�IDNWXU�]D�Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�F]\�UR]PRZ\�WHOHIRQLF]QH�]QDMGXM �VL �DGQRWDFMH��
R�Z\SáDFLH�FDáR FL�QDOH QR FL�]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�MHGQHJR�UR]G]LDáX��
'RW\F]\�WR�QDVW SXM F\FK�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��

x� )DNWXUD� 9$7� QU� ).$���������������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]�
7HOHNRPXQLNDFM �3ROVN �6�$��GOD�=HVSRáX�6]Nyá� ]D� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH�QD�NZRW �
������� ]á�� 1D� RGZURFLH�� Ä=DWZLHUG]RQR� QD� VXP � ������� ]á� GR� Z\SáDW\� ]� EXG HWX�
UR]G]LDá��������JLPQD]MXP��SDUDJUDI�����´��

x� )DNWXUD�9$7�QU�����3������]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQ �SU]H]�0(*2�Ä0DVWHU´�
6S�� ]� R�� R�� ]D� XVáXJ � Z\ZR]X� RGSDGyZ� QD� NZRW � ��������� ]á�� 1D� RGZURFLH��
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Ä=DWZLHUG]RQR� QD� VXP � ��������� ]á� GR� Z\SáDW\� ]� VXP� EXG HWX� UR]G]LDá� ������
�JLPQD]MXP��SDUDJUDI�����´��

x� )DNWXUD� 9$7� QU� ����3������ ]� GQLD� ���������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]� 0L G]\JPLQQH�
3U]HGVL ELRUVWZR�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL� Ä0DVWHU´� ]D�Z\Zy]�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�
QD�NZRW ��������]á��1D�RGZURFLH��Ä=DWZLHUG]RQR�QD�VXP ��������]á�GR�Z\SáDW\�VXP��
]�EXG HWX�UR]G]LDá��������JLPQD]MXP��SDUDJUDI�����´��

x� )DNWXUD�9$7�QU�����3������]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQD�SU]H]�0(*2�Ä0DVWHU´�
]D�Z\Zy]�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�QD�NZRW ��������]á��1D�RGZURFLH��Ä=DWZLHUG]RQR�QD�
VXP � ������� ]á� GR� Z\SáDW\� ]� VXP� EXG HWX� UR]G]LDá� ������ �V]NRáD� SRGVWDZRZD��
SDUDJUDI�������

x� )DNWXUD� 9$7� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� Z\VWDZLRQD� SU]H]� 5HM�� 3U]HGV��
:RGRFL JyZ�L�.DQDOL]DFML�Z�7\FKDFK�]D�VSU]HGD �ZRG\�L�RGSURZDG]DQLH� FLHNyZ�QD�
NZRW ��������]á��1D�RGZURFLH�� Ä=DWZLHUG]RQR�QD�VXP ��������]á�GR�Z\SáDW\�]�VXP�
EXG HWX�UR]G]LDá��������V]NRáD�SRGVWDZRZD��SDUDJUDI�����´��

�
2GQRV] F� VL � GR� RSLVDQ\FK� Z\ HM� XVWDOH � JáyZQD� NVL JRZD� Z\MD QLáD�� H� SRZRGHP�
GRNRQ\ZDQLD�Z\GDWNyZ�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX������RUD]������QLH]JRGQLH�]�XVWDORQ\P�SU]H]�
0LHMVNL� =DU] G� 2 ZLDW\� NOXF]HP� E\á� EUDN� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� QD� SRV]F]HJyOQ\FK�
UR]G]LDáDFK� L� SDUDJUDIDFK�� =GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� VWDQ�� Z� NWyU\P� SRG� NRQLHF� URNX�
NDOHQGDU]RZHJR�QD�MHGQ\P�UR]G]LDOH�GDQHJR�SDUDJUDIX�]QDMGXM �VL �QLHZ\NRU]\VWDQH� URGNL�
ILQDQVRZH�� D� QD� LQQ\P� UR]G]LDOH�Z� UDPDFK� WHJR� VDPHJR�SDUDJUDIX� URGNyZ� W\FK�EUDNXMH��
PR H� ZLDGF]\ü� R� SU]\M FLX� SU]H]� -HGQRVWN � RGSRZLHG]LDOQ � ]D� SODQRZDQLH� WM�� 0LHMVNL�
=DU] G�2 ZLDW\�QLHZáD FLZHJR�NU\WHULXP�SRG]LDáX�Z\GDWNyZ�GRW\F] F\FK�]DNXSX�HQHUJLL�OXE�
SR]RVWDá\FK�XVáXJ��
�
�����3U]HQLHVLHQLH�SODQX�L�GRWDFML�
:� WRNX� ZHU\ILNDFML� GRNXPHQWDFML� NVL JRZHM� VWZLHUG]RQR� GRNRQ\ZDQLH� QD� SRGVWDZLH�
VSRU] G]RQ\FK�SU]H]�JáyZQ �NVL JRZ �3ROHFH �.VL JRZDQLD�3.�ÄSU]HQLHVLH �SODQX�L�GRWDFML�
SRPL G]\�SODFyZNDPL�R ZLDWRZ\PL´���
3RZ\ V]H�XVWDOHQLD�RSDUWR�QD�QDVW SXM F\FK�GRZRGDFK�NVL JRZ\FK��

x� 3ROHFHQLH�NVL JRZDQLD�3.���SU]HQLHVLHQLH�SODQX�L�GRWDFML�]H�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���
UR]G]LDá� ������ SDUDJUDI� ����� QD� 6]NRá � 3RGVWDZRZ � QU� �� UR]G]�� ������ SDUDJUDI�
�����NZRWD�������]á��EUDN�GDW\�VSRU] G]HQLD���

x� 3ROHFHQLH�NVL JRZDQLD�3.�]������������U����SU]HQLHVLHQLH�SODQX�L�GRWDFML�]�UR]G]LDáX�
������SDU�������]�*LPQD]MXP�QU���QD�*LPQD]MXP�QU���NZRWD��������]á��
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:HGáXJ�Z\MD QLH �JáyZQHM�NVL JRZHM��ÄSU]HQLHVLHQLH�SODQX�L�GRWDFML´�Z�UDPDFK�WHJR�VDPHJR�
UR]G]LDáX� L� SDUDJUDIX� Z\QLNDáR� ]� NRQLHF]QR FL� SU]HND]DQLD� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� SODQLH�
ILQDQVRZ\P�GOD�RNUH ORQHM�MHGQRVWNL� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��NWyUH�QLH�]RVWDá\E\�Z\NRU]\VWDQH�
LQQHM� MHGQRVWFH�� GOD� NWyUHM� URGNL� XM WH� Z� SODQLH� RND]Dá\� VL � QLHZ\VWDUF]DM FH�� =GDQLHP�
JáyZQHM�NVL JRZHM��SU]HQLHVLH�SODQX�L�GRWDFML�SRPL G]\�6]NRáDPL�3RGVWDZRZ\PL�QU���L���RUD]�
*LPQD]MDPL� QU� �� L� ��� QDVW SLáR� ]D� ]JRG � 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 2 ZLDW\�� SU]\� F]\P�
NRQWUROXM F\P�QLH�RND]DQR�SLVHPQHJR�SRWZLHUG]HQLD�XG]LHOHQLD�WDNLHM�]JRG\���
�
�����,QVWUXNFMD�NDQFHODU\MQD�
,QVWUXNFMD� NDQFHODU\MQD� GOD� =HVSRáX� 6]Nyá� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� Z� 7\FKDFK� QLH�
]RVWDáD�SRGSLVDQD�SU]H]�RVRE �XSRZD QLRQ �GR�MHM�]DWZLHUG]HQLD�WM��G\UHNWRUD�-HGQRVWNL��DQL�
QLH� ZSURZDG]RQR� MHM� =DU] G]HQLHP�� ,QVWUXNFMD� QLH� RNUH OD� UyZQLH � GDW\� RG� NLHG\� ]DF] áD�
RERZL ]\ZDü��D�WDN H�QLH�]DZLHUD�SRGSLVyZ��L �]DSR]QDOL�VL �]�QL �SUDFRZQLF\�NRQWURORZDQHM�
-HGQRVWNL���
:� LQVWUXNFML� QLH� XVWDORQR� MDN� QDOH \� UR]OLF]Dü� VL � ]� NZLWDULXV]\� SU]\FKRGRZ\FK�� NWyUH�
Z\GDZDQH� V � ]� W\WXáX�ZSáDW� ]D�Z\ \ZLHQLH��Z� HIHNFLH� F]HJR� ]D� NZLWDULXV]H� RGSRZLDGD� WD�
VDPD�RVRED��NWyUD�MH�NXSXMH� L�SRELHUD�SLHQL G]H�]� W\WXáX�ZSáDW��1LH�PD�UHMHVWUX�NZLWDULXV]\�
MDNR� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD�� D� QD� RND]DQ\FK� EORF]NDFK� F]DVDPL� ]QDMGRZDá\� VL �
Eá GQH�]DSLV\��
�
����� URGHN�VSHFMDOQ\�
5DFKXQHN� URGND�VSHFMDOQHJR�IXQNFMRQXMH�]JRGQLH�]�XFKZDá �RG�NZLHWQLD������U��3LHUZV]D�
ZSáDWD�QDVW SLáD�����������U��MDNR�ZSáDWD�]D� \ZLHQLH��� ZLHWOLFD�V]NROQD���������]á���
:\SáDW\� ]H� URGND� VSHFMDOQHJR�QDVW SXM �ZQLRVNLHP�R� ]DOLF]N � QD� \ZLHQLH� OXE� QD� URGNL�
F]\VWR FL���
�
6SUDZR]GDQLH� URF]QH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� 5E���� ]D��
�����U���
']LDá�����UR]G]LDá��������V]NRáD��

3U]\FKRG\�
3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
���� ����� �����
���� ��� �
5D]HP� ����� �����

:\GDWNL�
����� ����� �����
����� ���� ��
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5D]HP� ����� �����
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� � ����
5D]HP� ����� �����
�
']LDá�����UR]G]LDá�������� ZLHWOLFD��

3U]\FKRG\�
3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
���� ������ ������
���� �� �
5D]HP� ������ ������

:\GDWNL�
����� ������ ������
5D]HP� ������ ������
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� � ��
5D]HP� ������ ������
�
%LODQV� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� VSRU] G]RQ\� QD� G]LH � ����������� U�� Z\ND]XMH� SR� DNW\ZDFK�
ZLHONR ü�]DSDVyZ�����]á�L�����]á� URGNyZ�SLHQL Q\FK��D�SR�SDV\ZDFK�����]á�]\VNX�QHWWR���
�
6SUDZR]GDQLH� URF]QH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� 5E���� ]D��
�����U���
']LDá�����UR]G]LDá��������V]NRáD��

3U]\FKRG\�
3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
����� ���� ��
����� ������ �����
����� ��� �
����� �� �����
5D]HP� ������ �����
6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX� ���� ����
5D]HP� ������ ������

:\GDWNL�
����� ����� �����
����� �� ��
����� ����� �����
����� ����� �����
5D]HP� ������ ������
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� � ���
5D]HP� ������ ������
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']LDá�����UR]G]LDá�������� ZLHWOLFD��
3U]\FKRG\�

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
���� ������ ������
5D]HP� ������ ������

:\GDWNL�
����� ������ ������
5D]HP� ������ ������
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� � ��
5D]HP� ������ ������
�
%LODQV� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� VSRU] G]RQ\� QD� G]LH � ����������� U�� Z\ND]XMH� SR� DNW\ZDFK�
ZLHONR ü�]DSDVyZ�����]á�L����]á� URGNyZ�SLHQL Q\FK��D�SR�SDV\ZDFK�����]á�VWUDW\�QHWWR���
�
������.RQWUROD�UR]OLF]HQLD�RELDGyZ��
:� UDPDFK� NRQWUROL� Z\GDWNyZ� URGND� VSHFMDOQHJR� VNRQWURORZDQR� UR]OLF]HQLD� ]D� RELDG\���
:H�ZU]H QLX������FHQD�RELDGX�Z\QRVLáD������]á��'OD�QDXF]\FLHOL�RELDG\�V �GUR V]H�R������]á��
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