
� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

3:.������������������
�
�

3URWRNyá�
�
NRQWUROL� GRUD QHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� Ä3DUDILDOQ\P� 8F]QLRZVNLP� .DWROLFNLP� .OXELH�
6SRUWRZ\P�±�&KU]FLFLHO´�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��
SU]H]� � LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� 6SUDZ� 6SRáHF]Q\FK� L� =GURZLD���

�� LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]�
��LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�

QU� 3:.������������������ ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD�
7\FK\��
�
���=DNUHV�NRQWUROL��
�
3UDZLGáRZR ü�UHDOL]RZDQLD�QDVW SXM F\FK�XPyZ��

x� ��������±�2UJDQL]DFMD�Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR�GOD�G]LHFL��
x� ��������±�2UJDQL]DFMD�Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR�GOD�G]LHFL��
x� ��������±�3URJUDP�SURILODNW\F]Q\�Ä7U]\PDM�VL �]GURZR´��
x� ��������±�2UJDQL]RZDQLH�LPSUH]�VSRUWRZ\FK��

�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �']�� 8�� ]� ����� U����
1U������SR]���������

x� 8VWDZD� ]�GQLD������������ U�� R� VDPRU] G]LH�JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\��']��8���
]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� R� G]LDáDOQR FL� RUJDQL]DFML� SR \WNX�
SXEOLF]QHJR�L�R�ZRORQWDULDFLH��']��8��QU�����SR]������]H�]P����

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDUNL�� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�Z]RUX�RIHUW\�UHDOL]DFML�]GDQLD�SXEOLF]QHJR��UDPRZHJR�
Z]RUX� XPRZ\� R� Z\NRQDQLH� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� L� Z]RUX� VSUDZR]GDQLD��
]�Z\NRQDQLD�WHJR�]DGDQLD��']��8��1U������SR]��������
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x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�

���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ���
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
3DUDILDOQ\� 8F]QLRZVNL� .DWROLFNL� .OXE� 6SRUWRZ\� Ä&KU]FLFLHO´� ]RVWDá� ZSLVDQ\� GR� HZLGHQFML�
8F]QLRZVNLFK� .OXEyZ� 6SRUWRZ\FK� SURZDG]RQHM� SU]H]� 8U] G� 0LDVWD� 7\FK\�� SRQDGWR�
]RVWDá�ZSLVDQ\�GR��

x� 5HMHVWUX�.DWROLFNLFK�6WRZDU]\V]H �6SRUWRZ\FK�53�Z�:DUV]DZLH�SRG�QU������
x� (ZLGHQFML� O VNLHJR�7RZDU]\VWZD�.U]HZLHQLD�.XOWXU\�)L]\F]QHM�Z�.DWRZLFDFK��

'R� G]LDáD � VWDWXWRZ\FK� 3DUDILDOQHJR� 8F]QLRZVNLHJR� .DWROLFNLHJR� .OXEX� 6SRUWRZHJR�
Ä&KU]FLFLHO´�QDOH \�P�LQ���

x� SODQRZDQLH�L�RUJDQL]RZDQLH�SR]DOHNF\MQHJR� \FLD�RUD]�VSRUWRZHJR��
x� XF]HVWQLF]HQLH� Z� LPSUH]DFK� VSRUWRZ\FK�� RUJDQL]RZDQ\FK� QD� REV]DU]H� G]LDáDQLD�

VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�RUD]�SR]D�QLP��
x� RUJDQL]RZDQLH� ]DM ü� VSRUWRZ\FK� GOD� XF]QLyZ� V]Nyá� L� RVyE� GRURVá\FK� Z� FHOX�

ZV]HFKVWURQQHJR�UR]ZRMX�LFK�VSUDZQR FL�IL]\F]QHM�L�XP\VáRZHM��
x� NV]WDáWRZDQLH� SR]\W\ZQ\FK� FHFK� FKDUDNWHUX� L� RVRERZR FL� SRSU]H]� XF]HVWQLFWZR��

Z�UHDOL]DFML�]DGD �VSRUWRZ\FK�NOXEX��
x� XG]LDá�Z�LPSUH]DFK�VSRUWRZ\FK�NDWROLFNLFK�NUDMRZ\FK�L�PL G]\QDURGRZ\FK���

�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� 3UH]HV� =DU] GX� ±� 3DUDILDOQHJR� 8F]QLRZVNLHJR� .DWROLFNLHJR�
.OXEX�6SRUWRZHJR�±�Ä&KU]FLFLHO´��

x� � ±�:LFHSUH]HV� =DU] GX� �� 3DUDILDOQHJR� 8F]QLRZVNLHJR� .DWROLFNLHJR�
.OXEX�6SRUWRZHJR�±�Ä&KU]FLFLHO´��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
����� 8PRZ\� ]DZDUWH� SRPL G]\� 0LDVWHP� 7\FK\� D� 3DUDILDOQ\P� 8F]QLRZVNLP� .DWROLFNLP�
.OXEHP�6SRUWRZ\P�±�Ä&KU]FLFLHO´��

x� 8PRZD�QU���������]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QU���������]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QU���������]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QU���������]�GQLD������������U��

�����'RNXPHQWDFMD�ILQDQVRZD�]ZL ]DQD�]�UHDOL]DFM �Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�XPyZ��
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����.RQWUROD�ILQDQVRZR�NVL JRZD�
�������:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�QU���������QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SRG�
QD]Z � Ä3URZDG]HQLH� SURJUDPyZ� SURILODNW\F]Q\FK� RJyOQRUR]ZRMRZ\FK� REHMPXM F\FK�
G]LHFL� ]� URG]LQ� ]DJUR RQ\FK� SDWRORJL �� UHDOL]RZDQ\FK� Z� RNUHVLH� ZROQ\P� RG� ]DM ü�
V]NROQ\FK�]�PR OLZR FL �GR \ZLDQLD�XF]HVWQLNyZ�SURJUDPX´���
=OHFHQLRGDZFD�Z�UDPDFK�XPRZ\�PLDá�SU]HSURZDG]Lü�SURJUDP�SURILODNW\F]Q\�SRG�QD]Z ��
Ä7U]\PDM� VL � ]GURZR´� GOD� JUXS\� ��� XF]HVWQLNyZ�� =JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL� XPRZ\�
GRWDFMD� QLH� PRJáD� ]RVWDü� SU]H]QDF]RQD� ]D� ]DNXS� QDJUyG�� PDWHULDáyZ� ELXURZ\FK� OXE�
VSU] WX�VSRUWRZHJR��
=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]Dá�VL �GR�SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�
������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD���
x� Z\M FLD�QD�EDVHQ���GR�NZRW\�����]á��
x� Z\QDJURG]HQLH�GOD�SURZDG] FHJR�]DM FLD���GR�NZRW\�������]á��
x� Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM���GR�NZRW\�������]á��
=DGDQLH�ILQDQVRZDQH�E\áR�]D� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�]�UR]G]LDáX�������SDUDJUDI�������
7HUPLQ�Z\NRQDQLD�]DGDQLD�XVWDORQR�RG�GQLD������������U��GR������������U��
=H� VSUDZR]GDQLD� NR FRZHJR� ]� Z\NRQDQLD� ZZ�� ]DGDQLD� Z\QLND�� L � Z� GQLX� ]DZDUFLD�
XPRZ\� GR� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� ]JáRV]RQR� ��� XF]HVWQLNyZ� D� SU]\� MHJR� ]DNR F]HQLX��
Z�]DM FLDFK�XF]HVWQLF]\áR�EOLVNR����G]LHFL���
&DáNRZLW\�NRV]W�UHDOL]DFML�]DGDQLD�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�VWDQRZLá�NZRW ����������]á���
Z�W\P��

x� NRV]W\�]�X]\VNDQHM�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�������]á��
x� URGNL�ZáDVQH�Z�Z\VRNR FL����������]á��

�
.RV]WRU\V�]�XZ]JO GQLHQLHP�URG]DMX�NRV]WyZ�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��

5RG]DM�NRV]WyZ�L�VSRVyE�LFK�
NDONXODFML�

.RV]W�FDáNRZLW\� :�W\P�NRV]W�ILQDQVRZDQ\�
]�GRWDFML�

EDVHQ� ��������� �������
V]NROHQLH���XPRZ\�]OHFHQLH�GOD�GZyFK�
RSLHNXQyZ�

��������� ���������

Z\QDMHP�RELHNWyZ� ��������� ���������
LQQH�Z\GDWNL� ��������� ��
5D]HP� ��������� ���������
�
�
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:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML�GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK��:V]\VWNLH�
IDNWXU\�]ZL ]DQH�]�XG]LHORQ �GRWDFM �V �QD�RGZURFLH�RVWHPSORZDQH�SU]H]�:\G]LDá�6SUDZ�
6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD��FR�VWDQRZL�R�VWDáHM�NRQWUROL�SURZDG]RQHM�SU]H]�WHQ�Z\G]LDá��
:\GDWNL�]RVWDá\�SRQLHVLRQH�]JRGQLH�]�FHODPL�RNUH ORQ\PL�Z�XPRZLH��
�
�������:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�QU���������SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\��
D� 38..6� Ä&KU]FLFLHO´� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SRG� QD]Z �
Ä2UJDQL]DFMD�NRORQLL�GOD�G]LHFL�]DPLHV]NDá\FK�Z�7\FKDFK��SRFKRG] F\FK�]�URG]LQ�XERJLFK�
]DJUR RQ\FK� DONRKROL]PHP�� QLHZ\GROQ\FK� Z\FKRZDZF]R�� UHDOL]RZDQ\FK� ]� RGSRZLHGQLR�
GRVWRVRZDQ\P� SURJUDPHP� SURILODNW\F]Q\P� OXE� WHUDSHXW\F]Q\P´�� =JRGQLH� ]� WUH FL �
XPRZ\� ]OHFHQLRELRUFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� RUJDQL]DFML� NRORQLL� OHWQLFK� Z� WHUPLQLH� RG�
�����������U��GR������������U��Z�:DUV]DZLH�GOD����G]LHFL��=OHFHQLRGDZFD�]RERZL ]Dá�VL �
GR� SU]HND]DQLD� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� GRWDFML� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á�� =DGDQLH�
ILQDQVRZDQH�E\áR�]D� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�]�UR]G]LDáX�������SDUDJUDI�������
=OHFHQLRELRUFD� ]RVWDá� Z� WUH FL� XPRZ\� ]RERZL ]DQ\� GR� ZVND]DQLD� Z\RGU EQLRQHJR�
UDFKXQNX� EDQNRZHJR�� QD� NWyU\� ]OHFHQLRGDZFD� Z� XVWDORQ\P� Z� XPRZLH� WHUPLQLH�
]RERZL ]Dá� VL � SU]HND]Dü� URGNL� ILQDQVRZH� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD�� :� WUDNFLH� NRQWUROL�
VWZLHUG]RQR�� H� URGNL� ILQDQVRZH� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� QD� LQQH� QL � ZVND]DQH� Z� XPRZLH�
NRQWR� 38..6� Ä&KU]FLFLHO´�� .RQWR�� QD� NWyUH� ZSá\Q á\� URGNL� QLH� E\áR� VSHFMDOQLH�
Z\RGU EQLRQ\P� UDFKXQNLHP� EDQNRZ\P�� QD� NWyU\P� SRZLQQ\� E\ü� XMPRZDQH� W\ONR�
WUDQVDNFMH�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �XPRZ\�QU����������
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� RND]DQR� GR� ZJO GX� UDFKXQHN� SRWZLHUG]DM F\� SRQLHVLRQ\�
Z\GDWHN� QD� NZRW � ������ ]á�� NWyUD� ]RVWDáD� Z\GDWNRZDQD� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL�
XPRZ\� WM�� ]D� XG]LDá� Z� NRORQLDFK� OHWQLFK� Z� :DUV]DZLH� �� 5DFKXQHN� QU� ���������3��
]� ����������� U�� Z\VWDZLRQ\� SU]H]� 6WRZDU]\V]HQLH� Ä3DUDILDGD´� ]�:DUV]DZ\� GOD� 38..6�
Ä&KU]FLFLHO´�QD�NZRW �������]á��
�
�������:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�QU���������SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\�
D� 38..6� Ä&KU]FLFLHO´� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SRG� QD]Z �
Ä2UJDQL]DFMD�NRORQLL�GOD�G]LHFL�]DPLHV]NDá\FK�Z�7\FKDFK��SRFKRG] F\FK�]�URG]LQ�XERJLFK�
]DJUR RQ\FK� DONRKROL]PHP�� QLHZ\GROQ\FK� Z\FKRZDZF]R�� UHDOL]RZDQ\FK� ]� RGSRZLHGQLR�
GRVWRVRZDQ\P� SURJUDPHP� SURILODNW\F]Q\P� OXE� WHUDSHXW\F]Q\P´�� =OHFHQLRELRUFD�
]RERZL ]Dá�VL �]JRGQLH�]�WUH FL �XPRZ\�GR�RUJDQL]DFML�NRORQLL�Z�GQLDFK�RG������������U��
GR� ����������� U�� Z� 6LHUDNRZLH� GOD� ��� G]LHFL��:� WUH FL� XPRZ\� ]RVWDáR� ZVND]DQH� NRQWR�
EDQNRZH�� QD� NWyUH� ]OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � SU]HND]Dü� URGNL� QD� ILQDQVRZDQLH�
]DGDQLD�� =OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR� SU]HND]DQLD� QD� NRQWR� 38..6� Ä&KU]FLFLHO´�
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NZRW\����������]á�QD�UHDOL]DFM �Z\ HM�Z\PLHQLRQHJR�]DGDQLD��=DGDQLH�ILQDQVRZDQH�E\áR�
]D� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�]�UR]G]LDáX�������SDUDJUDI�������
'RNXPHQW� UyGáRZ\� SRWZLHUG]DM F\� SRQLHVLRQ\� Z\GDWHN� ]JRGQLH� ]� SRVWDQRZLHQLDPL�
XPRZ\���

x� 5DFKXQHN�QU���������]�GQLD������������U��QD�NZRW ����������]á�]D�REy]�VSRUWRZ\�
Z�GQLDFK��������������������U���NZRWD�Z\GDWNRZDQD�]�GRWDFML����������]á��

�
�������:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�QU���������SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\�
D� 38..6� Ä&KU]FLFLHO´� QD� UHDOL]DFM � ]DGDQLD� SRG� QD]Z � Ä2UJDQL]RZDQLH� SURJUDPyZ�
VSRUWRZ\FK�RUD]�DQLPDFMD�Uy QHJR�W\SX�LPSUH]�VSRUWRZ\FK�R�FKDUDNWHU]H�SURILODNW\F]Q\P�
GOD� G]LHFL� L� PáRG]LH \� VSUDZLDM F\FK� SUREOHP\� Z\FKRZDZF]H�� ]DJUR RQ\FK�
X]DOH QLHQLDPL�� GHPRUDOL]DFMD� OXE� SU]HVW SF]R FL ´�� =OHFHQLRGDZFD� ]RERZL ]Dá� VL � GR�
SU]HND]DQLD�QD�UHDOL]DFM �Z\ HM�Z\PLHQLRQHJR�]DGDQLD�NZRW\��������]á��=JRGQLH�WUH FL �
XPRZ\� URGNL�SRZLQQ\�E\ü�Z\GDWNRZDQH�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��

x� Z\QDJURG]HQLD�GOD�SURZDG] F\FK���GR�NZRW\�������]á��
x� Z\QDMHP�6DOL�JLPQDVW\F]QHM���GR�NZRW\�������]á��
x� Z\M FLD�QD�EDVHQ�±�ELOHW\�ZVW SX���GR�NZRW\�������]á��
x� Z\FLHF]NL���GR�NZRW\�������]á��

�
3RZ\ V]D� XPRZD� MHVW� Z� WUDNFLH� UHDOL]DFML�� :� SU]HGáR RQHM� GR� ZJO GX� GRNXPHQWDFML�
]QDMGXM � VL � IDNWXU\� SRWZLHUG]DM FH�� H� URGNL� ILQDQVRZH� SU]H]QDF]RQH� QD� UHDOL]DFM �
]DGDQLD� V � VXNFHV\ZQLH� Z\GDWNRZDQH� P�LQ�� QD� RSáDW � ]D� NRU]\VWDQLH� ]� EDVHQX���
]D�Z\QDMHP�RELHNWX�VSRUWRZHJR��QD�NWyU\P�SU]HSURZDG]DQH�V �WUHQLQJL�RUD]�QD�Z\SáDW �
Z\QDJURG]HQLD�GOD�Z\FKRZDZF\�G]LHFL�XF]HVWQLF] F\FK�Z�SURJUDPLH���
7HUPLQ� ]DNR F]HQLD� SURJUDPX�� ]JRGQLH� ]� WUH FL � XPRZ �� ]RVWDá� Z\]QDF]RQ\� QD� G]LH �
�����������U��
�
3DUDILDOQ\� 8F]QLRZVNL� .DWROLFNL� .OXE� 6SRUWRZ\� Ä&KU]FLFLHO´� SRVLDGD� GZD� UDFKXQNL�
EDQNRZH�� -HGHQ� ]� QLFK� VáX \� GR� UR]OLF]H � GRWDFML� L� MHVW� ZVND]\ZDQ\� Z� WUH FL� XPyZ�
]DZLHUDQ\FK�]�0LDVWHP�7\FK\���
3RQDGWR� QD� UDFKXQHN� WHQ� Z� ����� U�� ZSá\ZDá\� UyZQLH � URGNL� ]� 0LQLVWHUVWZD� (GXNDFML�
1DURGRZHM�L�6SRUWX���
=JRGQLH� ]� WUH FL � �� �� XVW�� �� ]Dá F]QLND� QU� �� GR� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� *RVSRGDUNL��
3UDF\� L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�Z]RUX�RIHUW\�UHDOL]DFML�]GDQLD�
SXEOLF]QHJR�� UDPRZHJR� Z]RUX� XPRZ\� R� Z\NRQDQLH� ]DGDQLD� SXEOLF]QHJR� L� Z]RUX�
VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� WHJR� ]DGDQLD� SU]\]QDQH� URGNL� ILQDQVRZH� SRZLQQ\� E\ü�
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SU]HND]DQH� QD� VSHFMDOQLH� Z� W\P� FHOX� Z\RGU EQLRQ\� UDFKXQHN� EDQNRZ\� ]OHFHQLRELRUF\�
SU]H]QDF]RQ\� Z\á F]QLH� GR� RSHUDFML� ]ZL ]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM � ]DGDQLD�� FR� MHVW� ]JRGQH��
]�]DSLVHP�Z�XPRZLH�QU���������]�GQLD������������U��Z� WUH FL�����XVW����SU]HGPLRWRZHM�
XPRZ\��
�
�����.RQWUROD�PHU\WRU\F]QD��
������� .RQWUROD� PHU\WRU\F]QD� ]DGDQLD� Ä3URZDG]HQLH� SURJUDPyZ� SURILODNW\F]Q\FK��
L�RJyOQRUR]ZRMRZ\FK�REHMPXM F\FK�G]LHFL�]�URG]LQ�]DJUR RQ\FK�SDWRORJL ��UHDOL]RZDQ\FK�
Z�RNUHVLH�ZROQ\P�RG�]DM ü�V]NROQ\FK�]�PR OLZR FL �GR \ZLDQLD�XF]HVWQLNyZ�SURJUDPyZ´��
3URJUDP�Ä7U]\PDM�VL �]GURZR´�������U��
�
&HOHP�]DGDQLD� E\áR� DWUDNF\MQH� ]DJRVSRGDURZDQLH� F]DVX�ZROQHJR�G]LHFLRP� L�PáRG]LH \�
SRFKRG] F\P� ]H� URGRZLVN� SDWRORJLF]Q\FK�� SRSU]H]� RUJDQL]RZDQLH� LPSUH]� VSRUWRZ\FK��
]DZRGyZ�� WXUQLHMyZ�� D� WDN H� F\NOLF]Q\FK� ]DM ü� R� FKDUDNWHU]H� VSRUWRZ\P�� 3URJUDPHP�
REM WR����FKáRSFyZ�Z�ZLHNX�������ODW��=DM FLD�Z�.OXELH�RGE\ZDá\�VL ���UD]\�Z�W\JRGQLX�SR�
����JRG]���
']LHFLRP� ]DSURSRQRZDQR�� ]DM FLD� ]� SLáNL� QR QHM�� WHQLVD� VWRáRZHJR�� ]DM FLD� QD� EDVHQLH��
]DM FLD�QD�VLáRZQL�RUD]�UD]�Z�W\JRGQLX�LQQH�DWUDNFMH�NXOWXUDOQR�R ZLDWRZH��W\SX��RJQLVNR��
]DEDZ\�Z�SOHQHU]H��Z\FLHF]NL���
3RQDGWR� XF]HVWQLF\� Z]L OL� XG]LDá� Z� VSRWNDQLDFK� SURILODNW\F]QR�HGXNDF\MQ\FK��
SURZDG]RQ\FK� SU]H]� SV\FKRORJD�� :� UDPDFK� SURJUDPX� RGE\áR� VL � RVLHP� ]DM ü��
8F]HVWQLFWZR�G]LHFL�L�PáRG]LH \�SRWZLHUG]RQH�]RVWDáR�OLVWDPL�REHFQR FL��
3R]D� UHJXODUQ\PL� VSRWNDQLDPL� Z� FL JX� W\JRGQLD�� XF]HVWQLF\� SURJUDPX� PLHOL� PR OLZR ü�
XG]LDáX� Z� WXUQLHMDFK� VSRUWRZ\FK�� ]DZRGDFK� L� PHF]DFK� SLáNDUVNLFK�� ]D� NWyUH� ]RVWDOL�
Z\Uy QLHQL�OLF]Q\PL�G\SORPDPL��
�
������� .RQWUROD� PHU\WRU\F]QD� ]DGDQLD� Ä2UJDQL]DFMD� NRORQLL� GOD� G]LHFL� ]DPLHV]NDá\FK��
Z�7\FKDFK��SRFKRG] F\FK�]� URG]LQ�XERJLFK� L� ]DJUR RQ\FK�DONRKROL]PHP��QLHZ\GROQ\FK�
Z\FKRZDZF]R��UHDOL]RZDQ\FK�]�RGSRZLHGQLR�GRVWRVRZDQ\P�SURJUDPHP�SURILODNW\F]Q\P�
OXE�WHUDSHXW\F]Q\P´�Z�GQLDFK������������������U��Z�:DUV]DZLH��
�
:�UDPDFK�Z\SRF]\QNX�ZDNDF\MQHJR����FKáRSFyZ�]�WHUHQX�7\FKyZ�XF]HVWQLF]\áR�Z�;9,�
0L G]\QDURGRZHM� 3DUDILDG]LH� ']LHFL� L� 0áRG]LH \� RUJDQL]RZDQHM� SU]H]� 6WRZDU]\V]HQLH�
3DUDILDGD� LP�� Z�� -y]HID� .DODVDQFXMXV]D� QD� WHUHQLH� RELHNWyZ� $NDGHPLL� :\FKRZDQLD�
)L]\F]QHJR�Z�:DUV]DZLH��5HSUH]HQWDFMD�W\VND�EUDáD�XG]LDá�Z�WXUQLHMDFK�SLáNL�QR QHM��
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5HDOL]DFMD� ]DGDQLD� ]RVWDáD� XGRNXPHQWRZDQD� NDUWDPL� NZDOLILNDF\MQ\PL� XF]HVWQLNyZ��
]GM FLDPL�]�RER]X�RUD]�NVHURNRSLDPL�Z\FLQNyZ�SUDVRZ\FK�QD�WHQ�WHPDW��
�
������� .RQWUROD� PHU\WRU\F]QD� ]DGDQLD� Ä2UJDQL]DFMD� NRORQLL� GOD� G]LHFL� ]DPLHV]NDá\FK��
Z�7\FKDFK��SRFKRG] F\FK�]� URG]LQ�XERJLFK� L� ]DJUR RQ\FK�DONRKROL]PHP��QLHZ\GROQ\FK�
Z\FKRZDZF]R��UHDOL]RZDQ\FK�]�RGSRZLHGQLR�GRVWRVRZDQ\P�SURJUDPHP�SURILODNW\F]Q\P�
OXE�WHUDSHXW\F]Q\P´�Z�GQLDFK������������������U��Z�6LHUDNRZLH��
�
&HOHP� ]DGDQLD� E\áR� ]RUJDQL]RZDQLH� Z\SRF]\QNX� ZDNDF\MQHJR� GOD� ��� G]LHFL�
SRFKRG] F\FK�]�URG]LQ�XERJLFK�L�]DJUR RQ\FK�DONRKROL]PHP�ZUD]�]�UHDOL]DFM �SURJUDPX�
SURILODNW\F]QHJR��
.RORQLH�]RVWDá\�]RUJDQL]RZDQH�QD�WHUHQLH�&HQWUDOQHJR�2 URGND�6SRUWRZR�6]NROHQLRZHJR�
7RZDU]\VWZD�.U]HZLHQLD�.XOWXU\�)L]\F]QHM�Z�6LHUDNRZLH�:LHONRSROVNLP��FR�SRWZLHUG]RQH�
MHVW� VWRVRZQ � XPRZ � ]DZDUW � SRPL G]\� 38..6� Ä&KU]FLFLHO´�� D� &266� 7..)��
3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR� ]DSHZQLHQLH� ]DNZDWHURZDQLH� RUD]� RUJDQL]DFMD� Z\ \ZLHQLD��
Z�6LHUDNRZLH��2ELHNW\�VSRUWRZH�]QDMGXM FH�VL �QD�WHUHQLH�R URGND�XGRVW SQLRQH�]RVWDá\�
QLHRGSáDWQLH�GOD�XF]HVWQLNyZ�RER]X��
']LHQQ\�KDUPRQRJUDP�SURJUDPX�RER]X�]DNáDGDá�SURZDG]HQLH�]DM ü�VSRUWRZ\FK�GZD�UD]\�
G]LHQQLH�RUD]�VSRWND �Z�UDPDFK�SURJUDPX�SURILODNW\F]QR�HGXNDF\MQHJR��NWyUH�RGE\ZDá\�
VL �UD]�G]LHQQLH��:�VXPLH�RGE\áR�VL ����VSRWND ���
=DGDQLH� GRNXPHQWRZDQH� E\áR� NDUWDPL� XF]HVWQLNyZ� NRORQLL� RUD]� NVHURNRSL � Z\FLQNyZ�
SUDVRZ\FK�GRW\F] F\FK�SU]HGPLRWRZHJR�]DGDQLD���
�
�������.RQWUROD�PHU\WRU\F]QD�]DGDQLD�SRG�QD]Z �Ä7U]\PDM�VL �]GURZR´�WM��RUJDQL]RZDQLH�
SURJUDPyZ�VSRUWRZ\FK�RUD]�DQLPDFMD�Uy QHJR�W\SX� URGRZLVNRZ\FK� LPSUH]�VSRUWRZ\FK��
R� FKDUDNWHU]H� SURILODNW\F]Q\P� GOD� G]LHFL� L� PáRG]LH \� VSUDZLDM F\FK� SUREOHP\�
Z\FKRZDZF]H�� ]DJUR RQ\FK� X]DOH QLHQLDPL�� GHPRUDOL]DFM � OXE� SU]HVW SF]R FL �� IRUP\�
UHDOL]DFML� ]DGDQLD�� SURZDG]HQLH� P�LQ�� V\VWHPDW\F]Q\FK� WUHQLQJyZ� Z� UDPDFK� F]DVX�
ZROQHJR�� RUJDQL]DFMD� PLQL� ROLPSLDG�� VSDUWDNLDG� L� NRQNXUVyZ� SURPXM F\FK� DNW\ZQR ü�
UXFKRZ �RUD]�VSRUWRZ �U\ZDOL]DFM ´���
3URMHNW�VWDQRZL�NRQW\QXDFM �SURJUDPX�Ä7U]\PDM�VL �]GURZR´��=DM FLD�RUJDQL]RZDQH�V �GOD�
GZXG]LHVWRRVRERZHM� JUXS\� FKáRSFyZ��:� UDPDFK�SURJUDPX�SURZDG]RQH� V � ]DM FLD� SLáNL�
QR QHM�� G XGR�� ]DM FLD� QD� EDVHQLH� RUD]� ]DM FLD� NXOWXUDOQR�R ZLDWRZH� W\SX�� RJQLVNR��
Z\FLHF]NL� LWS�� :� RNUHVLH� RG� VW\F]QLD� GR� F]HUZFD� ����� U�� G]LHFL� REM WH� SURJUDPHP�
XF]HVWQLF]\á\�Z�OLF]Q\FK�WXUQLHMDFK�SLáNL�QR QHM��1DMZL NV]H�LPSUH]\�WR��
�
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�� 9�2JyOQRSROVNL�7XUQLHM�3LáNL�1R QHM�Ä5RGáR�&XS´�Z�2SROX��
�� +DORZ\�7XUQLHM�3LáNL�1R QHM�Ä)HULH�QD�VSRUWRZR´�Z�7\FKDFK��
�� ;,9�0L G]\QDURGRZ\�7XUQLHM�3LáNL�QR QHM�$:)�:DUV]DZD��
�� ,,,�+DORZ\�7XUQLHM�3LáNDUVNL�Z�.R PLH�:LHONRSROVNLP��
�� ,,,�+DORZ\�7XUQLHM�3LáNDUVNL�Z�àD]LVNDFK��
�� ,9�7XUQLHM�8F]QLRZVNLFK�.OXEyZ�6SRUWRZ\FK�Z�.DWRZLFDFK��
�� ,�7XUQLHM�3LáNL�QR QHM�3OD RZHM�Z�7\FKDFK��
�� RUD]�UXQGD�UHZDQ RZD�7\VNLHM�/LJL�7UDPSNDU]\��

�
=DM FLD� SURZDG]RQH� V � �� UD]\� Z� W\JRGQLX� SR� ���� JRG]�� .OXE� Z\QDMPXMH� ERLVNR�
ZLHORIXQNF\MQH� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� QU� ���� 8G]LDá� G]LHFL� L� PáRG]LH \� Z� SURJUDPLH�
SRWZLHUG]RQ\� MHVW� OLVW � REHFQR FL� QD� ]DM FLDFK� RUD]� NDUWDPL� ]JáRV]H � SU]\M FLD� QRZHJR�
F]áRQND�GR�38..6�Ä&KU]FLFLHO´��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá�VNáDGD�VL �]�G]LHZL FLX�VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK�L�]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� WU]HFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SU]HND]DQR�

� �� 3UH]HVRZL� =DU] GX� 3DUDILDOQHJR� 8F]QLRZVNLHJR� .DWROLFNLHJR� .OXE�
6SRUWRZHJR�Ä&KU]FLFLHO´��
�
�
�
�
�
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���3RXF]HQLH��
3UH]HV� =DU] GX� 3DUDILDOQHJR�8F]QLRZVNLHJR� .DWROLFNLHJR� .OXE� 6SRUWRZHJR� Ä&KU]FLFLHO´�

]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\� R� SUDZLH� GR� ]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\�
SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH � L� XZDJ� GR� WUH FL� SURWRNRáX� GR�
:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
�
�
�
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� �� 3UH]HV�=DU] GX�3DUDILDOQHJR�8F]QLRZVNLHJR�

.DWROLFNLHJR�.OXE�6SRUWRZHJR�Ä&KU]FLFLHO´��
���

�
,QVSHNWRU�:\G]LDáX�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�=GURZLD�
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�
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