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3URWRNyá�
�
NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��
GR������������U��SU]H]� � ,QVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
RUD]� � ,QVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH�
XSRZD QLHQLD�QU�3:.������������������]�GQLD������������ U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']��8��]������ U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������ U��R�V\VWHPLH�R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8��]������ U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ���������U�� �� 3U]HSLV\� ZSURZDG]DM FH� UHIRUP � XVWURMX� V]NROQHJR�
�']��8��1U����SR]�����]�Sy Q��]P���

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��
�

���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
x� 8FKZDáD� QU� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� $NW� ]DáR \FLHOVNL� ±�

*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK��
x� 8FKZDáD�1U� ����������5DG\�3HGDJRJLF]QHM�*LPQD]MXP�QU� �� LP�� -DQD�3DZáD� ,,� ]� GQLD�

�����������U��Z�VSUDZLH�SU]\M FLD�VWDWXWX��
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x� 8FKZDáD� QU� �����9,,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� *LPQD]MXP� QU� �� LP�� -DQD� 3DZáD� ,,� Z� 7\FKDFK���
XO��%RURZD������

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� V]NRáDFK� L� SODFyZNDFK� R ZLDWRZ\FK� GOD�
NWyU\FK� RUJDQHP� SURZDG] F\P� MHVW� PLDVWR� 7\FK\� RUD]� RNUH OHQLD� UyGHá� GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�L�LFK�SU]H]QDF]HQLD��

x� =DU] G]HQLD� '\UHNWRUD� *LPQD]MXP� QU� �� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL��
L�]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�]�GQLD������������U��������������U��L������������U���

x� 5HJXODPLQ�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK��
]Dá F]QLN�GR�]DU] G]HQLD�QU���$������������

�
����� 'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��

'R� *LPQD]MXP� QU� �� Z� ����� URNX� XF] V]F]DáR� UHGQLR� ���� XF]QLyZ�� =JRGQLH� ]� DQDOL] �
RSLVRZ �Z\NRQDQLD�EXG HWX�QD�URNX������ UHGQLD� OLF]ED�HWDWyZ�NDONXODF\MQ\FK�QDXF]\FLHOL�
Z\QLRVáD�������HWDW\��5RF]Q\�NRV]W�XWU]\PDQLD�MHGQHJR�XF]QLD�VWDQRZL�NZRW ����������]á��
&HOHP�NV]WDáFHQLD�Z�JLPQD]MXP�]JRGQLH�]H�6WDWXWHP�MHVW��

��� SU]HND]DQLH�XF]QLRP�G\VF\SOLQDUQLH�XMPRZDQHM�ZLHG]\�QDXNRZHM��
��� NV]WDáWRZDQLH�SRVWDZ�XF]QLyZ��SU]\JRWRZXM F\FK� LFK�GR�DNW\ZQHJR�XG]LDáX�Z� \FLX�

VSRáHF]Q\P��
��� ZGUD DQLH� XF]QLyZ� GR� VDPRG]LHOQR FL�� QLH]E GQHM� GR� GRNRQDQLD� Z\ERUX� GDOV]HM�

GURJL�HGXNDF\MQHM��
��� VSUDZRZDQLH�RSLHNL�QDG�XF]QLDPL�RGSRZLHGQLR�GR�LFK�SRWU]HE�L�PR OLZR FL�SODFyZNL��
��� NV]WDáWRZDQLH� URGRZLVND� Z\FKRZDZF]HJR� VSU]\MDM FHJR� UHDOL]RZDQLX� FHOyZ�

RNUH ORQ\FK�Z�XVWDZLH��VWRVRZQLH�GR�ZDUXQNyZ�V]NRá\�L�ZLHNX�XF]QLD��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� �±�'\UHNWRU�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�RG������������U��GR�QDGDO��
x� � ±� *áyZQ\� .VL JRZ\� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� RG��

�����������U��GR�QDGDO��
�
����� :\MD QLH �XG]LHODáD��
x� ±�VDPRG]LHOQ\�NVL JRZ\�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�RG������������U��

GR�QDGDO��
�
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���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQ\FK� Z� GDOV]HM� F] FL� SURWRNRáX� ]D� RNUHV� RG�

�����������U��GR������������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� 5E����±�3yáURF]QH�L�URF]QH�VSUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�

VSHFMDOQ\FK� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��

x� :\GDWNL�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
�

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
�����������]á�FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL�NDUW�NRQWRZ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z�GDOV]HM�F] FL��]D�RNUHV�RG������������U��GR�

�����������U��ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� 5E���6� ±� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� UDFKXQNX� GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�
UyGáRZ\PL��

x� :\GDWNL�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
�
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� QD� NZRW �
�����������]á�FR�VWDQRZL�������SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ��
�
�
�
�
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
������Ä*LPQD]MD´� �������������]á� �������������]á� ������������]á��
������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� �����]á� ���������]á� ���������]á�
������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

�����]á� ����������]á� ����������]á�
������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� ����������]á� ����������]á� ����������]á��
������Ä.RORQLH�L�RER]\´� ���������]á� ���������]á� ���������]á�
à F]QD�NZRWD� �������������]á� ������������� �������������]á�
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL� Z� UDPDFK� QDVW SXM F\FK� SDUDJUDIyZ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� UR]G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�XZ]JO GQLRQ\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL��
�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä=DNXS� XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLDá\�VL �
QDVW SXM FR���
x� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� GRW\F] FH�P�� LQ�� Z\ZR]X� QLHF]\VWR FL��

XVáXJ� á F]QR FL��V]NROH ��RSáDW�SRF]WRZ\FK��XVáXJ�PRQWD RZ\FK��NRQVHUZDF\MQ\FK�RUD]�
QDSUDZ\�NVHUD��3RQLHVLRQH�Z\GDWNL�VWDQRZL �á F]QLH�NZRW �����������]á���

x� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� Z� á F]QHM� NZRFLH� ��������� ]á� QD�
RUJDQL]DFM � RER]X� VSRUWRZHJR� Z� : JLHUVNLHM� *yUFH� Z� RNUHVLH� ����������� U�� GR�
����������� U�� GOD� ��� XF]QLyZ� L� �� RSLHNXQyZ�� 3RQLHVLRQH� Z\GDWNL� GRW\F]\á\� NRV]WX�
SU]HZR]X�XF]HVWQLNyZ�RER]X�Z�NZRFLH��������]á��RUD]�]DOLF]NL�]D�SRE\W�XF]HVWQLNyZ�±�
IDNWXUD�QU��������QD�NZRW ����������]á��

x� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� QD� V]NROHQLH� QDXF]\FLHOL� Z� UDPDFK�
SURJUDPX� Ä3U]HPRF� 7DN� ±� 1LH´� RUD]� Z\SáDW\� Z\QDJURG]H � ]� W\WXáX� XPyZ� ]OHFH �
]DZDUW\FK� ]� WU]\QDVWRPD�QDXF]\FLHODPL�Z� UDPDFK� UHDOL]DFML� SURJUDPX�SURILODNW\F]QHJR�
SU]HFLZDONRKRORZHJR��:\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�W\P�]DNUHVLH�VWDQRZL �NZRW �����������]á��

�
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������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä=DNXS� PDWHULDáyZ��
L�Z\SRVD HQLD´�Z� UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH� UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLDá\�
VL �QDVW SXM FR���
x� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� QD� ]DNXS� URGNyZ� F]\VWR FL�� DUW\NXáyZ�

ELXURZ\FK�� PDWHULDáyZ� UHPRQWRZ\FK�� SURJUDPX� NVL JRZHJR� L� SáDFRZHJR�� V]DI� QD�
GRNXPHQW\� L� ]HVWDZX� NRPSXWHURZHJR� Z� NZRFLH� ��������� ]á�� à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ�
Z\QLRVáD�����������]á��

x� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ ]DNZDOLILNRZDQR� Z\GDWNL� Z� NZRFLH� ��������� ]á� QD� ]DNXS�
PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�GR� ZLHWOLF\�WHUDSHXW\F]QHM�Ä1DV]� ZLDW´�RUD]� URGRZLVNRZHJR�
.OXEX�6SRUWRZHJR�Ä7UyMND´��

�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�MHGQRVWN �XM WH�Z�SDUDJUDILH������Ä=DNXS�HQHUJLL´�VWDQRZLá\�
á F]QLH� NZRW � ����������� ]á�� :\GDWNL� QD� HQHUJL � HOHNWU\F]Q �� HQHUJL � FLHSOQ ��
L� ZRG � Z� ]ZL ]NX� ]� X \WNRZDQLHP� ZVSyOQ\FK� EXG\QNyZ� SU]H]� *LPQD]MXP� QU� �� L� 6]NRá �
3RGVWDZRZ � QU� ��� E\á\� G]LHORQH� QD� SRGVWDZLH� SRUR]XPLHQLD� ]DZDUWHJR� SRPL G]\�
G\UHNWRUDPL� Z\PLHQLRQ\FK� MHGQRVWHN��:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML�
]JRGQR FL� ]DZDUWHJR� SRUR]XPLHQLD� ]� IDNW\F]Q\P� SRG]LDáHP� NRV]WyZ� SRQRV]RQ\FK� QD�
SRGVWDZLH�IDNWXU�L�Z\VWDZLDQ\FK�GR�QLFK�QRW�NVL JRZ\FK�QLH�VWZLHUG]DM F�QLHSUDZLGáRZR FL���
�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�MHGQRVWN �XM WH�Z�SDUDJUDIDFK��
x� ����� Ä=DNXS� SRPRF\� QDXNRZ\FK� L� G\GDNW\F]Q\FK´� GRW\F]\á\� ]DNXSX� NVL HN� GR�

ELEOLRWHNL�RUD]�]HVWDZX�RGF]\QQLNyZ�GR�QDXNL�FKHPLL�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� ����� Ä=DNXS�XVáXJ� ]GURZRWQ\FK´�VWDQRZLá\� NRV]W\� EDGD �RNUHVRZ\FK� SUDFRZQLNyZ�QD�

á F]Q �NZRW ����������]á��
x� ����� Ä:\GDWNL� RVRERZH� QLH� ]DOLF]DQH� GR� Z\QDJURG]H ´� ]RVWDá\� SRQLHVLRQH� QD� ]DNXS�

RG]LH \�RFKURQQHM�Z�NZRFLH����������]á��
x� �����Ä:\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH´�GRW\F]\á\�]DNXSX�]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR�ZUD]�

]�GUXNDUN �L�RSURJUDPRZDQLHP�Z�NZRFLH����������]á��:\GDWHN�SRQLHVLRQ\�QD�SRGVWDZLH�
IDNWXU\������$76�]�GQLD������������U���

x� ����� Ä3RGUy H� VáX ERZH� NUDMRZH´� GRW\F]\á\� ]DNXSX� ELOHWyZ� DXWREXVRZ\FK� QD� á F]Q �
NZRW ��������]á���

3RGF]DV�ZHU\ILNDFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�Z\GDWNyZ�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�
�
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����� :HU\ILNDFMD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK��
URGNL�QD�UDFKXQHN�=) 6�]RVWDá\�SU]HND]DQH�Z�QDVW SXM F\FK�Z\VRNR FLDFK��

x� ����������]á�SU]HND]DQH�Z�GQLX������������U���
x� ����������]á�SU]HND]DQH�Z�GQLX������������U����
x� ���������]á�SU]HND]DQH�Z�GQLX������������U���
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�]ZHU\ILNRZDQR�Z\GDWNL�GRNRQDQH�]�=) 6�QD��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�Z�NZRFLH��������]á��
x� ZLDGF]HQLD� XUORSRZH� L� GRILQDQVRZDQLH� GR� QLH]RUJDQL]RZDQHJR� Z\SRF]\QNX� OHWQLHJR��

Z�NZRFLH�����������]á��
x� Z\SáDW �]DSRPyJ�VRFMDOQ\FK�Z�NZRFLH�����������]á��
x� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�NZRFLH�����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�Z\FLHF]NL�GOD����RVyE�Z�NZRFLH����������]á���
�
URGNL� =) 6� E\á\� SU]\G]LHODQH� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RNUH ORQ\PL� Z� XVWDZLH� ]� GQLD�

�����������U��R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�SU]\�XZ]JO GQLHQLX�Z\PRJyZ�
XVWDORQ\FK�Z�RERZL ]XM F\P�MHGQRVWN �5HJXODPLQLH�R�=) 6��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�Z������U��
:� ����� URNX� Z\GDWNL� URGND� VSHFMDOQHJR� ]JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP�5E���� ]D� RNUHV� RG�
�����������U��GR������������U��NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR��

3DUDJUDI� 3ODQ� :\GDWNL�Z\NRQDQH�
�����±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ����������]á� ����������]á�
����� ±� Ä=DNXS� SRPRF\� QDXNRZ\FK�� G\GDNW\F]Q\FK�
�L�NVL HN´�

����������]á� ����������]á�

�����±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� �������]á� �������]á�
�����±�Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ���������]á� ���������]á�
�����±�Ä3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL´� �������]á� �������]á�
5D]HP� ����������]á� ����������]á�
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� Z\GDWNL� GRNRQDQH� ]� UDFKXQNX� URGND�
VSHFMDOQHJR�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX������±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´�GRW\F] FH�P�LQ��
]DNXSX�� NRVLDUNL� ]D� NZRW � ��������� ]á�� Z\NáDG]LQ\� ]D� NZRW � ��������� ]á�� WHOHZL]RUD� L�'9'��
]D� NZRW � ��������� ]á�� VWROLNyZ� L� NU]HVHá� ]D� NZRW\� ��������� ]á� L� ��������� ]á�� ]HVWDZX�
NRPSXWHURZHJR�]D�NZRW ����������]á��NVHURNRSLDUNL�]D�NZRW ����������]á��
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�������3U]\FKRG\�X]\VNDQH�Z�UDPDFK� URGND�VSHFMDOQHJR�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�5E����
]D������U��SU]HGVWDZLDM �VL �QDVW SXM FR��

3DUDJUDI� 3ODQ�� :\NRQDQLH�
�����±�Ä:Sá\Z\�]�UR Q\FK�RSáDW´� �������]á� �������]á�
�����±�Ä�:Sá\Z\�]�XVáXJ´� ���������]á� ���������]á�
�����±�Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� ������]á� ��������]á�
�����±�Ä'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\´� ����������]á� ����������]á�
�����±�Ä2WU]\PDQH�VSDGNL��GDURZL]Q\´� �����]á� ���������]á��
5D]HP�� ����������]á� ����������]á�
�
-HGQRVWND� X]\VNDáD� Z� UDPDFK� SDUDJUDIyZ� ����� ±� Ä'RFKRG\� ]� QDMPX� L� G]LHU DZ\´��
������ Ä2WU]\PDQH�VSDGNL� L�GDURZL]Q\´�������Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´�SU]\FKRG\�ZL NV]H�
QL � ]DáR RQR� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P�Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� SRZLQQD� E\áD� GRNRQDü�
RGSRZLHGQLFK�]PLDQ�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P� URGND�VSHFMDOQHJR���
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� L� XVW�� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� XM WH�Z� EXG HWDFK�
MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� SU]\FKRG\� �� VWDQRZL � SURJQR]\� LFK� ZLHONR FL���
D� ]PLDQ\� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�� R� NWyU\FK�PRZD� Z� XVW�� ��� Z\PDJDM � GRNRQDQLD� ]PLDQ��
Z�URF]Q\P�SODQLH�ILQDQVRZ\P���
�
����� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SR� SU]HSURZDG]RQ\P� SRVW SRZDQLX� R� ]PyZLHQLH�
SXEOLF]QH��
:������URNX�NRQWURORZDQD�MHGQRVWND�SU]HSURZDG]LáD�SRVW SRZDQLH�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH��
Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � QD� SRGVWDZLH� DUW�� ������ XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK��
3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\áD� RUJDQL]DFMD� �±GQLRZHJR� Z\MD]GX� ��� RVRERZHJR� FKyUX�
V]NROQHJR� GR� /LPEXUJD� QD� Ä+DUPRQLH� )HVWLZDO� ����´� ]JRGQLH� ]� Z\PRJDPL� RNUH ORQ\PL��
Z� 6,:=�� =DPDZLDM F\P� Z� W\P� SRVW SRZDQLX� E\áR� *LPQD]MXP� QU� ��� 7HUPLQ� Z\NRQDQLD�
]DPyZLHQLD�RNUH ORQR�RG������������U��GR������������U���
7HUPLQ� VNáDGDQLD� RIHUW� XSá\ZDá� Z� GQLX� ���������� U�� GR� JRG]�� ������ 3U]\� Z\ERU]H� RIHUW\�
]DPDZLDM F\�NLHURZDá�VL �NU\WHULXP��RIHURZDQD�FHQD��������
2GELyU�6,:=�SRWZLHUG]LáR���RIHUHQWyZ�Z�GQLX������������U��2IHUW\�]áR \áR�GZyFK�RIHUHQWyZ��

x� %LXUR�3RGUy \�3$571(5�.DWRZLFH�QD�NZRW �EUXWWR��������]á���
x� %LXUR�3RGUy \�Ä*RRG�/XFN��´�Z�7\FKDFK�QD�NZRW ��������]á��

%H]SR UHGQLR� SU]HG� RWZDUFLHP� ]DPDZLDM F\� SRGDá� NZRW � ���������� ]á� MDNR� NZRW � MDN �
]DPLHU]D� SU]H]QDF]\ü� QD� VILQDQVRZDQLH� ]DPyZLHQLD�� -DNR� QDMNRU]\VWQLHMV] � RIHUW ��
Z\EUDQR�RIHUW �]áR RQ �SU]H]�%LXUR�3RGUy \�Ä*RRG�/XFN��´��
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:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�SRPL G]\�]DPDZLDM F\P�WM��*LPQD]MXP�QU�����
D� Z\NRQDZF � %LXUHP� 3RGUy \� Ä*22'� /8&.� �´� Z� 7\FKDFK�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� E\áR�
Z\NRQDQLH� XVáXJL� WXU\VW\F]QHM� ]JRQLH� ]� ZDUXQNDPL� ]DPyZLHQLD�� SU]HGVWDZLRQ\PL� SU]H]�
]DPDZLDM FHJR�RUD]�Z\ND]HP� ZLDGF]H �]DZDUW\FK�Z�RIHUFLH��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�
RNUHV�RG������������U��GR������������U��:�����XPRZ\�RNUH ORQR�L �]�W\WXáX�UHDOL]DFML�XVáXJL�
]DPDZLDM F\�]RERZL ]XMH�VL �]DSáDFLü�FHQ �Z\QLNDM F �]�RIHUW\�Z�GZyFK�F] FLDFK��
��� GR���GQL�RG�GDW\�SU]HGVWDZLHQLD�GRZRGX�Z\SáDW\�Z�Z\VRNR FL�NRV]WyZ�]DNZDWHURZDQLD��

L� Z\ \ZLHQLD� JUXS\�� SU]\� F]\P� ]DVWU]H RQR� L � GRZyG� ZSáDW\� PD� E\ü� SU]HGVWDZLRQ\�
]DPDZLDM FHPX�GR�GQLD������������U���

��� SR�Z\NRQDQLX�FDáR FL�]DPyZLHQLD��GR����GQL�RG�Z\VWDZLHQLD�IDNWXU\���
:�GRNXPHQWDFML�SRGGDQHM�NRQWUROL�GRW\F] FHM�Z\GDWNyZ� URGND�VSHFMDOQHJR�]QDMGRZDáD�VL �
NVHURNRSLD� IDNWXU\� QU� ����������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW � ���������� ]á� Z\VWDZLRQD�
SU]H]� %LXUR� 3RGUy \� Ä*22'� /8&.� �´� Z� 7\FKDFK� GOD� *LPQD]MXP� QU� �� MDNR� ]DOLF]ND� ]D�
RUJDQL]DFM � Z\MD]GX� FKyUX� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK� QD� Ä+DUPRQLH� )HVWLZDO� ����´� GR�
/LPEXUJD�� -DN� XVWDORQR�Z� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� MHGQRVWND� ]D�ZZ�� XVáXJ �Z� ����� U��
]DSáDFLáD�]�UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�W\ONR�NZRW ����������]á��QDWRPLDVW�SR]RVWDáD�NZRWD�
���������� ]á� ]RVWDáD� ]JRGQLH� ]� RSLVHP� QD� RGZURFLH� IDNWXU\� XUHJXORZDQD� SU]H]� 0LHMVNL�
=DU] G�2 ZLDW\�L�WDP�WH �]QDMGXMH�VL �RU\JLQDá�IDNWXU\���
8VWDORQR��L �Z������U��]�UDFKXQNX� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�Z�UDPDFK�UR]G]LDáX�������SDUDJUDI�
����� MHGQRVWND� SRQLRVáD� Z\GDWNL� Z� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFM � SRZ\ V]HM� XPRZ\� Z� NZRFLH�
���������� ]á� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� 3RQDGWR� SRQLHVLRQR�
GRGDWNRZR� Z\GDWHN� Z� NZRFLH� ������� ]á� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� ���������� ]� GQLD��
����������� U�� Z\VWDZLRQHM� SU]H]�%LXUR�3RGUy \� Ä*RRG� /XFN� �´� QD� RGZURFLH� NWyUHM� RSLVDQR�
SU]\F]\Q �]ZL NV]RQHJR�NRV]WX�XPRZ\�WM��GRá F]HQLH�GR�JUXS\�MHV]F]H�MHGQHM�FKyU]\VWNL��
:� HIHNFLH� á F]QD� ZDUWR ü� IDNWXU� VWDQRZLáD� NZRW � ���������� ]á� QDWRPLDVW� NRV]W�
SRQLHVLRQ\� SU]H]� ]DPDZLDM FHJR� GRW\F] F\� RSLVDQHJR� ]DPyZLHQLD� VWDQRZLá� NZRW ��
����������]á���
.RQWUROXM F\� PDM � ]DVWU]H HQLD� FR� GR� UHDOL]DFML� XPRZ\� ERZLHP� ]JRGQLH��
]� DUW��� XVW���� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� �� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� MHVW� WR�
XPRZD�RGSáDWQD�]DZLHUDQD�PL G]\�]DPDZLDM F\P�D�Z\NRQDZF ��=DPDZLDM F\P�Z�W\P�
SRVW SRZDQLX� E\áR� *LPQD]MXP� QU� �� NWyUH� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW� �� EH]SR UHGQLR� SU]HG�
RWZDUFLHP� RIHUW� SRGDáR� NZRW � MDN � ]DPLHU]D� SU]H]QDF]\ü� QD� VILQDQVRZDQLH� ]DPyZLHQLD���
D�Z�WUH FL�XPRZ\�WM��Z�����]RERZL ]DáR�VL �]DSáDFLü�FHQ �Z\QLNDM F �]�RIHUW\��7\PF]DVHP�
SUDZLH�SRáRZ �ZDUWR FL�]DPyZLHQLD�]DSáDFLá�0LHMVNL�=DU] G�2 ZLDW\��
�
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����� .RQWUROD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN � Z� RNUHVLH� RG� ����������� GR��
�����������U��
�
.ZRW\� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� Z\ND]DQH� Z� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��� SODQ� SR� ]PLDQDFK� RUD]� Z\VRNR ü� Z\GDWNyZ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�SRQL HM��

5R]G]LDá� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
������Ä*LPQD]MD´� �������������]á� �������������]á� ��������������]á��
�������Ä'RNV]WDáFDQLH�L�
GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL´�

�����]á� ���������]á� ���������]á�
������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´� ����������]á� ����������]á� ����������]á�
������Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�

�����]á� ���������]á� ��������]á�
������Ä ZLHWOLFH�V]NROQH´� ����������]á� ����������]á� ����������]á��
������Ä.RORQLH�L�RER]\´� ���������]á� ���������]á� ���������]á�
������Ä3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�
XF]QLyZ´�

�����]á� ���������]á� �������]á�
à F]QD�NZRWD� �������������]á� �������������]á� �������������]á�
�
�
3RGF]DV� NRQWUROL� GDQ\FK�Z\ND]DQ\FK�Z�6SUDZR]GDQLDFK�5E���6�Z� NRQIURQWDFML� ]� SODQHP�
RUD]� GDQ\PL� NVL JRZ\PL� XM W\PL� Z� ]HVWDZLHQLDFK� REURWyZ� L� VDOG� VLHUG]RQR�� L ��
Z�VSUDZR]GDQLX�5E���6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�GQLD������������U��Z�UR]G]LDOH�
������ Z\ND]DQR� SODQ� L� Z\GDWNL� Z\NRQDQH�Z� NZRFLH� ��������� ]á� Z� UDPDFK� SDUDJUDI�
�����±� Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´��3ODQ� ILQDQVRZ\� MHGQRVWNL�GOD� UR]G]LDáX�������
QLH�SU]HZLG\ZDá�Z\GDWNyZ�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX������W\ONR�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX��������
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� XVWDORQR�� L � Z� GQLX� ���������� U� GRNRQDQR� SU]HNVL JRZDQLD�
Eá GQLH� ]DNZDOLILNRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� ]� NDUW\� NRQWRZHM� ������������������� QD� NDUW �
NRQWRZ � ������������������� RUD]� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� PLHVL F� OXW\� ����� U��
Z\ND]DQR� ]JRGQLH� ]� SODQHP� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� Z� NZRFLH� ��������� ]á� Z� SDUDJUDILH� �����
UR]G]LDáX� ������� :\GDWNL� WH� GRW\F]\á\� SU]HZR]X� RVyE�� Z\ \ZLHQLD�� Z\QDMPX� VDOL�
JLPQDVW\F]QHM� QD� RER]LH� VSRUWRZ\P� Z�: JLHUVNLHM� *yUFH� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��
�
�������3R]RVWDáH�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]� MHGQRVWN �XM WH�Z�SDUDJUDILH������ Ä=DNXS�XVáXJ�
SR]RVWDá\FK´�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLDá\�VL �
QDVW SXM FR���
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x� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ SRQLHVLRQR�Z\GDWNL� QD� á F]Q � NZRW � ��������� ]á� GRW\F] FH��
P�� LQ�� Z\ZR]X� QLHF]\VWR FL�� XVáXJ� á F]QR FL�� RSáDW� SRF]WRZ\FK�� RUD]� V]NROH �
QDXF]\FLHOL�� SRPLPR� L � ]JRGQLH� ]� V]F]HJyáRZ � NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � SRZLQQ\�
E\ü� XMPRZDQH� Z� UR]G]LDOH� ������ ±� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH� QDXF]\FLHOL´���
:� SODQLH� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� UR]G]LDá� SU]HZLG]LDQ\� QD� GRNV]WDáFDQLH��
L� GRVNRQDOHQLH� ]DZRGRZH� QDXF]\FLHOL� ]DWZLHUG]RQR� GRSLHUR�Z� GQLX� ����������� U��
QDWRPLDVW�MHGQRVWND�MX �ZF]H QLHM�SRQLRVáD�QL HM�Z\PLHQLRQH�Z\GDWNL��
�� ������� ]á� ]D� V]NROHQLH� ELEOLRWHNDUNL�� QD� SRGVWDZLH� IDNWXU\� QU� )96����������� ]� GQLD�

�����������U���
�� �������]á�]D�V]NROHQLH�]DVW SF\�G\UHNWRUD�Z�]DNUHVLH�SU]\JRWRZDQLD�GR�SHáQLHQLD�WHM�

IXQNFML��QD�SRGVWDZLH�UDFKXQNX�QU�����.����]�GQLD������������U���
3RQLHVLRQH� Z\GDWNL� ]RVWDá\� ]DNVL JRZDQH� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ���������������������
D�QDVW SQLH�Z�GQLX������������U��SU]HNVL JRZDQH�QD�NDUW �NRQWRZ ���������������������
x� :� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ RSUyF]� Z\ HM� SU]HNVL JRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� P�LQ��

GRILQDQVRZDQR� VWXGLD� ]DRF]QH� MHGQHPX� ]� QDXF]\FLHOL� Z� NZRFLH� ��������� ]á�� 3RQDGWR�
SU]HNVL JRZDQR� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]H� V]NROHQLHP� QDXF]\FLHOL� XSU]HGQLR� SRQLHVLRQH��
]� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� NZRWDFK� ������� ]á� �IDNWXUD� ]� GQLD� ����������� U���
L� ������� ]á� �IDNWXUD� ]� GQLD� ����������� U���� à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� QD�
V]NROHQLH�L�GRVNRQDOHQLD�QDXF]\FLHOL�GR�GQLD�NRQWUROL�Z\QLRVáD����������]á��

x� :� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� Z� NZRFLH� ���������� ]á� ]ZL ]DQH��
]�Z\MD]GHP�FKyUX�QD�IHVWLZDO��NWyUH�]RVWDá\�RSLVDQH�Z�SNW�������SURWRNRáX��

�
������� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� MHGQRVWN � XM WH� Z� SDUDJUDILH� ����� Ä=DNXS� PDWHULDáyZ��
L�Z\SRVD HQLD´�Z� UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH� UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�SU]HGVWDZLDá\�
VL �QDVW SXM FR���
x� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� QD� ]DNXS� URGNyZ� F]\VWR FL�� DUW\NXáyZ�

ELXURZ\FK��PDWHULDáyZ� UHPRQWRZ\FK�� SUHQXPHUDW\� F]DVRSLVP�� URGNyZ� RSDWUXQNRZ\FK�
GR� DSWHF]NL� V]NROQHM�� à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� Z\QRVL� ���������� ]á��3RQDGWR� Z� GQLX�
�����������U��Eá GQLH�]DNVL JRZDQR�]DOLF]N �Z�NZRFLH���������]á�SREUDQ �QD�]DNXS�
PDWHULDáyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� RUJDQL]RZDQ\PL� SU]H]� V]NRá � 0LVWU]RVWZDPL� 0LDVWD��
Z�$HURELNX��-HGQRVWND�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�SRVLDGDáD�UR]G]LDá���������Ä3R]RVWDáD�
G]LDáDOQR ü´� SDUDJUDI� ����� QD� NWyU\�Z� GQLX� ���������� U�� SU]HNVL JRZDQR� Eá GQLH�
]DNZDOLILNRZDQ\� Z\GDWHN� L� GRSLHUR� Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� PLHVL F� OXW\�
Z\ND]DQR�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�UDPDFK�UR]G]LDáX�������SDUDJUDIX������Z�NZRFLH�
�������]á�SR�UR]OLF]HQLX�]DOLF]NL��
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�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�MHGQRVWN �XM WH�Z�SDUDJUDILH������Ä=DNXS�HQHUJLL´�VWDQRZLá\�
á F]QLH� NZRW � ����������� ]á�� .RV]W\� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM�� HQHUJLL� FLHSOQHM��
L�ZRG\�SRGREQLH�MDN�Z�URNX�SRSU]HGQLP�E\á\�G]LHORQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]DZDUWHJR�
Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� G\UHNWRUDPL�*LPQD]MXP�QU� �� L� 6]NRá\�3RGVWDZRZHM� QU� �����
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� ]JRGQR FL� ]DZDUWHJR� SRUR]XPLHQLD��
]� IDNW\F]Q\P�SRG]LDáHP�NRV]WyZ�SRQRV]RQ\FK�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU� L�Z\VWDZLDQ\FK�GR�QLFK�
QRW�NVL JRZ\FK�QLH�VWZLHUG]DM F�QLHSUDZLGáRZR FL���
�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�MHGQRVWN �XM WH�Z�SDUDJUDIDFK��
x� ����� Ä=DNXS� SRPRF\� QDXNRZ\FK� L� G\GDNW\F]Q\FK´� GRW\F]\á\� ]DNXSX� NVL HN� GR�

ELEOLRWHNL�Z�á F]QHM�NZRFLH����������]á��
x� �����Ä2SáDW\�]D�XVáXJL�LQWHUQHWRZH´�VWDQRZLá\�NZRW ��������]á��
x� ����� Ä=DNXS� XVáXJ� UHPRQWRZ\FK´� ]RVWDá\� SRQLHVLRQH� QD� NRQVHUZDFMH� NVHURNRSLDUNL��

Z�á F]QHM�NZRFLH��������]á��
x� ����� Ä6W\SHQGLD� GOD� XF]QLyZ´� ]RVWDá\� Z\SáDFRQH� R PLX� XF]QLRP� ]� W\WXáX� RVL JQL ü�

VSRUWRZ\FK�Z�á F]QHM�NZRFLH��������]á��
�
����� :HU\ILNDFMD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK��
:� GQLX� ����������� U� QD� NRQWR� UDFKXQNX� =) 6� ]RVWDá\� SU]HND]DQH� URGNL� Z� NZRFLH��
����������]á�VWDQRZL FH�����ZLHONR FL�RGSLVX��
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�]ZHU\ILNRZDQR�Z\GDWNL�GRNRQDQH�]�=) 6�SU]H]QDF]RQH�QD��
x� ZLDGF]HQLD�XUORSRZH�GOD�QDXF]\FLHOL�Z�á F]QHM�NZRFLH�EUXWWR�����������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH� GR� Z\SRF]\QNX� LQG\ZLGXDOQHJR� SUDFRZQLNyZ� DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL��

Z�NZRFLH�EUXWWR����������]á�
x� Z\SáDW �]DSRPyJ�VRFMDOQ\FK�Z�NZRFLH�EUXWWR����������]á��
x� SR \F]NL�PLHV]NDQLRZH�Z�NZRFLH����������]á��
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VWZLHUG]RQR� QLHNRQVHNZHQFM � Z� SU]\]QDZDQLX�
GRILQDQVRZDQLD�GR�Z\SRF]\QNX�LQG\ZLGXDOQHJR�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL��
=JRGQLH�]�XVWDZ �R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�RUD]�RERZL ]XM F\P�
Z�MHGQRVWFH�UHJXODPLQLH�R�=) 6�Z\VRNR ü� ZLDGF]HQLD�QLH�SRZLQQD�E\ü�X]DOH QLRQD�
RG�ZLHONR FL�HWDWX�QD�MDNL�]DWUXGQLRQ\�MHVW�SUDFRZQLN��-HG\Q\P�NU\WHULXP�SU]\G]LHODQLD�
W\FK� ZLDGF]H �MHVW�NU\WHULXP�GRFKRGRZH��:�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�
R� SUDF � Z� QLHSHáQ\P� Z\PLDU]H� SUDF\� ]DWUXGQLRQ\FK� MHVW� G]LHVL FLX� SUDFRZQLNyZ�
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DGPLQLVWUDFML� L� REVáXJL�� DOH� ZREHF� WU]HFK� X]DOH QLRQR� Z\VRNR ü� ZLDGF]HQLD� RG� ZLHONR FL�
HWDWX��FR�MHVW�QLH]JRGQH�]�XVWDZ �L�RERZL ]XM F\P�Z�MHGQRVWFH�UHJXODPLQHP��
3R]RVWDáH� Z\GDWNL� ]� =) 6� E\á\� SU]\G]LHODQH� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RNUH ORQ\PL� Z� XVWDZLH��
]� GQLD� ����������� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� SU]\� XZ]JO GQLHQLX�
Z\PRJyZ�XVWDORQ\FK�Z�RERZL ]XM F\P�MHGQRVWN �UHJXODPLQLH�R�=) 6��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z������U��
:������URNX�Z\GDWNL�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�]JRGQLH�]�VSUDZR]GDQLHP�5E���6�]D�
RNUHV�RG������������U��GR������������U��NV]WDáWRZDá\�VL �QDVW SXM FR��

3DUDJUDI� 3ODQ� :\GDWNL�Z\NRQDQH�
�����±�Ä:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH´� ���������]á� �����]á�
�����±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD´� ���������]á� ���������]á�
����� ±� Ä=DNXS� SRPRF\� QDXNRZ\FK�� G\GDNW\F]Q\FK�
L�NVL HN´�

����������]á� �������]á�

�����±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´� ���������]á� �����]á�
�����±�Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� ���������]á� �������]á�
�����±�Ä3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL´� �������]á� �������]á�
�����±�Ä=DNXS�HQHUJLL´� ���������]á� �����]á�
5D]HP� ����������]á� ���������]á�
�
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� QLH� VWZLHUG]RQR� QLHSUDZLGáRZR FL� SRGF]DV� Z\U\ZNRZHM�
ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�SRQRV]RQ\FK�]�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
�
������� 3U]\FKRG\� X]\VNDQH� Z� UDPDFK� UDFKXQNX� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z\ND]DQH��
Z� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� NV]WDáWRZDá\� VL �
QDVW SXM FR��

3DUDJUDI� 3ODQ�� :\NRQDQLH�
�����±�Ä:Sá\Z\�]�UR Q\FK�RSáDW´� �������]á� ������]á�
�����±�Ä�:Sá\Z\�]�XVáXJ´� �����]á� �������]á�
�����±�Ä3R]RVWDáH�RGVHWNL´� �������]á� �������]á�
�����±�Ä'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\´� ����������]á� ���������]á�
�����±�Ä2WU]\PDQH�VSDGNL��GDURZL]Q\´� ���������]á� ���������]á�
5D]HP�� ����������]á� ����������]á�
�
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-HGQRVWND�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX������Ä:Sá\Z\�]�XVáXJ´�X]\VNDáD�SU]\FKRG\�Z�NZRFLH��
������� ]á� SRGF]DV� JG\� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P� QLH� ]DSODQRZDQR� WDNLFK� SU]\FKRGyZ��
Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� SRZLQQD� E\áD� GRNRQDü� XSU]HGQLR� RGSRZLHGQLFK� ]PLDQ��
Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� L� XVW�� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� XM WH�Z� EXG HWDFK�
MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� SU]\FKRG\� �� VWDQRZL � SURJQR]\� LFK� ZLHONR FL��
D� ]PLDQ\� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�� R� NWyU\FK�PRZD� Z� XVW�� ��� Z\PDJDM � GRNRQDQLD� ]PLDQ��
Z�URF]Q\P�SODQLH�ILQDQVRZ\P���
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� F]WHUQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX�SRGSLVDQR��-HGHQ�HJ]HPSODU]�SURWRNRáX�SR]RVWDZLRQR�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�
WM��*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK��
�
���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� *LPQD]MXP� QU� �� Z� 7\FKDFK�

� ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD� R� SUDZLH� GR� ]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD�
QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK� Z\MD QLH � L� XZDJ� FR� GR� WUH FL� SURWRNRáX� GR�:\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��

7\FK\��GQLD������������U��
�
�
�
�
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3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
�
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
���

�
'\UHNWRU�*LPQD]MXP�QU���Z�7\FKDFK�

��� *áyZQ\� .VL JRZ\� *LPQD]MXP� QU� ���
Z�7\FKDFK�

���
�

6DPRG]LHOQ\� .VL JRZ\� *LPQD]MXP��
QU���Z�7\FKDFK�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�

��� ,QVSHNWRU� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
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