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3URWRNyá�
�
]� NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� ,,� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF F\P� ]� 2GG]LDáDPL�
,QWHJUDF\MQ\PL� LP��&��.��1RUZLGD�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��GR�����������U��
SU]H]� �� QDF]HOQLND�:\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� �

� LQVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\�� QD� SRGVWDZLH�
XSRZD QLHQLD� QU� 3:.������������������ ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U���
1U������SR]���������

x� 8VWDZD�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\�']��
8�������U��QU�����SR]������]�Sy Q��]P����
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��ZU]H QLD� ����� U�� R� V\VWHPLH�R ZLDW\� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8���
]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��
2UJDQL]DFM �L�]DVDG\�IXQNFMRQRZDQLD�V]NRá\�RNUH OD�VWDWXW�,,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR�
]�2GG]LDáDPL�,QWHJUDF\MQ\PL�LP��&��.��1RUZLGD�Z�7\FKDFK��RERZL ]XM F\�RG������������U��
6]NRáD� MHVW� MHGQRVWN � EXG HWRZ � ,,,� VWRSQLD��2UJDQHP�SURZDG] F\P�V]NRá � MHVW�0LDVWR�
7\FK\�� 1DG]yU� SHGDJRJLF]Q\� QDG� SODFyZN � VSUDZXMH� O VNL� .XUDWRU� 2 ZLDW\��
Z�.DWRZLFDFK��
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URGNL� ILQDQVRZH� SRWU]HEQH� GR� UHDOL]DFML� ]DGD � VWDWXWRZ\FK� V]NRá\� XVWDOD�5DGD�0LDVWD�
7\FK\� Z� UDPDFK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� L� VXEZHQFML� R ZLDWRZHM�� 6]NRáD� SRVLDGD� NRQWR�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��ZF]H QLHM��� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK����
2UJDQDPL�V]NRá\�V ��

x� G\UHNWRU�V]NRá\��
x� UDGD�SHGDJRJLF]QD��
x� UDGD�URG]LFyZ��
x� VDPRU] G�XF]QLRZVNL���

3RQDGWR�V]NRáD�SRVLDGD��
x� 5HJXODPLQ�3UDF\� ,,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR�]�2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� LP��

&��.��1RUZLGD��
x� .U\WHULD� SU]\]QDZDQLD� QDJURG\�G\UHNWRUD� V]NRá\�Z� ,,� /LFHXP�2JyOQRNV]WDáF F\P��

]�2GG]LDáDPL�,QWHJUDF\MQ\PL�LP��&��.��1RUZLGD��
x� 5HJXODPLQ� SU]\]QDZDQLD� GRGDWNX� PRW\ZDF\MQHJR� SUDFRZQLNRP� SHGDJRJLF]Q\P��

,,� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF FHJR� ]� 2GG]LDáDPL� ,QWHJUDF\MQ\PL� LP�� &�� .�� 1RUZLGD��
Z�7\FKDFK��

x� 5HJXODPLQ�SUHPLRZDQLD�VWDQRZL F\�]Dá F]QLN�GR�UHJXODPLQX�Z\QDJUDG]DQLD��
x� =DU] G]HQLH� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� '\UHNWRUD� ,,� /LFHXP� ]�2GG]LDáDPL�
,QWHJUDF\MQ\PL�LP��&��.��1RUZLGD�Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD�UHJXODPLQX�Z\QDJURG]HQLD�
SUDFRZQLNyZ�QLH�E G F\FK�QDXF]\FLHODPL���
:� WRNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H� Z� ,,� /LFHXP�2JyOQRNV]WDáF F\P� LP�� &�� .�� 1RUZLGD�
G]LDáD�0.�16==�Ä6ROLGDUQR ü´�3UDFRZQLNyZ�2 ZLDW\� L�:\FKRZDQLD�Z�7\FKDFK�RUD]�
=ZL ]HN� 1DXF]\FLHOVWZD� 3ROVNLHJR�� :REHF� SRZ\ V]HJR�� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� ��
XVWDZ\�]�GQLD����PDMD������U��R�]ZL ]NDFK�]DZRGRZ\FK��']��8��]������U��1U�����SR]��
����]H�]P���G]LDáDM FH�Z�MHGQRVWFH�RUJDQL]DFMH�]ZL ]NRZH�SRZLQQ\�X]JRGQLü�ZVSyOQH�
VWDQRZLVNR� RGQR QLH� UHJXODPLQX� Z\QDJUDG]DQLD��:� UD]LH� EUDNX� WDNLHJR� ZVSyOQHJR�
VWDQRZLVND��GHF\]M �Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD� UHJXODPLQX�Z\QDJUDG]DQLD�SRGHMPXMH�
VDPRG]LHOQLH� SUDFRGDZFD�� SR� UR]SDWU]HQLX� RGU EQ\FK� VWDQRZLVN� RUJDQL]DFML�
]ZL ]NRZ\FK��DUW�����XVW����F\W��XVWDZ\���
1D� UHJXODPLQLH� Z\QDJUDG]DQLD� SUDFRZQLNyZ� QLHE G F\FK� QDXF]\FLHODPL� EUDN�
Z]PLDQNL�� L � ]RVWDá� RQ� SRGGDQ\� NRQVXOWDFML� G]LDáDM F\P� Z� MHGQRVWFH�
RUJDQL]DFMRP�]ZL ]NRZ\P��NWyUH�Z\UD]Lá\�ZVSyOQH�VWDQRZLVNR�Z�VSUDZLH� MHJR�
ZSURZDG]HQLD�� 1D� ZVSRPQLDQ\P� UHJXODPLQLH� ZLGQLHMH� MHG\QLH� SRGSLV�
UHSUH]HQWDQWD�=ZL ]NX�1DXF]\FLHOVWZD�3ROVNLHJR�]�GDW ������������U��

�
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�
����� .LHURZQLFWZR�-HGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� ,,� /LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR� Z� 7\FKDFK� RG� GQLD�
����������U��]DWUXGQLRQ\�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�PLDQRZDQLD��

x� � ±� JáyZQ\� NVL JRZ\� ,,� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF FHJR� RG� GQLD�
�����������U��]DWUXGQLRQD�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDF ���

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� %LODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������U���
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 5E���� ±� 3yáURF]QH� L� URF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�

URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�

����������U��GR������������U���
x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD�����Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK´�]D�RNUHV�

RG�����������U��GR������������U����
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �

6RFMDOQ\FK´��
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� -HGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
��������]á��FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX�������
�
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 5E���� ±� 3yáURF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�

VSHFMDOQ\FK��
x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� EDQNRZ\� ±� Z\GDWNL´� ]D� RNUHV� RG�

����������U��GR������������U���
x� :\FL J�]�NDUWRWHNL�NRQWD����� Ä5DFKXQHN�EDQNRZ\� URGND�VSHFMDOQHJR´�]D�RNUHV�

RG�����������U��GR������������U���
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x� :\FL J� ]� NDUWRWHNL� NRQWD� ���� Ä5DFKXQHN� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK´��]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���

x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U���
x� 8PRZ\�]DZLHUDQH�]�SRGPLRWDPL�]HZQ WU]Q\PL��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� Z� ����� U�� Z� NZRFLH�
�����������]á��FR�VWDQRZL�WR�������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�GR�GQLD������������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
.RQWURORZDQD�-HGQRVWND�SRVLDGD�RNUH ORQH�]DU] G]HQLHP�QU��������'\UHNWRUD�,,�/2�LP��
&��.��1RUZLGD�Z�7\FKDFK�]DVDG\�UDFKXQNRZR FL�RUD]�]DNáDGRZ\�SODQ�NRQW���
=H�Z]JO GX�QD�]PLDQ\��MDNLH�PLDá\�PLHMVFH�RG�F]DVX�ZSURZDG]HQLD�Z� \FLH�SRZ\ V]\FK�
]DVDG�� ]DUyZQR� Z� SU]HSLVDFK� GRW\F] F\FK� UDFKXQNRZR FL� MDN� L� Z� UR]G]LDáDFK��
L� SDUDJUDIDFK� GRW\F] F\FK� V]NRá\�� SROLW\ND� UDFKXQNRZR FL� MHGQRVWNL� Z\PDJD�
XDNWXDOQLHQLD��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U���
�������6SUDZR]GDZF]R ü�
,,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FH�Z�7\FKDFK�MDNR�MHGQRVWND�EXG HWRZD��Z�P\ O�XVWDZ\�]�GQLD�
���OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\��']��8��]������U��1U�����SR]��
������ MHVW� RERZL ]DQD� VSRU] G]Dü� URF]Q\� SODQ� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�� D� QDVW SQLH�
VSRU] G]Dü� PLHVL F]QH� RUD]� URF]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ��
L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� NRQWUROL� SRGGDQR� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD�
Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�
URNX�GR������������U��Z�QL HM�RSLVDQ\P�]DNUHVLH��
=JRGQLH� ]� NODV\ILNDFM � EXG HWRZ � G]LDá� ���� ±� Ä2 ZLDWD� L� Z\FKRZDQLH´�� Z� SODQLH� SR�
]PLDQDFK� GOD� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� ]RVWDáD� XM WD� NZRWD� GOD� UR]G]LDáX� ������ ±� Ä/LFHD�
RJyOQRNV]WDáF FH´� �� ���������� ]á�� GOD� UR]G]LDáX� ������ ±� Ä'RNV]WDáFDQLH� L� GRVNRQDOHQLH�
]DZRGRZH� QDXF]\FLHOL´� �� ������� ]á�� GOD� UR]G]LDáX� ������ ±� Ä3R]RVWDáD� G]LDáDOQR ü´� ���
������� ]á� RUD]� G]LDá� ����� Ä2FKURQD� ]GURZLD´� UR]G]LDá� ������ Ä3U]HFLZG]LDáDQLH�
DONRKROL]PRZL´�±�����]á��
�
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� 0LHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD�����������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH���������������]á���
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�
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI� 3ODQ� :\GDWNL�Z\NRQDQH�

���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ������������� �������������
���� ������ ����� ����������� �����������
���� ������ ����� ����������� �����������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ��������� �������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ����������� �����������
���� ������ ����� ��������� ���������
5D]HP�UR]G]LDá������� ������������� �������������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ���������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ��������� ���������
5D]HP�UR]G]LDá������� ���������� ����������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ������� �������
5D]HP�� ������������� �������������
�
=JRGQLH� ]H� VSUDZR]GDQLHP� MHGQRVWND� Z� GQLX� ����������� U�� ]ZUyFLáD� QLHZ\NRU]\VWDQH�
URGNL�Z�Z\VRNR FL�����������]á�QD�NRQWR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�2 ZLDW\��Z\FL J�EDQNRZ\�

QU�������
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:� VSUDZR]GDQLX� 5E���6� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U�� Z\ND]DQR� Z� SODQLH�
Z\GDWNyZ�ZH�ZV]\VWNLFK�SR]\FMDFK�NZRW ���]á��D�Z�Z\GDWNDFK�Z\NRQDQ\FK�NZRW\�
]JRGQH�]�GDQ\PL�NVL JRZ\PL�GR�NRQWD�UDFKXQHN�ELH F\� MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�]D�
RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� ����������� U�� ,QVWUXNFMD� VSRU] G]DQLD� VSUDZR]GD �
EXG HWRZ\FK� GRW\F] FD� Ä6SUDZR]GDQLD� 5E���6� PLHVL F]QH�URF]QH� VSUDZR]GDQLD��
]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR´� Z� �� ��
XVW����Z\UD QLH�RNUH OD�� H�Z�NROXPQLH�GRW\F] FHM�Ä3ODQX´�Z\ND]XMH�GDQH�R�SODQRZDQ\FK�
Z\GDWNDFK�� 1LHGRSXV]F]DOQH� MHVW� QLH� ZSLVDQLH� GR� 6SUDZR]GDQLD� 5E±��6� NZRW�
]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�]�UyZQRF]HVQ\P�ZSLVDQLHP�NZRW�Z\GDWNyZ�Z\NRQDQ\FK��NWyUH�
]RVWDá\�Z\ND]DQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�NVL JRZ\FK��
�
3RQDGWR�VNRQWURORZDQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH���

.RQWR� 6WDQ�QD������������U�� 1D]ZD�NRQWD�
������������������� ���������� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�

�� � ��
������������������� ���������� ]DNXS�HQHUJLL�

�� � ��
������������������� ��������� XVáXJL�UHPRQWRZH�

�� � ��
������������������� ������� XVáXJL�]GURZRWQH�

�� � ��
������������������� ���������� XVáXJL�SR]RVWDáH�

� � �
������������������� ������� SRGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH�

� � �
������������������� ������� Uy QH�RSáDW\�L�VNáDGNL�

� � �
������������������� ��������� ]DNXS�NRPSXWHUD�

680$� ����������� �
�
�
�
�
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.RQWR� 6WDQ�QD������������U�� 1D]ZD�NRQWD�
������������������� ������� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�

PHWRG\N�
�� � ��

������������������� ������� SRGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH�
PHWRG\N�

680$� ��������� �
�
6NRQWURORZDQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�ND G\�PLHVL F�
�����U��SRGGDM F�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH��

x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������

:H�ZV]\VWNLFK�SRZ\ V]\FK�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�Z�ND G\P�PLHVL FX�]DSLV\�E\á\�]JRGQH�]H�
VSUDZR]GDQLDPL�5E���6���
�
������� .RQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� SRQLRVáD�
Z\GDWNL�QD�XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH�Z�QL HM�SU]HGVWDZLRQ\FK�NZRWDFK��

x� IDNWXU\�Z\VWDZLRQH�SU]H]�73�6�$�� �]D�DERQDPHQW��SRá F]HQLD� L� ,6'1��QD� á F]Q �
NZRW �����������]á��

x� WHOHIRQLD�NRPyUNRZD�±�(5$���XPRZD�QD�WHOHIRQ�]DZDUWD�Z�OLVWRSDG]LH��QD�á F]Q �
NZRW ��������]á���

à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� QD� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH� Z� RNUHVLH� RG��
����������U��GR������������U��Z\QLRVáD�����������]á���
:\GDWNL� QD� WHOHIRQL � NRPyUNRZ � GRW\F] � �� WHOHIRQX�� NWyU\� MHVW� X \WNRZDQ\� SU]H]�
G\UHNWRUD�V]NRá\��

������� 1D� NDUFLH� NRQWRZHM� ������������������� ±� PDWHULDá\� L� Z\SRVD HQLH� �� OLFHD�
RJyOQRNV]WDáF FH� ]QDOD]á\� VL � NVL JRZDQLD� GRW\F] FH� ]DNXSX� NVL HN� L� F]DVRSLVP�
]DNXSLRQ\FK� GR� ELEOLRWHNL� V]NROQHM�� =GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� Z\GDWNL� WH� SRZLQQ\� E\ü�
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]DNVL JRZDQH�QD�SDUDJUDILH�����Ä=DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK��G\GDNW\F]Q\FK� L�NVL HN´��
QD�NWyU\P�Z������ U��E\á\� ]DSODQRZDQH� URGNL�Z�Z\VRNR FL�������]á� �Z\GDWNL�Z\NRQDQH�
���������]á����

�������6]NRáD�SRVLDGD�RJU]HZDQLH�JD]RZH�Z�]ZL ]NX�]�W\P�Z�RNUHVLH�]LPRZ\P�RSáDW\�]D�
RJU]HZDQLH�Z\QRV] �RN�����W\V��]á�QD�PLHVL F���
�
������ :� NZLHWQLX� ����� U�� MHGQRVWND� ]RVWDáD� REFL RQD� RGVHWNDPL� XVWDZRZ\PL� SU]H]�
*yUQR O VNL� =DNáDG� (QHUJHW\F]Q\� 6�$�� ]D� SU]HNURF]HQLH� WHUPLQX� SáDWQR FL� UDFKXQNX� ]D�
HQHUJL �HOHNWU\F]Q ��L�JD]��Z�Z\VRNR FL�������]á���
'RSXV]F]HQLH� VL � ]ZáRNL� Z� UHJXORZDQLX� ]RERZL ]D � MHGQRVWNL� VHNWRUD� ILQDQVyZ�
SXEOLF]Q\FK�SRZRGXM FHM�XV]F]XSOHQLH� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�ZVNXWHN�]DSáDW\�RGVHWHN�]D�
RSy QLHQLH�Z�]DSáDFLH�]JRGQLH�]�yZF]H QLH�RERZL ]XM F\P�DUW������XVW����SNW����XVWDZ\�
]������������ U�� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK� �']��8��1U����SR]������]�Sy Q�� ]P��� VWDQRZLáR�
QDUXV]HQLH�G\VF\SOLQ\�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��
-HGQDN H� ]JRGQLH� ]� Z\ HM� Z\PLHQLRQ � XVWDZ � QLH� GRFKRG]L� VL � RGSRZLHG]LDOQR FL� ]D�
QDUXV]HQLH�G\VF\SOLQ\� ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK� ]D� F]\Q�RNUH ORQ\�Z�DUW�� ����XVW�� ��SNW����
SROHJDM F\� QD� XV]F]XSOHQLX� URGNyZ� SXEOLF]Q\FK�� R� NZRW � QLHSU]HNUDF]DM F � á F]QLH�
SU]HFL WQHJR�PLHVL F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD�RJáRV]RQHJR�SU]HG�GQLHP�Z\GDQLD�RU]HF]HQLD�
SU]H]�NRPLVM �RU]HNDM F �SU]H]�3UH]HVD�*áyZQHJR�8U] GX�6WDW\VW\F]QHJR�Z�']LHQQLNX�
8U] GRZ\P�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM���
�
������� URGNL�VSHFMDOQH�
=JRGQLH� ]� XFKZDá � QU� ������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� R� XWZRU]HQLX�
URGND� VSHFMDOQHJR� SU]\� /LFHXP� 2JyOQRNV]WDáF F\P� QU� �� Z� 7\FKDFK� RUD]� XFKZDá � QU�

�����;9���������� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]PLDQ\� ZVSRPQLDQHM� XFKZDá\��
SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM�Z�IRUPLH� URGND�VSHFMDOQHJR�MHVW��

x� RUJDQL]DFMD�GRGDWNRZ\FK�NyáHN�]DLQWHUHVRZD �L�LQQ\FK�]DM ü�SR]DOHNF\MQ\FK��
x� RUJDQL]DFMD� LQQ\FK�XVáXJ�]ZL ]DQ\FK�]�SR]\VNLZDQLHP� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�GOD�

OLFHXP��LPSUH]\��V]NROHQLD��DXNFMH��NVHUR���
�
3U]\FKRGDPL� URGND�VSHFMDOQHJR�V �GRFKRG\�]�Z\ HM�Z\PLHQLRQHM�G]LDáDOQR FL��D�WDN H��

x� SURZL]MH�WRZDU]\VWZ�XEH]SLHF]HQLRZ\FK���
x� RGVHWNL�EDQNRZH�]�NRQWD� URGND�VSHFMDOQHJR���
x� RGSáDWQR FL�]D�GXSOLNDW\� ZLDGHFWZ�L�OHJLW\PDFML�V]NROQ\FK��

�
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:\VRNR ü� SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ� URGND� VSHFMDOQHJR� RNUH OD� URF]Q\� SODQ� ILQDQVRZ\�
RSUDFRZDQ\� SU]H]� SODFyZN �� .ZRW\� ]JURPDG]RQH� QD� UDFKXQNX� URGND� VSHFMDOQHJR�
SR]RVWDM �Z�G\VSR]\FML�G\UHNWRUD�V]NRá\���
�
&\WRZDQD�XFKZDáD�5DG\�0LDVWD�7\FK\�QU��������RUD]�QU������;9����������QLH�]DOLF]D�
GR� UyGHá� ILQDQVRZDQLD� URGND� VSHFMDOQHJR� GRFKRGyZ� ]� QDMPX� SRPLHV]F]H � RUD]�
SRZLHU]FKQL�UHNODPRZ\FK���
-DN� XVWDORQR� Z� Z\QLNX� NRQWUROL� MHGQRVWND� ]DZDUáD� Z� ����� U�� XPRZ\� QDMPX�
SRZLHU]FKQL� KDQGORZHM�� VDOL� JLPQDVW\F]QHM� RUD]� SRZLHU]FKQL� UHNODPRZHM��
SRELHUDM F� ]� WHJR� W\WXáX� F]\QV]�� NWyU\� ZSá\ZDá� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� URGND�
VSHFMDOQHJR���
'RW\F]\áR�WR�SU]\NáDGRZR�QDVW SXM F\FK�XPyZ��

x� XPRZD�]�GQLD�����������U��QDMPX�VDOL�JLPQDVW\F]QHM�Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR�
�����������U��]D�NZRW �����]á�PLHVL F]QLH��

x� XPRZD�]�GQLD�����������U��QDMPX�VDOL�JLPQDVW\F]QHM�Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR�
�����������U��]D�NZRW �����]á�PLHVL F]QLH��

x� XPRZD�]�GQLD�����������U��QDMPX�VDOL�JLPQDVW\F]QHM�Z�RNUHVLH�RG�����������U��GR�
�����������U��]D�NZRW �����]á�PLHVL F]QLH��

x� XPRZD� QDMPX� ORNDOX� �NLRVNX�� ]� GQLD� ���������� U�� Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR�
�����������U��]D�NZRW �����]á��

�
.DUWD�NRQWRZD�������������������Ä:\QDMHP�L�G]LHU DZD´�REURW\�NRQWD�]D�RNUHV������
�����������U��Z\QLRVá\����������]á���

�
'DWD�

]DNVL JRZDQLD� 7\WXá�ZSáDW\� .ZRWD�

����������� F]\QV]�]D������� ����]á�
����������� F]\QV]�]D������� ����]á�
����������� F]\QV]�]D������� ����]á�
����������� F]\QV]�]D������� ����]á�
����������� F]\QV]�]D���������� ����]á�
����������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
����������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
���������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
���������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
����������� ]D�Z\QDMHP�WDEOLF�UHNODP�� �������]á�
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����������� F]\QV]�]D������� ����]á�
���������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
����������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
����������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
����������� RSáDWD�]D�WDEOLFH�UHNODPRZH� �������]á�
����������� F]\QV]�]D������������ ����]á�
����������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
���������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
���������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
����������� ]D�Z\QDMHP�VDOL�JLPQDVW\F]QHM� ����]á�
����������� F]\QV]�]D������� ����]á�

5D]HP�� � ����������]á�
�
:QLRVHN�R�]DOLF]N �
:� WRNX� NRQWUROL� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� ZQLRVHN� R� ]DOLF]N � ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW ��
����]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�]DNXS�ILOL DQHN��6WZLHUG]RQR�� H�WD�VDPD�RVRED�Z\SáDFLáD�
]DOLF]N � RUD]� M � SREUDáD�� FR� VWDQRZL� QDUXV]HQLH� ]DVDG\� JRVSRGDUNL� NDVRZHM��
3RGREQD�V\WXDFMD�PLDáD�PLHMVFH�Z�SU]\SDGNX�ZQLRVNX�R�]DOLF]N �]�GQLD������������U���
�
6SUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ� URGND�VSHFMDOQHJR�
.RQWUROL� SRGGDQR� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� ILQDQVRZHJR� URGND� VSHFMDOQHJR��
5E���� ]D� RNUHV� RG� ���������� GR� ����������� U�� SRSU]H]� SRUyZQDQLH� ZDUWR FL� XM W\FK��
Z�W\P�VSUDZR]GDQLX�]�ZDUWR FLDPL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�DQDOLW\F]QHM�SURZDG]RQHM�GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK�SDUDJUDIyZ��1LH�VWZLHUG]RQR�Z�W\P�]DNUHVLH�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
5E����URF]QH�VSUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK��
]D�RNUHV�RG�����������GR������������U���
3U]\FKRG\��

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
���� ������]á� ����]á�
���� ������]á� ������]á�
���� ������]á� ������]á�
���� ������]á� ����]á�

5D]HP�� �������]á� �������]á�
�
�
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:\GDWNL��
3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
����� �������]á� �������]á�
����� ����]á� ����]á�
����� ������]á� ������]á�
����� ������]á� ������]á�
����� ����]á� ����]á�

5D]HP�� �������]á� �������]á�
�
3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL��
:�UDPDFK�NRQWUROL�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]� UDFKXQNX� URGND�VSHFMDOQHJR�VSUDZG]HQLX�
SRGGDQR� Z\GDWHN� SRQLHVLRQ\� SU]H]� MHGQRVWN � ]� W\WXáX� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL��
Z�Z\VRNR FL� ������� ]á��3RGDWHN�GRW\F]\á� SRZLHU]FKQL�Z\QDMPRZDQHM� QD� FHOH� KDQGORZH�
�VNOHSLN�V]NROQ\���RUD]�G]LDáDM FHJR�Z�MHGQRVWFH�JDELQHWX�OHNDUVNLHJR��
:� Z\QLNX� ZHU\ILNDFML� GHNODUDFML� Z� VSUDZLH� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� QD� URN� ������
E G FHM� SRGVWDZ � GR� XVWDOHQLD� Z\VRNR FL� SRGDWNX� VWZLHUG]RQR� Eá G� UDFKXQNRZ\��
SROHJDM F\�QD�QLHSUDZLGáRZ\P�]VXPRZDQLX�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML���
�
:�GHNODUDFML�XM WR�QDVW SXM FH�ZDUWR FL��
� 3RZLHU]FKQLD 6WDZND�SRGDWNX� .ZRWD�SRGDWNX�
%XG\QNL�OXE�LFK�F] FL�
]ZL ]DQH�]�SURZDG]RQ �
G]LDáDOQR FL �JRVSRGDUF] �
RUD]�F] FL�EXG\QNyZ�
PLHV]NDOQ\FK�

������P� � ������]á� �������]á�

%XG\QNL�OXE�LFK�F] FL�
]DM WH�QD�SURZDG]HQLH�
G]LDáDOQR FL�JRVS��Z�
]DNUHVLH�XVáXJ�PHG��

������P� ����� ������]á�

5D]HP��MHVW��� �������]á�
5D]HP���SRZLQQR�E\ü��� �������]á�
�
3U]HOHZHP�]������������U��GRNRQDQR�ZSáDW\�QD�UDFKXQHN�8U] GX�0LDVWD�NZRW\��������]á�
]�W\WXáX�]DSáDW\�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�]D������U���
�
�
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:\GDWNL�QD�]DNXS�PDWHULDáyZ�EXGRZODQ\FK�
:� WRNX� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H� SRQRV]RQH� ]� UDFKXQNX� URGND� VSHFMDOQHJR�Z\GDWNL� QD�
]DNXS�PDWHULDáyZ�EXGRZODQ\FK�NVL JRZDQH�E\á\�QD�SDUDJUDILH������� FR� MHVW�QLH]JRGQH��
]�NODV\ILNDFM �GRFKRGyZ� L�Z\GDWNyZ�SXEOLF]Q\FK�]DZDUW �Z� UR]SRU] G]HQLX� ]����PDUFD�
����� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZHM� NODV\ILNDFML� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� RUD]� SU]\FKRGyZ��
L� UR]FKRGyZ��=�ZVSRPQLDQHM� NODV\ILNDFML�Z\QLND�� H�SDUDJUDI� �����GRW\F]\� ]DNXSX�
XVáXJ� UHPRQWRZ\FK� �Z� V]F]HJyOQR FL� XVáXJ� EXGRZODQR�PRQWD RZ\FK�Z� ]DNUHVLH�
UHPRQWyZ� L� NRQVHUZDFML� SRPLHV]F]H � L� EXG\QNyZ��� 3DUDJUDI� WHQ� QLH� REHMPXMH�
QDWRPLDVW� Z\GDWNyZ� QD� ]DNXS� PDWHULDáyZ� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� SU]\� UHPRQFLH� OXE�
PRGHUQL]DFML��NWyUH�QDOH \�XM ü�QD�SDUDJUDILH�������
'RW\F]\�WR�QDVW SXM F\FK�Z\GDWNyZ��

x� ]DNXS�Sá\WHN�FHUDPLF]Q\FK��IXJL��NOHMX�±�IDNWXUD�9$7�]�GQLD�����������U��QD�NZRW �
���������]á��

x� ]DNXS�JLSVX�V]SDFKORZHJR�L�LQQ\FK�PDWHULDáyZ�±�IDNWXUD�9$7�]�GQLD�����������U��
QD�NZRW ��������]á��

x� ]DNXS� WD P\� WHIORQRZHM� ±� IDNWXUD�9$7�QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW �
�����]á��

x� ]DNXS� PDWHULDáyZ� EXGRZODQ\FK� ±� IDNWXUD� 9$7� ]� GQLD� ����������� U�� QD� NZRW ��
������]á��

�
�������=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�
6SUDZG]HQLX�SRGGDQR� URF]QH�VSUDZR]GDQLH� ]�XG]LHORQ\FK� ]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�=3�6�
]D� ����� U�� =H� VSUDZR]GDQLD� WHJR� Z\QLND�� H� ZV]\VWNLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QH� E\á\�
XG]LHODQLH� SU]\� ]DVWRVRZDQLX� WU\EX� ]�ZROQHM� U NL� QD� á F]Q � NZRW � ���������� ]á� ��������
HXUR��� =QDF]QD� F] ü� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QLH� SU]HNUDF]DáD� NZRW\� ������ HXUR�� GODWHJR�
MHGQRVWND� QLH� E\áD� RERZL ]DQD� Z� RGQLHVLHQLX� GR� W\FK� Z\GDWNyZ� VWRVRZDü� SU]HSLVyZ�
XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U�����
SR]������]H�]P����
.RQWUROL�SRGGDQR�UyZQLH �Z\ND]�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�]D�ODWD������������
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�-HGQRVWN �Z������U��
������6SUDZR]GDZF]R ü�
à F]QD� NZRWD� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� PLHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR�
GQLD������������U��Z\QLRVáD�����������]á��D�Z\GDWNL�Z\NRQDQH���������������]á���
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�
.ODV\ILNDFMD�EXG HWRZD�
G]LDá� UR]G]LDá� SDUDJUDI� 3ODQ� :\GDWNL�Z\NRQDQH�

���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ������������� �����������
���� ������ ����� ����������� �����������
���� ������ ����� ����������� �����������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ���������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� �������
���� ������ ����� ��������� �������
���� ������ ����� ���������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ������� �����
���� ������ ����� ����������� ����������
5D]HP�UR]G]LDá������� ������������� �������������
���� ������ ����� ������ �����
���� ������ ����� ���������� ����������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ��������� ���������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ��������� �����
���� ������ ����� ������� �����
���� ������ ����� ��������� ���������
5D]HP�UR]G]LDá������� ���������� ����������
���� ������ ����� ������� �������
���� ������ ����� ��������� ���������
5D]HP�� ������������� �������������
�
�
�
�
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6NRQWURORZDQH�]RVWDá\�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH���
.RQWR� 6WDQ�QD������������U�� 1D]ZD�NRQWD�

������������������� ��������� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�
� � ��

������������������� ���������� ]DNXS�HQHUJLL�
� � ��

������������������� ������� XVáXJL�UHPRQWRZH�
� � ��

������������������� ������� XVáXJL�]GURZRWQH�
� � ��

������������������� ��������� XVáXJL�SR]RVWDáH�
� � ��

������������������� ������� SRGUy H�VáX ERZH�NUDMRZH�
680$� ���������� �
�

.RQWR� 6WDQ�QD������������U�� 1D]ZD�NRQWD�
������������������� ������� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�

PHWRG\N�
�

.RQWR� 6WDQ�QD������������U�� 1D]ZD�NRQWD�
������������������� ������� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�

�
6NRQWURORZDQR�]JRGQR ü�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�VSUDZR]GDQLDFK�5E���6�]D�ND G\�PLHVL F�
�����U��SRGGDM F�ZHU\ILNDFML�QDVW SXM FH�NDUW\�NRQWRZH��

x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������
x� �������������������

:H�ZV]\VWNLFK�SRZ\ V]\FK�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�Z�ND G\P�PLHVL FX�]DSLV\�E\á\�]JRGQH�]H�
VSUDZR]GDQLDPL�5E���6���
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������� .RQWURORZDQD� MHGQRVWND� Z� RNUHVLH� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� SRQLRVáD�
Z\GDWNL�QD�XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH�Z�QL HM�SU]HGVWDZLRQ\FK�NZRWDFK��

x� IDNWXU\�Z\VWDZLRQH�SU]H]�73�6�$���]D�UR]PRZ\�L�,6'1��±����������]á��
x� WHOHIRQLD�NRPyUNRZD�±�(5$�±��������]á���

à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� QD� UR]PRZ\� WHOHIRQLF]QH� Z� RNUHVLH� RG�
����������U��GR������������U��Z\QLRVáD����������]á��
�
������� :HU\ILNDFML� SRGGDQR� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� ILQDQVRZHJR� URGND�
VSHFMDOQHJR� 5E���6� ]D� RNUHV� RG� ���������� GR� ����������� U�� SRSU]H]� SRUyZQDQLH�
ZDUWR FL�XM W\FK�Z�W\P�VSUDZR]GDQLX�]�ZDUWR FLDPL�Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�DQDOLW\F]QHM�
SURZDG]RQHM�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�SDUDJUDIyZ���
�
5E���6� SyáURF]QH� VSUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� UDFKXQNX�
GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR��
�����������U��
�
3U]\FKRG\��

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
���� ������]á� ���]á�
���� ������]á� ������]á�
���� ������]á� ��]á�
���� ����]á� ���]á�

5D]HP�� �������]á� ������]á�
�
:\GDWNL��

3DUDJUDI� 3ODQ� :\NRQDQLH�
����� ������]á� ����]á�
����� ������]á� ��]á�
����� ������]á� ��]á�
����� ������]á� ��]á�

5D]HP�� �������]á� ����]á�
�
�
�
����� =DNáDGRZ\� )XQGXV]� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��

�����������U��
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:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML�5HJXODPLQX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�RERZL ]XM FHJR�Z�,,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF F\P�RG�����������U���

Z� NWyU\P� Z� GQLX� ���������� U�� ZSURZDG]RQR� ]PLDQ\� GRW\F] FH� ]Dá F]QLND� QU� �� GR�
UHJXODPLQX��5HJXODPLQ�SRGSLVDQ\�]RVWDá�SU]H]�G\UHNWRUD�V]NRá\��SU]HGVWDZLFLHOL�=DU] GX�
=ZL ]NX� 1DXF]\FLHOVWZD� 3ROVNLHJR� Z� 7\FKDFK� RUD]� =DU] GX� 0.� 16==� Ä6ROLGDUQR ü´�
3UDFRZQLNyZ�2 ZLDW\�L�:\FKRZDQLD�Z�7\FKDFK��
�
:� UHJXODPLQLH� Z UyG� XSUDZQLRQ\FK� GR� NRU]\VWDQLD� ]� IXQGXV]X� VRFMDOQHJR� QLH�
XZ]JO GQLRQR�RVyE�SU]HE\ZDM F\FK�QD�]DVLáNDFK�SU]HGHPHU\WDOQ\FK���
�
=JRGQLH�]�]DSLVHP�UHJXODPLQX� URGNL�IXQGXV]X�V �SU]H]QDF]RQH�P��LQ��QD���

��� GRILQDQVRZDQLH�Z\MD]GX�G]LHFL�±�XF]QLyZ�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK� L�JLPQD]MyZ�RUD]�
SU]HGV]NROL�QD�W]Z��Ä]LHORQ �V]NRá ´��

��� GRILQDQVRZDQLH� Z\SRF]\QNX� LQG\ZLGXDOQHJR� �� ÄZF]DV\� SRG� JUXV] ´� GOD�
SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�RUD]�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��

��� GRILQDQVRZDQLH� G]LDáDOQR FL� NXOWXUDOQR� ±� R ZLDWRZHM� �]DNXS� ELOHWyZ� QD� LPSUH]\�
DUW\VW\F]QH�� NXOWXUDOQH� L� UR]U\ZNRZH�� D� WDN H� LPSUH]\� RNROLF]QR FLRZH�
RUJDQL]RZDQH� QD� WHUHQLH� PLDVWD� OXE� V]NRá\� GOD� SUDFRZQLNyZ� R ZLDW\� �QS��
VSRWNDQLD�]�PáRG\PL�QDXF]\FLHODPL��HPHU\WDPL���

��� EH]]ZURWQ �SRPRF�ILQDQVRZ �OXE�U]HF]RZ �GOD�SUDFRZQLNyZ��
��� ]ZURWQ �SRPRF�QD�UHPRQW�PLHV]NDQLD�OXE�GRPX��RN������ URGNyZ�IXQGXV]X���
��� GRILQDQVRZDQLH�GOD�QDXF]\FLHOL�GR�NXUVyZ�ZVSRPDJDM F\FK�L�SU]\JRWRZXM F\FK�GR�

UHIRUP\�R ZLDW\�Z�GDQ\P�SU]HGPLRFLH�QDXF]DQLD��QLH�GRW\F]\�VWXGLyZ���
��� GRILQDQVRZDQLH� GR� SRGU F]QLNyZ� V]NROQ\FK� GOD� G]LHFL� SUDFRZQLNyZ�

�GRILQDQVRZDQLH� QD� SRGVWDZLH� GRZRGX� RVRELVWHJR� Z� SU]\SDGNX� G]LHFL�
XF] V]F]DM F\FK�GR�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK�L�QD�SRGVWDZLH�]D ZLDGF]HQLD�Z\GDQHJR�
SU]H]�V]NRá �XF]HOQL �Z�SU]\SDGNX�G]LHFL�VWDUV]\FK���

��� Z\SáDWD� ZLDGF]H �XUORSRZ\FK�GOD�SUDFRZQLNyZ�E G F\FK�QDXF]\FLHODPL��DUW�����
XVW���D�.DUW\�1DXF]\FLHOD���

��� GRILQDQVRZDQLH�Z\FLHF]HN�NUDMRZ\FK�GOD�SUDFRZQLNyZ�V]NRá\��
���� ZLDGF]HQLD�U]HF]RZH�SU]\]QDZDQH�PDNV\PDOQLH�GZD�UD]\�Z�FL JX�URNX��
����SRPRF� ILQDQVRZD� QD� ]PQLHMV]HQLH� Z\GDWNyZ� PLHV]NDQLRZ\FK� �QD� SRGVWDZLH�

UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�3UDF\�L�3ROLW\NL�6RFMDOQHM�]������������U�����
����GRILQDQVRZDQLH�GR�]DNXSyZ� ZL WHF]Q\FK��

5HJXODPLQ�RNUH OD� QDVW SXM FH� ]DVDG\�XG]LHODQLD� ZLDGF]H � ]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
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x� GR� W]Z�� Ä]LHORQ\FK�V]Nyá´�Z�Z\VRNR FL�����]á� L�QLH�F] FLHM�QL �GZD�UD]\�Z�F\NOX�
NV]WDáFHQLD��

x� GRILQDQVRZDQLH� Z\SRF]\QNX� LQG\ZLGXDOQHJR� �� ÄZF]DV\� SRG� JUXV] ´� GOD�
SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL��

�
'RFKyG�QD�F]áRQND�URG]LQ\�EUXWWR� 'RILQDQVRZDQLH�]�IXQGXV]X�

'R�������]á� ����]á�
2G�������]á�GR�������]á� ����]á�
3RZ\ HM�������]á� ����]á�
�

x� GRILQDQVRZDQLH�Z\SRF]\QNX�LQG\ZLGXDOQHJR���ÄZF]DV\�SRG�JUXV] ´�GOD�HPHU\WyZ��
L�UHQFLVWyZ��

�
'RFKyG�QD�F]áRQND�URG]LQ\�EUXWWR� 'RILQDQVRZDQLH�]�IXQGXV]X�

'R�������]á� ����]á�
2G�������]á�GR�������]á� ����]á�
3RZ\ HM�������]á� ����]á�
�

x� ]DSRPRJL�ORVRZH�±�QLH�PQLHM�QL �������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GOD�QDXF]\FLHOL�GR�NXUVyZ��

�
.RV]W�NXUVX� :\VRNR ü�GRILQDQVRZDQLD�

'R�����]á� ������
2G�����]á�GR�����]á� �����DOH�QLH�PQLHM�QL �����]á�

3RZ\ HM�����]á� �����DOH�QLH�PQLHM�QL �����]á�L�QLH�ZL FHM�
QL �����]á�

�
=JRGQLH� ]� $UW�����XVW�� �� XVWDZ\� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�
SU]\]QDZDQLH� XOJRZ\FK� XVáXJ� L� ZLDGF]H �RUD]�Z\VRNR ü�GRSáDW� ]�)XQGXV]X�X]DOH QLD�
VL � RG� V\WXDFML� \FLRZHM�� URG]LQQHM� L� PDWHULDOQHM� RVRE\� XSUDZQLRQHM� GR� NRU]\VWDQLD��
]� )XQGXV]X�� 3U]\]QDZDQLH� ZLDGF]HQLD� QD� SRGVWDZLH� NRV]WX� NXUVX� QDUXV]D� SRZ\ V] �
]DVDG ���
�
�

x� GRILQDQVRZDQLH�GR�SRGU F]QLNyZ�V]NROQ\FK�GOD�G]LHFL�SUDFRZQLNyZ��
�
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'RFKyG�QD�F]áRQND�
URG]LQ\�EUXWWR�

'RILQDQVRZDQLH�
V]NRáD�SRGVWDZ��

'RILQDQVRZDQLH�
V]NRáD� UHGQLD�

'RILQDQVRZDQLH�
V]NRáD�Z\ V]D��
�Z�W\P�]DRF]QD��

'R�������]á� ����]á� ����]á� ����]á�
2G�������]á�GR�������]á� ����]á� ����]á� ����]á�
3RZ\ HM�������]á� ����]á� ����]á� ����]á�
�

x� SR \F]ND�QD�UHPRQW�PLHV]NDQLD�OXE�GRPX�Z\QRVL�������]á��
x� GRILQDQVRZDQLH�GR�]DNXSyZ� ZL WHF]Q\FK��

�
'RFKyG�QD�F]áRQND�URG]LQ\�EUXWWR� 'RILQDQVRZDQLH�]�IXQGXV]X�

'R�������]á� ����]á�
2G�������]á�GR�������]á� ����]á�
3RZ\ HM�������]á� ����]á�
�
'RILQDQVRZDQLH� GR� ]DNXSyZ� ZL WHF]Q\FK� QLH� ]QDMGXMH� X]DVDGQLHQLD� Z� XVWDZLH��
R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��JG\ �QLH�PLH FL�VL �DQL�Z�NDWDORJX�
EH]]ZURWQHM� SRPRF\� ILQDQVRZHM�� DQL� Z� Uy Q\FK� IRUPDFK� Z\SRF]\QNX�� DQL��
Z�G]LDáDOQR FL�NXOWXUDOQR�R ZLDWRZHM�OXE�VSRUWRZR�UHNUHDF\MQHM��
�
.RUHNWD�RGSLVX�QD�=) 6�
:HGáXJ� Z\MD QLH � JáyZQHM� NVL JRZHM� NRQWURORZDQD� -HGQRVWND� QLH� GRNRQDáD��
Z������U��NRUHNW\�Z\VRNR FL�RGSLVX�QD�]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
2ERZL ]HN� VNRU\JRZDQLD� RGSLVX� Z� NR FX� URNX� GR� IDNW\F]QHM� SU]HFL WQHM� OLF]E\�
]DWUXGQLRQ\FK� SUDFRZQLNyZ� QDNáDGDáD� QD� MHGQRVWN � XVWDZD� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U��
.DUWD� 1DXF]\FLHOD� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ����� ]H� ]P��� RUD]� UR]SRU] G]HQLH�
0LQLVWUD�3UDF\� L�3ROLW\NL�6RFMDOQHM�]�GQLD����PDUFD������U��Z�VSUDZLH�VSRVREX�XVWDODQLD�
SU]HFL WQHM� OLF]E\� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� FHOX� QDOLF]DQLD� RGSLVX� QD� ]DNáDGRZ\� IXQGXV]�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']��8��]������U��1U�����SR]�����]H�]P����=JRGQLH�ERZLHP�]�DUW�����

XVW�� �� .DUW\� 1DXF]\FLHOD� GOD� QDXF]\FLHOL� GRNRQXMH� VL � FRURF]QLH� RGSLVX� QD� ]DNáDGRZ\�
IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�Z�Z\VRNR FL�XVWDORQHM�MDNR�LORF]\Q�SODQRZDQHM��SU]HFL WQHM�
Z� GDQ\P� URNX� NDOHQGDU]RZ\P� OLF]E\� QDXF]\FLHOL� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� SHáQ\P� L� QLHSHáQ\P�
Z\PLDU]H�]DM ü��SR�SU]HOLF]HQLX�QD�SHáQ\�Z\PLDU�]DM ü��VNRU\JRZDQHM�Z�NR FX�URNX�GR�
IDNW\F]QHM� SU]HFL WQHM� OLF]E\� ]DWUXGQLRQ\FK� QDXF]\FLHOL� �SR� SU]HOLF]HQLX� QD� SHáQ\�
Z\PLDU� ]DM ü�� L� ����� NZRW\� ED]RZHM� RNUH ORQHM� GOD� SUDFRZQLNyZ� SD VWZRZHM� VIHU\�
EXG HWRZHM� QD� SRGVWDZLH� DUW�� �� SNW� �� OLW�� D� L� DUW�� �� XVW��� SNW� �� XVWDZ\� R� NV]WDáWRZDQLX�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495461

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:18:46



� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

���

Z\QDJURG]H �Z�SD VWZRZHM�VIHU]H�EXG HWRZHM�RUD]�R�]PLDQLH�QLHNWyU\FK�XVWDZ��XVWDODQHM�
FRURF]QLH� Z� XVWDZLH� EXG HWRZHM�� 1DWRPLDVW� Z� P\ O� SDU�� �� F\WRZDQHJR� Z\ HM�
UR]SRU] G]HQLD�SRGVWDZ �QDOLF]DQLD�RGSLVX�VWDQRZL�SU]HFL WQD�SODQRZDQD�Z�GDQ\P�URNX�
NDOHQGDU]RZ\P� OLF]ED� RVyE� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� ]DNáDG]LH� SUDF\�� VNRU\JRZDQD�Z� NR FX�
URNX�GR�IDNW\F]QHM�SU]HFL WQHM�OLF]E\�RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�Z�]DNáDG]LH��
�
2GSLV�QD�=) 6�Z������U��QD�SRGVWDZLH�Z\FL JyZ�EDQNRZ\FK�UDFKXQNX�)XQGXV]X��
1U�Z\FL JX�EDQNRZHJR� 'DWD�SRQLHVLHQLD�Z\GDWNX� .ZRWD�

������ ����������� ����������
������ ����������� ����������
������ ����������� �������
������� ���������� �������
5D]HP�� �����������
�
=DNXS�ZRG\�(GHQ�]�=) 6�GOD�SRWU]HE�SRNRMX�QDXF]\FLHOVNLHJR�L�VHNUHWDULDWX��G]LHU DZD�
G\VWU\EXWRUyZ�
'RNRQXM F� NRQWUROL� Z\GDWNyZ� =) 6� VWZLHUG]RQR�� H� MHGQRVWND� ]� UDFKXQNX� IXQGXV]X�
VRFMDOQHJR� ILQDQVRZDáD� G]LHU DZ � G\VWU\EXWRUyZ� ZRG\� RUD]� ]DNXS� ZRG\� PLQHUDOQHM��
]� SU]H]QDF]HQLHP�GOD� SRNRMX� QDXF]\FLHOVNLHJR� L� VHNUHWDULDWX��=GDQLHP�NRQWUROXM F\FK�
Z\GDWNL�WH�Z\NUDF]DM �SR]D�]DNUHV� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�RNUH ORQ\FK�Z�DUW����SNW���
XVWDZ\� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK��
�']��8��]������U��1U�����SR]������]H�]P����NWyUH�PRJ �E\ü�ILQDQVRZDQH�]�)XQGXV]X��
�
:\GDWNL�WH�NV]WDáWRZDá\�VL �Z�QDVW SXM F\FK�Z\VRNR FLDFK�Z�URNX�������

)DNWXUD�9$7� .ZRWD�
������������ �������
������������ �������
������������ ����
������������ �������
������������ �������
������������ �������
������������ �������
������������ ������
������������ �������
������������ �������
������������ �������

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495461

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:18:46



� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

���

������������ �������
5D]HP�� ��������

��
:�URNX�������

)DNWXUD�9$7� .ZRWD�
������������ �������
������������ �������
������������ �������
������������ �������
������������ �������
������������ �������
����������� �������
������������ ������

5D]HP�� ���������
�
:\FLHF]ND�V]NROQD�
6SUDZG]HQLX� SRGGDQR� IDNWXU � QU� ������ ]� GQLD� ����������� U�� ]D� Z\FLHF]N � V]NROQ �
:\JLHá]yZ�±�/LSRZLHF�QD�NZRW �������]á���
:\FLHF]ND�V]NROQD�RGE\áD�VL �Z�GQLX������������U��8G]LDá�Z�QLHM�Z]L áR����XF]HVWQLNyZ��
.RV]W\� Z\FLHF]NL� ]RVWDá\� SRNU\WH� ]� UDFKXQNX� =) 6� Z� Z\VRNR FL� SR� ��� ]á� QD� ND GHJR�
XF]HVWQLND��
'RILQDQVRZDQLH�]�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�NRV]WyZ�Z\FLHF]NL�
GOD�ND GHJR�SUDFRZQLND�Z�WDNLHM�VDPHM�Z\VRNR FL��VWDQRZL�QDUXV]HQLH�DUW����XVW����
XVWDZ\� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U�� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK��
�']��8��]������U��1U�����SR]������]H�]P����=�SU]HSLVX�WHJR�Z\QLND�ERZLHP�RERZL ]HN�
ILQDQVRZDQLD� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�� ]� XZ]JO GQLHQLHP� V\WXDFML� \FLRZHM��
PDWHULDOQHM� L� URG]LQQHM�� D� W\P� VDP\P� ]DND]� GRILQDQVRZDQLD� ZLDGF]H �Z� UyZQHM�
Z\VRNR FL��
�

1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD�VL � ]����VWURQ�NROHMQR�SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495461

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:18:46



Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

� � � � � � � � � � 	 
 � � 


 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

���

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������
SR]��������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
-HGQRVWFH���
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� � ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\� R� SUDZLH� GR�
]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�Z\MD QLH ��
L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� VWDQRZLVNR�
��� '\UHNWRU�,,�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FHJR�

Z�7\FKDFK�
�

��� *áyZQ\�.VL JRZ\�,,�/LFHXP�
2JyOQRNV]WDáF FHJR�
�

��� 1DF]HOQLN�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
�

��� ,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�
�

�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495461

Data wygenerowania dokumentu: 2024-06-30 21:18:46

http://www.tcpdf.org

