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3URWRNyá�
�
NRQWUROL�SODQRZHM�SU]HSURZDG]RQHM�Z�3RZLDWRZ\P�8U] G]LH�3UDF\�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG�
�����������U��GR������������U��SU]H]� � LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�RUD]� �� LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�
QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�QU�3:.������������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
3UDZLGáRZR ü�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��W�M��']��8��]������U��1U�
�����SR]�������]�Sy Q��]P���

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� SURPRFML� ]DWUXGQLHQLD� L� LQVW\WXFMDFK� U\QNX� SUDF\�
�']��8��]������U��1U�����SR]��������

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��W�M��']��8��]������U��1U�����
SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU] GRZ\FK��W�M��']��8��]������U��
1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� =DU] G]HQLH�QU������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
]PLDQ\�5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK��

x� =DU] G]HQLH�QU������������.LHURZQLND�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK�]�GQLD�
��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� XVWDOHQLD� ]DNáDGRZHJR� SODQX� NRQW� GOD� 3RZLDWRZHJR�
8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK��
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x� 3RUR]XPLHQLD� ]DZDUWH� ]� MHGQRVWNDPL� L� RUJDQL]DFMDPL� ]DMPXM F\PL� VL � SUREOHPDW\N �
SU]HFLZG]LDáDQLD�EH]URERFLX��

x� =DU] G]HQLH� QU� ������ '\UHNWRUD� 3RZLDWRZHJR� 8U] GX� 3UDF\� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
�����������U��Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD�LQVWUXNFML�JRVSRGDUNL�NDVRZHM��

x� =DU] G]HQLH�'\UHNWRUD�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\� ]� GQLD� ����������� U��Z� VSUDZLH�
ZSURZDG]HQLD�UHJXODPLQX�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��

x� 8PRZD�QU���������Z�VSUDZLH�SDUW\F\SDFML�Z�NRV]WDFK�IXQNFMRQRZDQLD�3RZLDWRZHJR�
8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK��

�
�����.LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

x� � ±� '\UHNWRU� 3RZLDWRZHJR� 8U] GX� 3UDF\� Z� 7\FKDFK�� RG�
�����������U��GR�QDGDO��

x� �±�*áyZQ\�NVL JRZ\�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK��RG�
�����������U��GR�QDGDO��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQ\FK� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL��
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� 'RNXPHQW\� UyGáRZH� GRW\F] FH� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� ]� UDFKXQNX� =DNáDGRZHJR�

)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� -HGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW �
�����������]á��FR�VWDQRZL��������Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN �Z������U��

�
�����5RN������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXN�NDUW\�NRQWRZHM�ZUD]�]�GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��
x� =HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U��

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495460

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:22:32



� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

��

'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� Z� NZRFLH� ����������� ]á�� FR�
VWDQRZL� ����� �� ]DSODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� �]JRGQLH� ]� SODQHP� Z\GDWNyZ� QD� G]LH ��
�����������U����
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
=JRGQLH� ]� XPRZ � QU� �������� Z� VSUDZLH� SDUW\F\SDFML� Z� NRV]WDFK� IXQNFMRQRZDQLD�
3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK� SRPL G]\�3UH]\GHQWHP�0LDVWD� 7\FK\� D� SRZLDWHP�
ELHUX VNR�O G]L VNLP��PLQLPDOQ\� NRV]W� XWU]\PDQLD� 383�Z� 7\FKDFK� XVWDORQ\� ]RVWDá� QD� URN�
�����QD�NZRW �����������]á��.ZRWD� WD�QLH�XZ]JO GQLDáD�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�VLHG]LE\�383�
RUD]�SXQNWyZ�REVáXJL�EH]URERWQ\FK�Z�%LHUXQLX� L�/ G]LQDFK��6WURQ\�XPRZ\�]RERZL ]Dá\�VL �
SDUW\F\SRZDü�Z�NRV]WDFK�]DOH QLH�RG�OLF]E\�REVáXJLZDQ\FK�PLHV]ND FyZ�±�XVWDORQR�� H�QD�
G]LH � ����������� U�� ������ ZV]\VWNLFK� EH]URERWQ\FK� REVáXJLZDQ\FK� SU]H]� 383� WR�
PLHV]ND F\� 3RZLDWX� ELHUX VNR�O G]L VNLHJR�� 3RZLDW� ELHUX VNR�O G]L VNL� ]RERZL ]Dá� VL � GR�
SU]HND]DQLD� Z� ����� U�� Z� GZyFK� UyZQ\FK� WUDQV]DFK� GR� ������ ±� �������� ]á� L� GR� ������
NROHMQ\FK� �������� ]á�� 3R]RVWDáD� NZRWD� �������� ]á� XM WD� ]RVWDQLH� Z� EXG HFLH� SRZLDWX�
ELHUX VNR�O G]L VNLHJR�QD�URN������U��L�SU]HND]DQD�GR�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�SR�SRGSLVDQLX�
VWRVRZQHJR�DQHNVX��=JRGQLH�]�XPRZ �SU]HND]DQH�SU]H]�SRZLDW�ELHUX VNR�O G]L VNL� URGNL�
SU]H]QDF]RQR�QD�XWU]\PDQLH�383��8PRZD�GRW\F]\áD�URNX�EXG HWRZHJR��������
�
=JRGQLH�]�SLVPHP�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��SU]HND]DQH�
SU]H]�SRZLDW�ELHUX VNR�O G]L VNL� URGNL�ILQDQVRZH�Z�NZRFLH���������]á�]RVWDá\�Z\GDWNRZDQH�
Z� SHáQHM� Z\VRNR FL�� Z� W\P� QD� Z\QDJURG]HQLD� ��� ������ ±� �������� ]á�� VNáDGNL� QD�
XEH]SLHF]HQLH� VSRáHF]QH� ��� ������ �� ������� ]á�� VNáDGNL� QD� )XQGXV]� 3UDF\� ���� �������
±�������]á��
�
�����8ZDJL�R�FKDUDNWHU]H�IRUPDOQ\P���
:� GQLX� ZV]F] FLD� NRQWUROL� -HGQRVWND�� SRPLPR� SRVLDGDQLD� RGSRZLHGQLFK� URGNyZ�
WHFKQLF]Q\FK��QLH�SURZDG]LáD�HZLGHQFML�NVL JRZHM�]D�SRPRF �NRPSXWHUD��%LRU F�SRG�XZDJ �
ZDUWR ü�SRQRV]RQ\FK�Z\GDWNyZ�RUD]�Uy QRURGQR ü�L�]áR RQR ü�HZLGHQFMRQRZDQ\FK�]GDU]H �
JRVSRGDUF]\FK��SURZDG]HQLH�SU]H]�-HGQRVWN �NVL J�UDFKXQNRZ\FK�Z�SRVWDFL� WDEHODU\F]QHM�
IRUP\� WHFKQLN� NVL JRZR FL� QLH� SR]ZDOD� QD� V]\EN � ZHU\ILNDFM � SRSUDZQR FL� ]DSLVyZ�
GRNRQDQ\FK�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK���
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�-HGQRVWN �Z������U���
à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� XM WD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� SRGGDQ\P� ZHU\ILNDFML� GRW\F] FD�
NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� Z\ND]DQD� Z� PLHVL F]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX�
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Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWHN�VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�
URNX�GR�GQLD������������ U��Z\QLRVáD��������������]á��=JRGQLH� ]�SODQHP�Z\GDWNL�PLDá\�E\ü�
UHDOL]RZDQH�Z�UDPDFK��

x� UR]G]LDáX�������Z�á F]QHM�NZRFLH��������������]á��
x� UR]G]LDáX�������Z�á F]QHM�NZRFLH��������������]á��

3ODQ�Z�FL JX�URNX�XOHJá�]PLDQRP�WM���
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������]RVWDá\�]PQLHMV]RQH�GR�NZRW\��������������]á��
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������]RVWDá\�]ZL NV]RQH�GR�NZRW\��������������]á��
�
à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� XM WD� Z� SODQLH� SR� ]PLDQDFK� QD� G]LH � ����������� U�� Z\QLRVáD�
������������� ]á�� QDWRPLDVW� á F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� NRQWURORZDQ �
-HGQRVWN �Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��Z\QLRVáD��������������]á��
:�UR]ELFLX�QD�UR]G]LDá\�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
x� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� UR]G]LDáX� ������ ±� Ä6NáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH� ]GURZRWQH� RUD]�

ZLDGF]HQLD� GOD� RVyE� QLHREM W\FK� RERZL ]NLHP� XEH]SLHF]HQLD� ]GURZRWQHJR´� Z\QLRVá\�
�����������]á��

x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Ä3RZLDWRZH�8U] G\�3UDF\´�Z\QLRVá\��������������]á��
�
.RQWURORZDQD�-HGQRVWND�Z������U��SRQLRVáD�QDVW SXM FH�Z\GDWNL�]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�
SU]HND]DQ\FK�SU]H]�8U] G�0LDVWD�7\FK\��
']LDá�����UR]G]LDá��������]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U����
�������Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH������������]á��
�������Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á��
�������Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH������������]á��
�������Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á��
�������Ä6NáDGNL�QD�3()521´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH����������]á��
�������Ä2GSLV�QD�=) 6´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á��
�������Ä1DJURG\�L�Z\GDWNL�RVRERZH�QLH�]DOLF]DQH�GR�Z\QDJURG]H ´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������
]á��
�������Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á�Z�W\P���

x� =DNXS�PDWHULDáyZ����������]á��
x� =DNXS�Z\SRVD HQLD����������]á��
x� =DNXS�DUW��ELXURZ\FK����������]á��
x� =DNXS�SUDV\�L�OLWHUDWXU\�IDFKRZHM����������]á��
x� =DNXS� URGNyZ�F]\VWR FL��������]á��

�
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�������Ä=DNXS�HQHUJLL´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á�Z�W\P��
x� =DNXS�HQHUJLL�����������]á��
x� &2�����������]á��
x� :RGD����������]á��

�
�������Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH����������]á�Z�W\P��

x� 1DSUDZD�NVHUD�������]á��
x� 8VáXJL�UHPRQWRZH����������]á��

�
�������Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH����������]á�
�������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH������������]á�Z�W\P��

x� 7HOHIRQ�����������]á��
x� &]\QV]�����������]á��
x� 2SáDW\��SRF]WRZH��EDQNRZH���������]á��
x� .XUV\��V]NROHQLD����������]á��
x� 3R]RVWDáH����������]á��
x� 2EVáXJD�SUDZQD�����������]á��
x� 'UXNL�������]á��

�
�������Ä3RGUy H�VáX ERZH´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á�Z�W\P��

x� 'HOHJDFMH�VáX ERZH����������]á��
x� %LOHW\�0=.����������]á��
x� 5\F]DáW\�QD�X \ZDQLH�VDPRFKRGyZ�SU\ZDWQ\FK�GR�FHOyZ�VáX ERZ\FK����������]á��

�
�������Ä3RGUy H�VáX ERZH�]DJUDQLF]QH´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������]á�
�������Ä.RV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR�L�SURNXUDWRUVNLHJR´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������]á��
�
']LDá�����UR]G]LDá��������
�������Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�]D�RVRE\�EH]URERWQH�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX´�±�
�����������]á�
�
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR��

x� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� GRWDFML� EXG HWX� ]D� ,� SyáURF]H� ����� U�� �3LVPR� QU� .).�
��������-%����]�GQLD������������U�����

x� 6SUDZR]GDQLH�]�Z\NRQDQLD�GRWDFML�EXG HWX�Z������U���3LVPR�QU�'*.±.3±���±������
]�GQLD������������U����
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�
:\GDWNL� SRQRV]RQH� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ZáDVQ\FK� SRZLDWX� XMPRZDQH� V � Z� G]LDOH� �����
UR]G]LDOH�������Ä3RZLDWRZH�8U] G\�3UDF\´�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�SDUDJUDI\�NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM��
URGNL� XM WH� Z� EXG HFLH� PLDVWD� QD� ]DGDQLD� ZáDVQH� SRZLDWX� SU]HND]DQH� QD� NRQWR�

3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK�SU]H]QDF]RQH�E\á\�QD�SRNU\FLH�ELH F\FK�NRV]WyZ�
XWU]\PDQLD�� URGNL� EXG HWX� PLDVWD� 7\FK\� SU]HND]DQH� QD� NRQWR� 383� Z\QLRVá\��
������������� ]á�� QDWRPLDVW� URGNL� EXG HWX� SRZLDWX� ELHUX VNR±O G]L VNLHJR� Z\QLRVá\�
�����������]á��
�
=� RWU]\PDQ\FK� URGNyZ� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á� GR� GQLD� ����������� U�� Z\GDWNRZDQD�
]RVWDáD� NZRWD� ������������� ]á�� 5y QLFD� SRPL G]\� Z\VRNR FL � URGNyZ� RWU]\PDQ\FK� D�
Z\GDWNRZDQ\FK�Z�]ZL ]NX�]�SRQLHVLRQ\PL�NRV]WDPL�XM W\PL�Z�UR]G]LDOH�������Ä3RZLDWRZH�
8U] G\� 3UDF\´� Z� NZRFLH� ���������� ]á� ]RVWDáD� SU]HND]DQD� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� 8U] GX�
0LDVWD�7\FK\�Z�GQLX������������U���
�
URGNL�SU]HND]DQH�]RVWDá\�UR]OLF]RQH�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��
�

']LDá�����UR]G]LDá�������Ä3RZLDWRZH�8U] G\�3UDF\´��
3ODQ� �������������
URGNL�RWU]\PDQH� �������������
URGNL�Z\GDWNRZDQH� �������������

'R�]ZURWX�QD�UDFKXQHN�80�7\FK\� ����������
'DWD�SU]HOHZX�QD�UDFKXQHN� �����������U��

�
8G]LDá�SRV]F]HJyOQ\FK�URG]DMyZ�NRV]WyZ�Z�Z\GDWNDFK�RJyáHP�NV]WDáWRZDá�VL �QDVW SXM FR��

x� .RV]W\�RVRERZH������������������������]á��
x� .RV]W\�U]HF]RZH����������������������]á��

�
:� ����� U�� 3RZLDWRZ\� 8U] G� 3UDF\� UHDOL]RZDá� UyZQLH � ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML�
U] GRZHM�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�3RZLDW��:\GDWNL�SRQRV]RQH�Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �SRZ\ V]\FK�
]DGD �XMPRZDQH�E\á\�Z�G]LDOH������ UR]G]LDOH������� Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH� ]GURZRWQH�
RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�QLHREM W\FK�RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR´�NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM��
1D� UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\�3RZLDWRZHJR�
8U] GX�3UDF\�Z������U��ZSá\Q á\� URGNL�Z�Z\VRNR FL���������]á��
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=�RWU]\PDQHM�NZRW\�RSáDFRQH�]RVWDá\�VNáDGNL�]GURZRWQH�]D�RVRE\�EH]URERWQH�EH]�SUDZD�GR�
]DVLáNX�]DUHMHVWURZDQH�Z�383���
URGNL�SU]HND]DQH�]RVWDá\�UR]OLF]RQH�Z�QDVW SXM F\�VSRVyE��

']LDá�����5R]G]LDá�������Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�
RVyE�QLHREM W\FK�RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR´��

3ODQ� �������������
URGNL�RWU]\PDQH� �����������
URGNL�Z\GDWNRZDQH� �����������

'R�]ZURWX�QD�UDFKXQHN�80�7\FK\� �����
'DWD�SU]HOHZX�QD�UDFKXQHN� �����������U��

�
:� WUDNFLH� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� ZHU\ILNDFML� Z\GDWNyZ� ]D� F]\QV]�� XVáXJL�
WHOHNRPXQLNDF\MQH��]D�REVáXJ �SUDZQ ��RUD]�NRV]W\�]ZL ]DQH�]�Z\GDWNDPL�SRQRV]RQ\PL�]D�
PHGLD�� ]DNXS� PDWHULDáyZ� ELXURZ\FK�� URGNL� F]\VWR FL�� NRV]W\� SRGUy \� VáX ERZ\FK��
:HU\ILNDFML�Z\U\ZNRZHM�SRGGDQR�]DSLV\�QD�QDVW SXM F\FK�NDUWDFK�Z\GDWNyZ��

x� ���������������±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´��
x� ���������������±�Ä=DNXS�HQHUJLL´��
x� ���������������±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´��
x� ���������������±�Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´��
x� ���������������±�Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´��
x� ���������������±�Ä3RGUy H�VáX ERZH´��
x� ���������������±�Ä3RGUy H�VáX ERZH�]DJUDQLF]QH´��

.RQWUROL� SRGGDQR� ]DSLV\� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� .DUWDFK� Z\GDWNyZ� Z� NRQIURQWDFML� ]�
GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�RUD]�]�]DSLVDPL�GRNRQ\ZDQ\PL�Z�']LHQQLNX�NVL JRZD ��
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�GRNXPHQWyZ�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�-HGQRVWN �Z������U���GR������������U����
à F]QD� NZRWD� Z\GDWNyZ� SU]HZLG]LDQD� Z� SODQLH� EXG HWRZ\P� QD� URNX� ����� Z\QLRVáD�
�������������]á��:\GDWNL�GRW\F]\á\�UR]G]LDáyZ��

x� ������Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�QLHREM W\FK�
RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR´�Z�NZRFLH��������������]á��

x� ������Ä3RZLDWRZH�8U] G\�3UDF\´�Z�NZRFLH��������������]á��
x� ������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´�Z�NZRFLH�����������]á��

�
=PLDQ\�Z�SODQLH�GRNRQDQH�GR�GQLD������������U���
x� ]DSODQRZDQH�Z\GDWNL�UR]G]LDáX�������]RVWDá\�]ZL NV]RQH�GR�Z\VRNR FL�����������]á��
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à F]QD�NZRWD�]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�XM W\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�5E�����6�]D�RNUHV�RG�GQLD�
����������� U�� GR� ����������� U�� Z\QLRVáD� ������������� ]á�� QDWRPLDVW� á F]QD� NZRWD�
SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�XM WD�Z�5E±��6�]D�RNUHV�RG�SRF] WNX� URNX�GR�GQLD������������ U��
Z\QLRVáD� ������������� ]á�� :� UR]ELFLX� QD� UR]G]LDá\� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� SU]HGVWDZLDá\� VL �
QDVW SXM FR��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\������������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\������������]á��
x� Z\GDWNL�Z\NRQDQH�UR]G]LDáX�������Z\QLRVá\�����������]á��
�
:\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� NRQWURORZDQ � -HGQRVWN � Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR��
�����������U��SU]HGVWDZLDá\�VL �QDVW SXM FR��
']LDá�����UR]G]LDá��������]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U����
�������Ä:\QDJURG]HQLD�RVRERZH´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH������������]á��
�������Ä'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á��
�������Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á��
�������Ä6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á��
�������Ä6NáDGNL�QD�3()521´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������]á��
�������Ä2GSLV�QD�=) 6´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������]á��
�� ����� Ä1DJURG\� L� Z\GDWNL� RVRERZH� QLH� ]DOLF]DQH� GR� Z\QDJURG]H ´� Z\GDWNL� Z� NZRFLH��
�������]á��
�������Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH����������]á��Z�W\P���

x� =DNXS�PDWHULDáyZ����������]á��
x� =DNXS�Z\SRVD HQLD��������]á��
x� =DNXS�DUW��ELXURZ\FK���������]á��
x� =DNXS�SUDV\�L�OLWHUDWXU\�IDFKRZHM����������]á��
x� =DNXS� URGNyZ�F]\VWR FL����������]á��
x� ,QQH��������]á��

�
�������Ä=DNXS�HQHUJLL´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH�����������]á��Z�W\P��

x� =DNXS�HQHUJLL����������]á��
x� &2�����������]á��
x� :RGD����������]á��

�
�������Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������]á���Z�W\P��

x� 1DSUDZD�VSU] WX��������]á��
�
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�������Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������]á��
�������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH������������]á�Z�W\P��

x� 7HOHIRQ����������]á��
x� &]\QV]�����������]á��
x� 2SáDW\��SRF]WRZH��EDQNRZH���������]á��
x� .XUV\��V]NROHQLD����������]á��
x� 3R]RVWDáH����������]á��
x� 2EVáXJD�SUDZQD����������]á��

�������Ä3RGUy H�VáX ERZH´�Z\GDWNL�Z�NZRFLH����������]á��
�
']LDá�����UR]G]LDá��������������Ä6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�]D�RVRE\�EH]URERWQH�
EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX´�±������������]á��
']LDá�����UR]G]LDá��������������Ä3R]RVWDáH�XVáXJL´±�����������]á��
�
:�WUDNFLH�NRQWUROL�ZHU\ILNDFML�SRGGDQR�6SUDZR]GDQLH�RSLVRZH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
]�Z\NRQDQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�L�GRFKRGyZ�]D�,�SyáURF]H������U���
:������U��3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\�Z�7\FKDFK�Z\NRQXMH�]DGDQLD�ZáDVQH�L�SRZLHU]RQH�SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�RUD]�6WDURVW �SRZLDWX�O G]L VNR�±�ELHUX VNLHJR��
:�SODQLH�EXG HWX�QD������U��QD�UHDOL]DFMH�Z\ HM�RNUH ORQ\FK�]DGD �XM WH�]RVWDá\� URGNL�Z�
á F]QHM�NZRFLH��������������]á��Z�W\P��

x� QD�UHDOL]DFM �ELH F\FK�]DGD �SRZLDWX��������������]á��
x� QD�UHDOL]DFM �SR]RVWDá\FK�]DGD �SRZLDWX�����������]á��
x� QD� ]DGDQLD� UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW� ]� ]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� RUD]� LQQ\FK�

]DGD �]OHFRQ\FK�XVWDZDPL��������������]á��
1D�UDFKXQHN�EDQNRZ\�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK�Z�,�SyáURF]X������U��]RVWDá\�
SU]HND]DQH� URGNL�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL��������������]á��]�F]HJR��

x� ']LDá�����UR]G]LDá�������±�NZRWD������������]á��
x� ']LDá�����UR]G]LDá�������±�NZRWD�����������]á��
x� ']LDá�����UR]G]LDá�������±�NZRWD������������]á��

�
:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQDQR�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�Z\GDWNDPL�]D�
F]\QV]�� XVáXJL� WHOHNRPXQLNDF\MQH�� ]D� REVáXJ � SUDZQ �� RUD]� NRV]W\� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQRV]RQ\PL� ]D� PHGLD�� ]DNXS� PDWHULDáyZ� ELXURZ\FK�� URGNL� F]\VWR FL�� NRV]W\� SRGUy \�
VáX ERZ\FK��:HU\ILNDFML�Z\U\ZNRZHM�SRGGDQR�]DSLV\�QD�QDVW SXM F\FK�NDUWDFK�Z\GDWNyZ��

x� ���������������±�Ä=DNXS�PDWHULDáyZ´��
x� ���������������±�Ä=DNXS�HQHUJLL´��
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x� ���������������±�Ä=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK´��
x� ���������������±�Ä=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK´��
x� ���������������±�Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´��
x� ���������������±�Ä3RGUy H�VáX ERZH´��

.RQWUROL� SRGGDQR� ]DSLV\� QD� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� .DUWDFK� Z\GDWNyZ� Z� NRQIURQWDFML� ]�
GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL��RUD]�]�]DSLVDPL�GRNRQ\ZDQ\PL�Z�']LHQQLNX�NVL JRZD ��
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\FK�GRNXPHQWyZ�QLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL��
3RQDGWR� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� Z� NZLHWQLX� ����� U�� SU]H]� NRQWURORZDQ �
-HGQRVWN ��XM WH�Z�G]LDOH�����UR]G]LDá����������������
'RNXPHQW\�SRGGDQH�NRQWUROL��

x� :\FL J� EDQNRZ\� QU� ��� ]� GQLD� ����������� U�� 6XPD� WUDQVDNFML� REFL HQLRZ\FK� QD�
NZRW ������������]á��

x� GHNODUDFMD�UR]OLF]HQLRZD�=86�3�'5$�±�á F]QD�VXPD�NZRW�GR�]DSáDW\�±������������]á��
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�
=DU] G]HQLHP� '\UHNWRUD� 383� ]� GQLD� ����������� U�� ZSURZDG]RQ\� ]RVWDá� UHJXODPLQ�
=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK��
5HJXODPLQ�RNUH OD� ]DVDG\�SU]\]QDZDQLD� URGNyZ�]�=) 6�QD�SRV]F]HJyOQH�FHOH� L� URG]DMH�
G]LDáDOQR FL�VRFMDOQHM�RUD]�]DVDG\�L�ZDUXQNL�NRU]\VWDQLD�]�XVáXJ�L� ZLDGF]H �ILQDQVRZDQ\FK�]�
IXQGXV]X���
2VREDPL�XSUDZQLRQ\PL�GR�NRU]\VWDQLD�]�=) 6�V ���
D��SUDFRZQLF\�383�]DWUXGQLHQL�QD�XPRZ �R�SUDF �QD�F]DV�RNUH ORQ\�L�QLHRNUH ORQ\��
E��HPHU\FL�L�UHQFL FL�±�E\OL�SUDFRZQLF\�383���
F��SUDFRZQLF\�SU]HE\ZDM F\�QD�XUORSDFK�Z\FKRZDZF]\FK��
G��F]áRQNRZLH�URG]LQ�RVyE�Z\PLHQLRQ\FK�SRZ\ HM���
3RPLPR�� L � XVWDZD� R� ]DNáDGRZ\P� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� GRSXV]F]D� WDN �
PR OLZR ü�� RERZL ]XM F\� Z� -HGQRVWFH� UHJXODPLQ� =) 6� QLH� REHMPXMH� E\á\FK� SUDFRZQLNyZ�
383�� NWyU]\� MHV]F]H� QLH� SU]HV]OL� QD� HPHU\WXU � E G � UHQW �� OHF]� NRU]\VWDM � ]H� ZLDGF]H �
SU]HGHPHU\WDOQ\FK��
�
=JRGQLH�]�UHJXODPLQHP�SU]\]QDZDQLH�L�Z\VRNR ü� ZLDGF]HQLD�]H� URGNyZ�=) 6�]DOH \�RG�
V\WXDFML� \FLRZHM�� URG]LQQHM� L� PDWHULDOQHM� XSUDZQLRQHJR�� D� Z� SU]\SDGNX� SRPRF\�
PLHV]NDQLRZHM�±�WDN H�RG�MHJR�V\WXDFML�PLHV]NDQLRZHM��
3UDFRZQLN�L�XSUDZQLRQ\�F]áRQHN�URG]LQ\�PRJ �NRU]\VWDü�]H� URGNyZ�=) 6�Z�SRVWDFL�GRSáDW�
GR�NUDMRZHJR�Z\SRF]\QNX�UD]�Z�URNX���
�
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5HJXODPLQ� RNUH OD� ]DVDG\� XVWDODQLD� Z\VRNR FL� GRSáDW� GR� Z\SRF]\QNX� GOD� SUDFRZQLNyZ� L�
LQQ\FK� XSUDZQLRQ\FK� RVyE� ]� XZ]JO GQLHQLHP� NU\WHULXP� VRFMDOQHJR�� .U\WHULXP� WR� Z\UD D�
WDEHOD�VWDQRZL FD�]Dá F]QLN�QU���GR�UHJXODPLQX�=) 6��
�
'RFKyG�SU]\SDGDM F\�QD�RVRE � 3URFHQW�GRILQDQVRZDQLD�
GRFKyG�SRQL HM������PLQ��Z\QDJURG]�� GR�����PLQ��Z\QDJURG]��
GRFKyG�����������PLQ��Z\QDJURG]�� GR�����PLQ��Z\QDJURG]��
GRFKyG�����������PLQ��Z\QDJURG]�� GR�����PLQ��Z\QDJURG]��
GRFKyG�����������PLQ��Z\QDJURG]�� GR�����PLQ��Z\QDJURG]��
GRFKyG�SRZ\ HM������ GR�����PLQ��Z\QDJURG]��
�
5HJXODPLQ� =) 6� QLH� XVWDOD� QDWRPLDVW� NU\WHULXP� VRFMDOQHJR� RGQR QLH� ILQDQVRZDQLD�
LQQ\FK� QL � GRSáDW\� GR� Z\SRF]\QNX�� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� �QS�� GRILQDQVRZDQLH� GR�
LPSUH]�NXOWXUDOQ\FK��VSRUWRZ\FK��Z\FLHF]HN��SR \F]HN��LWS����
�
8VWDOHQLH�RGSLVX�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�]D�ODWD�����������
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� GRNXPHQWDFM � GRW\F] F � XVWDOHQLD� Z\VRNR FL� RGSLVX� QD� =DNáDGRZ\�
)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�NRQWURORZDQHM�-HGQRVWNL�]D�ODWD������±��������
�
2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�]D������U���

'DWD�GRNRQDQLD�
RGSLVX�

'RZyG�NVL JRZ\�
SRWZLHUG]DM F\�GRNRQDQLH�

RGSLVX�
.ZRWD�RGSLVX�

����������U� :%�QU���]�����������U�� ������]á�
�����������U�� :%�QU����]������������U�� �����]á�
�����������U�� :%�QU����]������������U�� ������]á�
�����������U�� :%�QU����]������������U�� ����]á�
�
:�FHOX�ZHU\ILNDFML�SUDZLGáRZR FL�XVWDOHQLD�NZRW\�RGSLVX�NRQWURORZDQD�-HGQRVWND�SU]HGáR \áD�
SLVHPQ � LQIRUPDFM � GRW\F] F � SU]HFL WQHJR� ]DWUXGQLHQLD� Z� ����� U�� Z� RSDUFLX�� R� NWyU �
GRNRQDQR� NRUHNW\� RGSLVX� QD� IXQGXV]� VRFMDOQ\� Z� ����� U�� =JRGQLH� ]� W � LQIRUPDFM � UHGQLH�
]DWUXGQLHQLD�]D�RNUHV����PLHVL F\�Z\QLRVáR�������HWDW\���
1LH� SU]HGáR RQR� LQIRUPDFML� RGQR QLH� SU]HFL WQHJR� SODQRZDQHJR� ]DWUXGQLHQLD� ]D��
����� U��� QD� SRGVWDZLH� NWyUHM� GRNRQDQR� XVWDODQLD� Z\VRNR FL� RGSLVX� QD� IXQGXV]�
VRFMDOQ\��XM WHJR�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�-HGQRVWNL���
�
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5R]OLF]HQLH�Z\GDWNRZDQ\FK� URGNyZ�]�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
3U]\FKRG\��
��� 6DOGR�QD�G]LH ������������U�� ����������
��� 2GSLV�QD�=) 6� ����������
��� 1DOH QH�RGVHWNL�EDQNRZH� ���������
��� 6SáDWD�SR \F]HN�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH� ����������
5D]HP� ����������
�
:\GDWNL��
��� .UDMRZ\�Z\SRF]\QHN�RUJDQL]RZDQ\�Z�IRUPLH�WXU\VW\NL�JUXSRZHM� ���������
��� .UDMRZ\� Z\SRF]\QHN� RUJDQL]RZDQ\� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� ZH�

ZáDVQ\P�]DNUHVLH�
����������

��� .UDMRZ\�Z\SRF]\QHN�G]LHFL�Z�IRUPLH�]RUJDQL]RZDQHM� �������
��� %LOHW\�ZVW SX�QD�LPSUH]\�NXOWXUDOQR�±�UR]U\ZNRZH�RUD]�VSRUWRZH� ������
��� 3RPRF�U]HF]RZD� ����������
��� 3RPRF�ILQDQVRZD� ���������
��� 3R \F]NL�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH� ����������
5D]HP� ����������
�
6DOGR�NRQWD�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�QD�G]LH ������������U��Z\QLRVáR�
���������]á��
�
2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�]D������U���
'DWD�GRNRQDQLD�

RGSLVX�
'RZyG�NVL JRZ\�SRWZLHUG]DM F\�

GRNRQDQLH�RGSLVX� .ZRWD�RGSLVX�

�����������U�� :%�QU���]������������U�� ������]á�
�����������U�� :%�QU����]������������U�� ������]á�
5D]HP�� ���������]á�
�
-HGQRVWND� SU]HGáR \áD� SLVPR� Z� VSUDZLH� SU]HFL WQHJR� ]DWUXGQLHQLD� Z� URNX� ������ =� SLVPD�
WHJR� Z\QLND�� H� SODQRZDQH� ]DWUXGQLHQLH� Z� NRQWURORZDQHM� -HGQRVWFH� Z\QLHVLH� ��� RVyE�� D�
NZRWD�RGSLVX�����������]á��
�
6WZLHUG]RQR�� H�-HGQRVWND�QLH�]ZL NV]\áD�RGSLVX�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�R�������SU]HFL WQHJR�Z\QDJURG]HQLD�PLHVL F]QHJR�Z�URNX�SRSU]HGQLP�QD�
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ND GHJR�HPHU\WD�L�UHQFLVW �±�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�383��GR�F]HJR�XSUDZQLDá�DUW����XVW��
��XVWDZ\�R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
�
5]HF]RZR� ±� ILQDQVRZ\� SODQ� SRG]LDáX� URGNyZ� ]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�QD�URN������U���
��� 6DOGR�QD�G]LH ������������U�� ����������
��� 3ODQRZDQ\�RGSLV�QD�=) 6� ����������
��� 3ODQRZDQD�VSáDWD�SR \F]HN�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH� ����������
5D]HP� ����������
�
3ODQ�SRG]LDáX� URGNyZ�QD������U���
��� .UDMRZ\� Z\SRF]\QHN� RUJDQL]RZDQ\� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� ZH�

ZáDVQ\P�]DNUHVLH�
����������

��� .UDMRZ\�Z\SRF]\QHN�G]LHFL�Z�IRUPLH�]RUJDQL]RZDQHM� ���������
��� %LOHW\�ZVW SX�QD�LPSUH]\�NXOWXUDOQR�±�UR]U\ZNRZH�RUD]�VSRUWRZH� �������
��� 3RPRF�U]HF]RZD� ����������
��� 3RPRF�ILQDQVRZD� ���������
��� 3R \F]NL�]GURZRWQH�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH� ����������
5D]HP� ����������
�
=DVDG\�SU]\]QDZDQLD� ZLDGF]H �]�=) 6�
:�WRNX�NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� H� UHJXODPLQ�=) 6�-HGQRVWNL�RNUH OD�]DVDG\�GRILQDQVRZDQLD�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK� ]� XZ]JO GQLHQLHP�V\WXDFML�PDWHULDOQHM�� URG]LQQHM�RVyE�XSUDZQLRQ\FK�
GR�NRU]\VWDQLD�]�IXQGXV]X��MHG\QLH�Z�RGQLHVLHQLX�GR�GRSáDW�GR�Z\SRF]\QNX���
�
=DVDG\�ILQDQVRZDQLD� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�LQQ\FK�QL �GRSáDW\�GR�Z\SRF]\QNX�XVWDODQH�E\á\�
ND GRUD]RZR� SU]H]� G]LDáDM F � QD� SRGVWDZLH� ]DU] G]HQLD� '\UHNWRUD� 383� QU� ����� ]� GQLD�
�����������U��.RPLVM �6RFMDOQ ��Z�]DOH QR FL�RG�URG]DMX� ZLDGF]HQLD�RUD]�SRVLDGDQ\FK�QD�
WHQ�FHO� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��
�
3U]\NáDGRZR� RSLQLXM F� SURSR]\FM � SU]\]QDQLD� SRPRF\� U]HF]RZHM� Z� IRUPLH� ERQyZ�
WRZDURZ\FK�Z������U��Z�SL PLH�]�GQLD������������U��.RPLVMD�6RFMDOQD�XVWDOLáD�QDVW SXM FH�
NU\WHULD��
'RFKyG�QD�RVRE �Z�URG]LQLH�Z�]á� 'RILQDQVRZDQLH�Z�]á�
GR����� ����
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RG�����GR����� ����
RG�����GR������ ����
RG������GR������ ����
SRZ\ HM������ ����
�
3RGREQD�V\WXDFMD�PLDáD�PLHMVFH�Z�Z\SDGNX�XG]LHOHQLD�SRPRF\�U]HF]RZHM�Z�IRUPLH�SDF]HN�
\ZQR FLRZ\FK��.RPLVMD�SU]\M áD�Z�3URWRNROH�QU��������]�GQLD���PDUFD������U��QDVW SXM FH�
NU\WHULXP�ZDUWR FL�SRPRF\�U]HF]RZHM��

'RFKyG�QD�F]áRQND�URG]LQ\� :\VRNR ü�SU]\]QDQHM�SRPRF\�
GR������]á� RN������
RG������GR������]á� RN�����
SRZ\ HM������]á� RN�����
�
6WZLHUG]RQR�SRQDGWR�� H�.RPLVMD�6RFMDOQD�Z������ L������U��XVWDOLáD�RGPLHQQH��QL �Z�
RERZL ]XM F\P� UHJXODPLQLH� =) 6�� ]DVDG\� SU]\]QDZDQLD� GRSáDW� GR� Z\SRF]\QNX��
X]DOH QLDM F�LFK�Z\VRNR ü�RG�VWDWXVX�RVRE\�XSUDZQLRQHM��
�
:�SLVPDFK�]�GQLD�]�����������U��L������������U��.RPLVMD�6RFMDOQD�XVWDOLáD��

x� VWDQRZLVNR�Z�VSUDZLH�GRILQDQVRZDQLD�GR�NUDMRZHJR�Z\SRF]\QNX�SUDFRZQLNyZ�RUD]�
G]LHFL�]RUJDQL]RZDQHJR�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH��

'RFKyG�QD�RVRE �Z�URG]LQLH�Z�]á� 'RILQDQVRZDQLH�Z�]á�
GR����� ����
RG�����GR������ ����
RG������GR������ ����
RG������GR������ ����
SRZ\ HM������ ����
�

x� VWDQRZLVNR� Z� VSUDZLH� GRILQDQVRZDQLD� GR� NUDMRZHJR� Z\SRF]\QNX� HPHU\WyZ� L�
UHQFLVWyZ�±�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�383���]RUJDQL]RZDQHJR�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH������
U���

'RFKyG�QD�RVRE �Z�URG]LQLH�Z�]á� 'RILQDQVRZDQLH�Z�]á�
GR����� ����
RG�����GR������ ����
RG������GR������ ����
RG������GR������ ����
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SRZ\ HM������ ����
�
2GVW SLHQLH� RG� XVWDORQ\FK� Z� UHJXODPLQLH� =) 6� ]DVDG� GRSáDW� GR� Z\SRF]\QNX�� MDN�
UyZQLH � EUDN� WDNLFK� ]DVDG� Z� RGQLHVLHQLX� GR� LQQ\FK� QL � GRSáDW\� GR� Z\SRF]\QNX�
ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�MHVW�QLH]JRGQH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�

]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']��8��]������U��1U�����SR]������]H�]P����
6WRVRZQLH�ERZLHP�GR�SRZRáDQHJR�SU]HSLVX��]DVDG\�L�ZDUXQNL�NRU]\VWDQLD� ZLDGF]H �
ILQDQVRZDQ\FK� ]� )XQGXV]X�� ]� XZ]JO GQLHQLHP� V\WXDFML� \FLRZHM�� PDWHULDOQHM� L�
URG]LQQHM� RVyE� XSUDZQLRQ\FK� GR� NRU]\VWDQLD� ]� )XQGXV]X�� RNUH OD� SUDFRGDZFD� Z�
UHJXODPLQLH�)XQGXV]X���
�
.RQWUROL� SRGGDQR� Z\GDWNL� GRNRQ\ZDQH� ]� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK�
-HGQRVWNL�SRSU]H]�VSUDZG]HQLH�GDQ\FK�XM W\FK�Z�=HVWDZLHQLX�REURWyZ�L�VDOG�]D�PLHVL FH�RG�
VW\F]QLD�GR�JUXGQLD������U��RUD]�RG�VW\F]QLD�GR�F]HUZFD������U��]�ZDUWR FLDPL�Z\QLNDM F\PL�
]� Z\FL JyZ� EDQNRZ\FK� GOD� UDFKXQNX� EDQNRZHJR� =) 6�� 1LH� VWZLHUG]RQR� Z� W\P� ]DNUHVLH�
QLHSUDZLGáRZR FL��
�
:HU\ILNDFML�SRGGDQR�IDNWXU �9$7�QU����������]�GQLD������������U��Z\VWDZLRQ �SU]H]�383+�
:$0320� ]� 8VWURQLD� ]D� SRE\W� ��� RVyE� SU]H]� GZD� GQL� QD� NZRW � ������ ]á�� 1D� RGZURFLH�
DGQRWDFMD� Ä]D� ]RUJDQL]RZDQLH� Z\FLHF]NL� GOD� SUDFRZQLNyZ� 383� Z� 7\FKDFK�� 8VáXJ �
ZLDGF]RQR� ]JRGQLH� ]� DUW�� �� SNW� �� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK´�� =� SLVPD�
]DW\WXáRZDQHJR� Ä/LVWD� XF]HVWQLNyZ� Z\FLHF]NL� �������������� U�´� Z\QLND�� H� NZRWD�
GRILQDQVRZDQLD� SU]\SDGDM FD� QD� ND GHJR� XF]HVWQLND�Z\QLRVáD� ���� ]á��'RILQDQVRZDQLH� ]�
=DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� NRV]WyZ� Z\FLHF]ND� GOD� ND GHJR�
SUDFRZQLND�Z�WDNLHM�VDPHM�Z\VRNR FL��VWDQRZL�QDUXV]HQLH�ZVSRPQLDQHJR�DUW����XVW����
XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']��8��]�
����� U�� 1U� ���� SR]�� ���� ]H� ]P���� =� SU]HSLVX� WHJR� Z\QLND� ERZLHP� RERZL ]HN�
ILQDQVRZDQLD� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��]�XZ]JO GQLHQLHP�V\WXDFML� \FLRZHM��PDWHULDOQHM�L�
URG]LQQHM��D�W\P�VDP\P�]DND]�GRILQDQVRZDQLD� ZLDGF]H �Z�UyZQHM�Z\VRNR FL��
�
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�3URWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� ��� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]� RVRE\�
XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
�
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1LQLHMV]\� 3URWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]�

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML� ]� GQLD� ����������� U��
Z�VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]��������

3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX� SRGSLVDQR�� -HGHQ� HJ]HPSODU]� SURWRNRáX� SR]RVWDZLRQR� Z� NRQWURORZDQHM�
-HGQRVWFH�WM��Z�3RZLDWRZ\P�8U] G]LH�3UDF\�Z�7\FKDFK���
�
���3RXF]HQLH��
'\UHNWRU�NRQWURORZDQHM�-HGQRVWNL� �Z�7\FKDFK�]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�R�
SUDZLH� GR� ]áR HQLD� Z� FL JX� �� GQL� RG� GDW\� SRGSLVDQLD� QLQLHMV]HJR� SURWRNRáX� GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ��FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD������������U��
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� � '\UHNWRU�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK�

�
��� *áyZQ\� NVL JRZ\� 3RZLDWRZHJR� 8U] GX� 3UDF\� Z�

7\FKDFK�
���

�
,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�

���
�

,QVSHNWRU�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�

�
�
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