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NRQWUROL� SODQRZHM�� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 7\VNLP� =DNáDG]LH� 8VáXJ� .RPXQDOQ\FK� Z� 7\FKDFK��
Z� GQLDFK� ����������� U�� �� ����������� U�� SU]H]� � LQVSHNWRUD� :\G]LDáX�
.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� �� LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�QU�3:.��������
����������]�GQLD�����������U��
�
=DNUHV�NRQWUROL��
3UDZLGáRZR ü�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�L�X]\VNDQ\FK�GRFKRGyZ�Z�ODWDFK������������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
x� 8VWDZD� ]� GQLD� �� PDUFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �']�� 8�� ]� ����� U�� QU� ������

SR]�������]H�]P����
x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� R� JRVSRGDUFH� NRPXQDOQHM� �']�� X�� ]� ����� U�� 1U� ����

SR]�����]H�]P���
x� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� QU� �����

SR]������]H�]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD����VW\F]QLD������U��3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U�����

SR]������]H�]P����
x� 8VWDZD�]�GQLD����VW\F]QLD������U��R�FPHQWDU]DFK�L�FKRZDQLX�]PDUá\FK��']��8��]������U��

1U�����SR]������]H�]P���
x� 5R]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK�

]DVDG� JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� JRVSRGDUVWZ� SRPRFQLF]\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�RUD]�V]F]HJyáRZ\FK�]DVDG�L�WHUPLQyZ�URF]Q\FK�UR]OLF]H �L�ZSáDW�
GR� EXG HWX� SU]H]� ]DNáDG\� EXG HWRZH� L� JRVSRGDUVWZD� SRPRFQLF]H� MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK��']��8��QU������SR]���������

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� QU� ������������ 3UH]\GHQWD�
0LDVWD�7\FK\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��
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���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�����3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�-HGQRVWNL�Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ��

x� 8FKZDáD� QU� ��������������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
XWZRU]HQLD�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�SRG�QD]Z �0LHMVNL�=DU] G�7DUJRZLVN�]�VLHG]LE �
Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD� QU� ��������������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH�
VWDWXWX�0LHMVNLHJR�=DU] GX�7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK��

x� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� ]� GQLD� ����������� U�� ZUD]� ]� DQHNVHP� QU� ���
]�GQLD�����������U���

x� 5HJXODPLQ�SUDF\�0LHMVNLHJR�=DU] GX�7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U��
x� 5HJXODPLQ� RUJDQL]DF\MQ\� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 7DUJRZLVN� Z� 7\FKDFK��

]�GQLD������������U��
x� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� 0LHMVNLHJR� =DU] GX�

7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK�]�GQLD������������U���
x� =DU] G]HQLH�QU�������������]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�SRZRáDQLD�OLNZLGDWRUD�

0LHMVNLHJR�=DU] GX�7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK��
x� 8FKZDáD�QU������;;9,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�

XWZRU]HQLD�]DNáDGX�EXG HWRZHJR�SRG�QD]Z �7\VNL�=DNáDG�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK���
x� 8FKZDáD�QU������;;9,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��

Z�VSUDZLH�VWDWXWX�7\VNLHJR�=DNáDGX�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK��
x� =DU] G]HQLH�QU���������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD����JUXGQLD�����U��

Z� VSUDZLH� 5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR� 7\VNLHJR� =DNáDGX� 8VáXJ� .RPXQDOQ\FK��
]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK��

x� 5HJXODPLQ�SUDF\�SUDFRZQLNyZ�7\VNLHJR�=DNáDGX�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�Z�7\FKDFK�
]�����������U���

x� 5HJXODPLQ� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� 7\VNLHJR� =DNáDGX�
8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�Z�7\FKDFK�]�GQLD�����������U����

x� =DU] G]HQLH� QU� �������� '\UHNWRUD� 7\VNLHJR� =DNáDGX� 8VáXJ� .RPXQDOQ\FK��
]�����������U��Z�VSUDZLH�UHJXODPLQX�Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�7=8.��

x� 8FKZDáD� QU� �����;;;9,��������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U���
Z�VSUDZLH�UHJXODPLQX�WDUJRZLVN�PLHMVNLFK�Z�7\FKDFK��

�
�����.LHURZQLFWZR�-HGQRVWNL��

x� ±� '\UHNWRU� 7\VNLHJR� =DNáDGX� 8VáXJ� .RPXQDOQ\FK� Z� 7\FKDFK��
]DWUXGQLRQ\�RG������������U���

x� �±�*áyZQ\�.VL JRZ\�7=8.��]DWUXGQLRQD�RG������������U��
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�����2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�-HGQRVWNL��
8FKZDá �5DG\�0LDVWD�7\FK\� ]�GQLD������������ U�� XWZRU]RQD� ]RVWDáD� MHGQRVWND�EXG HWRZD�
SRG�QD]Z �0LHMVNL�=DU] G�7DUJRZLVN��:�WHM� IRUPLH�RUJDQL]DF\MQHM� MHGQRVWND�IXQNFMRQRZDáD�
GR�GQLD������������U��8FKZDá �5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�PLHMVFH�0LHMVNLHJR�
=DU] GX�7DUJRZLVN�XWZRU]RQ\�]RVWDá�]�GQLHP�����������U��]DNáDG�EXG HWRZ\�±�7\VNL�=DNáDG�
8VáXJ� .RPXQDOQ\FK� Z� 7\FKDFK�� NWyU\� SU]HM á� PDM WHN� L� ]RERZL ]DQLD� ]OLNZLGRZDQHM�
MHGQRVWNL��
8FKZDá � QU� �����;;9,��������5DG\�0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� QDGDQ\�
]RVWDá� VWDWXW� 7\VNLHJR� =DNáDGX� 8VáXJ� .RPXQDOQ\FK� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK�� =JRGQLH��
]�VWDWXWHP�7\VNL�=DNáDG�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�MHVW�MHGQRVWN �RUJDQL]DF\MQ �0LDVWD�7\FK\�QLH�
SRVLDGDM F �RVRERZR FL�SUDZQHM���
3U]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�=DNáDGX�MHVW�Z�V]F]HJyOQR FL��

x� ]DU] G]DQLH�� NRRUG\QRZDQLH�� DGPLQLVWURZDQLH� L� HNVSORDWDFMD�� Z� W\P� XWU]\PDQLH�
SRU] GNX� L� F]\VWR FL� FPHQWDU]\� NRPXQDOQ\FK�� WDUJRZLVN� PLHMVNLFK� RUD]� LQQ\FK�
PLHMVF�Z\]QDF]RQ\FK�GR�KDQGOX�VWDQRZL F\FK�ZáDVQR ü�0LDVWD�7\FK\�OXE�SU]HM W\FK�
SU]H]�0LDVWR�7\FK\�Z�GURG]H�XPRZ\��

x� SREyU�RSáDW\�WDUJRZHM�QD�U]HF]�EXG HWX�0LDVWD�7\FK\��
x� XVWDODQLH� UHJXODPLQyZ� FPHQWDU]\� NRPXQDOQ\FK�� WDUJRZLVN� PLHMVNLFK� L� PLHMVF�

KDQGORZ\FK�RUD]�VSUDZRZDQLH�QDG]RUX�QDG�LFK�SU]HVWU]HJDQLHP��
x� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM� ]ZL ]DQHM� ]� RUJDQL]DFM � L� REVáXJ �

SRJU]HEyZ��
x� SURZDG]HQLD� G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM� ]ZL ]DQHM� ]� RUJDQL]DFM � L� REVáXJ � KDQGOX��

Z�PLHMVFDFK�VWDQRZL F\FK�ZáDVQR ü�0LDVWD�7\FK\�OXE�SU]HM W\FK�SU]H]�0LDVWR�7\FK\�
Z�GURG]H�XPRZ\���

x� ]DU] G]DQLH�QLHUXFKRPR FLDPL��
=DNáDG� PR H� SRGHMPRZDü� L� SURZDG]Lü� ND G � LQQ � G]LDáDOQR ü� JRVSRGDUF] � QD� ]DVDGDFK�
SHáQHM� UHQWRZQR FL�� SRG� ZDUXQNLHP�� H� QLH� VSRZRGXMH� RQD� ]DNáyFH � Z� UHDOL]DFML� ]DGD �
VWDWXWRZ\FK���
=DNáDG�SRGOHJD�3UH]\GHQWRZL�0LDVWD�7\FK\��NWyU\�VSUDZXMH�PHU\WRU\F]Q\�QDG]yU� L�NRQWURO �
QDG� MHJR�G]LDáDOQR FL ��3UDF �=DNáDGX�NLHUXMH�'\UHNWRU��NWyUHJR�SRZRáXMH�3UH]\GHQW�0LDVWD�
7\FK\�� '\UHNWRU� G]LDáD� QD� SRGVWDZLH� SHáQRPRFQLFWZD� XG]LHORQHJR� SU]H]� 3UH]\GHQWD��
'\UHNWRU� UHSUH]HQWXMH� =DNáDG� QD� ]HZQ WU]� SU]HG� ZV]\VWNLPL� RUJDQDPL� L� LQVW\WXFMDPL��
SRGHMPXMH� GHF\]MH� VDPRG]LHOQLH� L� SRQRVL� ]D� QLH� RGSRZLHG]LDOQR ü�� '\UHNWRU� ]DFL JD�
]RERZL ]DQLD� GR� Z\VRNR FL� NZRW� RNUH ORQ\FK� Z� SODQLH� ILQDQVRZ\P�� '\UHNWRU� NLHUXMH�
=DNáDGHP�SU]\� SRPRF\� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� RUD]� SRGOHJá\FK�PX� EH]SR UHGQLR� NRPyUHN�
RUJDQL]DF\MQ\FK��
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0LHQLH� 7=8.� MHVW� PLHQLHP� NRPXQDOQ\P�� NWyU\P� =DNáDG� JRVSRGDUXMH� RUD]� ]DSHZQLD� MHJR�
SUDZLGáRZ � HNVSORDWDFM � L� RFKURQ � VWRVRZQLH� GR� SRVWDQRZLH � XVWDZ\� R� JRVSRGDUFH�
NRPXQDOQHM�� .RV]W\� G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM� =DNáDGX� SRNU\ZDQH� V � ]� X]\VNDQ\FK�
ZáDVQ\FK�SU]\FKRGyZ�L�GRWDFML���
3RGVWDZ �JRVSRGDUNL�ILQDQVRZHM�=DNáDGX�MHVW�URF]Q\�SODQ�ILQDQVRZ\�REHMPXM F\�SU]\FKRG\��
L�UR]FKRG\�RUD]�VWDQ� URGNyZ�REURWRZ\FK��=DNáDG�SURZDG]L�G]LDáDOQR ü�]JRGQLH�]�XVWDORQ\P�
GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�SODQHP�NRQW���
�
=DU] G]HQLH� QU� ��������������3UH]\GHQWD�0LDVWD� 7\FK\� ]� ��� JUXGQLD� ����� U��� Z� VSUDZLH�
5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�7\VNLHJR�=DNáDGX�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�]�VLHG]LE �Z�7\FKDFK�
RNUH OD�VWUXNWXU �RUJDQL]DF\MQ �7=8.��6WUXNWXU �W �WZRU] �G]LDá\�L�VDPRG]LHOQH�VWDQRZLVND��
Z\NRQXM FH� ]DGDQLD� ]ZL ]DQH� ]� ]DU] G]DQLHP�� HZLGHQFM �� NRQWURO � L� REVáXJ � =DNáDGX��
'\UHNWRURZL� SRGOHJDM �� *áyZQ\� .VL JRZ\�� *áyZQ\� 6SHFMDOLVWD� GV�� 2UJDQL]DF\MQ\FK��
L� $GPLQLVWUDF\MQ\FK�� 5DGFD� 3UDZQ\�� .LHURZQLN� ']LDáX� (NVSORDWDFML� 7DUJRZLVN�� .LHURZQLN�
']LDáX� (NVSORDWDFML� &PHQWDU]\�� .LHURZQLN� ']LDáX� 7HFKQLF]QHJR� L� =DRSDWU]HQLD�� 5HJXODPLQ�
RNUH OD�V]F]HJyáRZR�RERZL ]NL�G\UHNWRUD�RUD]�SRGOHJá\FK�PX�VWUXNWXU�RUJDQL]DF\MQ\FK���
�
8FKZDáD� QU� �����;;;9,��������5DG\�0LDVWD�7\FK\� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� Z� VSUDZLH�
UHJXODPLQX� WDUJRZLVN� PLHMVNLFK� Z� 7\FKDFK� UHJXOXMH� SUDZD� L� RERZL ]NL� DGPLQLVWUDWRUD�
WDUJRZLVN� RUD]� SRGPLRWyZ� SURZDG] F\FK� G]LDáDOQR ü� JRVSRGDUF] � QD� WDUJRZLVNX��
3U]HZLGXMH� P�LQ��� H� DGPLQLVWUDWRU� WDUJRZLVN� RERZL ]DQ\� MHVW� GR� SRELHUDQLD� RVREL FLH� OXE�
SU]H]� Z\]QDF]RQHJR� LQNDVHQWD� Z� LPLHQLX� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� RG� SRGPLRWyZ�
SURZDG] F\FK� G]LDáDOQR ü� KDQGORZ � G]LHQQHM�� MHGQRUD]RZHM� RSáDW\� WDUJRZHM�� D� WDN H� GR�
XWU]\PDQLD� SRU] GNX� QD� WHUHQLH� WDUJRZLVN�� ELH FHJR� NRQVHUZRZDQLD� L� XWU]\PDQLD�
VSUDZQR FL� LQIUDVWUXNWXU\� WDUJRZLVN�� Z\NRQ\ZDQLD� GR]RUX� WDUJRZLVN� SR� LFK� ]DPNQL FLX��
VSUDZG]DQLD�SU]HVWU]HJDQLD�SU]HSLVyZ�SUDZD�RUD]�UHJXODPLQX�SU]H]�SRGPLRW\�SURZDG] FH�
G]LDáDOQR ü�KDQGORZ ��
�
=DU] G]HQLH�QU���������'\UHNWRUD�7\VNLHJR�=DNáDGX�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�]�GQLD�����������U��
Z�VSUDZLH�UHJXODPLQX�Z\QDJUDG]DQLD�SUDFRZQLNyZ�7=8.�RNUH OD�]DVDG\�Z\QDJUDG]DQLD�]D�
SUDF � L� LQQH� ZLDGF]HQLD� ]ZL ]DQH� ]� SUDF � RUD]� ZDUXQNL� LFK� SU]\]QDZDQLD�� 3UDFRZQLF\�
7=8.� RWU]\PXM � Z\QDJURG]HQLH� ZJ� QDVW SXM F\FK� VNáDGQLNyZ�� D�� Z\QDJURG]HQLH�
]DVDGQLF]H�� E�� GRGDWHN� IXQNF\MQ\�� F�� GRGDWHN� VWD RZ\�� G�� SUHPLD� X]QDQLRZD�� 'RGDWHN�
IXQNF\MQ\� SU]\VáXJXMH�� G\UHNWRURZL� 7=8.�� JáyZQHPX� NVL JRZHPX�� JáyZQHPX� VSHFMDOL FLH��
NLHURZQLNRP�G]LDáX��]DVW SF\�NLHURZQLND�G]LDáX��
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:�UDPDFK�SRVLDGDQ\FK� URGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD�PR H�E\ü�XWZRU]RQ\�IXQGXV]�SUHPLRZ\��
3UDFRZQLNRP� PRJ � E\ü� SU]\]QDQH� QDJURG\� X]QDQLRZH� ]D� Z\NRQDQ � SUDF � ]� IXQGXV]X�
QDJUyG�VSHFMDOQ\FK���

�
���'RNXPHQW\�SRGGDQH�NRQWUROL��

x� 3ODQ�ILQDQVRZ\�Z\GDWNyZ�-HGQRVWNL�QD������U���
x� 3ODQ�ILQDQVRZ\�]DNáDGX�EXG HWRZHJR�QD������U���
x� 6SUDZR]GDQLD�]�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�5E���6�]D�URN��������
x� 6SUDZR]GDQLD�]�Z\NRQDQLD�SODQX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�5E���6�]D�URN�������
x� 6SUDZR]GDQLH� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� 5E���� ]D�

RNUHV�RG�VW\F]QLD�GR�F]HUZFD������U���
x� .DUWD�NRQWRZD����������������Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´�]D�URN�������
x� 'HNODUDFMD�Z�VSUDZLH�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�QD�URN�������
x� .DUWD�NRQWRZD� ]D�RNUHV�RG����������� U�� GR������������ U�� ��������������� �� XVáXJL�

REFH��
x� .DUWD�NRQWRZD�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U�������������������±�]DNXS\�

LQZHVW\F\MQH��
x� .DUWD� NRQWRZD� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� �� ��������������� ±�

PDWHULDá\��
x� .DUWD� NRQWRZD� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR� ����������� U�� �� ��������������� ±�

UHPRQW\��
x� .DUWD�NRQWRZD�]D�RNUHV�RG�����������U��GR������������U��������������������Z\GDWNL�

RVRERZH��
x� 8PRZD�QDMPX�QU����������]�GQLD������������U����
x� 8PRZD�QDMPX�QU����������]�GQLD�����������U���
x� 8PRZD�QDMPX�QU����������]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QDMPX�QU����*����]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QDMPX�QU����,����]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QDMPX�QU����(������]�GQLD������������U���
x� 8PRZD�QDMPX�QU��������]�GQLD�����������U���
x� 8PRZD�QU�����]�GQLD������������U��R�]DMPRZDQLH�JUXQWX��
x� 8PRZD�QU����]�GQLD�����������U��R�]DMPRZDQLH�JUXQWX��
x� 8PRZD�QU����]�GQLD�����������U��R�]DMPRZDQLH�JUXQWX��
x� 8PRZD�QU�����]�GQLD������������U��R�]DMPRZDQLH�JUXQWX��
x� 8PRZD�QU�����]�GQLD������������U��R�]DMPRZDQLH�JUXQWX��
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x� 3ROLW\ND� UDFKXQNRZR FL�0LHMVNLHJR�=DU] GX�7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK�ZUD]�]�DQHNVHP��
QU���]�GQLD�����������U���

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 7DUJRZLVN� Z� VSUDZLH�
SU]\JRWRZDQLD� L� RELHJX� GRNXPHQWyZ� RUD]� SLVP� SU]\FKRG] F\FK� GR� ]DNáDGX��
L�Z\V\áDQ\FK�]�]DNáDGX��]�GQLD������������U���

x� ,QVWUXNFMD� GRW\F] FD� SU]\MPRZDQLD�� SU]HFKRZDQLD� L� SU]HND]\ZDQLD� RSáDW� WDUJRZ\FK��
L�SDUNLQJRZ\FK�]�GQLD������������U���

x� =DU] G]HQLH�QU��������'\UHNWRUD�7\VNLHJR�=DNáDGX�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�Z�7\FKDFK��
]�GQLD�����������U��Z�VSUDZLH�]DVDG�UDFKXQNRZR FL��

x� 'RNXPHQWDFMD� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� QD� XVáXJL�
SRU] GNRZH�Z�7\VNLFK�+DODFK�7DUJRZ\FK��

x� 'RNXPHQWDFMD�SRVW SRZDQLD�Z�VSUDZLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�QD�Z\Zy]�RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK�]�7\VNLFK�+DO�7DUJRZ\FK��

x� 'RNXPHQWDFMD�SRVW SRZDQLD�Z�VSUDZLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�QD�RFKURQ �IL]\F]Q �
Z�RELHNWDFK�DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�0=7��

x� 'RNXPHQWDFMD� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� QD� XVáXJL�
PRQLWRULQJX�SR DURZHJR��

x� 'RNXPHQWDFMD� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� QD� XVáXJL�
SUDZQLF]H��

�
'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL�GRW\F]\�Z\GDWNyZ�-HGQRVWNL�QD�á F]Q �NZRW ��

x� ����������� ]á�� FR� VWDQRZL� ������� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� -HGQRVWN ��
Z������U���

x� ����������� ]á�� FR� VWDQRZL� ������� ]DSODQRZDQ\FK� NRV]WyZ� -HGQRVWNL� QD� URN�
������

�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL�
�����6SUDZR]GDZF]R ü�-HGQRVWNL�]D�RNUHV�REM W\�NRQWURO �
�������6SUDZR]GDZF]R ü�-HGQRVWNL�]D������U��
:�SODQLH�ILQDQVRZ\P�Z\GDWNyZ�-HGQRVWNL�QD������U��SU]HZLG]LDQR� URGNL�Z�á F]QHM�NZRFLH�
���������� ]á��Z� W\P�Z� UDPDFK�G]LDáX� ���� Ä+DQGHO´� UR]G]LDá� ������ Ä3R]RVWDáD� G]LDáDOQR ü´��
Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á� L� Z� UDPDFK� G]LDáX� ���� Ä']LDáDOQR ü� XVáXJRZD´� UR]G]LDá� ������
Ä&PHQWDU]H´�Z�Z\VRNR FL��������]á��
:� FL JX� URNX� SODQ� ILQDQVRZ\� Z\GDWNyZ� -HGQRVWNL� XOHJá� ]DPLDQLH�� Z\GDWNL� G]LDáX� ����
UR]G]LDáX�������]ZL NV]RQR�GR�NZRW\�����������]á��QDWRPLDVW�SODQRZDQH�Z\GDWNL�G]LDáX�����
UR]G]LDá�������Z]URVá\�GR�NZRW\���������]á��
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=JRGQLH�]H�VSRU] G]RQ\P�SU]H]�-HGQRVWN �VSUDZR]GDQLHP�]�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ��
5E���6�]D�URN�������Z\GDWNL�Z\NRQDQH�Z\QLRVá\��������������]á��Z� W\P�Z\GDWNL� UR]G]LDáX�
������±��������������]á��]D �UR]G]LDáX�������±������������]á��
:� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK�5E���6� -HGQRVWND�Z\ND]DáD�
GRFKRG\�Z�Z\VRNR FL��������������]á��
�
5R]G]LDá�������Ä3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü´�

3DUDJUDI� 'RFKRG\�X]\VNDQH�
�����:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW� ���������
�����'RFKRG\�]�QDMPX�L�G]LHU DZ\� �������������
�����3R]RVWDáH�RGVHWNL� ����������
�����:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�GRFKRGyZ� �����������
5R]G]LDá�������Ä:Sá\Z\�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK´��

3DUDJUDI� 'RFKRG\�X]\VNDQH�
�����:Sá\Z\�]�RSáDW\�WDUJRZHM� �������������
5R]G]LDá�������Ä&PHQWDU]H´�

3DUDJUDI� 'RFKRG\�X]\VNDQH�
�����:Sá\Z\�]�XVáXJ� ����������
2JyáHP�� �������������
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� H�Z�VSUDZR]GDQLX�5E���6�]D�RNUHV�����������U��±�
����������� U�� Z\ND]DQR� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� Z� UDPDFK� UR]G]LDáX� ������ SDUDJUDIX� �����
Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´�Z� NZRFLH������������ ]á��QDWRPLDVW� ]� DQDOLW\F]QHM� GRNXPHQWDFML�
NVL JRZHM� GOD� Z\ HM� Z\PLHQLRQHJR� SDUDJUDIX� Z\GDWNL� Z\NRQDQH� VWDQRZLá\� NZRW ��
�����������]á��
�
�������6SUDZR]GDZF]R ü�-HGQRVWNL�]D������U���
:� SyáURF]Q\P� VSUDZR]GDQLX� ]� Z\NRQDQLD� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK��
5E����]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�GR������������U��Z\ND]DQR�QDVW SXM FH�ZDUWR FL��

3DUDJUDI� 3U]\FKRG\�Z\NRQDQH�
����� ��������
����� �����������
����� ����������
����� ���������
����� ���������
����� �������
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3DUDJUDI� .RV]W\�L�LQQH�REFL HQLD�
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5D]HP�� ��������������
3RGDWHN�GRFK��RG�RVyE�SUDZQ\FK� ������
:SáDWD�GR�EXG HWX�QDGZ\ NL� U��REURW�� �
6WDQ� U��REURW��QHWWR�QD�NRQLHF�RNU��
VSUDZR]G��

����������

2JyáHP�� �������������
�
6SUDZR]GDQLHP� MHGQRVWNRZ\P� SU]HND]\ZDQ\P� SU]H]� ]DNáDG� EXG HWRZ\� MHGQRVWNL�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� MHVW� VSUDZR]GDQLH� VSRU] G]RQH� Z� UR]G]LDOH� GRW\F] F\P�
G]LDáDOQR FL� GRPLQXM FHM�� Z� NWyU\P� XMPXMH� VL � UyZQLH � GDQH� GRW\F] FH� SU]\FKRGyZ� RUD]�
NRV]WyZ� L� LQQ\FK�REFL H �]� UR]G]LDáyZ�QLH�E G F\FK�G]LDáDOQR FL �GRPLQXM F ��SU]\�F]\P�
MDNR� ]Dá F]QLNL� SRZLQQ\� E\ü� SU]HND]\ZDQH� VSUDZR]GDQLD� ]� G]LDáDOQR FL� QLH� E G FHM�
GRPLQXM F � ±� Z\SHáQLRQH� Z� ]DNUHVLH� SU]\FKRGyZ�� NRV]WyZ�� LQQ\FK� REFL H � RUD]� GDQ\FK�
X]XSHáQLDM F\FK� GRW\F] F\FK� ILQDQVRZDQLD� LQZHVW\FML� ±� Z� FHOX� XPR OLZLHQLD� GRNRQDQLD�
UR]OLF]HQLD�]�RWU]\PDQ\FK�GRWDFML��
�
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:� WUDNFLH� NRQWUROL� VWZLHUG]RQR�� L � -HGQRVWND� ]áR \áD� SyáURF]QH� VSUDZR]GDQLH� 5E����
VSRU] G]RQH� Z\á F]QLH� GOD� G]LDáDOQR FL� GRPLQXM FHM� �G]LDá� ���� UR]G]LDá� �������� QLH�
VNáDGDM F� MHGQRF]H QLH� ]Dá F]QLND� ]DZLHUDM FHJR� GDQH� GRW\F] FH� SR]RVWDáHM�
G]LDáDOQR FL�MHGQRVWNL��G]LDá�����UR]G]LDá�����������
�
-HGQRVWND�MHV]F]H�Z�WUDNFLH�NRQWUROL�XVXQ áD�ZVSRPQLDQH�Z\ HM�XFK\ELHQLH��VNáDGDM F�
Z�GQLX������������U��Z�8U] G]LH�0LDVWD�7\FK\�]Dá F]QLN�QU���GR�SyáURF]QHJR�VSUDZR]GDQLD��
]�Z\NRQDQLD�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�5E����]D�RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX�
GR� ����������� U�� ±� REHMPXM F\� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� RUD]� LQQH� REFL HQLD� GOD� G]LDáX� ����
UR]G]LDá�������Ä&PHQWDU]H´��
�

3DUDJUDI� 3U]\FKRG\�Z\NRQDQH�
����� ��
����� ��
����� �����������
����� ��
����� ��
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5D]HP�� �����������

�
3DUDJUDI� .RV]W\�L�LQQH�REFL HQLD�
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����� ����������
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5D]HP�� �����������
�
�����.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK������������
�������:\GDWNL�URNX������
:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� GRNRQDQR� VSUDZG]HQLD� ]DSLVyZ� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ����
����������� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� ]� GRNXPHQWDPL� UyGáRZ\PL�� :\GDWNL� Z� UDPDFK�
ZVSRPQLDQHJR�SDUDJUDIX�Z\QLRVá\�Z�VNDOL�URNX������������]á�L�GRW\F]\á\�P�LQ��QDVW SXM F\FK�
Z\GDWNyZ�� Z\Zy]� QLHF]\VWR FL�� XVáXJL� WHOHNRPXQLNDF\MQH�� RFKURQD� RELHNWyZ� L� NRQZyM�
JRWyZNL�� REVáXJD� SUDZQD�� XVáXJL� VSU] WDQLD� RELHNWyZ� DGPLQLVWURZDQ\FK� SU]H]� 0=.��
PRQLWRULQJ�SU]HFLZSR DURZ\��V]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ�� U\F]DáW\�VDPRFKRGRZH� L� WHOHIRQLF]QH��
F]\QV]�]D�ELXUR���
�
:�WRNX�NRQWUROL�VWZLHUG]RQR��L �-HGQRVWND�FR�PLHVL F�RWU]\P\ZDáD�IDNWXU �Z\VWDZLRQ �SU]H]��
3527(&7,21�2&+521$�0,(1,$´� 6S�� ]�R�� R�� Z� 7\FKDFK� ]� Z\RGU EQLHQLHP� NRV]WyZ� ]D�
XVáXJL���

x� NRQZRMRZDQLH�ZDUWR FL� URGNyZ�SLHQL Q\FK��U\F]DáW���
x� RFKURQD�IL]\F]QD�RELHNWX�Ä&HQWUXP�7\VNLH�+DOH�7DUJRZH´��
x� RFKURQD�IL]\F]QD�WDUJRZLVND�XO��%LHOVND��
x� RFKURQD�IL]\F]QD�&PHQWDU]D�.RPXQDOQHJR�SU]\�XO��%DUZQHM��

:VSRPQLDQH� IDNWXU\� E\á\� GHNUHWRZDQH� L� XMPRZDQH� Z� Z\GDWNDFK� G]LDáX� ���� UR]G]LDáX�
������NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM�� SU]\�F]\P�Z\GDWHN�GRW\F] F\�RFKURQ\� IL]\F]QHM�&PHQWDU]D�
.RPXQDOQHJR� SU]\� XO�� %DUZQHM� SRZLQLHQ� E\ü� XM W\� Z� G]LDOH� ���� UR]G]LDáX� ������
Ä&HPHQWDU]H´�� 6NXWNLHP� WDNLHJR� G]LDáDQLD� E\áR� Z\ND]\ZDQLH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� 5E���6�
]DZ\ RQ\FK�Z\GDWNyZ� R� NZRW � ������� ]á� GOD� G]LDáX� ���� L� RGSRZLHGQLR� ]DQL RQ\FK�R� WDN �
NZRW �Z\GDWNyZ�G]LDáX�����Z�UDPDFK�SDUDJUDIX�������
:�SODQLH�ILQDQVRZ\P�G]LDáX�����Z�UDPDFK�SDUDJUDIX������QD�SRF] WNX�URNX�SU]HZLG]LDQH�
E\á\�Z\GDWNL�Z�NZRFLH��������]á��QDWRPLDVW�SR�]PLDQDFK�VWDQRZLá\�NZRW ��������]á���
:REHF� SRZ\ V]HJR� -HGQRVWND� SU]HNURF]\áD� SODQ� Z\GDWNyZ� Z� UDPDFK� QLQLHMV]HJR� G]LDáX��
L� SDUDJUDIX�� FR� VWDQRZL� QDUXV]HQLH� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK�� Z�P\ O� NWyUHJR�Z\GDWNL� SXEOLF]QH�PRJ � E\ü� SRQRV]RQH� QD� FHOH� L� Z\VRNR FL�
XVWDORQ\FK�Z�XVWDZLH�EXG HWRZHM�� XFKZDOH�EXG HWRZHM� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�
L�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��=JRGQLH�]�SDUDJUDIHP���XVW����
UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG�
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JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK�� JRVSRGDUVWZ�
SRPRFQLF]\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� RUD]� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� L� WHUPLQyZ� URF]Q\FK�
UR]OLF]H �L�ZSáDW�GR�EXG HWX�SU]H]�]DNáDG\�EXG HWRZH�L�JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]H�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK� �']�� 8�� 1U� ���� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P��� SURMHNW\� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK�
VDPRU] GRZ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� V � VSRU] G]DQH� Z� V]F]HJyáRZR FL� G]LDá�� UR]G]LDá�
L�SDUDJUDI���
�
:HU\ILNDFML�SRGGDQR�GHNODUDFM �Z�VSUDZLH�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�QD� URN������]áR RQ �
����������� U�� Z� 8U] G]LH� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� NRUHNW � GHNODUDFML� Z� VSUDZLH� SRGDWNX� RG�
QLHUXFKRPR FL�QD�URN������]�GQLD������������U��
�

3RZLHU]FKQLD�X \WNRZD�ZDUWR ü�
XVWDORQD�GR�DPRUW\]DFML� 3RGDWHN��

SU]HG�NRUHNW � SR�NRUHNFLH� SU]HG�
NRUHNW � SR�NRUHNFLH�

%XG\QNL�]ZL ]DQH�]�
SURZDG]RQ �
G]LDáDOQR FL � JRVS���
�VWDZND� ������ ]á�
P���

����������P�� ����������P�� �����������]á� �����������]á�

%XGRZOH�]ZL ]DQH�
]�SURZDG]RQ �
G]LDáDOQR FL �JRVS��
�VWDZND�����

�������������]á� �������������]á� ����������]á� ����������]á�

*UXQW\��
�VWDZND������]á�P��� �������P�� �������P�� ����������]á� ����������]á�

5D]HP�� �����������]á� �����������]á�
�
.RQWUROXM F\P� SU]HGáR RQR� SLVPR� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 7DUJRZLVN� Z� 7\FKDFK� ]� GQLD�
����������� U�� GRW\F] FH� SU]HQLHVLH � Z� SODQLH� Z\GDWNyZ� 0=7� Z� G]LDOH� ���� Ä+DQGHO´��
]PQLHMV]HQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� UR]�� ������ SDU�� ����� Ä3RGDWHN� RG� QLHUXFKRPR FL´� R� NZRW �
������� ]á� RUD]� SDU�� ����� Ä=DNXS� HQHUJLL´� R� NZRW � ������ ]á�� RUD]� ]ZL NV]HQLD� SDU�� �����
Ä=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK´� R� NZRW � ������� ]á� L� SDU�� ����� Ä.DU\� L� RGV]NRGRZDQLD� GOD� RVyE�
IL]\F]Q\FK´�R�NZRW �������]á��
�
�
�
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�������:\GDWNL�URNX������
3ODQ�ILQDQVRZ\�]DNáDGX�EXG HWRZHJR�GRW\F] F\�Z\GDWNyZ�]RVWDá�VSRU] G]RQ\�GOD�UR]G]LDáX�
������� REHMPXM FHJR� GRPLQXM F\� UR]G]LDá� G]LDáDOQR FL� -HGQRVWNL�� 3RGREQLH� NVL JL�
UDFKXQNRZH� SURZDG]RQH� V � GOD� ZVND]DQHJR� Z\ HM� UR]G]LDáX� ]� W\P�� H� XPR OLZLDM � RQH�
Z\RGU EQLHQLH� Z\GDWNyZ� GRW\F] F\FK� SR]RVWDáHM� G]LDáDOQR FL� -HGQRVWNL� SURZDG]RQHM��
Z�UDPDFK�UR]G]LDáX�������Ä&PHQWDU]H´���
=JRGQLH� ]� SDU�� ��� XVW�� �� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U����
Z� VSUDZLH� JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK��
L� JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK�RUD]�]DVDG� L� WHUPLQyZ� URF]Q\FK� UR]OLF]H � L�ZSáDW�GR�EXG HWX�
�']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� ����� SURMHNW\� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� RUD]� SODQ\� ILQDQVRZH�
VDPRU] GRZ\FK� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� VSRU] G]DQH� V � Z� V]F]HJyOQR FL� G]LDá�� UR]G]LDá��
SDUDJUDI��1DWRPLDVW�Z�P\ O� XVW�� �� F\WRZDQHJR�Z\ HM� SDUDJUDIX� ]DNáDG� EXG HWRZ\� VWRVXMH��
Z� SODQRZDQLX�� HZLGHQFML� L� VSUDZR]GDZF]R FL� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�
SRG]LDáNL�RNUH ORQH�Z�NODV\ILNDFML�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
�
:� WRNX� NRQWUROL� VSUDZG]HQLX� SRGGDQR� NDUW\� NRQWRZH� ]D� RNUHV� RG� ���������� U�� GR��
�����������U���

x� �����������������XVáXJL�REFH�±�NRQWR�WR�REHMPXMH�Z\GDWNL�-HGQRVWNL�SRQLHVLRQH�QD�
]DNXS� XVáXJ� Z� ]DNUHVLH�� Z\ZR]X� QLHF]\VWR FL�� WHOHNRPXQLNDFML�� RFKURQ\� RELHNWyZ��
L� NRQZRMX� JRWyZNL�� REVáXJL� SUDZQHM�� VSU] WDQLD� RELHNWyZ� DGPLQLVWURZDQ\FK� SU]H]�
7=8.�� PRQLWRULQJX� SU]HFLZSR DURZHJR�� V]NROHQLD� SUDFRZQLNyZ�� F]\QV]X� ]D� ELXUR��
RUD]�REVáXJL�VHUZLVRZHM�NRPSXWHUyZ��à F]QD�NZRWD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQD�Z�UDPDFK�
SDUDJUDIX������Z\QLRVáD������������]á���

x� ��������������� ±� ]DNXSX� LQZHVW\F\MQH� ±� QD� NRQFLH� XM WR� ]DNXS� VDPRFKRGX�
GRVWDZF]HJR�/8%/,1�]D�NZRW ��������]á�EUXWWR��

x� ��������������� ±�PDWHULDá\� �� NRQWR� WR� REHMPXMH�Z\GDWNL� -HGQRVWNL� SRQLHVLRQH� QD�
]DNXS� DUW\NXáyZ� SDSLHUQLF]\FK�� ZRG\� PLQHUDOQHM�� PHEOL� ELXURZ\FK�� WRQHUyZ� GR�
GUXNDUNL��NVHUD��SUHQXPHUDW\�F]DVRSLVP�IDFKRZ\FK�L�NVL HN��PDW\�DQW\SR OL]JRZHM��
JD QLF�� NDV\� ILVNDOQHM�� ILOWUyZ� ZHQW\ODF\MQ\FK�� PDWHULDáyZ� UHPRQWRZ\FK��
L�NRQVHUZDF\MQ\FK��HOHPHQWyZ�JURERZFD��2EURW\�QD�NDUFLH�NRQWRZHM�VWDQRZL �NZRW �
���������� ]á�� 'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� ]DSLVyZ� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ]� GRNXPHQWDPL�
NVL JRZ\PL� VWZLHUG]RQR�� L � IDNWXUD� QU� $�������������� ]� GQLD� ��� PDMD� ����� U��
GRW\F] FD�]DNXSX�]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR�QD�NZRW �QHWWR����������]á� �EUXWWR�
��������� ]á�� QLH� ]RVWDáD� XM WD� Z� HZLGHQFML� NRV]WyZ� �QD� RGZURFLH� IDNWXU\�
SRWZLHUG]HQLH�]DSáDW\�SU]HOHZHP�Z�GQLX������������U�����

x� ��������������� ±� UHPRQW\� ±� QD� NDUFLH� NRQWRZHM� ]DNVL JRZDQR� NRV]W\� ]DNXSX�
XVáXJ� SROHJDM F\FK� QD� NRQVHUZDFML� NVHURNRSLDUHN�� VSU] WX� NRPSXWHURZHJR��
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G ZLJyZ�� RUD]� QDSUDZ � IDNVX� L� PRQWD � NRPyU� FKáRGQLF]\FK�� .RV]W\� UHPRQWX��
L�NRQVHUZDFML�VWDQRZL �NZRW �����������]á��

x� ����������������Z\GDWNL�RVRERZH�±�NDUWD�NRQWRZD�GRW\F]\�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�
QD�]DNXS�RG]LH \� L� U NDZLF� URERF]\FK��HNZLZDOHQWyZ� ]D�SUDQLH� L� X \ZDQLH�ZáDVQHM�
RG]LH \�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�� ]DNXS�P\GáD� L� U F]QLNyZ�RUD]�RGSUDZ�SU]\VáXJXM F\FK�
SUDFRZQLNRP� Z� ]ZL ]NX� ]� UR]ZL ]DQLHP� VWRVXQNX� SUDF\� ]� SU]\F]\Q� OH F\FK� SR�
VWURQLH�SUDFRGDZF\��2EURW\�QD�NDUFLH�VWDQRZL �NZRW ����������]á��

�
6SUDZG]HQLX� SRGGDQR� Z\GDWNL� GRNRQ\ZDQH� Z� UDPDFK� SURZDG]RQHJR� SU]H]� -HGQRVWN �
]DNáDGRZHJR� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�� =JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\P� UHJXODPLQHP�
=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�7\VNLHJR�=DNáDGX�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�]�GQLD�
����������U�� URGNL�IXQGXV]X�PRJ �E\ü�SU]H]QDF]DQH�QD����

x� GRILQDQVRZDQLH�GR�NUDMRZHJR�Z\SRF]\QNX���
x� ]DNXS�ELOHWyZ�ZVW SX�QD�LPSUH]\�NXOWXUDOQR�UR]U\ZNRZH�L�VSRUWRZH�RUD]�NDUQHWyZ�QD�

NU\W �Sá\ZDOQL ���
x� SRPRF� U]HF]RZ � L� ILQDQVRZ � �]DSRPRJL� SLHQL QH� EH]]ZURWQH�� SU]\]QDZDQD��

Z�V]F]HJyOQ\FK�SU]\SDGNDFK�ORVRZ\FK���
x� SR \F]NL�]ZURWQH�L�QD�FHOH�PLHV]NDQLRZH��
x� ]DNXS�ERQyZ�WRZDURZ\FK�OXE�SDF]HN� ZL WHF]Q\FK���
x� SRPRF�ILQDQVRZ �QD�]DNXS�SRPRF\�V]NROQ\FK���

'R� UHJXODPLQX� ]Dá F]RQR�Z]yU� XPRZ\� Z� VSUDZLH� SR \F]NL� SLHQL QHM� ]� =) 6�� RUD]�Z]yU�
XPRZ\�Z�VSUDZLH�SR \F]NL�PLHV]NDQLRZHM�]�=) 6��

�
=GDQLHP�NRQWUROXM F\FK�SU]HZLG]LDQD�Z�UHJXODPLQLH�=) 6�PR OLZR ü�XG]LHOHQLD�]H� URGNyZ�
IXQGXV]X� SR \F]HN� QD� FHOH� LQQH� QL � PLHV]NDQLRZH� Z\NUDF]D� SR]D� ]DNUHV� G]LDáDOQR FL�
VRFMDOQHM� ]GHILQLRZDQHM� Z� DUW�� �� SNW� �� XVWDZ\� ]� GQLD� �� PDUFD� ����� U�� R� =DNáDGRZ\P�
)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��']��8��]������U��1U�����SR]������]H�]P����
�
:������U��Z\VRNR ü�RGSLVX�QD�=) 6�XVWDORQR�QD�NZRW ��������]á��]�F]HJR�����WHM�NZRW\�
SU]HND]DQR� QD� UDFKXQHN� =) � Z� XVWDZRZ\P� WHUPLQLH� WM�� GR� ����������� U�� :HU\ILNXM F�
GRNXPHQWDFM � NVL JRZ � VWZLHUG]RQR�� H� URGNL�Z\GDWNRZDQH� E\á\� ]JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP�
=) 6��

�
�
�
�
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�����.RQWUROD�GRFKRGyZ�]D�ODWD�����������
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� GRFKRG\� ]� W\WXáX� QDMPX� L� G]LHU DZ\� SRZLHU]FKQL� X \WNRZ\FK��
Z�RELHNWDFK�L�QLHUXFKRPR FLDFK�DGPLQLVWURZDQ\FK�SU]H]�7=8.��GDZQLHM�0=.���6SUDZG]HQLX�
SRGGDQR� QDVW SXM FH� XPRZ\� QD� QDMHP� VWDQRZLVN� KDQGORZ\FK� VSR UyG� ]DZDUW\FK� SU]H]�
NRQWURORZDQ �-HGQRVWN ��

x� 8PRZD�QDMPX�QU����������]�GQLD������������U��VWDQRZLVND�KDQGORZHJR�QU������������
R�SRZ�����P� �]QDMGXM FHJR�VL �Z�&,*��=�W\WXáX�QDMPX�XVWDORQR�F]\QV]�Z�Z\VRNR FL�
���� ]á� SáDWQ\� PLHVL F]QLH� RUD]� RSáDW � ]D� XPR OLZLHQLH� NRU]\VWDQLD� ]� ZHQW\ODFML��
RJU]HZDQLD�Z�NZRFLH����]á��8PRZ �]DZDUWR�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��

x� 8PRZD�QDMPX�QU����������]�GQLD�����������U��VWDQRZLVND�KDQGORZHJR�QU������������
]QDMGXM FHJR� VL � Z� &,*�� =� W\WXáX� QDMPX� XVWDORQR� F]\QV]� Z� Z\VRNR FL��
������ ]á� SáDWQ\� PLHVL F]QLH�� RUD]� RSáDW � ]D� XPR OLZLHQLH� NRU]\VWDQLD� ]� ZHQW\ODFML��
RJU]HZDQLD�Z�NZRFLH����]á��8PRZ �]DZDUWR�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��

x� 8PRZD�QDMPX�QU����������]�GQLD������������U��VWDQRZLVND�KDQGORZHJR�SRZ�����P�

]QDMGXM FHJR�VL �Z�&,*��=�W\WXáX�QDMPX�XVWDORQR�F]\QV]�Z�Z\VRNR FL�������]á�SáDWQ\�
PLHVL F]QLH� RUD]� RSáDW � ]D� XPR OLZLHQLH� NRU]\VWDQLD� ]� ZHQW\ODFML�� RJU]HZDQLD��
Z�NZRFLH����]á��8PRZ �]DZDUWR�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��

x� 8PRZD� QDMPX� QU� ���*���� ]� GQLD� ����������� U�� VWDQRZLVND� KDQGORZHJR� QU� *�����
R�SRZ�����P� ]QDMGXM FHJR�VL �Z�&,*��=�W\WXáX�QDMPX�XVWDORQR�F]\QV]�Z�Z\VRNR FL�
���� ]á� SáDWQ\� PLHVL F]QLH� RUD]� RSáDW � ]D� XPR OLZLHQLH� NRU]\VWDQLD� ]� ZHQW\ODFML��
RJU]HZDQLD�Z�NZRFLH����]á��8PRZ �]DZDUWR�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��

x� 8PRZD�QDMPX�QU����,����]�GQLD������������U��VWDQRZLVND�KDQGORZHJR�QU�%����R�SRZ��
���P� ]QDMGXM FHJR�VL �Z�&,*��=� W\WXáX�QDMPX�XVWDORQR�F]\QV]�Z�Z\VRNR FL�����]á�
SáDWQ\�PLHVL F]QLH�RUD]�RSáDW �]D�XPR OLZLHQLH�NRU]\VWDQLD�]�ZHQW\ODFML��RJU]HZDQLD�
Z�NZRFLH����]á��8PRZ �]DZDUWR�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��

x� 8PRZD� QDMPX� QU� ���(������ ]� GQLD� ����������� U�� VWDQRZLVND� KDQGORZHJR� QU� (�����
R�SRZ������P� ]QDMGXM FHJR�VL �Z�&,*��=�W\WXáX�QDMPX�XVWDORQR�F]\QV]�Z�Z\VRNR FL�
���� ]á� SáDWQ\� PLHVL F]QLH� RUD]� RSáDW � ]D� XPR OLZLHQLH� NRU]\VWDQLD� ]� ZHQW\ODFML��
RJU]HZDQLD�Z�NZRFLH����]á��8PRZ �]DZDUWR�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��

x� 8PRZD�QDMPX�QU��������]�GQLD����������� U�� VWDQRZLVND�KDQGORZHJR�R�SRZ�����P�

]QDMGXM FHJR�VL �Z�&,*��=�W\WXáX�QDMPX�XVWDORQR�F]\QV]�Z�Z\VRNR FL�������]á�SáDWQ\�
PLHVL F]QLH� RUD]� RSáDW � ]D� XPR OLZLHQLH� NRU]\VWDQLD� ]� ZHQW\ODFML�� RJU]HZDQLD��
Z�NZRFLH����]á��8PRZ �]DZDUWR�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\��

x� 8PRZD� QU� ���� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DMPRZDQLH� JUXQWX� SRG� QLHWUZDOH� ]ZL ]DQH��
]�JUXQWHP�XU] G]HQLH�KDQGORZH�]D�PLHVL F]Q �RSáDW �WDUJRZ �����]á�EUXWWR��8PRZD�
]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\���

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495457

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 8:30:22



� ���

x� 8PRZD� QU� ��� ]� GQLD� ���������� U�� R� ]DMPRZDQLH� JUXQWX� SRG� QLHWUZDOH� ]ZL ]DQH��
]�JUXQWHP�XU] G]HQLH�KDQGORZH�]D�PLHVL F]Q �RSáDW �WDUJRZ �����]á�EUXWWR��8PRZD�
]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\���

x� 8PRZD� QU� ��� ]� GQLD� ���������� U�� R� ]DMPRZDQLH� JUXQWX� SRG� QLHWUZDOH� ]ZL ]DQH��
]�JUXQWHP�XU] G]HQLH�KDQGORZH�]D�PLHVL F]Q �RSáDW �WDUJRZ �����]á�EUXWWR��8PRZD�
]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\���

x� 8PRZD� QU� ���� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DMPRZDQLH� JUXQWX� SRG� QLHWUZDOH� ]ZL ]DQH��
]�JUXQWHP�XU] G]HQLH�KDQGORZH�]D�PLHVL F]Q �RSáDW �WDUJRZ �����]á�EUXWWR��8PRZD�
]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\���

x� 8PRZD� QU� ���� ]� GQLD� ���������� U�� R� ]DMPRZDQLH� JUXQWX� SRG� QLHWUZDOH� ]ZL ]DQH��
]�JUXQWHP�XU] G]HQLH�KDQGORZH�]D�PLHVL F]Q �RSáDW �WDUJRZ �����]á�EUXWWR��8PRZD�
]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH ORQ\���

:� Z\QLNX� NRQWUROL� Z\PLHQLRQ\FK� Z\ HM� GRNXPHQWyZ� VWZLHUG]RQR�� H� QLHNWyUH� ]� XPyZ�
SRVáXJXM � VL � SRM FLHP� RSáDW\� WDUJRZHM� UR]XPLDQHM� MDNR� RNUH ORQ\� XPRZQLH� F]\QV]� ]D�
X \WNRZDQLH� SRZLHU]FKQL� KDQGORZHM� QD� WDUJRZLVNX� SRáR RQ\P� Z� 7\FKDFK� SU]\��
XO�� %LHOVNLHM�� =GDQLHP� NRQWUROXM F\FK� X \FLH� Z� XPRZDFK� R� ]DMPRZDQLH� JUXQWX�
VIRUPXáRZDQLD� ÄRSáDWD� WDUJRZD´� MHVW� QLHSUDZLGáRZH�� ERZLHP� SRM FLH� WR� GRW\F]\�
ZLDGF]HQLD� SXEOLF]QRSUDZQHJR� SRELHUDQHJR� SU]H]� JPLQ � QD� SRGVWDZLH� DUW�� ���

XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK��']��8��]������U��1U�
�����SR]�������]H�]P����D�QLH�F]\QV]X�Z\QLNDM FHJR�]�XPyZ�F\ZLOQRSUDZQ\FK��

�
3RQDGWR� ZHU\ILNDFML� SRGGDQR� GRNXPHQWDFM � GRW\F] F � SRERUX� QDOH QR FL� Z\QLNDM F\FK��
]�Z\PLHQLRQ\FK�Z\ HM�XPyZ�]D�RNUHV�RG�VW\F]QLD�GR�OXWHJR������U��L�RG�PDUFD�GR�NZLHWQLD�
�����U���QLH�VWZLHUG]DM F�Z�W\P�]DNUHVLH�QLHSUDZLGáRZR FL��
�
:�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�VSUDZG]RQR�SU]HGáR RQ �GRNXPHQWDFM �GRW\F] F �JRVSRGDUNL�
NDVRZHM��Z�V]F]HJyOQR FL�GUXNL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��

x� 3ROLW\ND� UDFKXQNRZR FL� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 7DUJRZLVN� Z� 7\FKDFK� ZUD]��
]�DQHNVHP�QU���]�GQLD�����������U���

x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� 7DUJRZLVN� Z� VSUDZLH�
SU]\JRWRZDQLD� L� RELHJX� GRNXPHQWyZ� RUD]� SLVP� SU]\FKRG] F\FK� GR� ]DNáDGX��
L�Z\V\áDQ\FK�]�]DNáDGX��]�GQLD������������U���

x� ,QVWUXNFMD� GRW\F] FD� SU]\MPRZDQLD�� SU]HFKRZDQLD� L� SU]HND]\ZDQLD� RSáDW�
WDUJRZ\FK�L�SDUNLQJRZ\FK�]�GQLD������������U���
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x� =DU] G]HQLH� QU� ������� '\UHNWRUD� 7\VNLHJR� =DNáDGX� 8VáXJ� .RPXQDOQ\FK��
Z� 7\FKDFK� ]� GQLD� ���������� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� ZUD]��
]�]Dá F]QLNDPL�]DZLHUDM F\PL��

��� RSLV� VWRVRZDQ\FK� PHWRG� Z\FHQ\� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� RUD]� ]DVDG\� HZLGHQFML�
]GDU]H �L�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK��

��� Z\ND]�VWRVRZDQ\FK�NRQW��
��� Z\ND]�]ELRUyZ�WZRU] F\FK�NVL JL�UDFKXQNRZH�]�RNUH OHQLHP�LFK�VWUXNWXU\��
��� RSLV�V\VWHPX�LQIRUPDW\F]QHJR��
��� RSLV�V\VWHPX�VáX FHJR�RFKURQLH�GDQ\FK�L�LFK�]ELRUyZ��

�
1D� GDQLH�SU]HGáR HQLD�UHMHVWUX�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�.3�RND]DQR�NRQWUROXM F\P�
]HV]\W��Z� NWyU\P� UHMHVWURZDQH�E\á\� QXPHU\�Z\GDQ\FK�GUXNyZ�.3�� D� SRQDGWR� QDVW SXM FH�
GDQH�� GDWD� Z\GDQLD� GUXNX�� RVRED� Z\GDM FD� L� RGELHUDM FD� GUXN� .3��%UDN� MHVW� QDWRPLDVW�
LQIRUPDFML�R� UR]OLF]HQLX�VL �SU]H]�RVRE\�SRELHUDM FH�GUXNL� ]� LFK�Z\NRU]\VWDQLD��FR�±�
]GDQLHP�NRQWUROXM F\FK���QLH�]DSHZQLD�GRVWDWHF]QHM�NRQWUROL�QDG�JRVSRGDUN �GUXNDPL�
FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��

�
�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�GRW\F] FH�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�ODWDFK�����������
�������8VáXJL�SRU] GNRZH�Z�7\VNLFK�+DODFK�7DUJRZ\FK�
:HU\ILNDFML� SRGGDQR� GRNXPHQWDFM � SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� QD� VSU] WDQLH�
RELHNWX�Ä&HQWUXP´�7\VNLH�+DOH�7DUJRZH��

x� =DU] G]HQLH�'\UHNWRUD�0=7�]�����������U��Z�VSUDZLH�SRZRáDQLD�NRPLVML�SU]HWDUJRZHM��
x� 'UXN�=3���3URWRNyá�SRVW SRZDQLD�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�R�ZDUWR FL�SRZ\ HM��������

HXUR� GRW\F] FHJR� XVáXJ� VSU] WDQLD� RELHNWX� Ä&HQWUXP´� 7\VNLH� +DOH� 7DUJRZH�� 7U\E�
SRVW SRZDQLD�� ]DS\WDQLH� R� FHQ �� 6SHF\ILNDFMD� ,VWRWQ\FK� :DUXQNyZ� =DPyZLHQLD�
]DWZLHUG]RQD� ]RVWDáD� ���������� U�� 1LH� SU]HSURZDG]RQR� ZVW SQHM� NZDOLILNDFML�
Z\NRQDZFyZ��=DPyZLHQLD�XG]LHORQR�]�]DVWRVRZDQLHP�SUHIHUHQFML�NUDMRZ\FK��7HUPLQ�
VNáDGDQLD�RIHUW�������������U��JRG]���������:\EUDQR�RIHUW �635,17�3U]HGVL ELRUVWZR�
8VáXJRZR�+DQGORZH� Z� 7\FKDFK� X]QDQ � MDNR� QDMNRU]\VWQLHMV] �� &HQD� Z\EUDQHM�
RIHUW\����������]á��FHQD�GUXJLHM�RIHUW\�±���������]á��

x� 'UXN� =3���� =HVWDZ� GRNXPHQWyZ� Z\PDJDQ\FK� RG� GRVWDZFyZ� ELRU F\FK� XG]LDá��
Z�SRVW SRZDQLX�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR��

x� 'UXN�=3����,QIRUPDFMD�R�VSHáQLHQLX�ZDUXQNyZ�Z\PDJDQ\FK�RG�Z\NRQDZFyZ��
x� 'UXNL�=3����.DUWD�LQG\ZLGXDOQHM�RFHQ\�RIHUW\��
x� 'UXN�=3����6WUHV]F]HQLH�RFHQ\�L�SRUyZQDQLD�]áR RQ\FK�RIHUW��
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x� =DS\WDQLH�R�FHQ �]�����������U��GRW\F] FH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�QD� ZLDGF]HQLH�
XVáXJ�VSU] WDQLD�RELHNWX�Ä&HQWUXP´�7\VNLH�+DOH�7DUJRZH��
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