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�

3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 3RZLDWRZ\P� =HVSROH� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��SU]H]� �

� ,QVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]�
,QVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD��
QU� 3:.������������������ ]� GQLD� ����������� U�� Z\GDQHJR� SU]H]� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD�
7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL�
.RQWUROD�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z������U��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P���

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� L� VSRáHF]QHM� RUD]�
]DWUXGQLDQLX�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��']��8��]������U���1U������SR]������]�Sy Q��
]P����

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDUNL�� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� RU]HNDQLD� R� QLHSHáQRVSUDZQR FL� L� VWRSQLX�
QLHSHáQRVSUDZQR FL��']��8��]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� =DU] G]HQLH� QU� ������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� SRZRáDQLD� Ä3RZLDWRZHJR� =HVSyá� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK´���
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x� =DU] G]HQLH� QU� ������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�SRZRáDQLD�VNáDGX�RVRERZHJR�3RZLDWRZHJR�=HVSyá�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK��

x� 8FKZDáD�QU������;,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD�L�QDGDQLD�VWDWXWX�MHGQRVWFH�EXG HWRZHM�SRG�QD]Z �Ä3RZLDWRZ\�=HVSyá�
GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK´��

x� =Dá F]QLN� GR� XFKZDá\� QU� �����;,,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD��
����������� U�� ±� 6WDWXW� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK���

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
=DNUHV�G]LDáDQLD�]HVSRáX���

�� UHDOL]DFMD� ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� GRW\F] FHM� RU]HNDQLD��
R� QLHSHáQRVSUDZQR FL� RUD]� RU]HNDQLD� R� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL� Z� ]DNUHVLH�
Z\]QDF]RQ\P� Z� XVWDZLH� R� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� L� VSRáHF]QHM� RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�RUD]�DNWDFK�Z\NRQDZF]\FK�Z\GDQ\FK�QD�MHM�SRGVWDZLH��

�� UHDOL]DFMD�SRUR]XPLH �]DZDUW\FK�SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\�D� LQQ\PL� MHGQRVWNDPL�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� SRZLHU]DM F\FK� =HVSRáRZL� NRPSHWHQFMH� GR� RU]HNDQLD��
Z�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\P�]DNUHVLH��

=HVSyá� MHVW� Z\RGU EQLRQ � MHGQRVWN � EXG HWRZ �� 3RGVWDZ � JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM�
=HVSRáX� MHVW� URF]Q\� SODQ� ILQDQVRZ\� REHMPXM F\� MHJR� GRFKRG\� L� Z\GDWNL�� Z� MHGQRVWFH�
SURZDG]RQD� MHVW� SHáQD� NVL JRZR ü� ZHGáXJ� ]DVDG� RNUH ORQ\FK� Z� SU]HSLVDFK� SUDZD�
ILQDQVRZHJR� L� UDFKXQNRZR FL�� ILQDQVRZDQLH� ]DGD � =HVSRáX� QDVW SXMH� ]H� URGNyZ�
SRFKRG] F\FK�]�EXG HWX�SD VWZD�RUD]�GRILQDQVRZDQLD� ]�EXG HWX� MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

�� �� 3U]HZRGQLF] FD� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ�
2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� RG� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH�
SRZRáDQLD� =DU] G]HQLHP� QU� ������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD�
�����������U���

�� �±�SHáQL FD�RERZL ]NL�*áyZQHM�.VL JRZHM�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�
6SUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� ]DWUXGQLRQD� QD� SRGVWDZLH�
XPRZ\�R�SDF �RG�GQLD������������U��

�
�
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���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
�����5RN�������

x� 3ODQ�MHGQRVWNRZ\FK�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�URN�������
x� 5E���6� �� 0LHVL F]QH� VSUDZR]GDQLD� ]� Z\NRQDQLD� SODQX� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL�

EXG HWRZHM�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
x� :\GUXNL� NDUW� NRQWRZ\FK� Z\PLHQLRQH� Z� WUH FL� SURWRNRáX� ZUD]� ]� GRNXPHQWDPL�

UyGáRZ\PL� RUD]� ]HVWDZLHQLD� REURWyZ� L� VDOG� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR��
�����������U���

x� 8PRZ\� ]OHFHQLD� ]DZLHUDQH� SU]H]� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GV�� 2U]HNDQLD� R� 6WRSQLX�
1LHSHáQRVSUDZQR FL� ]� RVREDPL� IL]\F]Q\PL� Z� RNUHVLH� RG� VW\F]QLD� ����� U�� GR�
JUXGQLD������U��

x� 'RNXPHQWDFMD�]ZL ]DQD�]�=DNáDGRZ\P�)XQGXV]HP� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
'RNXPHQWDFMD� SRGGDQD� NRQWUROL� GRW\F]\� Z\GDWNyZ� MHGQRVWNL� QD� á F]Q � NZRW ��
����������]á��FR�VWDQRZL���������]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�QD�URN������U��
�
���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����.ZRW\�]DSODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�Z\ND]DQH�Z�5E���6�]D�RNUHV�RG������������U��GR�
�����������U���SODQ�SR�]PLDQDFK�RUD]�Z\VRNR ü�Z\GDWNyZ�IDNW\F]QLH�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�
MHGQRVWN �GR�GQLD������������U��]RVWDá\�XM WH�SRQL HM��

5R]G]LDá�SDUDJUDI� 3ODQ� 3ODQ�SR�]PLDQDFK� :\NRQDQLH�
����������� ������� ������� �������
����������� ���������� ����������� ����������
����������� ��������� ��������� ���������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ��������� ��������� ���������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ���������� ���������� ���������
����������� ��������� ��������� ���������
����������� ������� ������� �������
����������� ������� ������� �������
����������� ���������� ���������� ����������
����������� ����� ������ ������
����������� ����� ������� �������
����������� ��������� ��������� ���������
5D]HP� ����������� ����������� �����������
�
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:� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� VSUDZG]RQR� GRNXPHQW\� UyGáRZH� ]ZL ]DQH� ]� Z\GDWNDPL�
SRQLHVLRQ\PL�Z�UDPDFK�QDVW SXM F\FK�SDUDJUDIyZ�GOD�UR]G]LDáX�������Ä=HVSRá\�GR�VSUDZ�
RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL´��
x� �� ����� Ä=DNXS� XVáXJ� SR]RVWDá\FK´� Z� UDPDFK� NWyUHJR� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� P�LQ�� QD�

XVáXJL� á F]QR FL�� RSáDW\� SRF]WRZH�� G]LHU DZ � SRPLHV]F]H �� Z\UyE� SLHF] WHN�� GR]yU��
à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� GR� GQLD� ����������� U�� Z\GDWNyZ� XM W\FK� QD� SDUDJUDILH�
�����Z\QLRVáD�����������]á���

:�WUDNFLH�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�GRNRQXM F�ZHU\ILNDFML�]DSLVyZ�QD�NDUFLH�NRQWRZHM�NRQWD�
������������������� XVWDORQR�� H� Z� ����� U�� MHGQRVWND� SRQLRVáD� Z\GDWNL� QD� XVáXJL�
LQWHUQHWRZH�Z� á F]QHM�NZRFLH��������]á��:\GDWNL� WH�]RVWDá\�]DNVL JRZDQH�QD�SDUDJUDILH�
����� QDWRPLDVW� ]JRGQLH� ]�5R]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ����������� U�� Z�
VSUDZLH� V]F]HJyáRZHM� NODV\ILNDFML� GRFKRGyZ�� Z\GDWNyZ�� SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ� RUD]�
URGNyZ� SRFKRG] F\FK� ]H� UyGHá� ]DJUDQLF]Q\FK� ±� SRZLQQ\� ]RVWDü� XM WH� QD� SDUDJUDILH�

������:�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL�QD������U��QLH�XZ]JO GQLRQR�MHGQDN�SDUDJUDIX�������
QD�NWyU\P�SRZLQQ\�E\ü�XMPRZDQH�Z\GDWNL�SRQRV]RQH�]H� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�XVáXJL�
LQIRUPDW\F]QH��
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�SR]RVWDá\FK�Z\GDWNyZ�XM W\FK�QD�SDUDJUDILH������QLH�VWZLHUG]RQR�
QLHSUDZLGáRZR FL��
x� �� ����� ±� Ä:\QDJURG]HQLD� EH]RVRERZH´� Z� REU ELH� WHJR� SDUDJUDIX� GRNRQ\ZDQR�

Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� Z\SáDW � Z\QDJURG]H � ]� W\WXáX� ]DZLHUDQ\FK� XPyZ� ]OHFH ��
]� OHNDU]DPL� RU]HF]QLNDPL� L� SR]RVWDá\PL� VSHFMDOLVWDPL� ELRU F\PL� XG]LDá��
Z�SRVLHG]HQLDFK� ]HVSRáyZ�RU]HNDM F\FK��1D�SRZ\ V]\P�SDUDJUDILH� ]RVWDá\� UyZQLH �
XM WH� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� Z\SáDW � Z\QDJURG]H � GRW\F] F\FK� XPRZ\� ]OHFHQLD� QD�
RVRELVWH�GRU F]DQLH�SU]HV\áHN�SRF]WRZ\FK��à F]QD�NZRWD�REURWyZ�QD�SDUDJUDILH������
VWDQRZL� NZRW � ���������� ]á�� Z� W\P� ]H� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� SU]HND]DQ\FK� SU]H]�
8U] G�0LDVWD�7\FK\�]RVWDáD�Z\GDWNRZDQD�NZRWD�����������]á��

'RNRQXM F� ZHU\ILNDFML� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� XVWDORQR�� H� NRQWURORZDQD� MHGQRVWND��
Z� ����� U�� ]DZLHUDáD� XPRZ\� SROHJDM FH� QD� RVRELVW\P� XG]LDOH� Z� SUDFDFK� 3RZLDWRZHJR�
=HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK�� FHOHP� NWyUHJR� MHVW�
Z\GDQLH� RU]HF]HQLD� R� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL�� =OHFHQLD� Z\NRQ\ZDQH� E\á\� SU]H]�
XG]LDá� ]OHFHQLRELRUF\� Z� SRVLHG]HQLDFK� VNáDGyZ� RU]HNDM F\FK� Z� WHUPLQDFK� L� PLHMVFDFK�
Z\]QDF]RQ\FK� SU]H]� 3U]HZRGQLF] FHJR� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK�RUD]�VSRU] G]DQLH�VWRVRZQHM�GRNXPHQWDFML���
:\QDJURG]HQLH�]D�Z\NRQDQLH�]OHFHQLD�Z\SáDFDQH�MHVW�]D�RNUHV�PLHVL FD�NDOHQGDU]RZHJR�
MDNR� LORF]\Q� NZRW\� RNUH ORQHM� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� XPRZDFK� ]OHFHQLD� L� OLF]E\� RU]HF]H ���
Z�SRGM FLX�NWyU\FK�]OHFHQLRELRUFD�XF]HVWQLF]\á��=OHFHQLRELRUFDPL�E\á\�RVRE\�G\VSRQXM FH�
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Z\PDJDQ\PL�NZDOLILNDFMDPL�QLH]E GQ\PL�GR�XF]HVWQLFWZD�Z�SUDFDFK�]HVSRáX� WM�� OHNDU]H��
SV\FKRORJRZLH��SUDFRZQLN�VRFMDOQ\��SHGDJRJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\��
�
3RQL HM� ]RVWDá\� SU]HGVWDZLRQH� XPRZ\� ]OHFHQLD�� NWyUH� ]RVWDá\� ]ZHU\ILNRZDQH� Z� WUDNFLH�
F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK��

x� 8PRZD� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� ]� GRUDGF � ]DZRGRZ\P��
SUDFRZQLNLHP�VRFMDOQ\P��QD�RNUHV�GR������������U���

x� 8PRZD�QU��������]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�OHNDU]HP�LQWHUQLVW ��QD�RNUHV�GR�
�����������U����

x� 8PRZD�QU��������]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�OHNDU]HP�SHGLDWUD��QD�RNUHV�GR�
�����������U���

x� 8PRZD�QU��������]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�OHNDU]HP�RUWRSHG ��QD�RNUHV�GR�
�����������U���

x� 8PRZD�QU��������]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�OHNDU]HP�QHXURORJLHP��QD�RNUHV�
GR������������U���

x� 8PRZD�QU��������]�GQLD�����������U��]DZDUWD�]� OHNDU]HP�LQWHUQLVW ��QD�RNUHV�GR�
�����������U���

x� 8PRZD� QU� ������� ]� GQLD� ���������� U�� ]DZDUWD� ]� RVRE � E G F � UyZQRF]H QLH�
SV\FKRORJLHP�� GRUDGF � ]DZRGRZ\P� L� SUDFRZQLNLHP� VRFMDOQ\P�� QD� RNUHV� GR�
�����������U���

x� 8PRZD�QU��������]�GQLD����������� U�� ]DZDUWD�]� OHNDU]HP�SHGLDWU ��QD�RNUHV�GR�
�����������U���

x� 8PRZD� QU� ������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� ]� RVRE � E G F � SV\FKRORJLHP��
L�GRUDGF �]DZRGRZ\P��QD�RNUHV�GR������������U���

x� 8PRZD� QU� �������� ]� GQLD� ���������� U�� ]DZDUWD� ]� SUDFRZQLNLHP� VRFMDOQ\P�� QD�
RNUHV�GR������������U���

x� 8PRZD� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� ]� OHNDU]HP� RUWRSHG ��
WUDXPDWRORJLHP�QD�RNUHV�GR������������U���

x� 8PRZD�QU���������]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�OHNDU]HP�RNXOLVW ��QD�RNUHV�GR�
�����������U���

x� 8PRZD� QU� �������� ]� GQLD� ���������� U�� ]DZDUWD� ]� SUDFRZQLNLHP� VRFMDOQ\P�� QD�
RNUHV�GR������������U���

x� 8PRZD� QU� �������� ]� GQLD� ���������� U�� ]DZDUWD� ]� SV\FKRORJLHP�� QD� RNUHV� GR�
�����������U���

x� 8PRZD� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� ]� OHNDU]HP� ODU\QJRORJLHP�� QD�
RNUHV�GR������������U���
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x� 8PRZD�QU���������]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�OHNDU]HP�SV\FKLDWU ��QD�RNUHV�
GR������������U���

x� 8PRZD�]OHFHQLH�QU���������]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�GRU F]\FLHOHP�SRF]W\��
QD�RNUHV�GR������������U���

x� 8PRZD� QU� �������� ]� GQLD� ����������� U�� ]DZDUWD� ]� SV\FKRORJLHP�� GRUDGF �
]DZRGRZ\P�QD�RNUHV�GR������������U���

x� 8PRZD�QU���������]�GQLD������������U��]DZDUWD�]�GRU F]\FLHOHP�SRF]W\��QD�RNUHV�
GR������������U���
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3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
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