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=� NRQWUROL� GRUD QHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 0LHMVNLP� =DU] G]LH� .RPXQLNDFML� Z� GQLDFK��
RG������������ U��GR������������ U��SU]H]� 1DF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQWUROL�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]� �LQVSHNWRUD�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�
7\FK\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�3:.����������������]�GQLD�����������U��Z\GDQHJR�SU]H]�
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\���
�
=DNUHV�NRQWUROL��
8G]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�QD�REVáXJ �OLQLL�DXWREXVRZHM�QU������
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U���1U������SR]���������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P� �WHNVW� MHGQROLW\�']��8���
]������U���1U������SR]���������

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]��������

x� 5HJXODPLQ� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� :\G]LDáX� .RQWUROL�
8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD��
1U�������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U�

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\��
']��8��]������U���1U�����SR]��������

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
�

����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD� MHGQRVWNL��8FKZDáD�QU��������5DG\�0LDVWD�7\FK\��
]����ZU]H QLD������U��Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�]DNáDGX�EXG HWRZHJR�SRG�QD]Z �0LHMVNL�
=DU] G� .RPXQLNDFML� ]� VLHG]LE � Z� 7\FKDFK�� 0=.� G]LDáD� Z� RSDUFLX� R� VWDWXW�
]DWZLHUG]RQ\� 8FKZDá � QU� ��������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� ��� VW\F]QLD� ����� U���
]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��
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����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
x� 3ODQRZDQLH� UR]ZRMX� NRPXQLNDFML� SRSU]H]� SURMHNWRZDQLH� L� RSUDFRZ\ZDQLH�

UR]NáDGyZ� MD]G\�� ]DU] G]DQLH� L� NRRUG\QRZDQLH� NRPXQLNDFM � PLHMVN � SRSU]H]�
G\VWU\EXFM � ELOHWyZ�� ]DZLHUDQLH� XPyZ� ]� SU]HZR QLNDPL�� RSUDFRZ\ZDQLH�
WDU\ILNDWRUyZ��NRQWURO �ELOHWyZ�LWS���

�

����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��
x� 3DQ� �� SHáQL F\� IXQNFM � G\UHNWRUD� RG� GQLD� ���������� U��� QD�

SRGVWDZLH� XFKZDá\� QU� ��������������� =DU] GX� 0LDVWD� ]� GQLD� ����������� U���
Z�VSUDZLH�SRZRáDQLD�G\UHNWRUD�0=.���

x� 3DQ� ��]DVW SFD�G\UHNWRUD��]DWUXGQLRQ\�RG�GQLD�����������U���
x� 3DQL� �JáyZQD�NVL JRZD��]DWUXGQLRQD�RG�GQLD���VW\F]QLD������U��
�

����� :� WRNX� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�Z\MD QLH � XG]LHODá�� 3DQ� ±�*áyZQ\�
6SHFMDOLVWD�G�V��.RPXQLNDFML���

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��

�
����� 8PRZD� QU� �������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP� =DU] GHP�

.RPXQLNDFML� Z� 7\FKDFK� ±� ]OHFHQLRGDZFD� D� 0HWHRU� V�M�� -DZRU]QR� ±� ]OHFHQLRGDZFD��
8PRZD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

����� 8PRZD� QU� ������ ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP� =DU] GHP�
.RPXQLNDFML� Z� 7\FKDFK� ±� ]OHFHQLRGDZFD� D� 0HWHRU� V�M�� -DZRU]QR� ±� ]OHFHQLRGDZFD��
8PRZD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U����

�����8PRZD�QU�������]DZDUWD�Z�GQLX������������U��SRPL G]\�0LHMVNLP�=DU] GHP�
.RPXQLNDFML�Z�7\FKDFK�±�]OHFHQLRGDZFD�D�0HWHRU�V�M��-DZRU]QR�±�]OHFHQLRGDZFD��
8PRZD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U���

�����8PRZD�QU������]DZDUWD�Z�GQLX������������U��SRPL G]\�0LHMVNLP�=DU] GHP�.RPXQLNDFML�
Z�7\FKDFK�±�]OHFHQLRGDZFD�D�0HWHRU�V�M��-DZRU]QR�±�]OHFHQLRGDZFD��8PRZD�]DZDUWD�
QD�RNUHV�RG������������GR������������U��

�����.RPSOHW�GRNXPHQWyZ�RUD]�RIHUW\�GRW\F] FH�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�R�ZDUWR FL�
V]DFXQNRZHM�SRZ\ HM��������HXUR�QD�Z\NRQDQLH�PLHMVNLHM�NRPXQLNDFML�]ELRURZHM�QD�OLQLL�
�����
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
����8PRZ\�]DZLHUDQH�QD�REVáXJ �OLQLL�DXWREXVRZHM�QU�����

������ 8PRZD� QU� �������� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� ]OHFHQLRGDZF �
0LHMVNLP�=DU] GHP�.RPXQLNDFML�Z�7\FKDFK�� D�]OHFHQLRELRUF �0HWHRU� V�M�� ]� -DZRU]QD��
8PRZD� ]DZDUWD� QD� RNUHV� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� :� Z\QLNX� SU]HWDUJX�
XVWDORQD� ]RVWDáD� VWDZND� ]D� MHGHQ� ZR]RNLORPHWU� Z� Z\VRNR FL� ����� ]á� QHWWR� �VWDZND�
NRU\JRZDQD� FR� Syá� URNX� ZVND QLNLHP� Z]URVWX� FHQ� WRZDUyZ� L� XVáXJ��� ,OR ü�
ZR]RNLORPHWUyZ�±���������XVWDORQD�Z�SU]HGPLRWRZHM�XPRZLH��
�

�������8PRZD� QU� ������ ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP� =DU] GHP�
.RPXQLNDFML�Z�7\FKDFK�]OHFHQLRGDZF �D�0HWHRU�V�M��±�]OHFHQLRELRUF ��8PRZD�]DZDUWD�
]RVWDáD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U��6WDZND�QHWWR�]D�MHGHQ�ZR]RNLORPHWU�
XVWDORQD�Z�SU]HGPLRWRZHM�XPRZLH�Z\QRVL������]á��LOR ü�ZR]RNLORPHWUyZ�����������
:� GQLX� ����������� U�� VSRU] G]RQ\� ]RVWDá� SURWRNyá� Z� SRVW SRZDQLX� GRW\F] F\P�
XG]LHOHQLD� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� Z� WU\ELH� ]� ZROQHM� U NL� R� ZDUWR FL� V]DFXQNRZHM�
SRQL HM��������HXUR��=JRGQLH�]�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�
GR�F]DVX�UR]VWU]\JQL FLD�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�QD�REVáXJ �OLQLL�DXWREXVRZHM�QU����
0LHMVNL� =DU] G� .RPXQLNDFML� Z� 7\FKDFK� ]OHFLá� Z\NRQDQLH� XVáXJL� Z� WU\ELH� ]� ZROQHM� U NL�
GRW\FKF]DVRZHPX�Z\NRQDZF\� SRVLDGDM FHPX� RGSRZLHGQLH� ]H]ZROHQLH� QLH]E GQH� GR�
Z\NRQDQLD�WHM�XVáXJL��
�
������� 8PRZD� QU� ������ ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP� =DU] GHP�
.RPXQLNDFML�Z�7\FKDFK�±�]OHFHQLRGDZF �D�0HWHRU�V�M��±�]OHFHQLRELRUF ��8PRZD�]RVWDáD�
]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U��6WDZND�QHWWR�]D�MHGHQ�ZR]RNLORPHWU�
XVWDORQD�Z�SU]HGPLRWRZHM�XPRZLH�Z\QRVL������]á��LOR ü�ZR]RNLORPHWUyZ�±���������

�
������� 8PRZD� QU� ����� ]DZDUWD� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� 0LHMVNLP� =DU] GHP�
.RPXQLNDFML� Z� 7\FKDFK� ±� ]OHFHQLRGDZF � D� 0HWHRU� V�M�� ±� ]OHFHQLRELRUF �� 8PRZD�
]DZDUWD� QD� RNUHV� GZyFK�PLHVL F\�� RG� ����������� GR� ����������� U�� 6WDZND� QHWWR� ]D�
MHGHQ� ZR]RNLORPHWU� XVWDORQD� Z� SU]HGPLRWRZHM� XPRZLH� Z\QRVL� ����� ]á�� LOR ü�
ZR]RNLORPHWUyZ�±��������

�
����3RVW SRZDQLH�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�R�ZDUWR FL�SRZ\ HM��������HXUR��
�������=DU] G]HQLHP�:HZQ WU]Q\P�QU�������'\UHNWRUD�0=.�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR� QD� Z\NRQDQLH� PLHMVNLHM� NRPXQLNDFML� ]ELRURZHM� QD� OLQLDFK� ����
L�����]RVWDáD�SRZRáDQD�NRPLVMD�Z�VNáDG]LH��

�� SU]HZRGQLF] F\�±� �
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�� VHNUHWDU]�±� �
�� F]áRQHN�± ��
�� F]áRQHN�± ��

:� SRZ\ V]\P� ]DU] G]HQLX� ]RVWDáD� MHGQRF]H QLH� ]DSLVDQD� LQIRUPDFMD� R� WHUPLQLH� RWZDUFLD�
RIHUW��WHUPLQ�]RVWDá�XVWDORQ\�QD������������U��
�
�������6SHF\ILNDFMD�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD��
GRW\F] FD�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�QD�Z\NRQDQLH�PLHMVNLHM�NRPXQLNDFML�]ELRURZHM�QD�OLQLL�
��� ]RVWDáD� ]DWZLHUG]RQD� Z� GQLX� ����������� U�� SU]H]� G\UHNWRUD� 0LHMVNLHJR� =DU] GX�
.RPXQLNDFML�± �
�
6SHF\ILNDFMD�]DZLHUD�NLOND�QL HM�RSLVDQ\FK�QLHSUDZLGáRZR FL���

�� :�UR]G]LDOH�Ä:\ND]�GRNXPHQWyZ��MDNLH�RIHUHQFL�ZLQQL�GRVWDUF]\ü�ZUD]�]�RIHUW ´�Z�SNW�
�� OLW�� N� SRGDQR�� L � ÄQD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� �� =DPDZLDM F\� Z]\ZD� GR� ]áR HQLD�
R ZLDGF]HQLD�� H� 2IHUHQW� QLH� SR]RVWDMH� Z� VWRVXQNX� ]DOH QR FL� OXE� GRPLQDFML� ������
2 ZLDGF]HQLH� PR QD� ]áR \ü� SRGF]DV� RWZDUFLD� RIHUW� OXE� Z� WHUPLQLH� GR� GQLD��
����������U��GR�JRG]LQ\������´��F]\OL�Z�GQLX�QDVW SQ\P�SR�RWZDUFLX�RIHUW���
-HVW� WR� QLH]JRGQH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� F\WRZDQHM� XVWDZ\�� ERZLHP� ]JRGQLH� ]� WUH FL �
SU]\ZRáDQHJR� SU]HSLVX� GRVWDZF\� L� Z\NRQDZF\� V � ]RERZL ]DQL� GR� GRVWDUF]HQLD�
R ZLDGF]HQLD�� F]\� SR]RVWDM � Z� VWRVXQNX� ]DOH QR FL� OXE� GRPLQDFML� Z� UR]XPLHQLX�
XVWDZ\�]�GQLD������������U��±�3UDZR�R�SXEOLF]Q\P�REURFLH�SDSLHUDPL�ZDUWR FLRZ\PL�
]� LQQ\PL� XF]HVWQLNDPL� SRVW SRZDQLD� OXE� ]DPDZLDM F\P� DOER� RVREDPL� SR� VWURQLH�
]DPDZLDM FHJR� ELRU F\PL� XG]LDá� Z� SRVW SRZDQLX�� Z� WHUPLQLH� RNUH ORQ\P� SU]H]�
]DPDZLDM FHJR��:H]ZDQLH�SRZLQQR�]DZLHUDü�Z\ND]�XF]HVWQLNyZ�SRVW SRZDQLD�RUD]�
RVyE� SR� VWURQLH� ]DPDZLDM FHJR� ELRU F\FK� XG]LDá� Z� SRVW SRZDQLX�� -DN� XVWDORQR�
0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML�Z�7\FKDFK�QLH�SU]HGáR \á�RGU EQ\P�SLVPHP�XF]HVWQLNRP�
SRVW SRZDQLD� SU]HWDUJRZHJR� Z\ND]X� XF]HVWQLNyZ� SRVW SRZDQLD� RUD]� RVyE� SR�
VWURQLH�]DPDZLDM FHJR�ELRU F\FK�XG]LDá�Z�SRVW SRZDQLX��

��
�� :� UR]G]LDOH� Ä7U\E� SRVW SRZDQLD� RUD]� SU]HGPLRW� ]DPyZLHQLD´�� Z� SNW��� XVWDORQR�� H�

Z\NRQDQLH�XVáXJL�PD�QDVW SLü�SU]\�Z\NRU]\VWDQLX�DXWREXVyZ�Z\SURGXNRZDQ\FK�QLH�
ZF]H QLHM� QL � Z� ����� URNX�� 7\PF]DVHP�Z� UR]G]LDOH� Ä.U\WHULD� RFHQ\� RIHUW´� Z� SNW���
]DPDZLDM F\�RNUH OLá�]DVDG\�SU]\]QDZDQLD�SXQNWyZ�]D�VWDQ�WDERUX��
�� URN�SURGXNFML�DXWREXVX������±����SNW��
�� ]D�ND G\�URN�SRQL HM������±�PLQXV���SNW��

�
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&R�R]QDF]D�� H� ]D�DXWREXV�Z\SURGXNRZDQ\�Z������ U��QDOH DáRE\�RGM ü�GZDQD FLH�
SXQNWyZ� QD� G]LHVL ü� PR OLZ\FK� GR� X]\VNDQLD�� 6NRUR� ]DPDZLDM F\� GRSXV]F]D�
DXWREXV\�Z\SURGXNRZDQH�Z������U��WR�QLH�PR H�]D�IDNW�SU]HGVWDZLHQLD�WDNLHM�RIHUW\�
]DQL Dü�SXQNWDFML�Z�F] FL�GRW\F] FHM�Ä6WDQX�L�ZDUXQNyZ�WHFKQLF]Q\FK�WDERUX´��

�
�� :�UR]G]LDOH� Ä,QVWUXNFMD�GOD�2IHUHQWD´�Z�SNW��� MHVW�]DSLV�� L � Ä2IHUHQW��NWyU\�SU]HGáR \�

ZL FHM�QL �MHGQ �RIHUW �]RVWDQLH�Z\á F]RQ\�]�SRVW SRZDQLD´��
8VWDZD� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� QLH� SU]HZLGXMH� PR OLZR FL� ÄZ\á F]HQLD��
]�SRVW SRZDQLD´��=DSLV�WDNL�MHVW�ZL F�QLH]JRGQ\�]�XVWDZ ��

�
�� :� 6SHF\ILNDFML� QLH� ]DPLHV]F]RQR� RSLVX� VSRVREX� REOLF]DQLD� FHQ\� RIHUW\�� F]\P�

QDUXV]RQR� DUW�� ��� XVW� �� SNW� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�� (IHNWHP� WHJR�
QDUXV]HQLD�E\áR���
�� VNáDGDQLH� SU]H]� RIHUHQWyZ� SURWHVWyZ� Z� ]DNUHVLH� X]QDQLD� ]áR HQLD� RIHUW�

NRQNXUHQF\MQ\FK� ]D� F]\Q� QLHXF]FLZHM� NRQNXUHQFML� SRSU]H]� VNáDGDQLH� FHQ�
GXPSLQJRZ\FK��

�� ]PLDQ\�GHF\]ML�Z�]DNUHVLH�Z\ERUX�QDMNRU]\VWQLHMV]HM�RIHUW\��
*G\E\� ]DPDZLDM F\� RNUH OLá� Z� VSHF\ILNDFML� VSRVyE� REOLF]DQLD� FHQ\� Z� VSRVyE�
MHGQR]QDF]Q\� PyJáE\� RQ� ±� MDN� UyZQLH � VWURQ\� SRVW SRZDQLD� �� RFHQLü� ]DVDGQR ü�
SRGREQ\FK�]DU]XWyZ��

�
������ 3URWRNyá� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� R� ZDUWR FL� V]DFXQNRZHM� SRZ\ HM�
�������HXUR��
3U]HGPLRWHP� ]DPyZLHQLD� E\á� SU]HWDUJ� QLHRJUDQLF]RQ\� QD� Z\NRQDQLH�PLHMVNLHM� NRPXQLNDFML�
]ELRURZHM�QD�OLQLL�����3RVW SRZDQLH�SU]HSURZDG]RQR�Z�WU\ELH�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�QD�
SRGVWDZLH�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��3RVW SRZDQLH�SU]HSURZDG]RQH�
]RVWDáR�]�]DVWRVRZDQLHP�SUHIHUHQFML�NUDMRZ\FK��2VRE\�RGSRZLHG]LDOQH�]D�SU]HSURZDG]HQLH�
SRVW SRZDQLD�]RVWDá\�]DU] G]HQLHP�'\UHNWRUD�0=.�SRZRáDQH�Z�VNáDG�NRPLVML�SU]HWDUJRZHM���
2JáRV]HQLH�R�]DPyZLHQLX�]RVWDáR�RSXEOLNRZDQH�Z�%LXOHW\QLH�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�]�GQLD�
����������� U�� �SR]�� ������� RJáRV]HQLH� ]RVWDáR� UyZQLH � ]DPLHV]F]RQH� Z� VLHG]LELH�
]DPDZLDM FHJR� QD� WDEOLF\� RJáRV]H � RG� GQLD� ����������� U�� GR� ����������� U��� MDN� UyZQLH �
]RVWDáR� ]DPLHV]F]RQH� QD� VWURQLH� LQWHUQHWRZHM� 0=.� Z� 7\FKDFK�� 7HUPLQ� VNáDGDQLD� RIHUW�
XSá\Q á�Z�GQLX������������U��
2WZDUFLH�RIHUW�RGE\áR�VL �Z�GQLX������������ U��Z�VLHG]LELH�]PDZLDM FHJR��=áR RQR���RIHUW��
NWyU\FK� ]ELRUF]H� ]HVWDZLHQLH� VWDQRZL� ]Dá F]RQ\� GR� SURWRNRáX� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH�
SXEOLF]QH�GUXN�=3�����
�
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=HVWDZLHQLH�]áR RQ\FK�RIHUW��

/S�� 2IHUHQW� &HQD�MHGQHJR�
ZR]RNLORPHWUD�QHWWR�

,OR ü�RWU]\PDQ\FK�
SXQNWyZ�

�� 3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�
Z�%\WRPLX�6SyáND�$NF\MQD� �����]á� ������

�� Ä0HWHRU´�-DURVáDZ�5HFKXO��3U]HP\VáDZ�
3LHF]DUD�6SyáND�-DZQD��-DZRU]QR� �����]á� ������

�� 3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�
6SyáND�]�R�R��7\FK\� �����]á� ������

�� Ä$OWHU´�6S��]�R�R��6WU]HOFH�2SROVNLH� �����]á� Z\NOXF]RQD�
�� Ä9�%XV´�6S��]�R�R�� RU\� �����]á� ������
�
:\PDJDQH� ZDUXQNL� XG]LDáX� Z� SRVW SRZDQLX� VSHáQLDáR� �� Z\NRQDZFyZ�� ,QIRUPDFMD��
R�VSHáQLDQLX�ZDUXQNyZ�]DZDUWD�]RVWDáD�Z�GUXNX�=3����E G FHJR�]Dá F]QLNLHP�GR�SURWRNRáX�
SRVW SRZDQLD�R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH��
=�SRVW SRZDQLD�Z\NOXF]RQR���Z\NRQDZF � �GUXN�=3�����QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����SNW����
XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
=� WUH FL� SURWRNRáX� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� RUD]� ]� GUXNX� =3���� Z\QLND�� H�
6SyáND�Ä$OWHU´�]RVWDáD�Z\NOXF]RQD�]�XELHJDQLD�VL �R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�QD�
SRGVWDZLH�DUW������XVW�����SNW���XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��JG\ �QLH�G\VSRQRZDáD�
RQD� RGSRZLHGQLP� SRWHQFMDáHP� WHFKQLF]Q\P�� 2IHURZDQH� DXWREXV\� PDUNL� -HOF]� E\á\� MX �
]ZL ]DQH�RIHUW �]áR RQ �Z�GQLX����������� U��Z�SRVW SRZDQLX�SU]HWDUJRZ\P�QD�Z\NRQDQLH�
PLHMVNLHM�NRPXQLNDFML�]ELRURZHM�QD�OLQLL�����QD�RNUHV����GQL��WM��GR�GQLD����JUXGQLD������U�´���
=DPDZLDM F\�QLH�]D]QDF]\á�Z�VSHF\ILNDFML�]H�DXWREXV\�PDM �E\ü�SU]\JRWRZDQH�Z\á F]QLH�GOD�
WHM� RIHUW\�� GODWHJR� Z\NOXF]DM F� RIHUHQWD� QD� SRGVWDZLH� QLHLVWQLHM FHJR� Z\PRJX� QDUXV]\á�
]DVDG �UyZQHJR�WUDNWRZDQLD�RIHUHQWyZ�WM��DUW�����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK���
3U]\�Z\ERU]H�RIHUW\�]DPDZLDM F\�NLHURZDá�VL �QDVW SXM F\PL�NU\WHULDPL���
�
/�S�� .U\WHULXP�RFHQ\� :DJD���
��� &HQD�]D���ZR]RNLORPHWU� �����
��� 6WDQ�L�ZDUXQNL�WHFKQLF]QH�WDERUX� �����
�
�
%LRU F� SRG� XZDJ � SRZ\ V]H� NU\WHULD� RFHQ\� RIHUW\�� ND G\� F]áRQHN� NRPLVML� SU]HWDUJRZHM�
GRNRQDá� LQG\ZLGXDOQHM� RFHQ\� RIHUW� QD� ]Dá F]RQ\FK� GR� SURWRNRáX� SRVW SRZDQLD�
SU]HWDUJRZHJR�GUXNDFK�=3������
:�WRNX�SRVW SRZDQLD�QLH�RGU]XFRQR� DGQHM�RIHUW\��
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1DMZ\ V] � LOR ü� SXQNWyZ� RWU]\PDáD� RIHUWD� ]áR RQD� SU]H]� 3U]HGVL ELRUVWZR� .RPXQLNDFML�
0LHMVNLHM�6S��]�R�R��Z�7\FKDFK��
�
3RQL V]H� ]HVWDZLHQLD� SU]HGVWDZLDM � VWDQ� L� ZDUXQNL� WHFKQLF]QH� WDERUX� MDNLH� ]RVWDá\� XM WH��
Z�GZyFK�QDMZ\ HM�SXQNWRZDQ\FK�RIHUWDFK���
�
Ä0HWHRU´�±�RIHUWD�GOD�OLQLL����Z�RNUHVLH�RG������������GR������������U���
/S�� 0DUND� 5RN�SURGXNFML� ,OR ü�PLHMVF�
�� 6RODULV�85%,12���� ����� ����
�� -HOF]�P����� ����� ����
�
3.0�6S��]�R�R��±�RIHUWD�GOD�OLQLL����Z�RNUHVLH�RG������������GR������������U���
/S�� 0DUND� 5RN�SURGXNFML� ,OR ü�PLHMVF�
�� 6RODULV�85%,12���� ����� ������
�� 6RODULV�85%,12���� ����� ������
�
�������3URWHVW�]áR RQ\�SU]H]�Ä0HWHRU´�V�M���
3URWHVW� ]�GQLD������������ U��ZREHF�F]\QQR FL� SRGM W\FK�SU]H]�0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML�
7\FK\� Z� WRNX� UR]VWU]\JQL FLD� SU]HWDUJX� QLHRJUDQLF]RQHJR� QD� Z\NRQDQLH� PLHMVNLHM�
NRPXQLNDFML� ]ELRURZHM�QD� OLQLL� ���QD� WUDVLH�0LNRáyZ� �� RU\�SU]H]�SU]\]QDQLH�REVáXJL� WHM� OLQLL�
3U]HGVL ELRUVWZX�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�6S��]�R�R���
6NáDGDM F\�SURWHVW�WM��0(7(25�V�M��]�-DZRU]QD�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK�]DU]XFD�QDUXV]HQLH�]�XV]F]HUENLHP�GOD�VNáDGDM FHJR�SURWHVW��

�� DUW����D�XVW����SNW����XVWDZ\�SRSU]H]�MHJR�QLH]DVWRVRZDQLH��
�� DUW���XVW����Z�]ZL ]NX�]�DUW�����XVW����SNW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�]ZDOF]DQLX�

QLHXF]FLZHM�NRQNXUHQFML�SRSU]H]�MHJR�SRPLQL FLH��
�� DUW����XVW����SNW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�RFKURQLH�NRQNXUHQFML�L�NRQVXPHQWyZ�

SRSU]H]�MHJR�SRPLQL FLH��
�� QDUXV]HQLH� DUW�� ��� XVW�� �� Z� ]ZL ]NX� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK�

SXEOLF]Q\FK�±�SRSU]H]�MHJR�QLH]DVWRVRZDQLH��
QD� SRZ\ V]HM� SRGVWDZLH� SUDZQHM� VNáDGDM F\� SURWHVW� ZQLyVá� R� SRZWyU]HQLH� RSURWHVWRZDQHM�
F]\QQR FL��SRQRZQ �RFHQ �RIHUW�XZ]JO GQLDM F�SRZ\ V]H�]DU]XW\��RGU]XFHQLH�RIHUW\�]áR RQHM�
SU]H]� 3.0� 6S�� ]� R�R�� Z� 7\FKDFK�� Z]JO GQLH� Z\NOXF]HQLH� WHJR� RIHUHQWD� L� SRQRZQH�
UR]VWU]\JQL FLH�SU]HWDUJX��
6SyáND�0HWHRU�VNáDGDM F�SURWHVW�]DU]XFD�]DPDZLDM FHPX�WM��0=.�Z�7\FKDFK�SU]\M FLH�RIHUW\�
3.0� 7\FK\�� ]DZLHUDM FHM� FHQ � GXPSLQJRZ �� FR� Z� RSLQLL� VNáDGDM F\FK� SURWHVW� VWDQRZL�
QDUXV]HQLH� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� RUD]� VWDQRZL� QDUXV]HQLH�
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SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�]ZDOF]DQLX�QLHXF]FLZHM�NRQNXUHQFML��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL�DUW����XVW����
Z�]ZL ]NX�]�DUW�����XVW����SNW����SRZ\ V]HM�XVWDZ\���
=áR HQLH� RIHUW\� ]DZLHUDM FHM� FHQ � ����� ]á� ]D� ZR]RNLORPHWU� Z� RFHQLH� VNáDGDM F\FK� SURWHVW�
VWDQRZL� MHGQRF]H QLH� QDUXV]HQLH� SU]HSLVyZ� SUDZD� Z\UD RQ\FK� Z� XVWDZLH� R� RFKURQLH�
NRQNXUHQFML�L�NRQVXPHQWyZ��-HGQDN H�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�XVWDORQR�� H�VNáDGDM F\�
SURWHVW�VSyáND�MDZQD�Ä0HWHRU´�Z�]áR RQHM�RIHUFLH�QD�REVáXJ � OLQLL����]DSURSRQRZDáD�VWDZN �
�����]á�]D�ZR]RNLORPHWU��F]\OL�]QDF]QLH�QL V] �QL �3.0���
3U]\�Z\ERU]H�RIHUW\�=DPDZLDM F\�NLHURZDá�VL �GZRPD�NU\WHULDPL�Z\ERUX�W]Q��]DUyZQR�FHQ �
]D�ZR]RNLORPHWU�MDN�UyZQLH �VWDQHP�L�ZDUXQNDPL�WHFKQLF]Q\PL�WDERUX��à F]QD�LOR ü�SXQNWyZ�
MDN � X]\VNDáD� RIHUWD� 3.0� E\áD� RFHQ � QDMZ\ V] � Z UyG� ]áR RQ\FK� RIHUW� ]� XZDJL� QD�
]DRIHURZDQD� FHQ � RUD]� VWDQ� L� ZDUXQNL� WHFKQLF]QH� WDERUX�� 6SyáND� VNáDGDM FD� SURWHVW�
]DRIHURZDáD�FHQ �QL V] �QL �3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�MHGQDN�VWDQ�WHFKQLF]Q\�
DXWREXVyZ�SU]HGVWDZLRQ\�Z�RIHUFLH�]RVWDá�RFHQLRQ\�QL HM�QL �Z�RIHUFLH�3.0�6S��]�R�R��
%LRU F� SRG� XZDJ � SRZ\ V]H� RNROLF]QR FL� RUD]� ]DU]XW\� VWDZLDQH� Z� SURWH FLH� SU]H]� VSyáN �
MDZQ �Ä0HWHRU´��Z�RFHQLH�NRQWUROXM F\FK��0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML�QLH�SRZLQLHQ�SR]RVWDü�
EH]F]\QQ\�ZREHF�]áR RQHJR�SURWHVWX��
-DN�XVWDORQR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�Z�7\FKDFK�
QLH�UR]SDWU]\á�SURWHVWX�ZQLHVLRQHJR�SU]H]�0HWHRU�V�M���
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� 0HWHRU� V�M�� ZQLyVá� RGZRáDQLH� GR� ]HVSRáX� DUELWUyZ� QD� EUDN�
UR]SDWU]HQLD�Z�WHUPLQLH�SURWHVWX���
�
�������:\URN�DUELWUyZ�]�GQLD������������U����
=HVSyá�DUELWUyZ�SR� UR]SDWU]HQLX�QD� UR]SUDZLH�Z�GQLX������������ U��RGZRáDQLD�ZQLHVLRQHJR�
SU]H]�0HWHRU�V�M��RG�EUDNX�UR]SDWU]HQLD�SU]H]�]DPDZLDM FHJR�SURWHVWX�]�GQLD������������U��
Z� VHQWHQFML� Z\URNX� XZ]JO GQLD� RGZRáDQLH� L� QDND]XMH� ]DPDZLDM FHPX� WM�� 0LHMVNLHPX�
=DU] GRZL� .RPXQLNDFML� Z� 7\FKDFK� SRZWyU]HQLH� F]\QQR FL� RFHQ\� RIHUW�� =JRGQLH� ]� WUH FL �
Z\URNX�]�GQLD������������U��RGZRáDQLH�]DVáXJXMH�QD�XZ]JO GQLHQLH���
$UJXPHQW\� SRGQLHVLRQH� Z� RGZRáDQLX� ]GDQLHP� RU]HNDM FHJR� =HVSRáX� $UELWUyZ� V �
X]DVDGQLRQH��:�X]DVDGQLHQLX�Z\URNX�]�GQLD������������U��=HVSyá�$UELWUyZ�Z�V]F]HJyOQR FL�
SRGDMH�� H� ]DU]XW\� GRW\F] FH� GRPLQDFML� ]DPDZLDM FHJR� L� RIHUHQWD�� NWyU\� ]RVWDá� Z\EUDQ\��
Z�SRVW SRZDQLX�SU]HWDUJRZ\P�QLH�EXG] �Z WSOLZR FL� MHGQRF]H QLH�X]QDMH�� H�]DU]XW�FHQ\�
GXPSLQJRZHM�MHVW�]DVDGQ\��
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� =HVSyá� $UELWUyZ� XZ]JO GQLDM F� RGZRáDQLH� ]áR RQH� SU]H]� VSyáN �
MDZQ �Ä0HWHRU´�QDND]XMH�=DPDZLDM FHPX�SRZWyU]HQLH�F]\QQR FL�RFHQ\�RIHUW��
�
:� ]ZL ]NX� ]� IDNWHP� ]DVNDU HQLD� RU]HF]HQLD� DUELWUyZ� GR� V GX� NRQWUROXM FH� QLH� ]DMPXM �
VWDQRZLVND�Z�WHM�VSUDZLH���
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�
���� 3RVW SRZDQLH� GRW\F] FH� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� ]� ZROQHM� U NL� R� ZDUWR FL�
SRQL HM��������HXUR��
�
:�GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� VSRU] G]RQ\� SURWRNyá� ]� F]\QQR FL� Z� SRVW SRZDQLX� GRW\F] F\�
XG]LHOHQLD�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�Z�WU\ELH�]�ZROQHM�U NL�R�ZDUWR FL�SRQL HM��������HXUR��
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� ]DPDZLDM F\� XG]LHOLá� ]DPyZLHQLD� ]� ZROQHM� U NL��
Z�X]DVDGQLHQLX�Z\ERUX�SRGDM F�� H�Z�]ZL ]NX�]�ZQLHVLHQLHP�Z�GQLX������������U��SURWHVWX�
SU]H]� MHGQHJR� ]� XF]HVWQLNyZ� SRVW SRZDQLD� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� QLH� E\áR� PR OLZH�
]DZDUFLH� Z� XVWDORQ\P� WHUPLQLH� VWRVRZQHM� XPRZ\� QD� Z\NRQDQLH� NRPXQLNDFML� QD� OLQLL� �����
:� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK�GR�F]DVX� UR]VWU]\JQL FLD�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�0=.�]OHFLá�Z\NRQ\ZDQLH�
XVáXJ�Z�WU\ELH�]�ZROQHM�U NL�GRW\FKF]DVRZHPX�Z\NRQDZF\�VSyáFH�0HWHRU��
:�GQLX������������U��]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�QU�������QD�Z\NRQDQLH�PLHMVNLHM�NRPXQLNDFML�
]ELRURZHM�QD�OLQLL����Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
����3RZWyU]HQLH�F]\QQR FL�RFHQ\�RIHUW�SU]H]�]DPDZLDM FHJR��
�
:� ]ZL ]NX� ]� RU]HF]HQLHP� ]DZDUW\P� Z� Z\URNX� =HVSRáX� $UELWUyZ� ]� GQLD� ����������� U���
Z� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá\� SRZWyU]RQH� F]\QQR FL� RFHQ\� RIHUW� ]áR RQ\FK� Z� ]ZL ]NX��
]� SU]HWDUJLHP� QLHRJUDQLF]RQ\P� R� ZDUWR FL� V]DFXQNRZHM� SRZ\ HM� ������� HXUR� QD�
Z\NRQ\ZDQLH�PLHMVNLHM�NRPXQLNDFML�]ELRURZHM�QD�OLQLL������
.RPLVMD�SU]HWDUJRZD�Z�GQLX������������U��GRNRQXM F�SRZWyU]HQLD�F]\QQR FL�RFHQ\�RIHUW��

�� Z\NOXF]\áD� ]� SRVW SRZDQLD� �� Z\NRQDZFyZ� Z� W\P� 3U]HGVL ELRUVWZR� .RPXQLNDFML�
0LHMVNLHM� 6S�� ]� R�R�� Z� 7\FKDFK� SRGDM F� Z� X]DVDGQLHQLX� SUDZQ\P� L� IDNW\F]Q\P�
X]DVDGQLHQLD� RGU]XFHQLD� RIHUW\�� L � ]JRGQLH� ]� Z\URNLHP� =HVSRáX� $UELWUyZ� ]� GQLD�
�����������U��]DPDZLDM F\�GRNRQDá�Z\NOXF]HQLD�RIHUHQWD�QD�SRGVWDZLH�DUW������SNW���
XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� ]� XZDJL� QD� SRWZLHUG]HQLH� LQIRUPDFML�
QLHSUDZG]LZHM� Z� ]Dá F]QLNX� QU� �� E G F\P� F] FL � VSHF\ILNDFML� LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�
]DPyZLHQLD��3R]RVWDOL�Z\NRQDZF\� ]RVWDOL�Z\NOXF]HQL� ]� SRVW SRZDQLD�QD�SRGVWDZLH�
RGSRZLHGQLR��
�� DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
�� DUW�����XVW����SNW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��

�� RGU]XFLáD�GZLH�RIHUW\�Z�W\P�RIHUW �3U]HGVL ELRUVWZD�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�Z�7\FKDFK�
QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��D� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK���
�
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:�X]DVDGQLHQLX�SUDZQ\P�GUXJLHM�]�RGU]XFRQ\FK�RIHUW�SRZRáDQR�DUW����D�XVW����SNW����XVWDZ\�
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
:�]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�SR�GRNRQDQLX�SRQRZQHM�RFHQ\�RIHUW�QD�SRGVWDZLH�DUW�����E�XVW����
SNW���XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�SU]HWDUJ�]RVWDá�XQLHZD QLRQ\��SRQLHZD �ZSá\Q á\�
PQLHM�QL �GZLH�RIHUW\�QLHSRGOHJDMDFH�RGU]XFHQLX��
-DN�XVWDORQR�Z�WRNX�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�0=.�GRNRQXM F�SRQRZQHM�RFHQ\�RIHUW�RGU]XFLáD�
RIHUW �ILUP\�Ä9�±�%XV´�6S��]�R�R��QD�SRGVWDZLH�DUW����D�XVW����SNW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�
SXEOLF]Q\FK�PLPR� L � Z� SRVW SRZDQLX� R� ]DPyZLHQLH� SXEOLF]QH� ]� GQLD� ����������� U�� RIHUWD��
Ä9�%XV´� 6S�� ]� R�R�� ]JRGQLH� ]� LQIRUPDFMDPL� R� VSHáQLDQLX� ZDUXQNyZ� Z\PDJDQ\FK� RG�
Z\NRQDZFyZ�XF]HVWQLF] F\FK�Z�SRVW SRZDQLX�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�±�GUXN�
=3�����]�GQLD������������U����QLH�]RVWDáD�RGU]XFRQD���
3RZRGHP�RGU]XFHQLD� RIHUW\� Ä9�%XV´�Z� WUDNFLH� SRQRZQHM� RFHQ\� RIHUW�Z� GQLX� ����������� U��
E\áR� ]DVWU]H HQLH� SU]H]� ]DPDZLDM FHJR� MDZQR FL� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� FR� ]GDQLHP�
NRQWUROXM F\FK� QLH� PR H� VWDQRZLü� SRGVWDZ\� GR� RGU]XFHQLD� RIHUW\�� JG\ � XVWDZD��
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�Z�DUW����D�XVW����]H]ZDOD�QD�XWDMQLHQLH�LQIRUPDFML�VWDQRZL F\FK�
WDMHPQLF � SU]HGVL ELRUVWZD�Z� UR]XPLHQLX� SU]HSLVyZ�R� ]ZDOF]DQLX� QLHXF]FLZHM� NRQNXUHQFML���
D�GRVWDZFD� OXE�Z\NRQDZFD�VNáDGDM F�RIHUW � ]DVWU]HJá�Z�RGQLHVLHQLX�GR� W\FK� LQIRUPDFML�� H�
QLH�PRJ �E\ü�RQH�RJyOQLH�XGRVW SQLRQH���
7D�VDPD�RIHUWD�Z�SRVW SRZDQLX�SU]HWDUJRZ\P�SU]HSURZDG]RQ\P�Z�GQLX������������U��QLH�
]RVWDáD�RGU]XFRQD��
3RQRZQLH�Z\NOXF]RQD�]�SRVW SRZDQLD�]RVWDáD� UyZQLH �6SyáND� Ä$OWHU´�QD�SRGVWDZLH�DUW�����
XVW����SNW�����V]HU]HM�RSLVDQD�Z�SXQNFLH�������QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX��
0LHMVNL�=DU] G�.RPXQLNDFML�RGU]XFLá�RIHUW �RUD]�Z\NOXF]\á�]�SRVW SRZDQLD�3U]HGVL ELRUVWZR�
.RPXQLNDFML� 0LHMVNLHM�� :� X]DVDGQLHQLX� SUDZQ\P� L� IDNW\F]Q\P� X]DVDGQLHQLD� RIHUW\��
L� Z\NOXF]HQLD� Z\NRQDZF\� 0LHMVNL� =DU] G� .RPXQLNDFML� SRZRá\ZDá� VL � QD� Z\URN� ]HVSRáX�
DUELWUyZ�]�GQLD������������U��
:�HIHNFLH�SRZ\ V]HJR�QLH�E\áR�GZyFK�ZD Q\FK�RIHUW� L�SRVW SRZDQLH�]RVWDáR�XQLHZD QLRQH�
QD�SRGVWDZLH�DUW����E�XVW����SNW��XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
�
����3URWHVW�]áR RQ\�SU]H]�3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�6S��]�R�R��Z�7\FKDFK��
�
3LVPR� 3.0� 6S�� ]� R�R�� GR� 0LHMVNLHJR� =DU] GX� .RPXQLNDFML� ]� GQLD� ����������� U�� ±� QD�
SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� 3.0� VNáDGD� SURWHVW� QD� F]\QQR FL�
]DPDZLDM FHJR��W]Q��0=.��SROHJDM FH�QD���

�� EH]SRGVWDZQ\P� RGU]XFHQLX� RIHUW\� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��D� XVW��� SNW� �� XVWDZ\��
R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
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�� Z\NOXF]HQLX� 3.0� ]� QDUXV]HQLHP� DUW���� XVW��� XVWDZ\� Z� ]ZL ]NX� ]� DUW���� XVW����
]�XELHJDQLD�VL �R�]DPyZLHQLH�SXEOLF]QH�

Z�SRVW SRZDQLX�SURZDG]RQ\P�Z�WU\ELH�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQHJR�QD�Ä:\NRQDQLH�PLHMVNLHM�
NRPXQLNDFML� ]ELRURZHM� QD� OLQLL� ��´� RUD]� XQLHZD QLHQLH� SRVW SRZDQLD� ]� QDUXV]HQLHP�
SU]HSLVyZ�DUW����E�XVW����SNW����XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
8]DVDGQLDM F�]áR RQ\�SURWHVW�3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�6S��]�R�R��ZVND]XMH�QD�
]DU]XW\�� ]� WUH FL � NWyU\FK� VL � QLH� ]JDG]D� ±� GRW\F] � RQH� SRM FLD� ÄSRGPLRWX� GRPLQXM FHJR´��
Z�P\ O�XVWDZ\�]�GQLD������������U��±�3UDZR�R�SXEOLF]Q\P�REURFLH�SDSLHUDPL�ZDUWR FLRZ\PL�
RUD]�FHQ\�GXPSLQJRZHM��
6NáDGDM F\� SURWHVW� GD� XQLHZD QLHQLD� Eá GQLH� GRNRQDQHM� F]\QQR FL� ÄXQLHZD QLHQLD�
SRVW SRZDQLD´� L� SRZWyU]HQLD� F]\QQR FL� RFHQ\� ]áR RQ\FK� RIHUW� ]� GRSXV]F]HQLHP� RIHUW\�
VNáDGDM FHJR�SURWHVW��

�
1D� SRZ\ V]\� SURWHVW� Z� Z\PDJDQ\P� XVWDZRZR� WHUPLQLH� 0LHMVNL� =DU] G� .RPXQLNDFML� QLH�
RGSRZLHG]LDáD� Z� ]ZL ]NX� ]� SRZ\ V]\P� GQLX� ����������� U�� 3U]HGVL ELRUVWZR� .RPXQLNDFML�
0LHMVNLHM� 6S�� ]� R�R�� Z� 7\FKDFK� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK�
]áR \áR� RGZRáDQLH� GR� 3UH]HVD� 8U] GX� =DPyZLH � 3XEOLF]Q\FK� QD� EUDN� UR]SDWU]HQLD��
Z�WHUPLQLH�SURWHVWX��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
3URWRNyá� VNáDGD� VL � ]� GZXQDVWX� VWURQ� NROHMQR� SRQXPHURZDQ\FK� L� ]DSDUDIRZDQ\FK� SU]H]�
RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�SRVW SRZDQLX�NRQWUROQ\P��
1LQLHMV]\� SURWRNyá� SRGOHJD� SXEOLNDFML� Z� ZHUVML� HOHNWURQLF]QHM� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML�
3XEOLF]QHM�]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLDPL��

�� DUW�� �� XVW�� �� SNW�� �� OLW� D�� WLUHW� GUXJLH� ]� ]DVWU]H HQLHP� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\��
]�GQLD������������U��R�GRVW SLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��1U������SR]��
������RUD]��

�� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD������������U��Z�
VSUDZLH�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��']��8��]������U���1U�����SR]�������

�
3URWRNyá� VSRU] G]RQR� Z� GZyFK� MHGQREU]PL F\FK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyU\� SR� XSU]HGQLP�
RGF]\WDQLX�SRGSLVDQR��-HGHQ�HJ]HPSODU]�SURWRNRáX�SR]RVWDZLRQR�Z�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWFH�
WM��Z�0LHMVNLP�=DU] G]LH�.RPXQLNDFML�Z�7\FKDFK��
�
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'\UHNWRU� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� 3DQ� �� ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\� R� SUDZLH� GR�
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�
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�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
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