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�

3URWRNyá�
�
NRQWUROL� SODQRZHM� SU]HSURZDG]RQHM� Z� 3RZLDWRZ\P� =HVSROH� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK�Z�GQLDFK�RG������������U��GR������������U��SU]H]

��1DF]HOQLND�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\�RUD]�SU]H]� �
,QVSHNWRUD� :\G]LDáX� .RQWUROL� 8U] GX� 0LDVWD� 7\FK\� QD� SRGVWDZLH� XSRZD QLHQLD� QU�
3:.������������������]�GQLD������������U��Z\GDQHJR�SU]H]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\��
�
=DNUHV�NRQWUROL�
.RQWUROD� Z\GDWNyZ� SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GV�� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK��
�
���3RGVWDZD�SUDZQD�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��

x� 8VWDZD�]�GQLD������������U��R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U���1U������
SR]�������]�Sy Q��]P���

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8���
]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

x� 8VWDZD� ]� GQLD� ����������� U�� R� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� L� VSRáHF]QHM� RUD]�
]DWUXGQLDQLX�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��']��8��]������U���1U������SR]������]�Sy Q��
]P����

x� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� *RVSRGDUNL�� 3UDF\� L� 3ROLW\NL� 6SRáHF]QHM� ]� GQLD�
����������� U�� Z� VSUDZLH� RU]HNDQLD� R� QLHSHáQRVSUDZQR FL� L� VWRSQLX�
QLHSHáQRVSUDZQR FL��']��8��]������U���1U������SR]�������]�Sy Q��]P����

x� 5HJXODPLQ�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�
0LDVWD� 7\FK\� VWDQRZL F\� ]Dá F]QLN� QU� �� GR� =DU] G]HQLD� 1U� ������������
3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��

�
���'DQH�LGHQW\ILNXM FH�MHGQRVWN ��
����� 3RGVWDZD�SUDZQD�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQRVWNL��

�� =DU] G]HQLH� QU� ������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD� ����������� U���
Z� VSUDZLH� SRZRáDQLD� Ä3RZLDWRZHJR� =HVSyá� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK´���
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�� =DU] G]HQLH�QU��������������3UH]\GHQWD�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD�]�GQLD������������U��
Z�VSUDZLH�SRZRáDQLD�VNáDGX�RVRERZHJR�3RZLDWRZHJR�=HVSyá�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK��

�� =DU] G]HQLD� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� Z� VSUDZLH� ]PLDQ� Z� VNáDG]LH� RVRERZ\P�
3RZLDWRZHJR� =HVSyá� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� ±�
SLHUZV]H� ]� GQLD� ����������� U�� QU� �������������� RVWDWQLH� ]� GQLD� ����������� U���
QU�������������

�� 8FKZDáD�QU������;,,����������5DG\�0LDVWD�7\FK\�]�GQLD������������U��Z�VSUDZLH�
XWZRU]HQLD�L�QDGDQLD�VWDWXWX�MHGQRVWFH�EXG HWRZHM�SRG�QD]Z �Ä3RZLDWRZ\�=HVSyá�
GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK´��

�� =Dá F]QLN� GR� XFKZDá\� QU� �����;,,���������� 5DG\� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD��
����������� U�� ±� 6WDWXW� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK���

�
����� 2UJDQL]DFMD��SU]HGPLRW�L�]DNUHV�G]LDáDQLD�NRQWURORZDQHM�MHGQRVWNL��
=DNUHV�G]LDáDQLD�]HVSRáX���

�� UHDOL]DFMD� ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� GRW\F] FHM� RU]HNDQLD��
R� QLHSHáQRVSUDZQR FL� RUD]� RU]HNDQLD� R� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL� Z� ]DNUHVLH�
Z\]QDF]RQ\P� Z� XVWDZLH� R� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� L� VSRáHF]QHM� RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�RUD]�DNWDFK�Z\NRQDZF]\FK�Z\GDQ\FK�QD�MHM�SRGVWDZLH��

�� UHDOL]DFMD�SRUR]XPLH �]DZDUW\FK�SRPL G]\�0LDVWHP�7\FK\�D� LQQ\PL� MHGQRVWNDPL�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� SRZLHU]DM F\FK� =HVSRáRZL� NRPSHWHQFMH� GR� RU]HNDQLD��
Z�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\P�]DNUHVLH��

=HVSyá� MHVW� Z\RGU EQLRQ � MHGQRVWN � EXG HWRZ �� 3RGVWDZ � JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM�
=HVSRáX� MHVW� URF]Q\� SODQ� ILQDQVRZ\� REHMPXM F\� MHJR� GRFKRG\� L� Z\GDWNL�� Z� MHGQRVWFH�
SURZDG]RQD� MHVW� SHáQD� NVL JRZR ü� ZHGáXJ� ]DVDG� RNUH ORQ\FK� Z� SU]HSLVDFK� SUDZD�
ILQDQVRZHJR� L� UDFKXQNRZR FL�� ILQDQVRZDQLH� ]DGD � =HVSRáX� QDVW SXMH� ]H� URGNyZ�
SRFKRG] F\FK�]�EXG HWX�SD VWZD�RUD]�GRILQDQVRZDQLD� ]�EXG HWX� MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��
�
����� .LHURZQLFWZR�MHGQRVWNL��

�� � �� 3U]HZRGQLF] F\� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ�
2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� RG� ����������� U�� QD� SRGVWDZLH�
SRZRáDQLD� =DU] G]HQLHP� QU� ������������� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 7\FK\� ]� GQLD�
�����������U���
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�� �±�SHáQL FD�RERZL ]NL�*áyZQHM�.VL JRZHM�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�
6SUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� ]DWUXGQLRQD� QD� SRGVWDZLH�
XPRZ\�R�SDF �RG�GQLD������������U��

�
���'RNXPHQWDFMD�SRGGDQD�NRQWUROL��
����� 6SUDZR]GDQLD� PLHVL F]QH� 5E���� 6� �� Z\NRQDQLH� SODQX� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK�

MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]D�RNUHV��
�� RG������������U��GR������������U���
�� RG������������U��GR������������U���
�� RG������������U��GR������������U��

�
����� 6SUDZR]GDQLD� 5E� ±� ��� ±� NZDUWDOQH� VSUDZR]GDQLH� R� GRWDFMDFK� ]ZL ]DQ\FK��

]� Z\NRQ\ZDQLHP� ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� RUD]� LQQ\FK� ]DGD �
]OHFRQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�XVWDZDPL�]D�RNUHV�RG������������
GR������������U��

�
����� :\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� 3RZLDWRZ\� =HVSyO� GV�� 2U]HNDQLD� R� 6WRSQLX�

1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
�
����� 8PRZ\� ]OHFHQLD� ]DZLHUDQH� SU]H]� 3RZLDWRZ\� =HVSyO� GV�� 2U]HNDQLD� R� 6WRSQLX�

1LHSHáQRVSUDZQR FL�]�RVREDPL�IL]\F]Q\PL�Z�RNUHVLH�RG�VLHUSQLD������GR�F]HUZFD�
�����U��

�
����� 8PRZ\� ]DZLHUDQH� ]� SRGPLRWDPL� ]HZQ WU]Q\PL� ]DZLHUDQH� QD� SRGVWDZLH� XVWDZ\��

R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� RUD]� QD� SRGVWDZLH� XVWDZ\� SUDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK��

�
����� 'RNXPHQWDFMD�]ZL ]DQD�]�=DNáDGRZ\P�)XQGXV]HP� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
�
����� 5HJXODPLQ�:\QDJUDG]DQLD�L�3UHPLRZDQLD�3UDFRZQLNyZ�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�

6SUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK��
�
�
�
�
�
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���8VWDOHQLD�NRQWUROL��
�����:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQD�MHGQRVWN �Z�ODWDFK�����������XM WH�QD�
SRV]F]HJyOQ\FK�SDUDJUDIDFK�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��
�

3DUDJUDI� 2SLV� ,,�SRáRZD�
�����U�� �����U�� ,�SRáRZD�

�����U��

������� 1DJURG\�L�Z\GDWNL�QLH�
]DOLF]RQH�GR�Z\QDJURG]H � � �������]á� �

������� :\QDJURG]HQLD�RVRERZH�
SUDFRZQLNyZ�

����������]á��
�����HWDWX��

����������]á�
RG���������
����HWDWX�

����������]á�
������HWDWX��

������� =DNáDGRZ\�)XQGXV]�1DJUyG� � ���������]á� ���������]á�

������� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�
VSRáHF]QH� ���������]á� ����������]á� ���������]á�

������� 6NáDGNL�QD�)XQGXV]�3UDF\� �������]á� ���������]á� ���������]á�

������� =DNXS�PDWHULDáyZ��
L�Z\SRVD HQLD� ����������]á� ����������]á� ���������]á�

������� =DNXS�HQHUJLL� ���������]á� ���������]á� ���������]á�
������� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK� � �������]á� ������]á�
������� =DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK� �������]á� � �
������� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK� ����������]á� ����������]á� ����������]á�

������� 2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK� ���������]á� ���������]á� ������]á�

������� =DNXS\�LQZHVW\F\MQH� ����������]á� � ����������]á�
�
:� SDUDJUDILH� ����� XM WR� á F]QD� NZRW �� NWyUD� ]RVWDáD� Z\GDWNRZDQD� P�LQ�� QD� SURJUDP\�
NRPSXWHURZH�� PDWHULDá\� DGPLQLVWUDF\MQR� ELXURZH�� Z\SRVD HQLH� JDELQHWX� OHNDUVNLHJR��
]DNXS� SXEOLNDFML� NVL NRZ\FK�� URGNL� F]\VWR FL�� ]DNXS� Z\SRVD HQLD�� ]DNXS� GUXNyZ��
SUHQXPHUDWD�F]DVRSLVP��
:� SDUDJUDILH� ����� XM WR� á F]Q � NZRW �� NWyUD� ]RVWDáD� Z\GDWNRZDQD�P�LQ�� QD�� RSáDW\� ]D�
XVáXJL� WHOHNRPXQLNDF\MQH�� XVáXJL� SRF]WRZH�� F]\QV]� ]D� SRPLHV]F]HQLD� ELXURZH�� XPRZ\�
]OHFHQLD� GOD� OHNDU]\� RU]HF]QLNyZ�� V]NROHQLH� EKS�� XVáXJL� UHNODPRZH��:�SR]\FML� Ä8PRZ\�
]OHFHQLD´� XM WH� ]RVWDá\� Z\GDWNL� GRW\F] FH� Z\QDJURG]HQLD� GOD� OHNDU]\� RU]HF]QLNyZ��
L�SR]RVWDá\FK�VSHFMDOLVWyZ�ELRU F\FK�XG]LDá�Z�SRVLHG]HQLDFK�]HVSRáyZ�RU]HNDM F\FK��
���������2GSLV�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
:�SDUDJUDILH�W\P�Z������U��XM WR�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�Z\VRNR FL �RGSLVyZ�SRGVWDZRZHJR��
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�� GOD�����HWDWX�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
�� GOD�����HWDWX�]D�RNUHV�RG������������U��GR������������U���
�� RUD]� ]ZL NV]RQ\� RGSLV� GOD� SUDFRZQLND� ]� XPLDUNRZDQ\P� VWRSQLHP�

QLHSHáQRVSUDZQR FL�� :\VRNR ü� RGSLVX� QD� =DNáDGRZ\� )XQGXV]� ZLDGF]H �
6RFMDOQ\FK�Z������U��Z\QLRVáD����������]á��

�������=DNXS\�LQZHVW\F\MQH�Z������U��
:�SDUDJUDILH�W\P�XM WR�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�QD�á F]Q �NZRW �����������]á�Z�W\P��

�� GZD�]HVWDZ\�NRPSXWHURZH�]�RSURJUDPRZDQLHP�L�GUXNDUNDPL��
ODVHURZ �L�DWUDPHQWRZ �� ���������]á�

�� NVHURNRSLDUND�� ���������]á�
�� MHGHQ� ]HVWDZ� NRPSXWHURZ\� ]� RSURJUDPRZDQLHP� L� GZLHPD�

GUXNDUNDPL�ODVHURZ\PL�� ���������]á�

�������=DNXS\�LQZHVW\F\MQH�Z������U���
:�SDUDJUDILH�W\P�XM WR�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�QD�á F]Q �NZRW �����������]á�Z�W\P���

�� ]DNXS�]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR�]�RSURJUDPRZDQLHP�L�GUXNDUN � ���������]á�
�� ]DNXS�]HVWDZX�V]DI�]DP\NDQ\FK�QD�DNWD� ���������]á�

�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQD�MHGQRVWN �Z������U���
2JyáHP� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� ����� U�� Z\QLRVá\� ����������� ]á� Z� W\P� ]H� URGNyZ� ]� GRWDFML��
]� EXG HWX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR����������� ]á�RUD]� ]H� URGNyZ�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
Z�Z\VRNR FL�����������]á��
�
3LVPHP� QU� 3=21�7������������ ]� GQLD� ����������� U�� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� VSUDZ�
2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� ]áR \á� GR� :\G]LDáX� %XG HWX� L� .VL JRZR FL� 8U] GX�
0LDVWD�Z�7\FKDFK�LQIRUPDFMH�R�]ZURFLH�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK� URGNyZ�]�GRWDFML��
�
:\V]F]HJyOQLHQLH� 3ODQ� 2WU]\PDQH�

URGNL�
:\NRU]\VWDQH�

URGNL�
URGNL�GR�
]ZURWX�

URGNL�]�GRWDFML� ���������� ���������� ���������� �����
URGNL�]�PLDVWD� ���������� ���������� ���������� �������

UD]HP� ����������� ����������� ����������� �������
�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQD�MHGQRVWN �Z������U���
2JyáHP� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD� R�
1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��Z\QLRVá\������������]á��
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]� GRWDFML� SU]HND]DQ\FK� ]� EXG HWX� :RMHZRG\� O VNLHJR� ����������� ]á� RUD]� ]� GRWDFML�
8U] GX�0LDVWD�����������]á��
�
:� GQLX� ����������� U�� SLVPHP� QU� 3=21�7������������ 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� 6SDZ�
2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� ]ZUyFLá� GR� EXG HWX� Z� GQLX� ����������� U��
QLHZ\NRU]\VWDQH� URGNL�GRW\F] FH������U��Z�NZRFLH��������]á��
�
:\V]F]HJyOQLHQLH� 3ODQ� 2WU]\PDQH�

URGNL�
:\NRU]\VWDQH�

URGNL�
URGNL�GR�
]ZURWX�

URGNL�]�GRWDFML� ����������� ����������� ����������� �����
URGNL�]�PLDVWD� ���������� ���������� ���������� �������

UD]HP� ����������� ����������� ����������� �������
�
�������:\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�NRQWURORZDQD�MHGQRVWN �Z������U���
2JyáHP� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��Z\QLRVá\������������]á�
]� GRWDFML� SU]HND]DQ\FK� ]� EXG HWX� :RMHZRG\� O VNLHJR� ���������� ]á� RUD]� ]� GRWDFML��
]�8U] GX�0LDVWD�����������]á��
�
'RNRQXM F�ZHU\ILNDFML�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�NRQWURORZDQD�MHGQRVWN �Z�RNUHVLH�RG�
����������� U�� GR������������ U�� SRG�Z]JO GHP� LFK� FHORZR FL� L� SUDZLGáRZR FL� NVL JRZD �
QLH�VWZLHUG]RQR�QLH]JRGQR FL�OXE�QDGX \ü��:V]\VWNLH�VSUDZR]GDQLD�]RVWDá\�VSUDZG]RQH�
]�NVL JRZ\PL�Z\GUXNDPL�NRPSXWHURZ\PL���
�
�����'RFKRG\�X]\VNDQH�SU]H]�NRQWURORZDQ �MHGQRVWN �Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ��
�������$QDOL]D�GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
'RFKRG\�X]\VNDQH�SU]H]� MHGQRVWN �XM WH�Z�5RF]Q\P�VSUDZR]GDQLX� ]�Z\NRQDQLD�SODQX�
GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�VDPRU] GRZHM�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�5%����6�Z\QLRVá\��������]á��
.ZRWD�SRZ\ V]D�]RVWDáD�XM WD�ZJ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�Z�SDUDJUDILH������±�RGVHWNL��
3RQDGWR�Z�GQLX������������U��]DZDUWH�]RVWDáR�SRUR]XPLHQLH�SRPL G]\�=DU] GHP�3RZLDWX�
%LHUX VNR� ±� / G]L VNLHJR� D� 3UH]\GHQWHP� 0LDVWD� 7\FK\� Z� VSUDZLH� REM FLD� G]LDáDQLHP�
3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� 3RZLDWX�
%LHUX VNR�/ G]L VNLHJR��
:�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �SRZLHU]RQ\FK�SRUR]XPLHQLHP�]DGD �3RZLDW�%LHUX VNR�/ G]L VNL�
]RERZL ]Dá�VL ��
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�� ]DNXSLü� VSU] W� L� Z\SRVD HQLH� GOD� SRWU]HE� =HVSRáX� ]JRGQLH� ]� SU]HGáR RQ\P�
]DSRWU]HERZDQLHP� QD� á F]Q � NZRW � Z� Z\VRNR FL� FR� QDMPQLHM� ������� ]á��
L�SU]HND]Dü� MH�Z�X \WNRZDQLH�Ä=HVSRáRZL´��:\VRNR ü�WD�VWDQRZL�ó�NRV]WyZ�MDNLH�
GR�GQLD������������U��QD�XWZRU]HQLH�L�Z\SRVD HQLH�=HVSRáX�SRQLRVáR�0LDVWR�7\FK\�
L�MHVW�SURSRUFMRQDOQD�GR�OLF]E\�REVáXJLZDQ\FK�SU]H]�=HVSyá�RVyE�]�WHUHQX�3RZLDWX��

�� Z� ó� SDUW\F\SRZDü� Z� NRV]WDFK�� NWyUH� VWDQRZL � SáDFH� ZUD]� ]� SRFKRGQ\PL� RUD]�
RSáDW\� ]D� F]\QV]� L� PHGLD� ]ZL ]DQH� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� Ä=HVSRáX´� ±� ]JRGQLH��
]�SODQHP�Z\GDWNyZ�Z�GDQ\P�URNX�EXG HWRZ\P��5R]OLF]HQLH�SRZLQQR�QDVW SRZDü�
NZDUWDOQLH�SR�RWU]\PDQLX�QRW\�REFL HQLRZHM���

URGNL�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]JRGQLH�]� WUH FL �SRUR]XPLHQLD�SU]HND]\ZDQH�E\á\�QD�NRQWR�
8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
:������ U�� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� VSUDZ�2U]HNDQLD� R�1LHSHáQRVSUDZQR FL� QD� SRGVWDZLH�
XPRZD�X \F]HQLD� QU� ������ ]DZDUWHM�Z�GQLX� ����������� U�� SRPL G]\� ]DU] GHP�3RZLDWX�
%LHUX VNR� ±� / G]L VNLHJR� D� 3RZLDWRZ\P� =HVSRáHP� RWU]\PDá� Z� EH]SáDWQH� X \WNRZDQLH�
PHEOH�ELXURZH�R�á F]QHM�ZDUWR FL�����������]á��
�������$QDOL]D�GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z������U���
'RFKRG\�X]\VNDQH�SU]H]� MHGQRVWN �XM WH�Z�5RF]Q\P�VSUDZR]GDQLX� ]�Z\NRQDQLD�SODQX�
GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�VDPRU] GRZHM�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�5%����6�Z\QLRVá\��������]á��
Z�W\P��

�� �� ����� �� RGVHWNL� �� Z� SDUDJUDILH� W\P� XM WR� GRFKRG\� ]� W\WXáX� RGVHWHN� EDQNRZ\FK��
Z�NZRFLH���������]á��

�� �� ����� ZSá\Z\� ]� Uy Q\FK� GRFKRGyZ� ±� Z� SDUDJUDILH� W\P� XM WR� GRFKRG\� ]� W\WXáX�
QDGSáDW\�]D�HQHUJL �HOHNWU\F]QD�]D�URN������Z�NZRFLH��������]á��

3RQDGWR�Z������U��RWU]\PDQR�ZSá\Z\�]�3RZLDWX�%LHUX VNR�±�/ G]L VNLHJR�Z�Z\VRNR FL�
���������� ]á� QD� SRGVWDZLH� 3RUR]XPLHQLD� ]DZDUWHJR� Z� GQLX� ����������� U�� SRPL G]\�
=DU] GHP� 3RZLDWX� %LHUX VNR� ±� / G]L VNLHJR� D� 3UH]\GHQWHP�0LDVWD� 7\FK\��:\VRNR ü�
ZSá\ZyZ�REHMPXMH�ó�NRV]WyZ��NWyUH�VWDQRZL �SáDFH�ZUD]� ]�SRFKRGQ\PL�RUD]�RSáDW\� ]D�
F]\QV]� L� PHGLD� ]ZL ]DQH� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� =HVSRáX� GR� VSUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL��5HIXQGDFMD�SU]HND]\ZDQD�E\áD�Z�RNUHVDFK�NZDUWDOQ\FK��
�������$QDOL]D�GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��
2JyáHP�X]\VNDQH�Z������U��GRFKRG\�SU]HGVWDZLD�6SUDZR]GDQLH�PLHVL F]QH�]�Z\NRQDQLD�
SODQX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR���5E����6�GR�F]HUZFD�
Z\QLRVá\�����]á��3RQDGWR�Z�SLHUZV]\P�NZDUWDOH������U�� MHGQRVWND�RWU]\PDáD����������]á��
]�3RZLDWX�%LHUX VNR�±�/ G]L VNLHJR�QD�SRGVWDZLH�Z\ HM�RSLVDQHJR�3RUR]XPLHQLD��
�
�
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�����=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK��
2GSLV� QD� =) 6� GRNRQ\ZDQ\� MHVW� ]JRGQLH� ]� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U���
R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']��8��]������U���1U�����SR]�������L�Z\QRVL�
����� �� SU]HFL WQHJR� Z\QDJURG]HQLD� PLHVL F]QHJR� Z� JRVSRGDUFH� QDURGRZHM� Z� URNX�
SRSU]HGQLP� OXE�Z� GUXJLP� SyáURF]X� URNX� SRSU]HGQLHJR�� MH HOL� SU]HFL WQH�Z\QDJURG]HQLH��
]�WHJR�RNUHVX�VWDQRZLáR�NZRW �Z\ V] ��
&DáNRZLW\� RGSLV� QD� =DNáDGRZ\� )XQGXV]� ZLDGF]H � 6RFMDOQ\FK� Z� SRV]F]HJyOQ\FK�
RNUHVDFK�REM W\FK�NRQWUROD�Z\QLyVá���

�� Z� ����� U��� ��������� ]á�� RGSLV� GRW\F]\� ���� HWDWX� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U���

�� Z� ����� U��� ��������� ]á�� RGSLV� GRW\F]\� ���� HWDWX� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��

�� Z� ����� U��� ��������� ]á�� RGSLV� GRW\F]\� ����� HWDWX� ]D� RNUHV� RG� ����������� U�� GR�
����������� U��:� ]ZL ]NX� ]� SODQRZDQ\P� SLHUZRWQLH� ]ZL NV]HQLHP� OLF]E\� HWDWyZ��
Z� SODQLH�Z\GDWNyZ� QD� ����� U�� ]DSODQRZDQD� ]RVWDáD� NZRWD� RGSLVX�Z�Z\VRNR FL��
������]á��

:�GQLX������������U��]RVWDáD�SRZRáDQD�=DU] G]HQLHP�QU��������3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�
6SUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� .RPLVMD� =DNáDGRZHJR� )XQGXV]X�
ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK���

=JRGQLH� ]� UHJXODPLQHP� =) 6� SU]\� 3RZLDWRZ\P� =HVSROH� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK�� Z\GDWNL� ]� )XQGXV]X� GRW\F] �� GRILQDQVRZDQLD� GR�
ZF]DVyZ� QLH]RUJDQL]RZDQ\FK� RUD]� GR� SDF]HN� \ZQR FLRZ\FK� ]� RND]ML� ZL W�
:LHONDQRFQ\FK�OXE� ZL W�%R HJR�1DURG]HQLD��
�
�����=DPyZLHQLD�SXEOLF]QH��
3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� GRNRQDá� Z� ����� U��
]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� Z� WU\ELH� ]DS\WDQLD� R� FHQ � QD� ]DNXS� GZyFK� ]HVWDZyZ�
NRPSXWHURZ\FK� RUD]� GZyFK� GUXNDUHN�� 3RVW SRZDQLH� SU]HSURZDG]RQH� ]RVWDáR� ]JRGQLH��
]� XVWDZ � R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ��� SR]�� ������ =DS\WDQLH�
]RVWDáR� SU]HVáDQH� GR� VLHGPLX� RIHUHQWyZ�� 1D� ]DSURV]HQLH� RGSRZLHG]LDáR� �� ILUP�� DGQD�
RIHUWD� QLH� ]RVWDáD� RGU]XFRQD� RUD]� QLH� Z\NOXF]RQR� RIHUHQWD��:\EUDQR� RIHUW � QDMWD V] ��
L�]�W\P H�RIHUHQWHP�SRGSLVDQR�XPRZ ���+,�7(&+�]�7\FKyZ����������]á�]D�GZD�]HVWDZ\�
NRPSXWHURZH� RUD]� GZLH� GUXNDUNL�� ODVHURZ � L� DWUDPHQWRZ ��� 8PRZ � ]DZDUWR� Z� GQLX�
�����������U���
:�GQLX� ���������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QD� ]DNXS� NVHURNRSLDUNL�� =DZDUFLH� XPRZ\�
SRSU]HG]RQH� ]RVWDáR� SRVW SRZDQLHP� R� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� SXEOLF]QHJR� Z� WU\ELH�
]DS\WDQLD� R� FHQ �� =DS\WDQLH� VNLHURZDQH� ]RVWDáR� GR� SL FLX� RIHUHQWyZ�� 2WU]\PDQR� GZLH�
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RIHUW\�� ]� NWyU\FK� Z\EUDQR� QDMWD V] � �Ä+0&´� 6\VWHP\� 7HOHLQIRUPDW\F]QH� ]� 7\FKyZ��
������]á����
�
:� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� QU� �������� SRSU]HG]RQD� SU]HWDUJLHP�
QLHRJUDQLF]RQ\P��GRW\F] FD�]DNXSX�]HVWDZX�NRPSXWHURZHJR�]�RSURJUDPRZDQLHP�RUD]�
GZLHPD� GUXNDUNDPL� ODVHURZ\PL�� :� GQLX� ����������� U�� ]RVWDá� RJáRV]RQ\� SU]HWDUJ�
QLHRJUDQLF]RQ\��Z�RJáRV]HQLX�SRGDQR�NU\WHULXP�FHQRZH��RNUH ORQH�GR����������]á��FR�MHVW�
QLH]JRGQH� ]� DUW�� ��D� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�� 8�� 1U� ���� SR]�� �����
]������U��]�Sy Q��]P�����
=DSURV]HQLH�GR�XG]LDáX�Z�SRVW SRZDQLX�R�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�SXEOLF]QHJR�Z\VáDQR�GR�
SL FLX�RIHUHQWyZ���
$UW�� ��� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� RNUH OD� IRUP\� ]DSURV]HQLD� GR� XG]LDáX��
Z�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQ\P��:\V\áDQLH�]DSURV]H �GR�ILUP�MHVW�QLH]JRGQH�]�SU]HSLVDPL�
GRW\F] F\PL�SU]HSURZDG]DQLD�SU]HWDUJyZ�QLHRJUDQLF]RQ\FK��
$UW�� ��� F\WRZDQHM� XVWDZ\� RNUH OD� PLQLPDOQH� LQIRUPDFMH�� NWyUH� PXV] � E\ü� ]DZDUWH��
Z�RJáRV]HQLX�R�SU]HWDUJX�QLHRJUDQLF]RQ\P���
2JáRV]HQLH� Z\VWRVRZDQH� SU]H]� =HVSyá� QLH� ]DZLHUD� ZL NV]R FL� ]� W\FK� LQIRUPDFML� P�LQ���
R�SR GDQ\P�OXE�Z\PDJDQ\P�WHUPLQLH�UHDOL]DFML�]DPyZLHQLD��R�ZDUXQNDFK�Z\PDJDQ\FK�
RG�GRVWDZFyZ��QS��]�W\W��DUW�����XVW����L����XVW������R�VWRVRZDQLX�SUHIHUHQFML�NUDMRZ\FK�RUD]�
R�NU\WHULDFK�RFHQ\�RIHUW��=DPDZLDM F\�MDNR�MHG\QH�NU\WHULXP�RFHQ\�RIHUW�SU]\M á�LFK�FHQ ��
FR�]D�W\P�LG]LH��MH OL�]DPDZLDM F\�QLH�E\á�]DLQWHUHVRZDQ\�LQQ\PL�NU\WHULDPL�RFHQ\�RIHUW\��
]QDF]QLH�SURVWV] �IRUP �VWRVRZDQLD�XVWDZ\�MHVW�WU\E�]DS\WDQLD�R�FHQ ��
:Sá\Q á\�WU]\�RIHUW\��]�NWyU\FK�Z\EUDQD�]RVWDáD�QDMWD V]D�]DRIHURZDQD�SU]H]�ILUP �Ä+0&´�
6\VWHP\�7HOHLQIRUPDW\F]QH�]�7\FKyZ�QD�NZRW ����������]á���
�
:� ����� U�� ]DNXSLRQR� RG� ILUP\� Ä,03(;´� 6S�� ]� R�R�� ]HVWDZ� V]DI�PHWDORZ\FK� R� ZDUWR FL�
��������� ]á� RUD]� ]HVWDZ� NRPSXWHURZ\� ]� RSURJUDPRZDQLHP� L� GUXNDUN � RG� ILUP\� Ä+0&´�
6\VWHP\� 7HOHLQIRUPDW\F]QH� ]� 7\FKyZ� QD� NZRW � ��������� ]á�� =DNXSyZ� GRNRQDQR��
]� SRPLQL FLHP� XVWDZ\� SUDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� ]� XZDJL� QD� QLVN � ZDUWR ü�
SU]HGPLRWyZ� ]DPyZLHQLD�� FR� MHVW� ]JRGQH� ]� DUW�� �� SNW� �� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH �
SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����
�
����� 5HJXODPLQ� Z\QDJUDG]DQLD� Z� 3RZLDWRZ\P� =HVSROH� GR� VSUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�
.DWHJRULH�]DV]HUHJRZDQLD�V �]JRGQH�]�UR]SRU] G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����OLSFD�
����� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� Z\QDJUDG]DQLD� L� Z\PDJD � NZDOLILNDF\MQ\FK� SUDFRZQLNyZ�
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VDPRU] GRZ\FK� ]DWUXGQLRQ\FK� Z� MHGQRVWNDFK� RUJDQL]DF\MQ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��']��8��]�GQLD����OLSFD������U�����
:�WUDNFLH�ZHU\ILNDFML�]DSLVyZ�Z�5HJXODPLQLH�Z\QDJUDG]DQLD�L�SUHPLRZDQLD�SUDFRZQLNyZ�
NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL�Z�]Dá F]QLNX�QU���Z�WDEHOL�VWDQRZLVN��]DV]HUHJRZD �L�Z\PDJD �
NZDOLILNDF\MQ\FK� SUDFRZQLNyZ� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� VWZLHUG]RQR� EUDN� ]DSLVX� GRW\F] FHJR� Z\PDJD �
NZDOLILNDF\MQ\FK��
=PLDQ\�Z�XPRZDFK�R�SUDF �E\á\�ZSURZDG]DQH�XVWDOHQLHP��EH]�RGZRáDQLD�VL �GR�XPRZ\��
NWyUHM�GRW\F] �RUD]�EH]�SRGSLVX�RVRE\�]DLQWHUHVRZDQHM��
�
����� 8PRZ\� ]OHFHQLD� ]ZLHUDQH� SU]H]� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� VSUDZ� 2U]HNDQLD��
R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� ]� RVREDPL� IL]\F]Q\PL� Z� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR�
�����������U��
:������U��]RVWDá\�]DZDUWH����XPRZ\�]OHFHQLD���
=OHFHQLRELRUF\� SU]\MPRZDOL� GR� Z\NRQDQLD� ]OHFHQLD� SROHJDM FH� QD� RVRELVW\P� XG]LDOH��
Z�SUDFDFK�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK��
FHOHP� NWyUHJR� MHVW� Z\GDQLH� RU]HF]HQLD� R� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL� ]JRGQLH��
]� SU]HSLVDPL� XVWDZ\� R� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� L� VSRáHF]QHM� RUD]� ]DWUXGQLDQLX� RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK���']��8��]������U��1U������SR]��������=OHFHQLD�Z\NRQ\ZDQH�E\á\�SU]H]�
XG]LDá� ]OHFHQLRELRUF\� Z� SRVLHG]HQLDFK� VNáDGyZ� RU]HNDM F\FK� Z� WHUPLQDFK� L� PLHMVFDFK�
Z\]QDF]RQ\FK� SU]H]� 3U]HZRGQLF] FHJR� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK� RUD]� VSRU] G]DQLH� VWRVRZQHM� GRNXPHQWDFML��
'RNXPHQWDFMD� SU]HND]\ZDQD� MHVW� SU]HZRGQLF] FHPX� =HVSRáX� OXE� SU]H]� QLHJR�
Z\]QDF]RQHM�RVRELH�SR�]DNR F]HQLX�SRVLHG]HQLD�VNáDGX�RU]HNDM FHJR��
:\QDJURG]HQLH�]D�Z\NRQDQLH�]OHFHQLD�Z\SáDFDQH�MHVW�]D�RNUHV�PLHVL FD�NDOHQGDU]RZHJR�
MDNR� LORF]\Q� NZRW\� RNUH ORQHM� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� XPRZDFK� ]OHFHQLD� L� OLF]E\� RU]HF]H ���
Z�SRGM FLX�NWyU\FK�]OHFHQLRELRUFD�XF]HVWQLF]\á��=OHFHQLRELRUFDPL�E\á\�RVRE\�G\VSRQXM FH�
Z\PDJDQ\PL�NZDOLILNDFMDPL�QLH]E GQ\PL�GR�XF]HVWQLFWZD�Z�SUDFDFK�]HVSRáX� WM�� OHNDU]H��
SV\FKRORJRZLH��SUDFRZQLN�VRFMDOQ\��SHGDJRJ��GRUDGFD�]DZRGRZ\��
à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� SU]H]� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� Z� ����� U�� Z\QLRVáD�
����������]á�L�]RVWDáD�XM WD�Z�SDUDJUDILH������±�=DNXS�SR]RVWDá\FK�XVáXJ��
�
:� ����� U�� ]RVWDá\� ]DZDUWH� ��� XPRZ\� ]OHFHQLD�� $QDORJLF]QLH� MDN� Z� ����� U�� XPRZ\�
]DZLHUDQH�E\á\�]�RVREDPL��NWyUH�XF]HVWQLF]\á\�Z�SUDFDFK�3RZLDWRZHJR�=HVSRáX�GR�6SUDZ�
2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK�� FHOHP� NWyUHJR� E\áR� Z\GDQLH� RU]HF]H ��
R�VWRSQLX�QLHSHáQRVSUDZQR FL��
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3RQDGWR� SRPL G]\� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � D� ]OHFHQLRELRUF � ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD�
]OHFHQLH� QD� RVRELVWH� GRU F]DQLH� SU]HV\áHN� SRF]WRZ\FK� SRG� ZVND]DQ\� DGUHV�� =JRGQLH��
]�WUH FL �XPRZ\�]RVWDáD�RQD�]DZDUWD�QD�RNUHV�RG������������U��GR������������U��
à F]QD� NZRWD� SRQLHVLRQ\FK� Z\GDWNyZ� SU]H]� NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� ]ZL ]NX��
]� ]DZDUW\PL� XPRZDPL� ]OHFHQLD� ]� RVREDPL� XF]HVWQLF] F\PL� Z� SUDFDFK� 3RZLDWRZHJR�
=HVSRáX�GR�6SUDZ�2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z\QLRVáD�����������]á�L�]RVWDáD�XM WD�
Z�SDUDJUDILH� �����±�=DNXS�SR]RVWDá\FK�XVáXJ��:DUWR ü� XPRZ\� ]OHFHQLD� QD�GRU F]DQLH�
SU]HV\áHN� SRF]WRZ\FK� XM WD� Z� SDUDJUDILH� ����� ±� =DNXS� SR]RVWDá\FK� XVáXJ� Z\QLRVáD�
���������]á��
�
:� RNUHVLH� RG� ����������� U�� GR� ����������� U�� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� SRGSLVDá� ��� XPyZ� ]OHFH �� Z� W\P� MHGQ � XPRZ � QD� RVRELVWH�
GRU F]DQLH�SU]HV\áHN�SRF]WRZ\FK��
=JRGQLH�]�XPRZDPL�]DZDUW\PL�]H�]OHFHQLRELRUFDPL�Z������U��SU]\MPXM �RQL�GR�Z\NRQDQLD�
]OHFHQLH� SROHJDM FH� QD� RVRELVW\P� XG]LDOH� Z� SUDFDFK� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ�
2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK�� FHOHP� NWyUHJR� MHVW� Z\GDQLH� RU]HF]HQLD��
R� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL�� =OHFHQLH� SROHJD� SRQDGWR�� ]JRGQLH� ]� WUH FL � �� �� XPyZ�
]OHFH ��QD�ZQLNOLZ\P�]DSR]QDQLX�VL �]H�]JURPDG]RQ �Z�VSUDZLH�GRNXPHQWDFM ��RUD]�QD�
VWRVRZDQLX� ]DZDUW\FK� Z� SU]HSLVDFK� SUDZD� VWDQGDUGyZ� Z� ]DNUHVLH� NZDOLILNRZDQLD� RUD]�
SRVW SRZDQLD�GRW\F] FHJR�RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL�L�VWRSQLX�QLHSHáQRVSUDZQR FL�
D� WDN H� RU]HF]H � V\PEROL� SU]\F]\Q� QLHSHáQRVSUDZQR FL�� =OHFHQLH� MHVW� Z\NRQ\ZDQH�
SRSU]H]� XG]LDá� ]OHFHQLRELRUF\� Z� SRVLHG]HQLDFK� VNáDGyZ� RU]HNDM F\FK� ]JRGQLH��
]�XVWDORQ\P�SU]H]�VWURQ\�XPyZ�KDUPRQRJUDPHP�SRVLHG]H �RUD]�VSRU] G]HQLH�VWRVRZQHM�
GRNXPHQWDFML�� =OHFHQLRELRUFD� ]RVWDá� ]RERZL ]DQ\� GR� WHJR�� DE\� GRNXPHQWDFMD�� R� NWyUHM�
PRZD� Z� XPRZLH� E\áD� NRPSOHWQD�� U]HWHOQD� L� SRZLQQD� RG]ZLHUFLHGODü� IDNW\F]Q ��
L�SUDZQ �V\WXDFM �RVyE�RU]HNDQ\FK��
à F]QD�NZRWD�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�RNUHVLH�RG������������U��GR������������U��SU]H]�
NRQWURORZDQ � MHGQRVWN � Z� ]ZL ]NX� ]� ]DZDUW\PL� XPRZDPL� ]OHFHQLD� ]� RVREDPL�
XF]HVWQLF] F\PL� Z� SUDFDFK� 3RZLDWRZHJR� =HVSRáX� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD��
R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z\QLRVáD� ���������� ]á� L� ]RVWDáD� XM WD�Z�SDUDJUDILH� �����±�=DNXS�
SR]RVWDá\FK�XVáXJ��:DUWR ü� XPRZ\� ]OHFHQLD� QD�GRU F]DQLH� SU]HV\áHN� SRF]WRZ\FK�XM WD��
Z�SDUDJUDILH������±�=DNXS�SR]RVWDá\FK�XVáXJ�Z\QLRVáD����������]á��
�
1D�SRZ\ V]\FK�XVWDOHQLDFK�SURWRNyá�]DNR F]RQR��
�
�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=495330

Data wygenerowania dokumentu: 2024-08-17 14:24:00



Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

� � � � � � � � � � 	 
 � � 

 
 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � 
 � � 
 � � �

���

���3RXF]HQLH��
.LHURZQLN� NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� SRLQIRUPRZDQD� ]RVWDáD��
R�SUDZLH�GR�]áR HQLD�Z�FL JX���GQL�RG�GDW\�SRGSLVDQLD�QLQLHMV]HJR�SURWRNRáX�GRGDWNRZ\FK�
Z\MD QLH �L�XZDJ�FR�GR�WUH FL�SURWRNRáX�GR�:\G]LDáX�.RQWUROL�8U] GX�0LDVWD�7\FK\��
�
7\FK\��GQLD�����������U��
�
3URWRNyá�SRGSLVDá\�QDVW SXM FH�RVRE\��
�
/S�� ,PL �L�QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR�
��� 3U]HZRGQLF] FD� =HVSRáX� GV�� 2U]HNDQLD��

R�1LHSHáQRVSUDZQR FL�Z�7\FKDFK�
��� *áyZQ\� .VL JRZ\� =HVSRáX� GV�� 2U]HNDQLD��
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