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§1

Przyjaé ,Strategie rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2021-2025” w brzmieniu stanowigcym zatgcznik
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§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Tychy.

§3

Traci moc uchwata nr XX1V/424/16RADY MIASTA TYCHY z dnia 25 sierpnia 2016 r. w sprawie przyjecia
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§4
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Miasta Tychy
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Wprowadzenie

Sport wspétczesnie jest jedng z najwazniejszych dziedzin zycia spotecznego i gospodarczego. Okreslany
jako pewna forma spedzania czasu wolnego, rekreacji, aktywnosci fizycznej, rozwoju zainteresowan,
ale takie jest wainym obszarem (rynkiem) funkcjonowania réinych przedsiebiorstw, organizacji
pozarzgdowych, jak i administracji panstwowej.

Celem tego opracowania jest wyznaczenie gtéwnych kierunkéw (celéw strategicznych -
priorytetowych) rozwoju sportu na terenie miasta Tychy na lata 2021-2025, sposobdw ich osiggniecia,
mierzenia w okreslonych interwatach czasowych, a takze ustalenie zadan umozliwiajgcych realizacje
tych celéw.

Przy czym rozwdj jest traktowany raczej jako zjawisko jakosciowe, polegajgce na
wprowadzaniu innowacji produktowych, procesowych strukturalnych oraz innowacji w dziedzinie
organizacji i zarzadzanial. Natomiast wzrost stanowi kategorie ilosciowa i zostat pokazany w tym
opracowaniu w odniesieniu do wybranych charakterystyk sportu w miescie Tychy.

Rozwdj sportu obejmuje inicjowanie i zarzgdzanie procesami strukturalnych i organizacyjnych
zmian z uwzglednieniem réznych (wybranych, kluczowych) inicjatyw zwigzanych ze sportem?.

Dla potrzeb opracowywania strategii zastosowano metody analizy i syntezy z wykorzystaniem
zrédet wtérnych (gtéwnie raportéw i analiz instytucji administracji panstwowej, organizacji
miedzynarodowych, specjalistycznych instytucji badawczych podejmujacych w swoich opracowaniach
tematyke sportu) i pierwotnych pochodzacych z obserwacji i wywiaddw eksperckich w trakcie spotkan
z wybranymi przedstawicielami kluczowych interesariuszy sportu w miescie Tychy.

Zakres przedmiotowy stanowity rézne dyscypliny sportowe, sposoby organizacji sportu
w miescie, realizacji wydarzen sportowych, sposoby i struktura finansowania, procesy podejmowania
decyzji i uruchamiania dotacji celowych na rzecz sportu w Tychach.

Zakres podmiotowy badan i analiz obejmowat zaréwno uczestnikéw aktywnych sportu
(wyczynowego/zawodowego, jak i amatorskiego) oraz inne podmioty (instytucje, organizacje,
przedsiebiorstwa) funkcjonujace na rynku ustug sportowych i rekreacyjnych na swiecie i w Polsce, ze
szczegllnym uwzglednieniem wojewddztwa $laskiego, miast Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii,
w tym miasta Tychy. Dane poddawane analizie obejmujg najczesciej okres od 2015 do 2020, przy czym
dla miasta Tychy koncentrowano sie na okresie 2016 - 2020, z uwagi na konieczno$¢ podsumowania
realizowanego wczesniej w miescie Tychy ,, Programu rozwoju sportu na lata 2016-2020" i kolejnych
duzych inwestycji w infrastrukture sportowg (np. Wodny Park Tychy, stadion lekkoatletyczny).

Opracowanie sktada sie z wprowadzenia, oSmiu punktow (czesci) i podsumowania.

W punktach 1 i 2 odniesiono sie do aspektéw metodycznych zarzgdzana sportem w miescie
z uwzglednieniem specyfiki miasta Tychy.

Nastepnie dokonano analizy elementdw materialnych i niematerialnych (organizacyjnych)

atrakcyjnosci Tychdw na rynku sportowym (punkty 3 i 4).

17. Pierécionek: Strategie rozwoju firmy. WN PWN, Warszawa 2001, s. 11
Zs, Robson, K. Simpson, L. Tucker: Strategic Sport Development. Routlage, London - New York 2013.5. 6
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W czesci 5 i 6 opracowania przeprowadzono analize kluczowych uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych dla rozwoju sportu w Tychach. Nastepnie okreslono cele strategiczne rozwoju sportu
na lata 2021 - 2025 w Swietle zachodzacych zmian i dotychczasowego zaangazowania administracji
miasta Tychy w sport.

Strategia rozwoju sportu w miesScie Tychy zawiera takze wnioski z diagnozy sportu w Tychach,
przygotowanej na potrzeby tej strategii oraz wskazania dotyczace celéw strategicznych w zakresie
dalszego rozwoju sportu w miescie; zadan koniecznych dla ich realizacji i miernikdw dla oceny
efektywnosci tego procesu w miescie.

W podsumowaniu opracowania ujeto ogdlne wnioski z analizy i przyjetych zatozen dla rozwoju
sportu w Tychach na lata 2021 — 2025.

4

Podpisany Strona 4



Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

1 Aspekty teoretyczne i metodyka planowania rozwoju sportu

1.1 Sport w dzisiejszych czasach

Definicje sportu mozna spotkaé¢ zaréwno w wielu opracowaniach naukowych, jak i raportach
branzowych, czy tez dokumentach planistycznych (programach, strategiach, zaleceniach, itp.).

W opracowywanym dokumencie przyjeto nomenklature zalecang przez Ministerstwo Sportu
Rzeczpospolitej Polskiej’. Sport to wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére majg na celu
wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej lub osiggniecie wynikéw sportowych
na dowolnym poziomie wspdtzawodnictwa. Wspétzawodnictwo takie podejmowane jest zwykle
w sposdb zorganizowany, na zasadach okreslonych obowigzujgcymi regutami sportowymi. Sport to
takze konkretny typ wspodtzawodnictwa, objety przepisami jednej miedzynarodowej federacji
sportowej. W ujeciu organizacyjnym sport to wielopodmiotowa struktura organizacyjna, ktorej istotg
jest organizowanie wspotzawodnictwa.

Ze sportem zwigzane jest pojecie aktywnosci fizycznej. Mozina jg definiowac jako
podejmowanie jakiegokolwiek wysitku fizycznego o charakterze umiarkowanym lub intensywnym, bez
wzgledu na cel lub motywacje podejmowania tego wysitku. Aktywnosc¢ fizyczna obejmuje zaréwno
wyczynowe lub rekreacyjne uprawianie sportu, lecz réwniez inne zachowania, takie jak taniec czy praca
w domu i ogrodzie. Pojecie stosowane w dokumentach Swiatowej Organizacji Zdrowia* oraz Komisji
Europejskiej®, ze szczegdlnym uwzglednieniem prozdrowotnego aspektu aktywnosci fizycznej,
sktadajagce sie na koncepcje HEPA (ang. health-enhancing physical activity), tj. prozdrowotna
aktywnos¢ fizyczna lub aktywnosc fizyczna pozytywnie wptywajgca na zdrowie.

Waznym obszarem zarzgdzania sportem w miescie jest tez rekreacja, traktowana jako rodzaj
sportowej aktywnosci fizycznej, ktdry zasadniczo nie jest zwigzany z uprawianiem sportu na zasadach
okreslonych obowigzujacymi regutami sportowymi. Rekreacja podejmowana jest w przestrzeni
rekreacyjnej lub na obiektach infrastruktury rekreacyjnej (moze to by¢ np. spacer, zabawa na placu
zabaw, w parku linowym, nordic walking, ptywanie na ptywalni itp.).

W odniesieniu do wyodrebnionej czesci sportu rozumianego jako konkretny typ
wspoétzawodnictwa okreslony regutami sportowymi, np. pitka siatkowa plazowa (sport: pitka siatkowa),
kolarstwo torowe (sport: kolarstwo) czy skoki narciarskie (sport: narciarstwo) stosuje sie pojecie
dyscyplina (sportu). Istnieje wiele kryteriéw podziatu dyscyplin sportowych, ale najczesciej spotykany
jest podziat na sporty olimpijskie (dyscypliny sportowe uprawiane podczas letnich i zimowych Igrzysk

Olimpijskich)® iinne (sporty nieolimpijskie).

3 Program rozwoju sportu do 2020. Aktualizacja. Zatgcznik do uchwaty nr 83 Rady Ministréw z dnia 20 sierpnia
2019 r. (poz. 905).

4 Por.: Global action plan on physical activity 2018-2030: more active people for a healthier world. World Health
Organization, Geneva 2018, s. 6

> Por.: Biata ksiega na temat sportu. Komisja Wspdlnot Europejskich, Bruksela, 2007

6 por.: https://www.olympic.org/sports (dost. 20-08-2020)
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Uwzgledniajgc poziom zaangazowania w sport i obowigzujgce wtedy reguty sport dzieli sie na
sport dla wszystkich (amatorski) i sport wyczynowy.

Sport amatorski (nazywany réwniez jako: sport powszechny, sport rekreacyjny, sport
masowy) to rodzaj sportu okreslony obowigzujgcymi regutami sportowymi, uprawiany w celu
utrzymania sprawnosci fizycznej, zdrowia psychicznego i dobrego samopoczucia, zwigzany (cho¢
niekoniecznie) z uczestnictwem w imprezach sportowych nastawionych najczesciej na masowe
uczestnictwo; sport uprawiany niezawodowo.

Natomiast sport wyczynowy (zawodowy) to rodzaj sportu okreslony obowigzujgcymi regutami
sportowymi, uprawiany w celu osiggania jak najlepszych wynikéw w zawodach sportowych réznego
szczebla poprzez prowadzenie systematycznego treningu. Uprawianie takiego sportu jest formg pracy
zarobkowej.

Sport jest wazng dziedzing zycia cztowieka, réoznorodng i wielowymiarowa. Jest zjawiskiem
spotecznym, kulturowym i ekonomicznym. Wspdtczesny sport traktowany moze by¢ jako pewien styl
zycia szerokich grup spotecznych, zmierzajgcy m.in. do poprawy stanu zdrowia fizycznego
i psychicznego, ale takze jako zjawisko ekonomiczne, gdyz podlega profesjonalizacji i komercjalizacji’.
Te dwa trendy pobudzajg m.in. inwestycje w regionie w infrastrukture ogdlng i celowa dla uprawiania
sportu i ewolucji konkretnych dyscyplin sportowych, co prowadzi takze do przeksztatcania sportu
z zabawy i pewnej formy rekreacji w konkurowanie sportowcéw, klubow sportowych, miast, narodéw
- w celu osiggniecia takze sukcesu ekonomicznego.

Najwazniejszymi aktami prawnymi regulujgcymi interwencje Paristwa w sport sa:

e ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2019 r. poz. 1468, z pdzn. zm.),
e ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U.

22019 r. poz. 688),

e ustawa z dnia 21 kwietnia 2017 r. o zwalczaniu dopingu w sporcie (Dz. U. poz. 1051, z pdzn.
zm.),

e ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2019 r. poz. 1481, z pdzn. zm.),

e ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2019 r. poz. 1148, z pdzn. zm.),

e ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 2018 r. poz. 1491),

e ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2017 r. poz. 210, z pdzn.
zm.),

W opracowaniach Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie (GUS) znajduje sie definicja
sportu jako wszelkich form aktywnosci fizycznej, ktdre przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane
wptywajg na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwoj stosunkow
spotecznych lub osiggniecie wynikéw sportowych na wszelkich poziomaché,

W Biatej ksiedze sportu podkresla sie socjalizacyjna role przynaleznosci do zespotu, solidarnosc¢
grupowa, respektowanie zasad i regut, w tym zasady fair play. Sport aktywizuje lokalne spotecznosci

do dziatan organizacyjnych, przejawiajgcych sie w zaktadaniu amatorskich klubow sportowych (forma

7 por.: A. Sznajder: Marketing sportowy. PWE, Warszawa 2015, s. 21-30
8 por.: Kultura fizyczna w Polsce w latach 2013 i 2014. GUS, Rzeszéw 2015, s. 15
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organizacji non-profit), opartych na wolontariacie, co wzmacnia aktywne postawy obywatelskie. Sport
moze byc¢ takze wykorzystywany do celdw integracji spotecznej, integracji i réwnosci szans rozwoiju,
czy tez ogdlnej poprawy zdrowia fizycznego i psychicznego®.

W innym dokumencie®® UE wskazuje sie, ze gtéwnym celem planowania rozwoju sportu
powinno byé propagowanie aktywnosci fizycznej dla zwiekszenia uczestnictwa w sporcie
przedstawicieli wszystkich grup spotecznych. Infrastruktura sportowa musi by¢ dostepna dla
wszystkich grup spotecznych. Dziatania administracji miasta mogg obejmowac publiczne finansowanie
budowy, renowacji, modernizacji oraz konserwacji obiektow sportowych i sprzetu sportowego, a takze
mozliwosci nieodptatnego lub niedrogiego wykorzystania publicznych obiektéw sportowych.

Wspdtczesny sport, z uwagi na zaangazowane $rodki finansowe publiczne i prywatne, jak
i realizowane cele ekonomiczne rdézinych organizacji, stanowi takze produkt organizacji
(przedsiebiorstwa, instytucji), jak i regionu (administracyjnie wyodrebnionej jednostki)*2.

Znaczenie gospodarcze sportu dla regionu zauwazalne jest w wielu aspektach zycia
spotecznego i ekonomicznego jednostek (mieszkaricow, oséb odwiedzajgcych) oraz innych podmiotéw
rynku (przedsiebiorstw, administracji regionu, organizacji non-profit). Pozytywne skutki zarzadzania
sportem w zakresie przyciggania i realizacji wielkich wydarzen sportowych zostaty opisane w wielu
opracowaniach!?, Widoczne sg one szczegblnie w zakresie: infrastruktury transportowej i ogélnej,
zaangazowania kapitatu zewnetrznego w region, wzroscie konsumpcji na rdézne produkty i ustugi
zwigzane ze sportem, rozwoju infrastruktury sportowej stuzgcej zaréwno zawodnikom jak
i mieszkaricom.

Sport jest takie narzedziem promocji i rozwoju miast w rdéznych aspektach jego
funkcjonowania®®>, a posrednio moze przyczynié sie do rozwoju wspdtpracy prywatnych
przedsiebiorcéw z organami administracji samorzadowej miasta'*. W tym kontekscie wydaje sie
szczegdlnie zasadne projektowanie dokumentéw planistycznych dla skuteczniejszego zarzadzania
sportem.

Realizacja zatozen dla rozwoju sportu w réznych aspektach zycia spotecznego i gospodarczego
uzalezniona jest od aktywnosci w tym zakresie podmiotéw administracji publicznej (panstwowe;j,

samorzadowej), podmiotow sektora sportu zorganizowanego oraz sektora  sportu

3 por.: Biata ksiega na temat sportu. Komisja Wspdlnot Europejskich, Bruksela 2007, s. 3-10

10 por.: Wytyczne UE dotyczqce aktywnosci fizycznej. Zalecane dziatania polityczne wspierajgce aktywnos¢

fizycznq wplywajgcq pozytywnie na zdrowie. Czwarty projekt skonsolidowany zatwierdzony przez Grupe
Roboczg UE ,Sport i Zdrowie” na zebraniu w dniu 25 wrzeénia 2008 r., Bruksela 2008

1 por.: K. Cieslikowski: Komercjalizacja obiektéw sportowych - przyktady dobrych praktyk. Prezentacja na Il

Konferencji Menadzeréw Sportu, AWF Katowice, 14 maj 2015

12 por.: Aktualizacja Raportu na temat wptywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA
EURO 2012TM na gospodarke Polski przygotowana na zlecenie spotki celowej Ministra Sportu i Turystyki,
PL.2012 Sp. z 0.0., Warszawa 2012; G. Masterman: Strategic Sports Event Management. Elsevier Butterworth-
Heinemann, London 2009

13 por.: K. Cieslikowski, J. Kantyka: Wykorzystanie wielkich wydarzeri w promocji miasta — na przyktadzie Katowic.
w: Marketing miejsc - terazniejszos¢ czy przysztosc¢? Zeszyty Naukowe, Uczelnia Vistula, Warszawa 2015, s. 29-
42

14 por.: K. Cieslikowski: Rozwdj koopetycji w przemysle spotkari. SKKP, Warszawa 2014
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niezorganizowanego. Wspieranie sportu przez organy wtadzy publicznej poruszono w Ustawie
o sporcie’®, ktora natozyta na organy wtadzy publicznej obowigzek tworzenia warunkéw, w tym
organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu jako zadanie wtasne jednostek samorzadu

terytorialnego.

1.2 Planowanie i zarzadzanie strategiczne na potrzeby rozwoju sportu w miescie

Administracja miasta ma obowigzek aktywnego sterowania procesami rozwoju lokalnego
poprzez dziatania: regulacyjne, inicjujgce, organizujgce i stymulujgce. Wymaga to aktywnosci,
kreatywnosci, innowacyjnosci i determinacji w tych dziataniach, znajomosci uwarunkowan
i mechanizméw jej rozwoju w okreslonych obszarach strategicznych, wiedzy i umiejetnosci
umozliwiajgcych stosowanie nowoczesnych metod zarzadzania i podejmowanie racjonalnych decyzji
prorozwojowych oraz zastosowanie wtasciwych instrumentow oddziatywania na skale i tempo tegoz
rozwoju.

Gminy to ztozone i trudne do zarzadzania organizacje, ktére dziatajg w szybko zmieniajgcych
sie warunkach zwigzanych z ich otoczeniem. Sg to uwarunkowania zewnetrzne stwarzajgce szanse
i zagrozenia dla dalszego rozwoju gminy. Poprzez zaplanowane zarzgdzanie mozna zwiekszy¢ zdolnos¢
adaptacyjng gminy do tych zmian. Z drugiej strony konieczne jest catosSciowe i zintegrowane podejscie
do rozwigzywania probleméw rozwojowych gminy. Dlatego dla potrzeb zarzadzania wazne jest dobre
rozpoznanie tych problemdéw, charakteru oraz sity powigzan i wzajemnych oddziatywan. Zgodnie
z zapisami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, gmina moze opracowac strategie rozwoju,
ktora powinna by¢ spdjna ze strategig rozwoju wojewddztwa oraz strategig rozwoju ponadlokalnego,
obejmujaca te gmine’®.

Strategia w zarzadzaniu organizacjami (a takze w zarzadzaniu jednostkami terytorialnymi)
odnosi sie do procesu tworzenia i realizacji dtugookresowego planu dla uzyskiwania okreslonej pozycji
wzgledem otoczenia (blizszego i dalszego), prowadzac do stworzenia wzglednie trwatego wzorca
dziatania. Zorientowane na rynek planowanie strategiczne jest procesem zarzadzania polegajagcym na
tworzeniu i utrzymywaniu optymalnych relacji pomiedzy celami organizacji i jego zasobami,
a zmieniajgcymi sie mozliwosciami powstajgcymi na rynku. Celem planowania strategicznego jest
modelowanie i przemodelowanie organizacji i jej produktow tak, aby przynosity zadowalajgce korzysci
i dawaty szanse rozwojul’. Pojecie rynku nalezy w tym przypadku rozumieé¢ szeroko jako zbi6r
wszystkich interesariuszy, czyli podmiotdw zaangazowanych i zainteresowanych w rozwdj sportu
w miescie.

Strategia rozwoju to pewna koncepcja dziatania zmierzajagcego do zréwnowazonego
i dlugotrwatego rozwoju organizacji (przedsiebiorstwa, jednostki terytorialnej) lub sektora

gospodarczego (np. sportu — szczegdlnie w ujeciu ekonomicznym), przedstawiona w formie zwartego

15 ystawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie, Dz.U. 2010 nr 127 poz. 857, rozdz. 6, art. 27
16 por.: Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Dz.U. nr 227, Poz. 1658
17 por.: P. Kotler: Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Felberg SJIA, 1999, s. 8
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dokumentu zawierajgcego procedury osiggania zamierzonych celéw. Dokument taki powinien
obejmowad:

e diagnoze stanu istniejacego,

e analizy stabych i mocnych stron, a takze analizy szans i zagrozen w otoczeniu,

o okresleniu celu strategicznego i celéw posrednich (szczegétowych),

e czesci dotyczacej sposobu realizacji ztozonych celéw, z wyszczegdlnieniem roli
poszczegdlnych podmiotdw, mechanizmu monitorowania i korygowania wdrazanej
strategii®.

Strategie okresla sie jako dokument zawierajgcy zbiér regut i zasad tworzacych ramy dla
operacyjnych dziatan w zakresie ksztattowania stosunkdw organizacji z otoczeniem jako catoscig
i poszczegdlnymi jego elementami. Tak rozumiana strategia stanowi cigg komponentdéw, tworzacy
uktad hierarchicznie uporzadkowany, ktéry wynika z waznosci poszczegélnych elementéw otoczenia
dla organizacji (przedsiebiorstwa, jednostki terytorialnej).

Analize strategiczng przeprowadza sie w oparciu o zalecane zestawy metod analizy, ktére
pozwalajg na zbadanie, ocene i przewidywanie przysztych stanéw wybranych elementéw

przedsiebiorstwa (organizacji) i jego otoczenia z punktu widzenia mozliwosci przetrwania i rozwoju®®.

STRATEGIA jako dokument planistyczny petni m.in. funkcje: diagnostyczna, porzadkujaca,
informujgco-promujaca.

Funkcja diagnostyczna przejawia sie w tym, iz w dokumencie planistycznym nalezy odniesc sie
do: stopnia realizacji juz istniejgcych dokumentéw danego obszaru decyzyjnego, tak aby wyciggnaé
wtasciwe wnioski dla nowych tresci (stanowigcych kontynuacje realizowanych zadan lub ich zmiane).
Nalezy takze odnies¢ sie w dokumencie ,strategia” do aktualnych zasobéw materialnych
i niematerialnych bedacych na terenie podlegajgcym planowaniu, a takze bedacych w dyspozycji
podmiotu opracowujgcego strategie.

Funkcja porzadkujgca strategii/programu przejawia sie w tym, ze poszczegdlne czynniki
wptywajgce na rozwdj opisywanego obszaru decyzyjnego (przedmiotu strategii) stanowig silne lub
stabe strony, a takze (w otoczeniu zewnetrznym) szanse i zagrozenia. Uporzadkowanie ich sprzyja
sformutowaniu wtasciwych celdw strategicznych, operacyjnych, taktycznych, zadan, a takze narzedzi
ich realizacji i podziatu kompetencji. Ustalone mogg by¢ takze narzedzia kontrolne i sposoby mierzenia
stopnia realizacji tych celéw, zadan itp.

Funkcja informacyjna — promujaca przejawia sie w pokazaniu duzego znaczenia przedmiotu
strategii/programu dla podmiotu opracowujgcego taki dokument. W przypadku strategii/programu
rozwoju sportu odbiorcami przekazu moga by¢: inne podmioty zaangazowane w proces tworzenia

i realizacji strategii/programu, mieszkancy i odwiedzajacy, przedsiebiorcy lokalni i inwestorzy, a takze

18 por.: Programowanie rozwoju regionalnego. Poradnik dla samorzgdéw wojewddztwa. Red. J. Hausner, MSAP
AE Krakow 1999, s. 16
19 por.: G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. PWE, Warszawa 2003, s. 17;

Z. Pierscionek: Zarzqdzanie strategiczne w przedsiebiorstwie. PWN, Warszawa 2015, s. 98
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inne podmioty funkcjonujgce zazwyczaj w skali wojewddztwa, catego kraju czy tez na rynku
miedzynarodowym.

Potrzeba planowania rozwoju sportu, jego swiadomego projektowania rosnie wraz z wzrostem
naktadéw finansowych na sport i infrastrukture sportowo-rekreacyjng w miescie, w tym szczegdlnie
w obiekty sportowe.

Obiekt sportowy to samodzielny zwarty zespoét budynkédw oraz urzadzen terenowych
przeznaczonych do celdéw sportowych i rekreacyjnych, tzn. do zbiorowego lub indywidualnego
doskonalenia sprawnosci i kultury fizycznej oraz czynnego odpoczynku i rozrywki®. Szczegdlny
charakter obiektéw sportowych wynika m.in. z:

e ich charakterystyki funkcjonalno-uzytkowej,
e ich specjalizacji (obiekty poszczegdlnych rodzajow znacznie rdznig sie miedzy sobg pomimo
formalnej przynaleznosci do jednej kategorii),
e zakresu $wiadczonych ustug / aktywnosci,
e formy wtasnosciowej i organizacyjnej,
e sposobu finansowania dziatalnosci obiektu.
W przygotowanej dla miasta Tychy strategii rozwoju sportu, przyjeto nomenklature i podziat
obiektow sportowych, zalecany przez Ministerstwo Sportu na dwie duze grupy (tab. 1):
e | grupa — obiekty sportowe niekomercyjne, raczej plenerowe (np. boiska plenerowe
wolnostojgce i osiedlowe, S$ciezki rowerowe, sciezki dla biegaczy, plenerowe stoty
pingpongowe, lodowiska sezonowe, sitownie plenerowe, itp.)

e |l grupa — obiekty komercyjne (w tym dalszy podziat na rozrywkowe, sportowe komercyjne).

Tabela 1. Obiekty sportowe — podziat
Obiekty niekomercyjne

Obiekty komercyjne

plenerowe

Obiekty sportowe niekomercyjne
(boiska plenerowe wolnostojace i
osiedlowe, sciezki rowerowe, Sciezki dla

biegaczy, stoty pingpongowe, lodowiska

Obiekty sportowe komercyjne (pole
golfowe, basen, kregielnia, lodowisko,
klub tenisowy, klub fitness / sitownia,

Scianka wspinaczkowa).

sezonowe) Obiekty rozrywkowe (park linowy,
Obiekty rekreacyjne (place zabaw, parki, | wypozyczalnia sprzetu wodnego, wyciag
taweczki / stoliki, miejsce dobre do wakeboarding’owy, pole paintball’owe,
wspinania, miejsca spotkan skateréw). tor kartingowy, strzelnica)
) ) Obiekty sportu zawodowego (pitkarski
Obiekty przy szkotach, parafiach, sale ) ] )
kubaturowe stadion klubowy, stadion hokeja na

gimnastyczne

lodzie, stadion lekkoatletyczny)

Zrédio: K. Cieslikowski - opracowanie na podstawie S. Nowak, R. Wierzbicki: Diagnoza spoteczna
zapotrzebowania na infrastrukture sportowo-rekreacyjng, MSiT, Warszawa 2016, s. 9

20 Najlepsze praktyki: Zarzqdzanie obiektami sportowymi. MSiT, Warszawa 2017, s. 7
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Zarzadca obiektu sportowego powinien uwzgledniac charakter obiektu zwigzany z zaspokajaniem
potrzeb spotecznych z zakresu szeroko rozumianych celéw sportowych i rekreacyjnych mieszkancow
i odwiedzajgcych.

W warunkach gospodarki polskiej znaczna cze$¢ wszystkich obiektéw sportowych nalezy do
administracji publicznej. Zatem procesy zarzadzania sportem w istotny sposéb odnoszg sie takze do

planowania i zarzadzania obiektami sportowymi w miastach.

2 Mozliwosci rozwoju sportu w miescie Tychy

2.1 Charakterystyka miasta Tychy z uwzglednieniem czynnikdw wptywajgcych na
sport

Tychy to miasto na prawach powiatu, o powierzchni 81,81 km?, w ktérym mieszka 127 590
0s6b?. Miasto potozone jest w centralnej cze$ci wojewddztwa $laskiego. Tychy sgsiadujg od pdtnocy
z Katowicami (stolicg wojewddztwa), od wschodu z powiatem bierunisko-ledzirniskim, od potudnia
z powiatem pszczyniskim, a od zachodu z powiatem mikotowskim. Tychy sg jedng z 41 gmin tworzacych
Gérnoslasko Zagtebiowska Metropolie (2 245 tys. mieszkafnicow)?2.

Mieszkancy Metropolii przemieszczajg sie swobodnie w celu zaspokajania swoich potrzeb,
korzystajac z dogodnych potgczen komunikacji zbiorowej, jak i sieci drég réznego szczebla. Codzienne
dojazdy do pracy generuja ruch poza miejsce swojego zamieszkania, ale takie wytwarzajg wiezi
miedzyludzkie (spoteczne), ktére sktaniajg do uprawiania sportu i aktywnosci fizycznej poza miejscem
zamieszkania. Poza Tychamiw 2020 roku pracowato 11 431 mieszkancéw Tychow (w tym w gminach
Metropolii — 8 680 0sdb)%. Najwiece] z nich dojezdza do pracy w Katowicach — 4 699 osdb, nastepnie
do Mikotowa — 797, Bierunia — 751, Mystowic —480. Natomiast do pracy w Tychach przyjezdza kazdego
dnia 15 433 o0sdéb (w tym 8 740 z Metropolii). Najwiecej z Bierunia — 1 459, a nastepnie Katowic — 1446,
Ledzin — 1 074, Mikotowa — 715 i Bojszow — 630.

21 70b.: Wyniki badar biezgcych - Baza Demografia - Gtéwny Urzqd Statystyczny, demografia.stat.gov.pl (dostep
2020-09-20)

22 hor.: http://infogzm.metropoliagzm.pl/infomapa.html (dost.: 13-09-2020)

23 por.: http://infogzm.metropoliagzm.pl/infomapa.html (dost.: 13-09-2020)
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KATOWICE

MIKOLOW

Rys. 1. Tychy na tle wojewddztwa $lgskiego i Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii
zrédto: https://metropoliagzm.pl oraz http://pl.wikipedia.org/wiki/Tychy (dost. 10-09-2020)

Tychy sg miastem o dobrej dostepnosci komunikacyjnej. Przez Tychy przebiega droga krajowa
nr 44, droga krajowa nr 86 i droga ekspresowa S1 (rys. 1). Ponadto w poblizu miasta znajduje sie kilka
weztéw autostradowych. Odlegtos¢ od najblizszego wezta autostradowego to 15 km (wezet
Murckowski na autostradzie A4 w Katowicach), ponadto do zjazdu na autostrade Al w Gliwicach
odlegtos¢ wynosi 26 km (wezet Sosnica), natomiast na A4 w Mystowicach odlegtos¢ to 20 km.

Do najblizszego lotniska z potgczeniami miedzynarodowymi — ,Katowice — Pyrzowice” —
z Tychéw to tylko 46 km (czas przejazdu okoto 37 minut??). Ponadto w poblizu miasta znajdujg sie takze
inne lotniska z potgczeniami miedzynarodowymi: Lotnisko im. Jana Pawta Il w Krakowie (70 km;
40 minut) oraz lotnisko im. Leo$a Jana¢ka w Ostrawie (105 km; 1 godzina i 20 minut)®.

Na terenie miasta Tychy funkcjonuje stacja kolejowa PKP Tychy obstugujgca pociagi Inter City,
z bezposrednimi potaczeniami m.in. do: Warszawy, Wiednia i Pragi. Lokalne pofaczenia kolejowe
obstuguje przewoznik Slaskie Koleje Regionalne. Czas przejazdu pociagiem ze stacji PKP Tychy do stacji
PKP Katowice wynosi 19 minut?®®. Na terenie miasta Tychy znajduje sie 5 stacji kolejowych
obstugiwanych przez tego przewoznika. Przy dwéch z nich funkcjonuja parkingi typu ,,park & ride”.

Jeden przy dworcu kolejowym stacji PKP Tychy, a drugi przy przystanku PKP Tychy Lodowisko

24 wedtug: https://mapy.google.pl (dost.: 6-09-2020)
25 wedtug: https://mapy.google.pl (dost.: 6-09-2020)
26 por.: rozklad-pkp.pl

12

Podpisany Strona 12


https://metropoliagzm.pl/
http://pl.wikipedia.org/wiki/Tychy
https://mapy.google.pl/

Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

(w bezposrednim sgsiedztwie Stadionu Zimowego). Ponadto przy dworcu kolejowym PKP Tychy jest
sze$¢ rownolegtych stanowisk dla komunikacji miejskiej, lokalnej i dalekobieznej.

Od 2020 roku w miescie Tychy rozpoczeto wdrazanie Inteligentnego Systemu Zarzadzania
i Sterowania Ruchem (ang. ITS - Intelligent Transportation Systems), ktéry usprawni komunikacje
w miescie, poprawi bezpieczenstwo, a takie wprowadzi mozliwos$é bezposredniego sterowania
ruchem. W ramach projektu ITS Tychy powstanie system sterowania i monitorowania ruchem
drogowym, ktérym zostanie objetych blisko 40 skrzyzowan?.

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna sprzyja organizacji wydarzen, takze sportowych. W Tychach
istnieje wiele obiektéw, w ktérych mozna organizowaé¢ duze (pod wzgledem liczby uczestnikow)
wydarzenia sportowe. Najwiekszy z nich to Stadion Miejski (pomiesci 15 000 oséb na trybunach),
a najwiekszy zadaszony obiekt spotkarn w miescie to Stadion Zimowy, ktéry pomiesci na widowni okoto
2,5 tys. 0s6b. Ponadto w miescie funkcjonuje wielofunkcyjna Hala Sportowa (widownia dla 1 250
0s6b)?%,

Osoby przyjezdzajgce do Tychdw i zainteresowane noclegiem w standardzie hotelowym moga
skorzysta¢ z jednego z 8 hoteli (w tym 1 hotel czterogwiazdkowy, 6 hoteli trzygwiazdkowych, 1-
dwugwiazdkowy). Hotele te dysponuja tacznie 388 pokojami, 825 miejscami noclegowymi?®. Ceny za
pokdj ze $niadaniem wahaja sie od 110 zt do 380 zt (w 2020 r.)*°.

Goscie odwiedzajgcy Tychy na imprezach sportowych moga przed, jak i po imprezach skorzystaé
z zaplecza gastronomicznego w miescie. Poza obiektami hotelowymi (7 z 8 hoteli posiada restauracyjna
sale), w Tychach funkcjonuje 141 obiektéw gastronomicznych®l. W tej liczbie znajdujg sie takze
obiekty, ktére majg wysokie oceny na wortalach tematycznych i portalach spotecznosciach
podejmujgcych oceny obiektéw gastronomicznych32,

Na terenie miasta Tychy znajduje sie 16 parkdéw i skwerédw>? oraz wiele otwartych obiektow
sportowych (w tym 17 sitowni plenerowych)?* dla uprawiania réznych form aktywnosci fizycznej przez
mieszkancow, jak i dla gosci. Ponadto w Tychach jest wiele Sciezek rowerowych i kilka tras rowerowych
ponadlokalnych, a od 2018 roku udostepniony jest mieszkancom i odwiedzajgcym Tychy jeden
z najnowocze$niejszych w Polsce parkéw wodnych — Wodny Park Tychy®, ktdéry aktualnie jest
najwiekszg atrakcjg turystyczng miasta (pod wzgledem liczby odwiedzajgcych gosci spoza Tychow).

Wazng atrakcjg turystyczng jest takze Tyskie Browarium przy Browarze Ksigzecym w Tychach,

ktére znajduje sie na liscie Szlaku Zabytkéw Techniki®®. Rocznie odwiedzato Browarium nawet ponad

27 https://its.tychy.pl (dost. 10-09-2020)

28 http://mosir.tychy.pl/hala_sportowa.html (dost. 2-09-2020)

23 informacje z: witryn internetowych hoteli: Piramida, Arena, Tychy, Flora, Stara Poczta, Daria, Aros, Corona;
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego — baza hoteli skategoryzowanych http://bip.slaskie.pl

30 por.: booking.com.pl

31 https://umtychy.pl/baza/gastronomia,4 (dost. 2-09-2020)

32http:// www.tripadvisor.com; http://facebook.com (dost. 2-09-2020)

33 por.: https://www.google.com/maps/ (dost.: 6-09-2020)

34 http://umtychy.pl/baza/silownie-plenerowe,251?page=2 (dost. 2-09-2020)

35 http://www.parkwodnytychy.pl ((dost. 2-09-2020)

36 zabytkitechniki.pl (dost. 15-09-2020)
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35 tysiecy 0so6b% (restrykcje w czasie pandemii zachwiaty mocno liczbami w ruchu turystycznym).
Ponadto grupy przebywajgce w Tychach chetnie odwiedzajg tez: Muzeum Auschwitz w Oswiecimiu (20
km od Tychdéw), Muzeum Zamkowe w Pszczynie (20 km) lub uczestnicza w licznych imprezach

kulturalnych na terenie miasta Tychy lub okolic.

Na terenie Tychéw zarejestrowanych jest w REGON 25 214 podmiotéw gospodarki narodowej.
We wschodniej czesci miasta znajduje sie Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Podstrefa
Tyska, gdzie prowadzi swojag dziatalno$¢ 50 firm®. Ponadto na terenie miasta Tychy swoj zaktad
produkcyjny posiada najwiekszy producent piwa w Polsce - Kompania Piwowarska S.A. (wtasciciel m.in.
marki Tyskie) oraz producent samochoddéw FIAT i inne firmy. Strefe aktywnosci gospodarczej stanowi
takze dzielnica Wilkowyje, gdzie znajdujg sie zaktady produkcyjne i ustugowe kilkudziesieciu firm.
W 2018 roku w Tychach dziatato 170 podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego®. Od 1987 roku
w Tychach funkcjonuje najwieksza w Polsce gietda kwiatowa (,,Slaska Gietda Kwiatowa”), gdzie ponad
500 przedsiebiorcéw posiada swoje stanowiska do ekspozycji i obrotu towarowego. Gietda utrzymuje
kontakty handlowe z innymi organizacjami branzowymi w kraju i zagranica.

Mieszkancy Tychéw mogg na terenie miasta rozwija¢ sie zawodowo (stopa bezrobocia
w Tychach w 2020 roku wyniosta 2,1% i byta jedng z najmniejszych w Metropolii) jak i zaspokaja¢ swoje
potrzeby w zakresie sportu. Czes¢ z nich aktywnie angazuje sie takze w struktury organizacyjne
(formalne) dziatajagce na rzecz rozwoju sportu w miescie. Na terenie miasta Tychy w 2020 roku
zarejestrowanych byto 141 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w tym 55 zwigzanych ze
sportem®. Dla koordynacji przeptywu informacji miedzy tymi organizacjami, jak tez usprawnienia
przekazywania tresci do tych organizacji uruchomiono specjalng platforme internetowg*.

Procesy formalizacji podmiotédw zainteresowanych sportem w miescie sprzyjajg zarzadzaniu

rozwojem sportu.

37 informacja z wywiadu z panig Matgorzatg Grabowska, koordynator Tyskiego Browarium z dn. 26-04-2016

38 https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx (dost. 15-09-2020)

3 https://www.ksse.com.pl/inwestorzy-w-strefie-1106 (dost. 15-09-2020)

40 podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego. Podmioty gospodarki narodowej, przeksztatcenia wtasno$ciowe

i strukturalne. https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica (dost. 10-09-2020)
https://bip.umtychy.pl/jednostki-organizacyjne-um/informacje/38 ; https://bip.umtychy.pl/jednostki-

organizacyjne-um/informacje/DUL (dost. 15-09-2020)

42 por.: https://razemtychy.pl/ngo/baza-ngo (dost. 21-10-2020)

41
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2.2 Kluczowi interesariusze rozwoju sportu w miescie Tychy

Pojecie interesariuszy (stakeholders) w teorii zarzgdzania zostato zdefiniowane juz w 1984 roku
przez Freemana jako kazda grupa lub jednostka, na ktdrg organizacja wptywa lub ktéra wywiera wptyw
na osiggniecie celéw organizacji**. Inne okre$lenia to ,grupy interesu”, ,oddziatywacze” czy tez
»partnerzy”. W literaturze polskiej interesariuszy okresla sie jako grupy lub osoby bezposrednio lub
posrednio zainteresowane dziatalnoscig organizacji w jej dazeniach do osiggania celu badz jako
nosicieli ryzyka*. Obtdj stwierdza, ze s3 to instytucje i organizacje, ktére spetniajg dwa warunki: maja
swojg stawke (interes) w dziataniu (tj. w decyzjach i efektach) organizacji oraz s3 w stanie wywrzec
efektywng presje na organizacje i jej cele®.

Bryson podkresla, ze troska o interesariuszy jest najbardziej istotnym elementem w catym
procesie strategicznego zarzadzania, poniewaz sukces w organizacji publicznej zalezy
od usatysfakcjonowania kluczowych interesariuszy®®. W zarzadzaniu marketingowym mowi sie,
ze usatysfakcjonowanie oznacza zaspokojenie potrzeb, ktére w indywidualnej hierarchii interesariusza
postrzegane s jako cenne (kluczowe). Przy czym, mogg one by¢ w sprzecznosci do celéw
ekonomicznych organizacji, czy tez realizacji strategii miasta. Istnieje takze pewne zagrozenie, ze
instytucje publiczne mogg rozwijac sie i realizowac swoje cele i strategie przez zaspokajanie tylko lub
gtéwnie interesdw tych najbardziej wptywowych interesariuszy, aby utrzymac polityczng racje bytu
organizacji i tym samym zabezpieczy¢ srodki finansowe, ktére wraz z tym naptywaja.

Dla unikania takiego podejscia wprowadza sie w tym opracowaniu podziat interesariuszy wedtug
roznych kryteriow, uznajgc za najwazniejszych dla administracji miasta Tychy (tzw. kluczowych
interesariuszy) tych interesariuszy, ktorzy beda bezposrednio (czesto i w bliskiej relacji z innymi
podmiotami/ interesariuszami) zaangazowani w rozwdj sportu w miescie Tychy. Druga grupa to
zaangazowani posrednio — okazjonalnie. Taki podziat jest bliski spotykanym w teorii i praktyce
zarzadzania, podziatom interesariuszy na wewnetrznych i zewnetrznych?’. Wewnetrzni interesariusze
to dla administracji miasta Tychy ci, ktérzy sg bezposrednio zaangazowani w realizacje celdw i zadan
strategii rozwoju sportu, a zewnetrzni to ci, ktdrzy oddziatujg na miasto Tychy w réznych obszarach
jego funkcjonowania, a posrednio takze na sport. Interesariusze zewnetrzni (posrednio/ okazjonalnie
zaangazowani w rozwoj sportu w Tychach) sg réwniez interesujgcg grupg partneréw w realizacji
zatozen strategii i stanowig pewien potencjat do rozwoju sportu w réznych obszarach i w réznym

czasie.

43 por.: R.E. Freeman: Strategic Management: A Stakeholder Approach. Pitman Publishing Inc., Boston 1984, w:
J. Swierk, Koncepcja interesariuszy w zarzqdzaniu strategiq — analiza przypadku gminy, Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Oeconomica. 6. Inowroctaw. 2016,

44 por.: A. Austen, W. Czakon: Znaczenie interesariuszy dla zarzadzania organizacjami publicznymi. [w:]
A. Fraczkiewicz-Wronka (red.): Wykorzystanie analizy interesariuszy w zarzadzaniu organizacjg zdrowotng,
Slask, Katowice 2012

45 por.: K. Obtoj: Strategia organizacji. PWE, Warszawa 2007

46 por.: J. M. Bryson: What to do when stakeholders matter. Stakeholder identification and analysis techniques.
Public Management Review, Vol. 6, No. 1, 2004, p. 21-53

47 por.: B. Wit: Model biznesu z perspektywy interesariuszy. W: Przedsiebiorstwo we wspotczesnej gospodarce -
teoria i praktyka 2016, nr 4, s. 87-99
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Kazda z tych grup (bezposrednio zaangazowani w sport i posrednio; wewnetrzni i zewnetrzni)
moze by¢ poddana dalszej desegregacji, przy uzyciu réznych kryteridw segmentacji. Gtéwny podziat
interesariuszy uwzgledniajac proces zaangazowania w interakcje (relacje z administracjg miasta,
realizacje dziatan w zakresie rozwoju sportu), jak i sposdb finansowania, swoich zachowan rynkowych,
czy tez cel gtéwny ich aktywnosci np.: w sporcie; pozwala wyodrebnié interesariuszy indywidualnych?®
i instytucjonalnych®. Oni moga zosta¢ dalej podzieleni wedtug ogdlnie przyjetych w teorii zarzadzania

kryteriéw na kolejne podgrupy.

Proces podziatu interesariuszy na rdzine grupy pomaga W zrozumieniu ich potrzeb

i uwzglednieniu ich przy planowaniu i realizacji celéw i zadan zapisanych w strategii.

| grupa - Interesariusze indywidualni
e Mieszkancy miasta Tychy
o w centrum miasta (Srédmiescie i osiedla literowe), poza centrum,
dzieci i mtodziez; dorosli w wieku produkcyjnym; poprodukcyjni,
uczacy sie w Tychach, poza Tychami,
pracujacy w Tychach, poza Tychami,

o O O O

posiadajgcy karty systemdéw typu Multisport, nieposiadajacy zadnych kart

lojalnosciowych dla sportu,

o zawodnicy (sport wyczynowo), amatorzy, okazjonalnie zainteresowani sportem,
obserwatorzy/ widzowie,

o zawodnicy klubéw w Tychach, poza Tychami,

preferujacy sposdb dotarcia do obiektu sportowego pieszo, rowerem lub innym

o

podobnym, samochodem prywatnym, srodkami komunikacji,

kobiety, mezczyzni,

rodzice, pary/matzenstwa bez dzieci, samotni,

zainteresowani sportami w zamknietych pomieszaniach, otwartych przestrzeniach,
preferujacy sporty grupowe, indywidualne; olimpijskie, nieolimpijskie,

nalezacy do jednej lub wiecej organizacji sportowych, lub zadnej,

o O O O O O

zaangazowany w funkcjonowanie organizacji sportowej jako menadzer, pracownik
administracyjny, trener/nauczyciel, zawodnik/ uczestnik zajeé, rodzic/ opiekun,

aktywny kibic/uczestnik wydarzen, obserwator medialny.

e Odwiedzajgcy miasto Tychy
o z Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, z woj. $laskiego, z zagranicy (UE, inne),

o beznoclegu, z noclegiem,

48 por.: M. McDonald, I. Dunbar: Segmentacja rynku. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003

43 por.: T.V. Bonoma, B.P. Shapiro: Segmenting the Industrial Market. Lexington Books, Lexington 1983;
Marketing na rynkach instytucjonalnych. Red. T. Gotebiowski. PWE, Warszawa 2003

16

Podpisany Strona 16



O O O O O O

O

Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

stuzbowo, prywatnie,

indywidualnie podrdzujacy, w gronie znajomych (grupie),

rodzice, bez dzieci, samotni,

samochodem, srodkami komunikacji publicznej,

raz w roku lub rzadziej, 2-3 razy w roku, 4-6 w roku, 7 i czesciej,

jako menadzer Ilub pracownik administracyjny, trener/nauczyciel, zawodnik/
uczestnik, rodzic/ opiekun, kibic,

kobiety, mezczyzni,

zainteresowani sportami w zamknietych pomieszaniach, otwartych przestrzeniach,
traktuje sport jako forme wspdtzawodnictwa lub raczej jako forme rekreacji

i wypoczynku.

Il grupa - Interesariusze instytucjonalni

Podpisany

e Administracja publiczna

O

jednostka  lokalna, = wojewddzka, ogdlnopolska (panstwa), europejska,
miedzynarodowa,

wydziaty UM Tychy, komorki typu MOSIR, spétki miasta Tychy,

zaangazowane bezposrednio w sport (organizacja zaje¢, wydarzen), posrednio,
jednostki  zarzadzajgce infrastrukturg sportowg (obiektami  sportowymi),

niezarzadzajgce.

e Podmioty prywatne (przedsiebiorstwa nastawione na zysk, dziejgce na zasadach handlowych)

O

O

O

mikro, mate, srednie, duze przedsiebiorstwa,

z udziatem kapitatu zagranicznego, bez kapitatu zagranicznego,

siedziba gtéwna organizacji w Tychach, woj. $lgskim, w innym woj. w kraju, w UE, inne
kraje,

zarzadzajace infrastrukturg sportowg (obiektami sportowymi), niezarzadzajgce.

e Organizacje pozarzadowe

O

O O O O O

o

stowarzyszenia, fundacje, izby gospodarcze, inne (np. zwigzki wyznaniowe,
nieformalne grupy przyparafialne, itp.),

kluby sportowe, zwigzki dyscyplin sportowych,

przedstawiciele dyscyplin olimpijskich, innych dyscyplin,

catoroczne dyscypliny, sezonowe,

mate, Srednie, duze organizacje (ze wzgledu na liczbe cztonkow, pracownikéw)
siedziba organizacji w Tychach, w innym miescie GZM, w innym powiecie woj.
$lgskiego, w innym wojewddztwie w kraju, zagranica (w UE, inne kraje),

dziatajgce od dawna, Srednio, nowe,

zarzadzajace infrastrukturg sportowg (obiektami sportowymi), nie zarzadzajace,

prowadzace dziatalnos¢ dochodowa, nieprowadzace takiej dziatalnosci.
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Taki szeroki podziat i rozpoznanie interesariuszy, uwzglednianie réznorodnosci ich potrzeb
W procesie zarzadzania sportem w Tychach, przyczynic sie moze do:
e rozwoju transparentnego systemu gromadzenia danych o sporcie w miescie,
o efektywnego przetwarzania tych danych, zatem posiadania rzetelnych informacji o sporcie,
e poszerzenia wiedzy o potrzebach i mozliwosciach ich wykorzystania, czyli ogdlnej madrosci
w zakresie podejmowania okreslonych dziatan w odpowiednim miejscu i czasie na rzecz
efektywnego zarzadzania sportem.
Dziatania te stanowig wtfasciwy kierunek do wzrostu dobrobytu spoteczeristwa
i funkcjonujgcych w miescie organizacji (w tym przedsiebiorstw) oraz rozwoju kapitatu intelektualnego
miasta i jego konkurencyjnosci®® w Gdrnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, wojewddztwie $lgskim,

Polsce, Unii Europejskiej i na Swiecie.

Uzasadnienie wyboru kluczowych interesariuszy

Dokonujgc analizy réznych grup interesariuszy strategii rozwoju sportu w miescie Tychy (zat. 1
i 2) mozna wskazac tzw. ,kluczowych” partneréw dla realizacji celéw strategicznych w zakresie sportu
w Tychach (zat. 3i4).

W grupie interesariuszy indywidualnych za kluczowych nalezy uznaé przede wszystkim
mieszkancow miasta Tychy. Sg to podatnicy miasta, zainteresowani transparentnoscia wydatkéw
z budzetu miasta Tychy. Z uwagi na rosngcy odsetek osdb starszych w miescie, bedg w tej grupie osoby
bez dzieci, samotne. Aktywnos¢ sportowa jest istotnym elementem zycia rodzicéw z dzieémi w wieku
szkolnym, ktérych tez nalezy traktowad priorytetowo w opracowaniach dotyczacych sportu. Osoby
mieszkajgce i pracujgce w Tychach to kolejna grupa, gdyz czesciej i tatwiej niz pozostali mogg korzystac
z oferty aktywnosci fizycznej zorganizowanej (sformalizowanej), jak i niezorganizowanej (np. rekreacji
w plenerze na terenie miasta). Kluczowymi interesariuszami w grupie ,,mieszkancy” bedg osoby, ktére
uprawiajg sport wyczynowo (zawodowo), jak i amatorsko, przy czym zatozenie jest, ze co najmniej raz
w tygodniu. Przeznaczajg na sport do 200 zt miesiecznie na osobe, sg zwigzani z co najmniej jedng
organizacjg sportowg w Tychach, traktujg sport jako forme wspodtzawodnictwa. Dla nich oferta
sportowa w miescie Tychy bedzie stanowita istotny element zainteresowania, bedzie to produkt, ktéry
moze zaspokoic ich potrzeby biezgce. Gotowi sg ponosi¢ koszty finansowe zaspokajania takich potrzeb,
a zatem mogg stanowié grupe wymagajacych partneréw w rozwoju sportu, ktérzy chcg mieé¢ realny
wptyw na sport w Tychach.

Zarzadzanie relacjami z tymi interesariuszami, poziomem ich zaangazowania, kreowania
dobrej opinii o organizacjach nawzajem, wymaga poniesienia ze strony administracji miasta Tychy
pewnych kosztéw (ekonomicznych, spotecznych, Srodowiskowych) do ktorych nalezy w strategii tez sie
odnies¢. Podobnie jest z korzysciami, ktére mozina rozpatrywac jako: ekonomiczne, spoteczne,

Srodowiskowe.

0por.: A. Jarosz-Angowska: Kapitat intelektualny czynnikiem konkurencyjnosci regionu. Studia Ekonomiczne 134.
UE Katowice, 2013, s. 9-18.
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Dotarcie z informacjg, ewentualny dialog, konsultacje i wspdtpraca z mieszkancami miasta
Tychy w zakresie rozwoju sportu moze odbywac sie poprzez (z wykorzystaniem) kluczowych
interesariuszy instytucjonalnych. Stanowig oni wazng grupe partneréw realizacji strategii, petnigc
funkcje koordynujaca, finansujgca i wspierajgcg organizacyjnie proces rozwoju sportu w miescie Tychy.
Jest to grupa obejmujgca przede wszystkim jednostki administracji publicznej oraz organizacje
pozarzadowe, jako podmioty rynkowe z siedzibg w Tychach i dziatajgce gtownie na terenie miasta
Tychy lub w GZM. S3 to podmioty réznej wielkosci (ze wzgledu na zaplecze personalne), a gtéwne
zrédto finansowania ich dziatalnosci to $rodki publiczne lub sktadki cztonkowskie. Organizujg lub sg
bezposrednio zaangazowani w cykliczne wydarzenia sportowe w zakresie réznych dyscyplin
sportowych, ale raczej olimpijskich. W zwigzku z dominujgcym modelem finansowania sportu w Polsce
(gtownie ze srodkdw publicznych) kluczowi interesariusze instytucjonalni to sponsorzy gtéwni
organizacji sportowych, obiektédw sportowych, jak i wydarzen sportowych w miescie. Majgc na uwadze
poziom oddziatywania na sport mozna zaliczy¢ do nich administracje Urzedu Miasta Tychy, w tym
niektore Wydziaty®!, Spotki prawa handlowego (przede wszystkim Tyski Sport S.A., RCGW SA, KP GKS
Tychy SA), a takze organy doradcze — petnigce funkcje kontrolne takze w zakresie inicjatyw na rzecz
rozwoju sportu (Tyska Rada Senioréw, Tyska Rada Mtodziezowa, Rada Sportu Miasta Tychy, czy tez
Komisja Oswiaty, Kultury i Sportu).

Rozwdj sportu w miescie relacje i wspodtpraca z interesariuszami sportu jest zawsze
uwarunkowany specyficznymi dla danego miasta czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Ich
analiza pozwala na efektywniejsze planowanie dziatan w zakresie rozwoju sportu, a takie

wykorzystywania w przysztosci pojawiajgcych sie szans i unikania zagrozen.
2.3 Aktualne uwarunkowania wewnetrzne rozwoju sportu w miescie Tychy

Miasto Tychy (gmina miasto Tychy) stanowi we wspédtczesnej gospodarce aktywny podmiot
rynkowy, posiada osobowo$é prawna, funkcjonuje w otoczeniu wewnetrznym (mikrootoczeniu)
i zewnetrznym (makrootoczeniu), dysponuje okreslonymi zasobami: ludzkimi, materialnymi,
finansowymi oraz niematerialnymi. Prowadzi dziatania na rzecz zaspokajania potrzeb spotecznosci
lokalnej, przedsiebiorstw i organizacji pozarzagdowych; jednoczesnie podlegajgc kontroli spotecznej
i wptywom czynnikdw zewnetrznych.

Rozwdj miasta jest pojeciem wielowymiarowym oraz postrzegany jest jako zmiany ilosciowe
i jakosciowe zachodzgce w spotecznym i gospodarczym funkcjonowaniu jednostek samorzadu
terytorialnego®2. Zmiany te mogg sie dotyczy¢ réznych obszaréw zarzgdzania w gminie — np. do sportu,

ktory jest zjawiskiem spotecznym i ekonomicznym.

>1 7aliczy¢ do nich nalezy gtéwnie: Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami (GGN), Wydziat Innowagji i Inwestycji
(RI1), Wydziat Planowania Przestrzennego i Urbanistyki (GWP), Wydziat Promoc;ji i Komunikacji Spotecznej (SPK),
Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Europejskich (PRF), Wydziat Spraw Spotecznych i Zdrowia (SWZ), Wydziat
Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego (PZK)

52 por.: P. J6zwiakowski: Istota i determinanty rozwoju lokalnego. w: Wspdtczesne problemy rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gdorze, nr 5, Zielona Géra
2016, s. 67-78
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Swiadomy i celowy rozwdj sportu przynosi wiele korzyéci mieszkaricom, jak i przedsiebiorstwom
funkcjonujgcym w miescie.

Proces podejmowania decyzji w zakresie zarzgdzania sportem i jego rozwoju powinien odbywac
sie z uwzglednieniem wielu czynnikéw, tych na ktdre administracja miasta moze oddziatywaé
(w literaturze: uwarunkowania wewnetrzne), jak i tych na ktére musi uwzglednia¢ w planowaniu
rozwoju sportu, ale nie moze na nie oddziatywa¢ (uwarunkowania zewnetrzne). W niektdrych
opracowaniach®® uzywane s3 dla tych dwdch grup nazwy: czynniki endogeniczne i egzogeniczne®.
Nalezy pamietac, ze uwarunkowania, w ktérych funkcjonuje gmina, warunki w jakich formutowana jest
strategia sportu, s3 zmienne w czasie. Zatem nalezy je obserwowaé, gdyz w pewnych okolicznosciach
niektére z nich sprzyja¢ mogg rozwojowi sportu w miescie lub go utrudniaé.

Uwarunkowania wewnetrzne (tab. 2) w tym opracowaniu podzielono na cztery wazne dla miasta
Tychy grupy: ludzkie (osobowe), materialne (w tym infrastrukturalne), organizacyjne (strukturalne,
procesowe, relacyjne), finansowe (ekonomiczne). Natomiast uwarunkowania zewnetrzne (tab. 12)

opisano w innej czesci opracowania poswieconej analizie strategicznej.

Tabela 2. Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju sportu w Tychach

Zidentyfikowane

. Wpt i iescie Tych
uwarunkowania ptyw na zarzadzanie sportem w miescie Tychy

Uwarunkowania spoteczno-demograficzne

Zmiany Rodzice z dzieémi dla wielu miast stanowig naturalng i gtéwng grupe odbiorcow
demograficzne dziatan w zakresie rozwoju sportu, jednak w ciggu ostatnich lat w Tychach znaczaco
W mieécie wzrosta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (w 2019 r. byto to ponad 19%

mieszancéw). W zwigzku z tym warto, aby dziataniach na rzecz rozwoju sportu
uwzgledniac szczegdlnie preferencje i potrzeby tej grupy mieszkancow. Taki trend
starzejgcego sie spofeczerstwa jest zauwazany w catym kraju, dlatego warto
obserwowa¢ programy ponadlokalne skierowane do o0séb starszych
i wykorzystywaé mozliwos¢ w nich zapisane na rzecz swoich mieszkancow.
Zainteresowanie Od wielu lat w miescie Tychy rosnie liczba klubéw sportowych, uczestnikéw
sportem prowadzonych w tych klubach zajeé. Z oferty klubéw korzystajg nie tylko uczniowie
W mieécie tyskich szkét, ale rowniez dzieci i mtodziez spoza miasta Tychy. Przyczyniajg sie do
tego takze organizowane wydarzenia sportowe, zawody o réznej randze (lokalne,
ogdlnopolskie, miedzynarodowe).

Moda na sport w miescie Tychy stwarza okazje i koniecznos$¢ rozwoju oferty
sportowej w kolejnych latach planowania sportu w miescie. Jednoczes$nie sktania
do dalszego obserwowania trendu i reagowania na potrzeby mieszkancow
i odwiedzajgcych w réznym wieku.

33 por.: R. Brol: Czynniki rozwoju regionalnego. w: D. Strahl (red.) Metody oceny rozwoju regionalnego, Wyd.
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2006, s. 16.;

>4 por.: M. Gesina: Istota i czynniki rozwoju lokalnego. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach. Seria: Administracja i Zarzadzanie. - Nr 33 (106) (2015), s. 267-273
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Migracje do pracy

Tychy s3 miastem Metropolii GZM. Z uwagi na bliskos¢ innych miast (dobra
dostepnos¢ samochodowa i komunikacjg publiczng) wielu mieszkancéw Tychdéw
pracuje poza miastem zamieszkania. Czas spedzony przez nich poza Tychami, czas
dojazdu i spotkan z osobami z innych miast, sprawia, ze cze$¢ potrzeb —w tym takze
w zakresie sportu — tacy mieszkancy zaspokajajg poza Tychami. Proces
zainteresowania sportem w Tychach powinien uwzgledniac specyfike ich dnia pracy
i organizacji wypoczynku. Jednoczesnie znaczna czes¢ oséb (ponad 8 000)
przyjezdza codziennie do pracy w Tychach. Jest to takze interesujgca grupa
odbiorcéw oferty sportowej miasta Tychy.

Uwarunkowania m

aterialne (w tym infrastrukturalne)

Istniejace

w miescie

i planowane
nowe obiekty
sportowe

Infrastruktura dla uprawiania sportu jest podstawa jego dalszego rozwoju w gminie.
Miasto Tychy posiada obiekty zadaszone i otwarte spetniajgce wspotczesne
wymagania oséb uprawiajacych sport. Niektére z nich np. Stadion Miejski, Stadion
Zimowy, Park Wodny Tychy, Osrodek Wypoczynkowy Paprocany, Stadion
lekkoatletyczny — stanowig wizytowke miasta. Rozwdj sportu wymaga dalszego
planowania kolejnych nowych obiektéw z mozliwosciami realizacji innych
aktywnosci sportowych.

Waznym elementem wptywajacym na rozwdj sportu jest tez utrzymanie w petnej
sprawnosci i remonty istniejacych obiektéw sportowych

Infrastruktura
wspomagajgca
wydarzenia
sportowe

Rozwdj sportu, w tym szczegdlnie organizacja imprez masowych, wymaga
zapewnienia odpowiedniego miejsca spotkania (obiektu wraz z jego otoczeniem).
Obiekty takie nalezy swiadomie wigcza¢ w planowanie rozwoju sportu (zaliczy¢ do
nich mozna: Mediateka, Muzeum Miejskie w Tychach, inne).

Dostepnosé
komunikacja
publiczng

Realizacja wydarzen sportowych wymaga zapewnienia dostepnosci obiektéw.
Wydatki na komunikacje publiczng w budzecie miasta Tychy to ponad 20%. Warto
wykorzystywaé ten potencjat takze dla rozwoju sportu w miescie. W przypadku
imprez masowych ponadlokalnych komunikacja publiczna moze by¢ nosnikiem
informacji (promocji), a takze popytu - nowych odwiedzajgcych i wptyngc
pozytywnie na ekonomike wydarzen sportowych.

Rozwdj
nowoczesnych
technologii

Czas pandemii pozwolit dostrzec koniecznos¢ organizowania wydarzen, zaje¢,
spotkan z wykorzystaniem nowych technologii. Zwieksza sie w ten sposdb zasieg
oddziatywania wydarzen, a takze rozwija potencjat promocyjny np. sportu. Obiekty
sportowe i organizatorzy wydarzen muszg uwzglednia¢ te aspekty w procesie
zarzgdzania swoimi ustugami w sporcie na terenie miasta Tychy (np. szybki dostep
do Internetu dla kazdego uczestnika wydarzenia).

Wzrost wymagan
bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo we wspotczesnym swiecie obejmuje zaréwno elementy materialne
obiektdw i otoczenia, jak i organizacyjne — spetnianie norm instytucji kontrolnych
(SANEPID, Policja, itp..) Normy i zalecenia narzucane sa takze przez organizatoréw
wydarzen sportowych o charakterze ogdlnopolskim jak i miedzynarodowym.
W zwigzku z tym nalezy to uwzglednia¢ w planowaniu strategicznym inwestycji czy

tez innych dziatan na rzecz rozwoju sportu w miescie.

Podpisany
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Uwarunkowania organizacyjne (strukturalne, procesowe, relacyjne),

Funkcjonowanie i
aktywnosé w
zakresie sportu
instytucji
kontrolnych i
doradczych
zarzagdu miasta
Tychy

W rozwdj sportu w miescie Tychy powinni wtaczaé sie cztonkowie Rady Miasta.
Rada Sportu miasta Tychy i jako organ doradczy i opiniujacy, powinna narzucac
sobie i partnerom, standardy dziatania zmierzajagce do realizacji zapisow
w dokumentach planistycznych miasta Tychy, w ktérych zawarto odniesienia do
sportu. Istnieje takze koniczno$¢ uwzgledniania rozwoju sportu w miescie przez
wiele réinych wydziatéw Urzedu Miasta Tychy (np.: Wydziat Bezpieczenstwa
i Zarzadzania Kryzysowego, Wydziat Innowacji i Inwestycji, Wydziat Planowania
Przestrzennego i Urbanistyki, Wydziat Promocji i Komunikacji Spotecznej, Wydziat
Rozwoju Miasta i Funduszy Europejskich, Wydziat Spraw Spotecznych i Zdrowia,
Wydziat Remontdw). W procesie rozwoju sportu w miescie Tychy wskazana jest
dalsza wspodtpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Tychy,
(w tym m.in.: Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Miejski Zarzad Ulic i Mostéw,
Miejskie Centrum Kultury, Miejskie Centrum Oswiaty, Muzeum Miejskie
w Tychach). Administracja miasta Tychy moze wspomagac¢ sport takze poprzez
swoje spotki prawa handlowego, ktére ze wzgledu na komercyjny sposob
finansowania swojej dziatalnosci mogg znaczgco wptywaé na rozwdj sportu
w roznych aspektach.

Wydarzenia
ponadlokalne w
miescie Tychy

W procesie rozwoju sportu i jego popularyzacji wsrod mieszkancéw miasta Tychy,
duzg role odgrywa mozliwo$¢ uczestniczenia w wydarzeniach sportowych
realizowanych na terenie miasta. Jest to zawsze pewna forma popularyzacji danej
dyscypliny sportowej w miescie, ale takie mozliwo$¢ do nawigzania nowych
kontaktéw biznesowych funkcjonujgcych w miescie organizacji sportowych (i nie
tylko), a takze doskonalenia jakosci sSwiadczonych ustug na rynku sportowym
poprzez organizowanie takich wydarzen.

Funkcjonowanie i
rozwoj organizacji
pozarzagdowych

Organizacje pozarzagdowe mogg by¢ narzedziem wspoétpracy administracji miasta ze
spoteczenstwem lokalnym w réznych obszarach zycia cztowieka. Warto wspierac
wszelkie inicjatywy w zakresie powstawania nowych organizacji, jak i projekty
realizowane  przez istniejgce  organizacje. W Tychach na  stronie
https://www.razemtychy.pl/ngo/baza-ngo?site=27  zapisano  ponad 270
podmiotéw. Cze$¢ z nich prowadzi dziatalnos¢ aktywna a cze$¢ zawieszona.
Administracja organizuje spotkania z nimi, a strona internetowa stata sie platforma
wymiany informacji o wzajemnej aktywnosci na rzecz NGO w miescie Tychy. Warto
kontynuowac takie postepowanie z naciskiem na identyfikacje organizacji czy tez
projektow dotyczgcych sportu. Niektére z nich mogg zaowocowac realizacjg
wydarzen sportowych masowych.

Sukcesy sportowe
mieszkancow
miasta Tychy

Niektorzy mieszkancy Tychdw aktywni sportowo od wielu lat odnotowujg sukcesy
sportowe w swoich dyscyplinach. Warto identyfikowaé takie osoby, wspieraé je
w zakresie rozwoju sportowego, ale takze dla promocji miasta Tychy poza miastem
oraz promocji sportu/dyscypliny wéréd mieszkancéw. Organizowane inicjatywy
w tym zakresie (wyboér sportowca roku) nalezy kontynuowac.

Uwarunkowania finansowe i ekonomiczne

Opftaty i podatki
lokalne

Administracja miasta Tychy ustalajgc wysokos¢ optat i podatkéw lokalnych moze
wspiera¢ rozwoj sportu poprzez zwolnienia, ulgi czy tez celowe przesuniecia
czasowe w naliczaniu optat. Moze to by¢ przydatne w rozwoju dyscyplin mniej
popularnych, ktérych komercjalizacja ustug sportowych wymaga dtuzszego czasu,
lub tez gdy organizator chce przyciggna do miasta impreze sportowg o znaczeniu
ponadlokalnym. Konkurencja z innymi miastami moze wymagac zachety
ekonomicznej do ulokowania imprezy w Tychach.
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c.d. tab. 2
KSSE i inni Sport wspétczesny jest doskonatg pfaszczyzng nawigzywania kontaktéw
inwestorzy miedzyludzkich, niezbednego czynnika do rozwoju wielu réznych sfer zycia

w miescie Tychy gospodarczego w miescie. Nalezy stworzy¢ warunki i wymagaé od podmiotéw
funkcjonujacych na rynku sportowym w miescie, rozwoju wspétpracy z podmiotami
gospodarczymi w Tychach, w tym szczegdlnie zinwestorami. Mogg oni by¢
szczegoblnie zainteresowani wsparciem sportu w miescie dla wiekszej identyfikacji
swoich zaktadow pracy ze spotfecznoscig lokalng, a takze dla promocji swoich
dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Organizacje Naturalnym partnerem administracji miasta Tychy s3 rdine organizacje
przedsiebiorcéw przedsiebiorcow. Planowane inwestycje w infrastrukture sportowg mogg byc
poddawane informacji i dyskusji w tej grupie partneréw rozwoju sportu w miescie.
Warto wypracowa¢ modele wspotpracy w tym zakresie i zidentyfikowa¢ lideréw

rozwoju sportu w miescie — lokalnych przedsiebiorcdw najbardziej
zainteresowanych rozwojem sportu w miescie.
Dotacje i inne Miasto Tychy z roku na rok zwieksza swoje wydatki na sport. S to wydatki
wydatki miasta bezposrednie (celowe) w formie dotacji sportowych, a takze posrednie na promocje
Tychy na sport miasta z wykorzystaniem obiektéw, organizacji i wydarzen sportowych, czy tez

wydatki na remonty i utrzymanie istniejgcych w administracji miasta Tychy
obiektéw sportowych (stadiony, hale, szkoty, $ciezki rowerowe, sitownie plenerowe
i inne). Warto podtrzymywacé zaangazowanie finansowe miasta Tychy w sport, ale
takze warto obserwowa¢ strukture tych wydatkéw. Dominacja jednego czy tez
dwdch podmiotdow jako beneficjentéw tych s$rodkéw finansowych musi byc
rzetelnie uzasadniona, transparentna i z narzuceniem celdéw strategicznych dla
rozwoju sportu w miescie. W Tychach dominujgcymi podmiotami w przeptywach
finansowych sg: Tyski Sport S.A., KP GKS Tychy S.A., MOSIR, Park Wodny Tychy
(RCGW).

Zrédto: K. Cieslikowski - opracowanie wiasne

Dla administracji miasta Tychy, w dtuiszej perspektywie czasowej, wazine jest wtasciwe
rozpoznanie uwarunkowan wewnetrznych®®. Niektdrzy autorzy podkre$lajg, Zze uwarunkowania
wewnetrzne to wszelkie elementy czesto o charakterze specyficznym, unikatowym, odpowiadajgcym
tylko danemu uktadowi lokalnemu®®. Wynikajg one takze ze zlokalizowanych na danym obszarze
zasobow materialnych i niematerialnych, potencjatu gospodarczego, korzystnych warunkéw
srodowiskowo-przestrzennych i innych. Uwarunkowania wewnetrzne mogg by¢ czynnikiem
wyrdzniajgcym miasto na tle konkurencji oraz istotnym elementem rozwoju kapitatu intelektualnego
miasta.

Dla osiagniecia celdw strategicznych konieczne jest, w swoich dziataniach i planowaniu przysztych
aktywnosci, uwzglednienie takze uwarunkowan zewnetrznych, ktore mogg stanowic zrédto szans lub

zagrozen dla sportu w Tychach, o czym w dalszej czesci opracowania.

3> por.: M. Rogowska: Endogeniczne determinanty rozwoju lokalnego. W: Ekonomiczne Problemy Ustug nr 61,
Uniwersytet Szczecinski 2010, s. 353-361

365 Korenik: Rozwdj regionu ekonomicznego na przyktadzie Dolnego Slgska. Wydawnictwo AE we Wroctawiu,
Wroctaw 1999, s. 38
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2.4 Czynniki atrakcyjnosci miasta Tychy na rynku sportowym

Rynek w ujeciu waskim (marketingowym) to zbiér aktualnych i potencjalnych nabywcéw
(klientéw), w ujeciu szerokim (ekonomicznym) to dostawcy i odbiorcy okreslonych produktéw (ustug)
i relacje miedzy nimi. Zatem mozna uznaé, ze rynek sportowy dla miasta Tychy to wszyscy
interesariusze zaangazowani w rozwaj sportu w miescie Tychy i interakcje zachodzace miedzy nimi.

Sport uznany jest powszechnie za zjawisko spoteczne i ekonomiczne, ale nalezy pamietaé, ze
moze by¢ takze postrzegany, jako forma komunikacji z otoczeniem i kreowania pozytywnego
wizerunku (np. miasta)®’. Wynika to szczegdlnie z towarzyszacych wydarzeniom sportowym emocji,
rywalizacji, uniwersalnego charakteru spotkan, prostoty przekazu i skojarzen oraz
wieloptaszczyznowoséci odbioru komunikatéw i uczestnictwa fizycznego®®. Sport stat sie waznym
przedmiotem zarzadzania dla wielu miast w Polsce. Przy czym termin ,miasto” oznacza zazwyczaj
jednostke administracyjng (podmiot zarzgdzajacy sportem na okreslonym obszarze), a takze okreslone
skupienie ludnoéci®®, ktdra identyfikuje sie z danym obszarem, zamieszkuje na jego terenie, pracuje
i realizuje inne funkcje zyciowe®°.

Wykorzystanie sportu jako form promocji miasta zorientowanej na mieszkancéw jak
i odwiedzajacych, moze by¢ realizowane poprzez organizowanie wydarzen sportowych w miescie,
zaangazowanie znanych sportowcoéw pochodzacych z miasta lub uprawiajgcych sport na jego terenie.
Sprzyja to budowanie lokalnej ,,atmosfery sportowej”, wyrazajacej sie w zaangazowaniu mieszkancow
w sport i utozsamianiu sie z miastem — np. jako kibice druzyn i zawodnikéw z tego miasta®:.

Dostep do sportu na terenie miasta, w rdznej formie, pozwala kreowac¢ pozytywny wizerunek
danego miasta. W tym celu miasta koncentrujg sie na budowie nowych obiektéw sportowych lub
przeksztatcaniu terenéw niezagospodarowanych w miejsca przeznaczone dla sportu i rekreacji. Dzieje
sie tak zwtaszcza wowczas, gdy dane miasto zostaje gospodarzem znaczacych wydarzen sportowych.
Ciekawie zaprojektowana infrastruktura sportowa, wykorzystujgca nowoczesne technologie, moze
stanowi¢ jedng z gtéwnych atrakcji miasta, sta¢ sie jego symbolem na dtugie lata®®. W Tychach np.
takim obiektem jest Park Wodny Tychy, ktéry otrzymat w 2020 roku Miedzynarodowg Nagrode
w Konkursie ICONIC AWARDS 2020 w kategorii innowacyjna architektura. Chetnie odwiedzany przez

37 por.: K. Cieslikowski: Rola wydarzen w promocji regionow turystycznych. Prace Naukowe UE we Wroctawiu,
473/2017, s. 117-127; K. Cieslikowski, A. Brusokas: Determinants of Effective Management in the Sport with
the Use of Large Sport Arenas in Selected Cities. European Journal of Service Management Vol. 21, 1/2017,
s.5-10

58 p_ Matecki, J. Semrau: Sport jako element budowy przewagi konkurencyjnej miast i regiondw. w: H. Mruk, K.
Kropielnicki, P. Matecki (red.), Marketing sportu, Wydawnictwo Sport & Business Foundation, Poznan 2006,
s.212-213

39 por.: Miasta przysztosci — Wyzwania, wizje, perspektywy. Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki
Regionalnej, Luksemburg 2011, s. 2

60 por.: M. Helak. Miasta dla mtodych. Europolis, Polska Fundacja im. Roberta Schumana, Warszawa 2019

61 por.: S. Bosiacki, J. $Sniadek: Sport jako instrument promocji miasta na przyktadzie Poznania. w: B. Sojkin (red.),
Zarzadzanie polskim sportem w gospodarce rynkowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Poznan 2011, s. 352

62 https://www.architekturaibiznes.pl/architektura/kategoria/sport (dost. 30-08-2020)
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tysigce gosci — mieszkancéw Tychdéw jak i odwiedzajgcych®. Moze byé zaliczany do najwiekszych
atrakcji sportowych miasta Tychy.

W literaturze i innych opracowaniach stwierdza sig, ze czynnikami atrakcyjnosci miast, istotnymi
dla oséb odwiedzajgcych obiekty sportowe s3: dostepnos$¢ (przejazd i dotarcie do obiektu,
oznakowanie przejazdédw przez miasta, mozliwos¢ skorzystania z systemu komunikacji masowej,
odpowiednia liczba miejsc parkingowych), odpowiednia lokalizacja obiektu (w poblizu duzej grupy
odbiorcéw docelowych oferty) ®, a takze otoczenie obiektu sportowego (inne atrakcje w okolicy)®.
W innych opracowaniach podejmujgcych identyfikacje czynnikéw atrakcyjnosci na rynku sportowym
podkresla sie: wielofunkcyjnosé obiektéw sportowych, sprawng obstuge na kazdym etapie procesu
komunikacji z klientem, liczne punkty gastronomiczne i toalety (zaspokajajgce potrzeby podstawowe
odwiedzajacych), wykwalifikowany personel obiektu, nowoczesny model zarzadzania obiektem®®.

Obiekty sportowe zaliczane sg do tzw. infrastruktury sportowej formalnej (te obiekty byty
projektowane i realizowane z myslg o funkcji sportowej, a wiec od poczatku dedykowane byty
aktywnosci fizycznej). Na atrakcyjnosci miasta dla rozwoju sportu moze mieé znaczenie takie
infrastruktura sportowa nieformalng (zaaranzowane dla aktywnosci fizycznej podwdérka i place zabaw,
skwery, parkingi, czy tez fragmenty budynkéw)®’.

Atrakcyjnos¢ sportowa miasta mozna okresli¢ szeroko jako zespdt jego cech i wtasciwosci
budzacych zainteresowanie i uznanie interesariuszy sportu w miescie. Ocena atrakcyjnosci miasta
opiera sie o czynniki materialne, ale takie niematerialne, poddawane zazwyczaj subiektywnym
ocenom.

Kluczowe czynniki (elementy) atrakcyjnosci miasta Tychy na rynku sportowym to czynniki
przyciggajgce mieszkancéw i odwiedzajgcych, a takze przedsiebiorcéw i organizacje pozarzagdowe do
sportu w miescie, a takze te, ktére kreuja pozytywny wizerunek miasta Tychy jako miasta przyjaznego
dla sportu.

Zaliczy¢ mozna do nich: nowoczesne obiekty sportowe, wydarzenia sportowe, rozbudowang
infrastrukture czasu wolnego, transparentne (na tle innych miast) zaangazowanie finansowe
administracji miasta Tychy w sport w miescie, rozwdj wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
sukcesy sportowe mieszkancow i zespotow rdézinych dyscyplin sportowych, dobrg dostepnosé
komunikacyjng i dynamiczny rozwdj gospodarczy przedsiebiorstw funkcjonujgcych w miescie Tychy
(tab. 3).

63 W 2019 roku Park Wodny Tychy odwiedzito ponad 523 tys. 0s6b - https://www.pb.pl (dost. 24.02.2020)
64por.: J. Berbeka: Marketing w sporcie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2004, s. 42

65 por.: J. Berbeka: Ewolucja form i roli obiektéw sportowych w turystyce miejskiej. w: T. ZabiAska (red.),
Turystyka miejska. Prawidtowosci i determinanty rozwoju, UE Katowice, s. 9-12.

66 por.: K. Cieélikowski: Nowoczesne obiekty sportowe jako atrakcyjne produkty turystyczne regionu.
Przedsiebiorczosc¢ i Zarzgdzanie, XVIII, Wydawnictwo SAN, Warszawa 2017, s. 347-361

67 por.: M. Kostrzewska: Raport. Sport dla wszystkich w przestrzeni miasta. Przeglad rozwigzan przestrzennych
i programéw aktywizujgcych w wybranych krajach. Analiza desk-research, Ministerstwo Sportu i Turystyki,
Warszawa 2016, s.7
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Tabela 3. Kluczowe czynniki atrakcyjnosci miasta Tychy na rynku sportowym

Zidentyfikowane

czynniki atrakcyjnosci
Obiekty sportowe W miescie Tychy funkcjonuje kilka obiektéw sportowych, ktére swojg kubatura,
funkcjami i pojemnoscig oséb zdecydowanie wyrdzniajg sie od innych. Zaliczy¢ do
nich nalezy: Stadion Miejski Tychy, Stadion Zimowy, Wodny Park Tychy, Arena
Lekkoatletyczna, Hala Sportowa. S3 to obiekty rozpoznawalne nie tylko w miescie
Tychy, ale takze i poza nim. Przyciggajg mieszkancow i odwiedzajgcych. Obiekty
te wzbudzaja zainteresowanie medidow i majg pozytywne opinie. Oferta ich jest
szerokaiintegrujaca dla mieszkancéw i odwiedzajacych. Z uwagi na swoje funkcje,
range realizowanych w swoich zasobach wydarzen, obiekty te przyciggaja do
wspotpracy takze partnerdow instytucjonalnych. Sg wizytowka miasta i dumg
mieszkancow.
Infrastruktura W Tychach jest wiele terendw do uprawiania aktywnosci fizycznej w plenerze.
czasu wolnego Parki i tereny zielone, sitownie plenerowe, teznia, $ciezki rowerowe, sg dostepne
dla mieszkancow i odwiedzjgcych. Uruchamiana jest infrastruktura i ustugi
wspomagajace rozwoj takiej aktywnosci fizycznej (realizowane s3 zajecia
sportowe dla senioréw, dzieci; uruchamiane sg punkty naprawcze dla rowerow,
rozwijana jest wspétpraca z operatorem wypozyczajgcym rowery, itd.). Statystyki
0s0b korzystajgcych pokazujg duze zainteresowanie ofertg infrastruktury czasu
wolnego w miescie Tychy. Zatem mozna przepuszczac ze jest to wazny czynnik
atrakcyjnosci miasta na rynku sportowym.

uzasadnienie

Wydarzenia W ciaggu ostatnich kilku lat zorganizowano w Tychach wiele wydarzen sportowych
sportowe ponadlokalnych (UEFA — U21, FIFA — U19, IIHF — mecze hokejowe Ligi Mistrzow,
mecze ligi pitki noznej, hokeja na lodzie, koszykéwki i innych dyscyplin

sportowych). Wydarzenia te mozna podzieli¢ na: cykliczne i okazjonalne; lokalne
i ponadlokalne —w tym miedzynarodowe; mate i wielkie, itd.

Kazde z tych wydarzen to duza dawka emocji, mozliwos¢ rywalizacji i zmierzenia
sie sportowcow z Tychdw z innymi. To popularyzacja sportu w miescie, w sposéb
z ktérego mieszkancy sg zadowoleni i chetnie uczestniczg w takich wydarzeniach.

Zaangazowanie Sport powszechny w Polsce, rozwijajgcy sie na poziomie gminy, wymaga wsparcia
finansowe miasta finansowego przez administracje gminy. Tychy od wielu lat przeznaczajg znaczne
Tychy w sport srodki finansowe z budzetu miasta na sport. Jest to kwota, ktéra co roku sie

powieksza (zat. 33).

Uruchamiane sg dotacje celowe dla lokalnych organizacji sportowych. Takze
podmioty zarzgdzajgce najwiekszymi obiektami sportu w miescie mogg liczy¢ na
finansowanie ich funkcjonowania i rozwoju. Dzieki takim dziataniom ze strony
administracji miasta Tychy, mieszkancy korzystajg z atrakcyjnych cen wejsciéwek

do obiektow.
tatwa dostepnos¢ Rozwéj sportu wymaga swobodnego przemieszczania sie mieszkancow jak
komunikacyjna i odwiedzajgcych do obiektow sportowych, na wydarzenia sportowe czy tez

zajecia sportowe. Tychy majg sprawne (na tle innych miast w Polsce) potgczenia
kolejowe, autobusowe z innymi miastami i dzielnicami wewnatrz miasta. Ponadto
w punktach przesiadkowych uruchomiono parkingi dla samochodéw osobowych
(zasada Park and Ride), z ktérych mieszkancy jak i odwiedzajgcy miasto mogg
przesiadac sie na komunikacje publiczng. Rozwigzania takie utatwiajg korzystanie
ze sportu i kreujg pozytywny wizerunek miasta w zakresie rozwoju
zrownowazonego z uwzglednieniem rozwigzan proekologicznych.
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c.d.tab.3

Sukcesy sportowe Mieszkancy Tychdw rozpoznajg znane osoby zwigzane z miastem i sportem. Byty
to zazwyczaj osoby, ktdre osiggaty sukcesy sportowe w swoich dyscyplinach na
arenie miedzynarodowej lub, co najmniej ogdlnopolskiej. Administracja miasta
wykorzystuje te osoby do kreowania pozytywnego wizerunku Tychdéw i angazuje
sie we wspotprace z nimi. Mieszkancy sg dumni z tych sukceséw, czesto sie z nimi
utozsamiajg, budujgc i rozwijajac specyficzng wiez z dyscypling i tg osoba. Takie
zachowanie dotyczy indywidualnych sportowcdéw, jak i sukcesow sportowych
lokalnych druzyn w réznych dyscyplinach sportu.

Znane marki w W Tychach funkcjonuje Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna i inne tereny
Tychach rozwoju zaktadow produkcyjnych i ustugowych. W miescie znajduja sie siedziby
zaangazowane w lub oddziaty znanych marek (Tyskie, FIAT, Rosa, Maxcom, Tymbark, Elmax i inne).

Obecnos$¢ tych marek stwarza okazje do podejmowania rozmdéw o wspieraniu
sportu lokalnego. Sukcesy tych marek w Polsce i zagranica pozwalajg
przypuszczad, ze zaangazujg sie w sport na terenie miasta Tychy (bezposrednio —
np. sponsoring, lub posrednio — np. poprzez wsparcie rozmow o przycigganie
wydarzen sportowych do miasta).

sport

Zrédto: K. Cieslikowski - opracowanie wiasne

Ocena atrakcyjnosci miasta dla sportu wynika nie tylko z obiektywnych cech miejsca
zamieszkania, miejsca odwiedzin, obszaru inwestycji i rozwoju wtasnego biznesu, ale takze
z subiektywnej oceny rdéznych grup interesariuszy. Zatem, administracja miasta Tychy w strategii
rozwoju sportu nie bedzie koncentrowac sie na badaniach rynkowych mieszkaricéw®, lecz wykorzysta
wiedze ekspercky (analiza, synteza, wnioski) o podejmowanych juz dziataniach (inicjatywach)
i zrealizowanych inwestycjach materialnych w zakresie rozwoju sportu dla wzmocnienia atrakcyjnosci

miasta na rynku sportowym.

68 przez wiele lat inicjatywy administracji miasta Tychy w zakresie rozwoju sportu mogty by¢ adresowane do
réznych grup interesariuszy, w zaleznosci od rodzaju realizowanych projektéw i czasu. W zwigzku z tym rdzne
grupy interesariuszy rozwoju sportu w miescie nie sg w stanie obiektywnie ocenié potrzeby kontynuowania
takich dziatan, ani tez ich wptywu na atrakcyjnos$¢ miasta dla sportu.
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3 Analiza potencjatu materialnego dla rozwoju sportu w miescie Tychy

3.1 Obiekty sportowe komercyjne
Do komercyjnych obiektow sportowych tworzgcych materialny potencjat dla rozwoju sportu

w miescie Tychy zaliczono te, ktédre mogg generowac znaczace korzysci wynikajgce z udostepniania
obiektéw w sposéb przynoszacy przychody instytucji zarzgdzajgcej nimi. W ten sposdb dziatalnos¢ taka
przyczynia sie do zrdéznicowania struktury przychodéw tych instytucji i zwieksza budzet na rozwdj
sportu w miescie Tychy. Do najwazniejszych obiektéw sportowych w tej grupie (z uwagi na pojemnosc,
swoje funkcje uzytkowe, sposdb eksploatacji, a takze znaczenie ponadlokalne) zaliczy¢ nalezy:

e Stadion Miejski Tychy,

e Stadion Zimowy,

e Hala Sportowa,

e  Wodny Park Tychy,

e Kryta Plywalnia,

e Osrodek Wypoczynkowy Paprocany.

Na kazdym z tych obiektow realizowane sg takie zawody sportowe i inne wydarzenia
ponadlokalne (wojewddzkie, ogdlnopolskie, a nawet miedzynarodowe) z rdéznych dyscyplin
sportowych. Obiekty te odwiedzane sg przez mieszkarncéw, jak i osoby przyjezdzajace do miasta Tychy
z Polski i z zagranicy.

Stadion Miejski Tychy przy ul Edukacji 7 w Tychach to nowoczesny obiekt sportowy,
dedykowany gtédwnie zawodom sportowym z dyscypliny pitka nozna. Wybudowany byt w latach od
2013 do 2015 na miejscu dawnego stadionu miejskiego. Zostat oddany do uzytku 18 lipca 2015 roku.
Wtascicielem obiektu jest Miasto Tychy, a zarzadza nim Tyski Sport S.A. — spétka, ktorej gtdwnym
udziatowcem jest Miasto Tychy (100% udziatéw).

Stadion posiada 15 150 miejsc siedzacych dla widzéw. Na terenie obiektu znajduja sie takze
317 miejsc parkingowych (w tym 197 ogdlnodostepnych)®®. W obiekcie udostepniane sg pomieszczenia
dla spotkan biznesowych, w tym: 10 pomieszczen typu loza VIP, 4 studia spotkan biznesowych, 3 sale
konferencyjne o tgcznej powierzchni 499 m? (najwieksza sala konferencyjna ma pojemnosé 300 oséb).
Od listopada 2015 roku na stadionie dziata sitownia Active Point Fit & Gym. Na Stadionie funkcjonuje
takze restauracja ,,Stadionova” otwarta dla gosci spoza stadionu oraz Tyska Galeria Sportu - oddziat
Muzeum Miejskiego w Tychach (petna specyfikacja pomieszczen obiektu znajduje sie w zat. 5.) Stadion
spetnia wymagania PZPN’, a takze miedzynarodowych organizacji pitkarskich UEFA”* i FIFA”2,

Pierwszym wydarzeniem sportowym po przebudowie Stadionu Miejskiego byt na tym obiekcie
towarzyski mecz pitki noznej pomiedzy GKS Tychy a 1.FC K&6In w dniu 18.07.2015 r. Aktualnie stadion
wykorzystywany jest gtownie przez Klub Pitkarski GKS Tychy SA. Korzysta z niego zaréwno druzyna

seniorska, jak i mtodziezowa GKS Tychy.

69 por.: https://gkstychy.info/stadion/ (dost. 6.12.2020)
70 Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

7’1 The Union of European Football Associations

72 Fédération Internationale de Football Association
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Stadion Miejski Tychy byt jedng z aren Mistrzostw Europy U-21 w 2017 roku (rozegrano na nim
trzy spotkania fazy grupowej i jeden péffinat tego turnieju) oraz Mistrzostw Swiata U-20 w 2019 roku
(odbyto sie na nim szes$¢ spotkan fazy grupowej, jeden mecz 1/8 finatu i jeden éwieréfinat). Ponadto
odbyly sie tutaj takze mecze reprezentacji Polski kobiet. Od poczatku otwarcia do korca roku 2019 na
obiekcie rozegrano blisko 90 meczdéw pitkarskich, ktére z trybun stadionu obejrzato ponad p6t miliona
widzow’3. W dniu 11.10.2020 r. na Stadionie Miejskim w Tychach rozegrano mecz pitki noznej 3. kolejki
drugiej grupy dywizji C Ligi Narodow UEFA, w ktdrym Armenia zmierzyta sie z Gruzjg. Z uwagi na
restrykcje wprowadzone w czasie pandemii COVID-19 wydarzenie odbyto bez udziatu publicznosci.
Mecz pierwotnie planowano rozegraé w stolicy Armenii, ale zostat przeniesiony z powodu toczgcego

sie konfliktu zbrojnego pomiedzy tym krajem i Azerbejdzanem”™.

Stadion Zimowy przy ul. Generata de Gaulle'a 2 w Tychach to drugi pod wzgledem liczby oséb
na widowni obiekt sportowych w miescie (2 535 osdb). Wiascicielem obiektu jest Miasto Tychy,
a zarzadza nim Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Tychach (MOSIR). Poczatki funkcjonowania tego
obiektu siegajg 1969 roku, gdy w tym miejscu oddano do uzytku sztuczne lodowisko. W 1974 roku tafla
zostata zadaszona, a cztery lata pdzniej zbudowane zostaty $ciany oraz trybuny. W 1992 roku
zmodernizowano system chtodzenia oraz wymieniono ptyte lodowiska oraz system orurowania.
W 2007 roku przeprowadzono kosztem ponad 40 min zt generalny remont obiektu. Uroczyste
ponowne otwarcie obiektu z udziatem m.in. Ministra Sportu i Szefa Polskiego Komitetu Olimpijskiego
odbyto sie 16 stycznia 2009 roku. Obiekt monitoruje piecdziesigt siedem kamer, a wokét niego znajduje
sie parking na okoto 200 samochoddw’. Wewnatrz Stadionu Zimowego znajduje sie lokal, w ktérym
realizowane sg ustugi restauracyjne. Obiekt przeznaczony jest przede wszystkim jako miejsce
rozgrywek hokeja na lodzie zespotu GKS Tychy mezczyzn. Przy czym, na tym obiekcie grajg mecze
hokeja na lodzie kobiety - zespdét Atomdwki Tychy. Druzyna hokeja na lodzie mezczyzn GKS Tychy to 5-
krotny Mistrz Polski (stan na koniec sezonu 2020/21) i wielokrotny finalista rozgrywek ligi polskiej
Reprezentowat Polske w rozgrywkach miedzynarodowych Pucharu Kontynentalnego i Europejskiej Ligi
Mistrzéw hokeja na lodzie organizowanych przez IIHF’6, W okresach miedzy meczami ligowymi hokeja
na lodzie, jak i miedzy treningami organizowane sg ,slizgawki” dla wszystkich osdb zainteresowanych
jazdg na tyzwach. Stadion Zimowy to takze obiekt wielofunkcyjny. Odbywaty sie na nim imprezy
wystawiennicze (Tyskie Targi Budownictwa), promocyjne (premiera modelu samochodu marki Lexus)

czy tez kulturalne (rewia na lodzie, koncerty charytatywne i inne).

Hala Sportowa znajduje sie przy al. Pitsudskiego 20 w Tychach. Wtascicielem obiektu jest
Miasto Tychy, a zarzadza nim MOSIR w Tychach. Obiekt ten zostat oddany do uzytku w maju 2008 roku.

Wewnatrz znajduje sie wielofunkcyjne boisko z drewniang podfogg sportowg o wymiarach 44x22 m,

73 Informacje od Tyski Sport S.A. w dniu 30.11.2020

74 https://sport.tvp.pl/50205964/liga-narodow-armenia-gruzja-odbedzie-sie-w-tychach (dost. 8.12.2020)
73 por.: http://mosir.tychy.pl/stadion_zimowy.html (dost. 6.12.2020)

76 The International Ice Hockey Federation
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co pozwala na rozgrywanie zawoddéw krajowych i miedzynarodowych réinych dyscyplin gier
zespotowych, tj. pitka reczna, koszykdwka, pitka nozna halowa oraz siatkdwka. Z hali korzystajg szkoty
i sekcje sportowe MOSM Tychy”” (pitka reczna, koszykdwka, zapasy), a takze tyskie kluby sportowe:
GKS Tychy - koszykdwka, GKS FUTSAL Tychy oraz TKS Tychy - siatkdéwka. W obiekcie jest tez mata sala
treningowa o powierzchni 156 m?, wyposazona w lustra, ktdra przeznaczona jest do treningdw sztuk
walki, fitness oraz treningdw kondycyjnych. Pomieszczenia dodatkowe obejmuja: 4 zespoty szatniowe,
2 szatnie dla sedzidw, pomieszczenie odnowy — sauna i sitownia. Parking przy Hali Sportowej
przygotowany jest dla 230 samochoddéw i trzech autokaréw. Hala udostepniana jest takie dla
rozgrywek amatorskich, jak i spotkan konferencyjnych. Widownia miesci ok. 1 250 osdb. Na trybunach
moga zasiada¢ 924 osoby, w tym 8 miejsc przygotowano dla oséb niepetnosprawnych’®. Obiekt
dostosowany jest do potrzeb osdb niepetnosprawnych i wyposazony w schodotaz oraz rampe mobilng

umozliwiajgcy zjazd z asystg osoby niepetnosprawnej na parkiet.

Wodny Park Tychy zlokalizowany jest przy ul. Sikorskiego 20 w Tychach. Budowany byt
w latach 2015-2018. Wtascicielem obiektu i podmiotem zarzgdzajgcym jest Regionalne Centrum
Gospodarki Wodno-Sciekowej S.A. Gtéwnymi atrakcjami Wodnego Parku Tychy s3’®: baseny
zewnetrzne, w tym strefa dla dorostych i dla dzieci oraz sauny zewnetrzne; basen ze sztuczng falg
z plazg, zakoniczony sceng widowiskowg; basen z podnoszonym dnem; aqualoop - jedyna w Polsce tak
ekstremalna zjezdzalnia; symulator surfingu — pierwszy w Polsce w obiekcie basenowym; folia EFTE na
dachu, umozliwiajgca opalanie naturalnym $wiattem stonecznym wewnatrz budynku; taznie piwne
oferujgce relaksacyjne, ale i prozdrowotne, wieloetapowe seanse piwne; wydzielona, edukacyjna
przestrzen multimedialno-doswiadczalna poswiecona wodzie; ,amfiteatr storica” — pomieszczenie
wykorzystywane do tematycznych projekcji, nagrzewania ciata promieniowaniem podczerwonym,
aromaterapii i koloroterapii; uzupetnieniem oferty sg punkty gastronomiczne na terenie obiektu (dwie
restauracje i pijalnia sokow).

Na terenie obiektu funkcjonuje takze klub fitness. Obiekt dysponuje parkingiem
dwupoziomowym. Na poziomie gornym moze zaparkowaé do 109 samochodoéw, a na dolnym do 105.
W strefie parkowania jest takze miejsce dla 4 autobusdéw, a na placu wejsciowym znajduje sie parking
rowerowy z 60 miejscami postojowymi.2® Wodny Park Tychy stat sie najwiekszg atrakcjg turystyczng
miasta Tychy. W 2019 roku odnotowano 523 tysigce wejs¢. Byli to gtdwnie goscie odwiedzajgcy miasto
Tychy®L.

Kryta Plywalnia przy ul. Edukacji 9 w Tychach to obiekt oddany do uzytku w 1976 roku

i gruntownie zmodernizowany w 2001 roku. Przy obiekcie jest parking z 34 miejscami parkingowymi,

77 MOSM - Miejski Osrodek Sportu Mtodziezowego

78 por.: https://mosir.tychy.pl/11 (dost.: 6.12.2020)

79 por.: https://umtychy.pl/126598-tychy-wodny-park-tychy (dost. 8.12.2020);
80 https://www.wodnypark.tychy.pl/ (dost.: 7.12.2020)

81 https://www.wodnypark.tychy.pl/ (dost.: 7.12.2020)
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w tym 4 miejsca dla osdb niepetnosprawnych. Wtascicielem obiektu jest Miasto Tychy, a obiektem
zarzadza MOSIR w Tychach.

Gtéwnym wyrdznikiem obiektu jest niecka sportowa o gtebokosci do 3,8 m z jedng
trzymetrowa trampoling, umozliwiajgca przeprowadzenie zawodéw w skokach do wody.

Ponadto dla odwiedzajgcych dostepna jest takze wanna hydromasazowa, zjezdzalnia, sauna
sucha, lezanki. Budynek zostat przystosowany do korzystania przez osoby niepetnosprawne.

W odrebnym pomieszczeniu znajduje sie brodzik dzieciecy o wymiarach 10,5 x 6m
umozliwiajgcy prowadzenie zaje¢ nauki ptywania i aquaaerobiku w grupach zorganizowanych.

Na ptywalni znajduje sie gabinet odnowy biologicznej, sktadajacy sie z sauny suchej 14-
osobowej, sauny parowej 6-osobowej, katedry do biczy wodnych, wypoczywalni z wagga lekarska
i pokoju masazu wraz z sitownig®. Dodatkowo w obiekcie dostepnych jest 9 pokoi goscinnych,
z petnym weztem sanitarnym, przeznaczonych gtédwnie jako baza noclegowa podczas zawodéw
organizowanych na ptywalni.

Czesc pomieszczen obiektu jest wynajmowana na potrzeby gastronomiczne, sali fitness wraz
z sitownig i solarium oraz na sklepik sportowy. Na terenie obiektu funkcjonujg takze prywatne szkoty
nauki ptywania.

Ptywalnia uczestniczy w miejskim programie "3+ Liczna rodzina" i "Aktywni 60 plus", w ramach
ktérego proponuje 50% rabatu na bilet wstepu na kryta ptywalnie (w tym sauna, sitownia), oraz

organizuje powszechng nauke ptywania dla uczniéw klas Il tyskich szkét podstawowych.

Osrodek Wypoczynkowy Paprocany obejmuje rdzne atrakcje do aktywnego spedzania czasu
na otwartej przestrzeni oferowane dla mieszkarncédw i odwiedzjgcych miasto Tychy. Zlokalizowany jest
nad Jeziorem Paprocanskim w Tychach przy ul Parkowej 8. Znajdujg sie tu Sciezki rowerowe, $ciezki
gruntowe, piaszczysta plaza ze strzezonym w sezonie kagpieliskiem?®:.

Przy samej plazy mozna wypozyczy¢ sprzet ptywajacy (kajaki, rowerki wodne), jest tez plac
zabaw dla dzieci, wodny plac zabaw, boiska do siatkéwki oraz koszykdwki, jak i park linowy. Na terenie
Osrodka znajdujg sie obiekty gastronomiczne.

W 2020 roku oddano do uzytku nowoczesng przystan kajakowg ,0srodek sportéw wodnych
MARINA”. Przystan sktada sie z dwdch czesci — szkoleniowej i magazynowej. W pierwszej znajdg sie
m.in. szatnie, sitownia, swietlica, pokoje dla treneréw, zaplecze sanitarne i pomieszczenia techniczno-
gospodarcze, a w drugiej — hangar o powierzchni 165 metréw kwadratowych®*. Z nowej przystani
korzysta sekcja kajakarska Miejskiego Osrodka Sportu Mtodziezowego. Powstaty takze pomosty,
przestrzen do wodowania oraz trybuny dla kibicéw. Catos¢ zaprojektowano tak, aby dach budynku byt
przedtuzeniem istniejgcej juz promenady. Inwestycja kosztowata 10 min zt, stanowi wtasnos¢ miasta

Tychy a administratorem jest MOSIR Tychy.

82 https://mosir.tychy.pl/12 (dost. 6.12.2020)
83 https://mosir.tychy.pl/27-mosir-osrodek-wypoczynkowy-paprocany (dost. 6.12.2020)

84 http://umtychy.eu/129183-tychy-osrodek-sportow-wodnych-marina-paprocany (dost. 6.12.2020)
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Pozostate obiekty sportowe, ktore cze$¢ swoich przychoddw generujg z ustug komercyjnych
(wynajem obiektu, organizowane na terenie obiektu zajecia sportowe i aktywnosci fizycznej,
realizowane wydarzenia sportowe, itp.) to:

e Kompleks Sportowy Paprocany (zespdt boisk pitkarskich z trybunami dla 430 osdb),

e SMS Arena Tychy (zadaszony obiekt bedacy wtasnoscia APN SMS Tychy, dwa boiska i sala
gimnastyczna),

e 3 baseny ze strefami rekreacji (w hotelach: Piramida, Arena, Stara Poczta),

e osrodki jezdzieckie (prywatne: Krajka, Oxer, Gajowka, Capriola),

e prywatne korty tenisowe (Servicom sp. z 0.0., Tenis Team - klub tenisowy),

e fitness kluby (15 obiektow nalezgcych do prywatnych wtascicieli),

e szkoty tanca (7 podmiotéw prywatnych),

e minigolf Tychy (sezonowy obiekt prywatny),

e kompleks ustugowo-sportowy ,,U Przewoznika” (sala do bilarda, do squasha, kregielnia),

e infrastruktura sSciezek rowerowych, punktdw napraw i wypozyczenia roweréw dla projektu

Tyski Rower.

Nalezy pamietaé, ze w innych miejscach miasta Tychy znajduje sie takze infrastruktura sportowa,
ktdra rowniez moze byé uzytkowana komercyjnie, np. boiska pitkarskie ,Orlik”, wykorzystywane do
organizacji rozgrywek komercyjnych. Inny przyktad to zaplecze sportowe w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych. Jednak z uwagi na ich gtéwne przeznaczenie (zaplecze sportowe dla aktywnosci
fizycznej ucznidw i ich rodzin — mieszkarnicéw Tychdw) ta infrastruktura szkolna nie zostata wymieniona

w grupie ,,obiekty sportowe komercyjne”.

3.2 Obiekty sportowe niekomercyjne

Do niekomercyjnych obiektéw sportowych, tworzacych materialny potencjat dla rozwoju sportu
w miescie Tychy, zaliczono te, ktére gtdéwnie oferujg swoje przestrzenie nieodptatnie dla mieszkancéw,
z przeznaczeniem dla zaspokajania ich potrzeb spofecznych, w tym szczegdlnie sportowych
i rekreacyjnych.

Do najwazniejszych z nich, z uwagi na silne oddziatywanie na zorganizowane grupy sportowe,
a takze sformalizowany proces ich utrzymania, zalicza sie:

e Arena Lekkoatletyczna Tychy,

e boisko do futbolu amerykanskiego,

e Zespdt Boisk Pitkarskich na os. A (zespdt boisk pitkarskich z trybunami dla 400 osdb),

e boisko treningowe do golfa,

e |lodowiska sezonowe (3 obiekty).

Arena Lekkoatletyczna przy ulicy Edukacji w Tychach, ktérg oddano do uzytku pod koniec 2020

roku, to obiekt sportowy o pojemnosci 500 miejsc siedzgcych, posiadajgcy wiate i wieze sedziowska
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dla sedziow i komentatorow obstugujgcych imprezy sportowe, kontenery stalowe na sprzet
lekkoatletyczny oraz sprzet porzgdkowy. Na terenie obiektu znajduje sie bieznia o dtugosci 400 metréw
z sze$cioma torami, row z wodg do biegédw z przeszkodami, skocznie do skoku w dal i tréjskoku,
skocznia do skokéw wzwyz, dwie skocznie do skokdw o tyczce, a takze rzutnie do pchniecia kulg, rzutu
oszczepem oraz rzutu dyskiem i mfotem. Na tym obiekcie jest takze teren rozgrzewkowy dla
lekkoatletdw (dwustronna bieznia o dtugosci 60 m, dwustronna skocznia do skoku w dal i tréjskoku
oraz rzutnia do pchniecia kulg). Koszt inwestycji to 20 626 408,43 z1.%°,

Boisko do futbolu amerykanskiego zlokalizowane jest przy placu Zbawiciela w Tychach. Ma
nawierzchnie z trawy syntetycznej na podbudowie z kruszywa kamiennego. Na obiekcie znajdujg sie
takze miejsca siedzgce dla publicznosci (300 oséb). W ramach inwestycji, ktéra kosztowata 3,5 min zt,,
wykonano takze zaplecze szatniowo-socjalne dla zawodnikéw (2 x 45 osdb), dla sedziéw (10 oséb) oraz
pomieszczenie magazynowe na sprzet. Obiekt jest ogrodzony i oswietlony. Wtascicielem obiektu jest
Miasto Tychy, a zarzgdza nim MOSIR Tychy. Obiekt ten jest miejscem rozgrywania meczow i treningéw
futbolu amerykanskiego przez lokalny Klub Sportowy Falcons Tychy oraz stuzy do przeprowadzania
meczdéw oraz treningéw pitki noznej przez kluby KS Siédemka Tychy, APN SMS Tychy.

Boisko treningowe do golfa przy ul. Sikorskiego w Tychach zostato otwarte w 2019 roku. Jest
to obiekt sportowy przeznaczony do nauki i treningu gry w golfa. Obiekt ogdlnodostepny jest od maja
do korica wrzesnia. Obiekt stanowi wtasnos¢ miasta Tychy i jest zarzadzany przez MOSIR Tychy.
Korzystajg z niego gtdwnie cztonkowie Tyskiego Klubu Golfowego. Na jego terenie znajduje sie dziesiec¢
stanowisk do wybijania pitek na dtugos¢ 250 metréw. Kazda osoba moze w ten sposdb doskonali¢
swoje umiejetnosci w asyscie profesjonalnego trenera. Poza Drivingiem jest réwniez Putting i Chipping
green - popularnie zwane "Green" - obszar bardzo krétko przystrzyzonej trawy, na ktérym znajdujg sie
dotki z flagami. Green stuzy do trenowania uderzen do dotka z réznych odlegtosci. Miedzy greenami
stworzony zostat bunkier z piachem - sand bunker, naturalna przeszkoda, z ktérej golfista wybija pitke.

Lodowiska sezonowe to obiekty infrastruktury sportowej miasta Tychy montowane co roku
w okresie zimowym, nieodptatnie dostepne dla mieszkaricow i odwiedzajgcych. Sg to obiekty przy ulicy
Brzozowej 2, Parkowej 17, Edukacji (w Parku Miejskim przy Zyrafie). Zarzadza nimi MOSIiR Tychy.
Na terenie obiektéw znajdujg sie szatnie, wypozyczalnie tyzew, automaty z napojami gorgcymi
i zimnymi. Obiekty sg oswietlone i posiadajg zaplecze techniczne do utrzymania lodowiska
w bezpiecznym uzytkowaniu (systemy chtodzenia, ogrodzenia, maszyny jezdne, itp.).

Zespot Boisk Pitkarskich im. Alfreda Potrawy przy ul. Generata Andersa 22 w Tychach to obiekt
sportowy, sktadajacy sie z trzech boisk do gry w pitke noznga. Boisko trawiaste o wymiarach 105 x 68 m
— jest podstawowym boiskiem do przeprowadzania treningdw pierwszej druzyny KP GKS TYCHY oraz
do rozgrywania meczéw mistrzowskich junioréw i trampkarzy (APN SMS Tychy, Polonia Tychy, KP GKS
Tychy). Obok boiska miesci sie trybuna z 400 miejscami siedzgcymi. Treningi odbywaja sie gtéwnie na
boisku ze sztuczng nawierzchnig o wymiarach 90x45 m (w petni oswietlone) oraz na drugim boisku
z trawy naturalnej o wymiarach 90x45 m. Do najpopularniejszych zawoddw rozgrywanych na boiskach

na osiedlu A nalezy zaliczy¢ Deichmann Mini Mistrzostwa Europy oraz Wakacyjng Lige Pitki Noznej.

85 por.: informacje z MOSIR Tychy (dost. 6.03.2021)
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Obiekt ten nalezy do miasta Tychy, a zarzagdza nim MOSIR Tychy. Wykorzystywany jest gtownie przez
lokalne kluby sportowe nieodptatnie, a incydentalnie wynajmowany jest dla celéw komercyjnych

wedtug cennika zamieszczonego na stronie internetowej MOSIR Tychy?®®.

Na terenie miasta Tychy znajdujg sie takze 4 inne obiekty niekomercyjne - boiska
wielofunkcyjne z zapleczem technicznym do organizacji zaje¢ sportowych (zat. 9) zarzadzane przez

MOSIR Tychy, a takze 8 innych wykorzystywanych gtéwnie do gry w pitke nozng (zat. 10.).

Oprécz opisanych juz obiektéw stanowigcych infrastrukture dla rozwoju sportu, w tym
szczegodlnie sportu zorganizowanego udostepnianych nieodptatnie (niekomercyjnie), zauwazy¢ nalezy,
iz na terenie miasta Tychy znajdujg sie inne obiekty niekomercyjne tzw. ,ogélnodostepne” (dostep do
nich nie wymaga wczesniejszej rejestracji, spetnienia szeregu warunkéw dostepu dostosowania sie do
godzin otwarcia, itp.). Tyski Zaktad Ustug Komunalnych zarzadza i utrzymuje 74 miejsca na terenie
miasta Tychy, zaliczone do grupy obiekty plenerowe infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, w tym
m.in.:

e 22 miejsca — , Parki miejskie i skwery” (zat. 6)
e 32 miejsca —,Place zabaw i inne miejsca rekreacji dzieci” (zat. 7)
e 23 miejsca — ,Plenerowe miejsca rekreacji sportowo-ruchowej” (w tym m.in.: pump truck,

skate park, sitownie plenerowe, rolkostrady itp.) - zat. 8.

Parki miejskie i skwery to miejsca spaceréw i rekreacji ruchowej dla kazdego. Zlokalizowane na
terenie catego miasta w bliskim sgsiedztwie osiedli mieszkaniowych. Place zabaw stanowig czesto
pierwsze miejsce rekreacji ruchowej najmtodszych mieszkancéw Tychdow i miejsce spotkan
plenerowych rodzicéw i bliskich. Pozostate miejsca rekreacji ruchowej (pump truck, skate park,
sitownie plenerowe, rolkostrady, itp.) to najczesciej nowe (powstate w ostatnich kilku latach) obiekty,
budowane w celu popularyzacji sportu i aktywnosci fizycznej mieszkaicéw. Korzystanie z nich jest

catkowicie nieodptatne.

Ponadto, istotne znaczenie dla rozwoju sportu w Tychach ma zaplecze sportowe szkdt, ktére
udostepniane jest mieszkaricom, lokalnym klubom sportowym. Obecnie Miasto Tychy jest organem
prowadzacym 68 publicznych szkot i placdwek oswiatowych réznego typu, funkcjonujgcych w 54
jednostkach organizacyjnych (placéwkach o$wiatowych)®’, na terenie ktérych znajduja sie obiekty
infrastruktury sportowej kubaturowej, jak i plenerowej. Do tych podmiotéw zalicza sie, m.in.:

e 25 szkdt podstawowych (w tym: 18 samodzielnych szkét podstawowych, 4 w zespotach szkolno

—przedszkolnych, 3 szkoty w zespotach szkét (muzyczna, specjalna, szkota podstawowa

dla dorostych),

86 por.: https://mosir.tychy.pl/85 (dost.8.12.2020)

87 por.: Placowki oswiatowe w Tychach: 18 samodzielnych przedszkoli, 18 samodzielnych szkét podstawowych,

4 zespoty szkolno -przedszkolne, 3 samodzielne licea, 1 samodzielne technikum, 7 zespotéw szkét (w tym Zespodt
Szkét Muzycznych), 2 mtodziezowe domy kultury, 1 Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna.
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e 17 szkét ponadpodstawowych (w tym: 4 licea ogdlnoksztatcagce, 6 technikdw, 5 szkot
branzowych 1 stopnia, 1 szkota specjalna przysposabiajgca do pracy, 1 szkota policealna -
szkoty te funkcjonujg samodzielnie lub w zespotach szkét).®
W listopadzie 2020 roku Miejskie Centrum Oswiaty w Tychach wystato kwestionariusz analizy

potencjatu zaplecza sportowego do wybranych szkét i zespotéw szkot - 33 placéwek. Przedszkola,
Mtodziezowe Domy Kultury i Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nie wypetniaty ankiety.

33 placowki oswiatowe w Tychach wypetnity kwestionariusz, w ktérym dokonaty
charakterystyki posiadanej na swoim terenie infrastruktury sportowej. Na podstawie analizy
otrzymanych odpowiedzi (wypetnionych kwestionariuszy) zauwazy¢ mozina, ze: 94% placowek
oswiatowych w Tychach (31 wskazan) posiada sale gimnastyczng, a 91% (30 placowek) wielofunkcyjne
boisko sportowe. Zespdt Szkdt Muzycznych im. Feliksa Rybickiego nie dysponuje zadnym z tych dwéch
pomieszczen (posiada tylko matg sale gimnastyczng). Natomiast w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr
3 nie ma duzej sali gimnastycznej, a w Technikum nr 2 oraz w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 2 nie
ma wielofunkcyjnego boiska sportowego.

Najwiecej elementéw infrastruktury sportowej na swoim terenie posiada Szkota Podstawowa
nr 40 z Oddziatami Integracyjnymi im. gen. Jerzego Zietka w Tychach (wskazata 8 réznych). Dwie szkoty
majg w swoich zasobach kryte baseny ptywackie (Sportowa Szkota Podstawowa nr 19 im. Mikotaja
Kopernika, Zespot Szkét nr 5 Technikum nr 4 im. Hanny i Kazimierza Wejchertow). Na terenie dwéch
szkét w Tychach znajdujg sie korty tenisowe (Szkota Podstawowa nr 40 z Oddziatami Integracyjnymi
im. gen. Jerzego Zietka, Il Liceum Ogodlnoksztatcgce z Oddziatami Integracyjnymi im. Cypriana Kamila
Norwida). W Technikum nr 2 znajduje sie jedyna w tyskich szkotach ,sala lustrzana”, a w | Liceum
Ogodlnoksztatcgcym im. Leona Kruczkowskiego ,,sala fitness” (zat. 11).

Niemal wszystkie obiekty sportowe w grupie ,niekomercyjne” (zaréwno plenerowe, jak
i kubaturowe) nalezg do administracji publicznej miasta Tychy i s zarzadzane przez podlegte Urzedowi
Miasta Tychy jednostki administracyjne (MOSIR, TZUK, MCO). Doktadniejsza analiza miejsc aktywnosci
fizycznej, rywalizacji i uprawiania sportu pozwala zauwazy¢ takze takie obiekty jak Spotdzielczy Dom
Kultury Tecza i inne (np. 5 klubéw osiedlowych: ,Magdalena”, ,Olimpia”, ,Orion”, ,Regina”,
,Uszatek”)®, ktérych wtascicielem i zarzadcg jest Tyska Spétdzielnia Mieszkaniowa Oskard. Sg to
miejsca spotkan mieszkafcow — gtéwnie cztonkdéw Spotdzielni. Stanowig one takze materialny
potencjat dla rozwoju sportu w miescie Tychy. Na co dzien pomieszczenia w tych klubach
wykorzystywane sg takze jako miejsca aktywnosci ruchowej senioréw i dzieci czy organizacji zawodow

sportowych (np. Turnieje Szachowe w Teczy®).

88 hor.: informacja z MCO w Tychach (dn.:8.02.2021)
89 por.: https://www.oskard.tychy.pl/kontakt (dost. 8.12.2020)
90 por.: http://www.chessarbiter.com/turnieje/2019/ti_2685/regulations.htmI?l=pl (dost. 8.12.2020)
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4 Struktury organizacyjne dla rozwoju sportu w miescie Tychy

4.1 Rozwdj organizacji sportowych w Tychach na tle innych miast

Podmiotami niezbednymi do funkcjonowania i rozwoju rynku ustug sportowych w kazdym
miescie (w tym takze do organizacji wydarzen sportowych) sg kluby sportowe. Mozna dokonac ich
analizy jako podmiotéw rynkowych, z uwzglednieniem sekcji sportowych, liczby aktywnych cztonkoéw,
liczby 0séb éwiczgcych, liczby treneréw — instruktoréw prowadzacych zajecia. W Polsce Gtéwny Urzad
Statystyczny (GUS) gromadzi te dane w cyklach dwuletnich, a dodatkowo takze informacje na temat
liczby sekcji sportowych, jak i oséb prowadzgcych zajecia ogdétem z podziatem na jednostki
administracyjne.

Klub sportowy, w statystyce publicznej, to podstawowa jednostka organizacyjna prowadzaca
dziatalno$é sportowa, funkcjonujgca jako osoba prawna®!. Natomiast sekcja sportowa to wedtug GUS
- jednostka organizacyjna w klubach sportowych, realizujgca zadania statutowe, skupiajgca
zawodnikdw uprawiajgcych jeden rodzaj sportu. Kazda sekcja sportowa musi by¢ zarejestrowana we
wiasciwym polskim zwigzku sportowym?®2. Zwigzki sportowe to organizacje dziatajgce w formie
stowarzyszenia lub zwigzku stowarzyszen. Sktadaja sie z co najmniej 3 klubéw sportowych®. Cztonek
klubu sportowego to osoba, ktéra posiada wazng legitymacje cztonkowska klubu lub spetnia inne
okreslone wymogi, jesli klub przyjat inne zasady cztonkostwa. Cwiczacym natomiast nazywa sie osobe,
ktdra czynnie uprawia okreslony rodzaj sportu uczestniczac systematycznie w treningach, badz w innej
formie zajec¢ sportowych oraz w imprezach sportowych lub rekreacyjnych. Trener sportu to osoba
posiadajgca tytut zawodowy, uprawniajgcy do prowadzenia zorganizowanych zaje¢ w zakresie danego
sportu w klubie sportowym uczestniczgcym we wspoétzawodnictwie sportowym, organizowanym przez
polski zwigzek sportowy. Instruktor sportowy to osoba, ktéra ukonczyta studia wyzsze w obszarze
ksztatcenia umozliwiajgcym uzyskanie specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci instruktorskich lub
posiada co najmniej Srednie wyksztatcenie oraz ukonczyta specjalistyczny kurs instruktoréw w danym
sporcie i zdata egzamin koricowy®®. Dla os6b, ktére prowadza zajecia sportowe, a nie spetniaja
kryteridw stawianych trenerom lub instruktorom sportu, GUS wprowadzit kategorie ,inne osoby
prowadzace zajecia sportowe”.

Dla charakterystyki organizacyjnych aspektéw i oceny rozwoju sportu w Tychach dokonano
poréwnania wybranych zmiennych® miasta Tychy do innych 12 miast na prawach powiatéw
znajdujgcych sie w Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii (GZM) i Jaworzna. Pokazano trendy
i wyliczono wskazniki wytypowanych zmiennych w odniesieniu do liczby mieszkancéw. Poréwnanie
miasta Tychy do tych miast jest szczegdlnie uzasadnione, gdyz mieszkarcy Tychéw, jak i tych 13 miast

przemieszczajg sie czesto miedzy granicami tych miast (do pracy, do szkoty, na zakupy, na wydarzenia

31 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie. Dz. U. 2010 r. Nr 127 poz. 857, z p6éin. zm.
2 Pojecia stosowane w statystyce publicznej. Dziedzina turystyka i sport. GUS, Warszawa 2016
93 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie. Dz. U. 2010 r. Nr 127 poz. 857, z péin. zm
94 Pojecia stosowane w statystyce publicznej. Dziedzina turystyka i sport. GUS, Warszawa 2016

S Kluby sportowe tgcznie z klubami wyznaniowymi i UKS, cztonkowie, ¢wiczacy ogdtem, sekcje sportowe,
trenerzy, instruktorzy sportowi, inne osoby prowadzace zajecia sportowe
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sportowe, korzystajg z atrakcji czasu wolnego, czy tez z infrastruktury sportowej). Ponadto te miasta
wykorzystano takze dla poréwnan w poprzednich opracowaniach planistycznych dotyczacych sportu
w Tychach.

Istotng zmienng pokazujacg rozwdj sportu w miescie, a takie pokazujagcg mozliwosci
zaangazowania mieszkancow w organizacje sportowe, w tym takze w realizacje wydarzen (jezeli te
organizacje podejmujg sie realizacji lub uczestnictwa w wydarzeniach sportowych) moze by¢ liczba
klubéw sportowych.

Ustawa o sporcie nie precyzuje, jaka forme prawng powinien miec klub sportowy, nie podaje
wprost jego definicji, wskazuje jednak, ze klub sportowy musi posiada¢ osobowos$é prawng. Zatozyciele
klubu sportowego mogg sami zdecydowac o jego formie prawnej w zaleznosci od swoich potrzeb
i mozliwosci.

Kluby sportowe w Polsce mogg dziata¢ w formie:

e stowarzyszen lub fundacji zarejestrowanych w KRS (powstajg i rejestrujg sie jak inne
stowarzyszenia/ fundacje)

e uczniowskich klubéw sportowych,

e stowarzyszen wpisanych do ewidencji starosty wtasciwego ze wzgledu na siedzibe klubu
(wtedy, gdy nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej, a co wiecej jej prowadzenia nie moze
przewidywac statut takiego stowarzyszenia, poniewaz wtedy muszg zarejestrowac sie w KRS),

o spotek kapitatowych, tj. zarejestrowanych w KRS spdtek z ograniczong odpowiedzialno$cig lub
spotek akcyjnych (podmioty te sg przedsiebiorstwami prowadzgcymi dziatalnosé gospodarcza,
wiele pitkarskich klubéw pierwszoligowych dziata w takiej formie prawnej).

Osobe fizyczng prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie sportu mozna uznac takze za
klub sportowy (takag mozliwo$¢ daje ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, a w PKD mozna
znalez¢ kod na jej oznaczenie - 93.12.Z). Jednak podmiot taki (osoba fizyczna prowadzaca dziatalnosé
gospodarczg w formie klubu sportowego) nie jest np. uprawniony do otrzymywania dotacji na zadania

sportowe®®,

Dla potrzeb charakterystyki miasta Tychy i poréwnania z innymi miastami w zakresie
funkcjonowania i rozwoju klubdw sportowych przyjeto definicje zalecane przez GUS i dokonano analizy
dostepnych danych (tab. 4.).

W ciggu 4 lat liczba klubdw sportowych w Tychach wzrosta o 20,0 %, osiggajac liczbe 30
podmiotéw?’. Na tle innych badanych miast to czwarty wynik (po Swietochtowicach, Siemianowicach
Slaskich, Piekarach Slgskich). Liczba klubéw sportowych w 2018 r. w tych miastach byta zdecydowanie

mniejsza niz w Tychach. Na przestrzeni lat 2014 — 2018 nastgpit dalszy wzrost formalizacji aktywnosci

6 por.: http://poradnik.ngo.pl/organizacje-sportowe (dost. 17.19.2020)

7 przy czym nalezy zauwazyé, ze liczba faktycznie zaewidencjonowanych organizacji sportowych

zarejestrowanych w Urzedzie Miasta Tychy jest wieksza niz zgtoszonych do GUS. Jednak z uwagi na koniecznos¢
poréwnania do innych miast, jak réwniez przy zatozeniu, ze w innych miastach sposéb gromadzenia danych
w GUS obarczony jest podobnym marginesem btedu co w Tychach to dane na poziomie pokazania pewnego
trendu i poréwnania z innymi miastami mozna uznac za wiasciwe.
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sportowej w miescie Tychy, co w diuiszej perspektywie czasowej moze pozytywnie wptywac na
procesy zarzadzania rozwojem sportu w miescie. Ponadto zauwazy¢ nalezy, ze w Katowicach (miasto
sgsiadujgce z Tychami, w ktdrym takze znaczna cze$é¢ mieszkarnicow Tychdw prowadzi aktywnosé
zawodowg, edukacyjng czy tez inng w ramach swojego czasu wolnego) posiada najwiekszg liczbe
klubéw sportowych w regionie (104 klubéw zgtoszonych do statystyk GUS w 2018 r., co stanowi 23,3%
z wszystkich badanych miast), a liczba klubéw sportowych w Tychach w 2018 roku stanowita 6,7%

wszystkich 446 klubéw sportowych w tych miastach (w 2014 byto to 5,9%).

Tabela 4. Liczba klubéw sportowych w Tychach na tle innych miast w latach 2014 - 2018

. udziat poszczegdlnych
l.p. miasto 2014 r. | 20167r. | 2018r. zmzlgzz iNZISECh miast w ogdlnej liczbie
klubéw w 2018 r.

1. |Bytom 34 38 37 8,8% 8,3%
2. | Chorzéw 30 27 22 -26,7 % 4,9 %
3. | Dgbrowa G. 25 31 27 8,0% 6,1%
4. | Gliwice 46 41 37 -19,6 % 8,3%
5. |Jaworzno 23 24 24 4,3% 54 %
6. | Katowice 100 116 104 4,0% 23,3%
7. | Mystowice 15 15 14 -6,7 % 3,1%
8. | Piekary Slaskie 13 13 18 38,5% 4,0%
9. |Ruda Slaska 29 33 34 17,2 % 7,6 %
10. | Siemianowice SI. 10 16 13 30,0% 2,9%
11. | Sosnowiec 28 31 30 7,1% 6,7 %
12. | Swietochtowice 10 14 16 60,0 % 3,6 %
13. | Tychy 25 30 30 20,0 % 6,7 %
14. | Zabrze 38 43 40 53% 9,0 %
razem 426 472 446 4,7 % 100,0 %

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe fgcznie
z klubami wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 19-06-2019, stat.gov.pl (dost.
15.10.2020)

Kolejnym parametrem, ktédry moze zosta¢ poddany analizie na podstawie danych GUS, jest
dostepnos¢ organizacji sportowych dla mieszkaricow wyrazona liczbg klubéw sportowych,
przypadajgca na 10 000 mieszkancéw (tab. 5). W Tychach w dniu 30.06. 2018 roku mieszkato 128 049
oséb (tab. 5). Oznacza to, ze wskaznik liczby klubéw sportowych, przypadajgcych na 10 tys.
mieszkancow, w 2018 roku wynosit 2,34 (jest to znacznie lepiej niz w 2014 roku, gdy byto to to 1,94).
Wskaznik z 2018 roku dla miasta Tychy jest nieco ponizej Sredniej dla GZM (2,40) i jest zdecydowanie

mniejszy od Katowic (3,25).
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Tabela 5. Liczba klubow sportowych w Tychach przypadajaca na 10 000 mieszkarncéw w 2018 r.

Liczba klubdéw | liczba ludnosci wg faktycznego Liczba klubéw
l.p. miasto sportowych miejsca zamieszkania sportowych na 10 000

w 2018 r. (stan na dzien 30 VI 2018 r.) mieszkancow
1. Bytom 37 167 672 2,21
2. Chorzéw 22 108 668 2,02
3. Dabrowa Goérnicza 27 120777 2,24
4. Gliwice 37 180 708 2,05
5. Jaworzno 24 91 758 2,62
6. Katowice 104 295 449 3,52
7. Mystowice 14 74 578 1,88
8. Piekary Slaskie 18 55450 3,25
9. | Ruda Slgska 34 138 215 2,46
10. | Siemianowice Slgskie 13 67 330 1,93
11. | Sosnowiec 30 203 094 1,48
12. | Swietochtowice 16 50 185 3,19
13. | Tychy 30 128 049 2,34
14. | Zabrze 40 173784 2,30
razem 446 1855717 2,40

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tgcznie
z klubami wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 19-06-2019, stat.gov.pl (dost.
15.10.2020)

Tabela 6. Liczba cztonkéw klubow sportowych w Tychach na tle innych miast w latach 2014 - 2018

smiana w latach udziat poszczegdlnych
l.p. miasto 2014 r. 2016r. 2018r. 2014 - 2018 miast w ogdlnej liczbie
w 2018 r.

1. |Bytom 3419 4271 3511 2,7% 7,7 %
2. | Chorzow 3483 2977 2061 -40,8 % 4,5%
3. | Dabrowa G. 2 649 4244 2 808 6,0 % 6,2 %
4. | Gliwice 4711 4554 4702 -0,2% 10,3 %
5. [Jaworzno 1804 2261 1933 7,2% 4,2 %
6. |Katowice 10255 | 12488 9 605 -6,3% 21,1%
7. | Mystowice 760 728 889 17,0 % 2,0%
8. | Piekary Slaskie 597 1100 1404 135,2 % 3,1%
9. |Ruda Slaska 2928 2824 3459 18,1 % 7,6 %
10. | Siemianowice $I. 971 2 066 1780 83,3% 3,9%
11. | Sosnowiec 2737 3913 3528 28,9 % 7,8 %
12. | Swietochtowice 1053| 1130| 1161 10,3 % 2,6%
13. | Tychy 1463 2 467 4597 214,2 % 10,1 %
14. | Zabrze 4517 5667 4062 -10,1% 8,9%
razem | 41347| 50690| 45500 100 % 100,0 %

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tgcznie
Z klubami wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 19-06-2019, stat.gov.pl (dost.
15.10.2020)
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Kolejnym parametrem poddanym analizie jest liczba cztonkéw w klubach sportowych (tab. 6).
W 30 klubach sportowych zgtoszonych w do statystyk GUS i zarejestrowanych na terenie miasta Tychy
w 2018 r. odnotowano 4 597 cztonkdéw. W latach od 2014 do 2018 oznacza to najwiekszy w badanych
miastach wzrost (0 214,2%). Czyli wraz z rosnaca liczba klubow, zainteresowanie mieszkarncow Tychéw
udziatem w aktywnosci sportowej sformalizowanej, przejawiajgcej sie w przynaleznosci do klubu
sportowego, rosto zdecydowanie szybciej niz w innych miastach. Na tle innych analizowanych miast
liczba cztonkéw klubéw sportowych w Tychach to 10,1 % z ogdtu cztonkdw we wszystkich klubach
badanych miast GZM i Jaworzna (tab. 6).

Taki wzrost liczby cztonkéw klubdéw sportowych wigze sie z wiekszg aktywnoscia sportowa
mieszkancow Tychéw, ale takze z tym, ze tyskie kluby sportowe poprzez jakos¢ Swiadczonych ustug

i wykorzystywang infrastrukture sg w stanie przyciggac¢ cztonkéw réwniez z innych miast.

Kolejna zmienna to liczba osdb ¢wiczacych w klubach sportowych. W Tychach w 2018 roku
odnotowano 4 529 osdéb (tab. 7). W 2014 roku byty to 3 200 osoby - oznacza to wzrost w ciggu 4 lat
0 41,5%. Zmniejszyta sie rdznica miedzy liczbg cztonkdéw klubdéw a osobami ¢wiczgcymi. W 2014 roku
wynosita ona 1 773 osoby — czyli 54,3% ¢wiczgcych nie byto cztonkami tych klubdéw, a w 2018 roku tylko
68 0sdb.

Tabela 7. Liczba oséb éwiczacych w klubach sportowych w Tychach na tle innych miast w latach

2014 -2018
. ziat zczegdlnych
Lp. miasto 2014r. | 2016r. | 2018 Zmz'g;‘jf i"’zlg‘;:d’ :'\?asat vszzgl:egjciiczsie
w 2018 r.

1. |Bytom 3142| 4168| 3539 12,6 % 7,2%
2. | Chorzéw 3514| 3359| 2389 -32,0% 4,8%
3. | Dabrowa G. 3664| 4485| 3853 5,2 % 7,8%
4. | Gliwice 4855| 4128| 4668 -3,9% 9,5%
5. |Jaworzno 1937| 2452| 2279 17,7% 4,6 %
6. | Katowice 9927 | 10167 | 11542 16,3 % 23,4 %
7. | Mystowice 837 979 990 18,3 % 2,0%
8. | Piekary Slaskie 641| 1073| 1370 113,7 % 2,8%
9. |Ruda Slgska 3018| 3145| 3580 18,6 % 73 %
10. | Siemianowice Sl. 916| 1670| 1406 53,5 % 2,9%
11. | Sosnowiec 2 586 3798 3627 40,3 % 7,4 %
12. | Swietochtowice 994| 1137 1184 19,1 % 2,4%
13. | Tychy 3200 4080| 4529 41,5 % 9,2%
14. | Zabrze 4413| 5785| 4375 -0,9% 8,9 %
razem| 43644| 50426| 49331 13,0 % 100,0 %

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tgcznie
Z klubami wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 19-06-2019, stat.gov.pl (dost.
15.10.2020)
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Udziat ogdlnej liczby oséb ¢wiczgcych w miescie Tychy w 2018 w ogdlnej liczbie ¢wiczacych
w klubach sportowych badanych miast wyniost 9,2% (tab. 7). Najwiekszy udziat ma miasto Katowice,

a nastepnie Gliwice. Sg to dwa miasta z silnymi osrodkami akademickimi.

Interesujgca dla charakterystyki rozwoju sportu w miescie wydaje sie tez analiza liczby sekcji
sportowych, w ktérych ¢éwiczg osoby uprawiajgce sport (tab. 8). Na terenie miasta Tychy w 2018 roku
odnotowano (wg danych GUS) 56 sekcji sportowych, w 30 klubach sportowych (w 2014 roku byto 41
sekcji w 25 klubach). Oznacza to wzrost ogdlnej liczby sekcji sportowych w Tychach o 36,6% w ciggu
czterech lat (tab. 8).

Tabela 8. Liczba sekcji sportowych w klubach sportowych w Tychach na tle innych miast w latach

2014 - 2018
smiana w latach udziat poszczegdlnych
l.p. miasto 2014r. | 2016r. 2018r. 2014 - 2018 miast w ogolnej liczbie
w 2018r.

1. |Bytom 50 56 52 4,0% 7,6%
2. | Chorzéw 42 42 34 -19,0 % 5,0%
3. |Dabrowa G. 33 41 33 0,0% 4,8%
4. | Gliwice 79 75 71 -10,1% 10,4 %
5. [Jaworzno 42 47 36 -14,3 % 53%
6. | Katowice 199 196 170 -14,6 % 24,9 %
7. | Mystowice 20 20 20 0,0% 2,9%
8. | Piekary Slaskie 18 20 25 389% 3,7%
9. | Ruda Slaska 34 37 44 29,4 % 6,5 %
10. | Siemianowice SI. 16 23 19 18,8 % 2,8%
11. | Sosnowiec 43 45 40 -7,0% 5,9 %
12. | Swigtochtowice 21 22 27 28,6 % 4,0 %
13. | Tychy 41 51 56 36,6 % 8,2%
14. | Zabrze 58 73 55 -5,2% 8,1%
razem 696 748 682 -2,0% 100,0 %

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe fgcznie
z klubami wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 19-06-2019, stat.gov.pl (dost.
15.10.2020)

Najwiecej sekcji sportowych odnotowano w klubach sportowych w Katowicach, nastepnie
w Gliwicach (miastach akademickich). W Tychach w ciggu 4 lat nastgpit wzrost liczby sekcji sportowych
0 36,6% i jest to drugi najszybszy wzrost na tle badanych miast. Piekary Slaskie odnotowaty wzrost
0 38,9%. Jednak liczba sekcji w tym miescie w 2018 roku wyniosta 25. Zatem mozna powiedzie¢, ze
w latach 2014-2018 dynamika rozwoju mozliwosci uprawiania sportu w Tychach, jak i samej

aktywnosci sportowej mieszkancow w Tychach, na tle innych miast jest bardzo duza.
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Rozwdj organizacyjny sportu w Tychach przejawia sie takze we wzroscie ogdlnej liczby oséb
prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych i poszczegélnych sekcjach (jest to ogélna liczba
treneréw, instruktordw sportowych, innych oséb prowadzace zajecia sportowe). W 2018 roku
w Tychach byto takich osob 189 (tab. 9), podczas gdy w 2014 roku to 143 osoby. Oznacza to wzrost
w ciggu 4 lat 0 32,2%. Nalezy zauwazyé, ze liczba treneréw w ogdlnej liczbie oséb prowadzacych zajecia
(do ktérych oproécz treneréw GUS zalicza jeszcze instruktoréw sportowych i inne osoby) w Tychach
wzrosta z 72 w 2014 roku do 140 treneréw w 2018 roku i co stanowi 74,1%. Jest to najwyzszy wskaznik

ze wszystkich badanych miast w regionie (zat. 12).

Tabela 9. Liczba oséb prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych w Tychach na tle
innych miast w latach 2014 - 2018

Jmiana w latach udziat poszczegdlnych
l.p. miasto 2014 r. | 2016r. 2018r. 2014 - 2018 miast w ogdlnej liczbie
w 2018r.

1. |Bytom 172 208 176 2,3% 6,7 %
2. | Chorzéw 150 159 133 -11,3% 51%
3. |Dabrowa G. 201 239 222 10,4 % 8,5%
4. | Gliwice 260 270 256 -1,5% 9,8 %
5. |Jaworzno 107 122 136 27,1% 5,2%
6. |Katowice 546 591 655 20,0 % 25,1%
7. | Mystowice 50 55 63 26,0 % 2,4%
8. | Piekary Slaskie 35 52 76 117,1% 2,9%
9. |Ruda Slaska 157 172 195 24,2 % 7,5%
10. | Siemianowice Sl. 40 69 50 25,0% 1,9 %
11. | Sosnowiec 130 184 189 45,4 % 7,2 %
12. | Swietochtowice 49 61 69 40,8 % 2,6 %
13. | Tychy 143 175 189 32,2 % 7,2%
14. | Zabrze 182 225 202 11,0% 7,7 %
razem 2222 2582 2611 17,5% 100,0 %

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe fgcznie
z klubami wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 19-06-2019, stat.gov.pl (dost.
15.10.2020)

Liczba osdb prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych w Tychach (189 os.)
pozwala na osiggniecie wskaznika 14,76 takich oséb na 10 000 mieszkancéw (tab. 10). Zdecydowanym
liderem wsréd analizowanych miast sg Katowice ze wskaZnikiem 22,17 oséb prowadzacych zajecia
sportowe na 10 tys. mieszkaicow. Taki wynik miasta Katowice oferuje tatwiejszy dostep i kontakt
¢wiczgcego z trenerami i instruktorami.

Dalszy wzrost liczby oséb prowadzacych zajecia sportowe w Tychach moze spowodowac
wzrost konkurencji miedzy nimi w zakresie realizacji ustug dla klientéw indywidualnych, ale takze moze

zwiekszy¢ dostepnos¢ do trenerdw i instruktoréw.
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Tabela 10. Liczba oséb prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych w Tychach
przypadajgca na 10 000 mieszkarncow w 2018 r. na tle innych miast

Liczba os. liczba ludnosci wg faktycznego Liczba os. prowadzacych

l.p. miasto prowadzacych zajecia miejsca zamieszkania zajecia sportowe na

sport. W 2018 r. (stan na dzien 30 VI 2018 r.) 10 000 mieszkancow
1. Bytom 176 167 672 10,50
2. Chorzéw 133 108 668 12,24
3. Dabrowa Goérnicza 222 120777 18,38
4. Gliwice 256 180 708 14,17
5. Jaworzno 136 91758 14,82
6. Katowice 655 295 449 22,17
7. Mystowice 63 74 578 8,45
8. Piekary Slaskie 76 55 450 13,71
9.  |Ruda Slgska 195 138 215 14,11
10. | Siemianowice Slgskie 50 67 330 7,43
11. |Sosnowiec 189 203 094 9,31
12. |Swietochtowice 69 50 185 13,75
13. |Tychy 189 128 049 14,76
14. | Zabrze 202 173784 11,62
razem 2611 1855717 14,07

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe fqgcznie z klubami
wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 19-06-2019, stat.gov.pl (dost. 15.10.2020)

Tabela 11. Liczba oséb ¢éwiczgcych w klubach sportowych przypadajaca na liczbe oséb
prowadzacych zajecia sportowe w klubach sportowych w Tychach w 2018 r. na tle innych

miast
Liczba oséb Liczba osdéb ¢wiczacych Liczba osdéb ¢wiczacych
l.p. miasto prowadzacych zajecia | w klubach sportowych na 1 osobe prowadzaca
sportowe w 2018 r. w 2018 r. zajecia sportowe

1. Bytom 176 3539 20,11
2. Chorzéw 133 2389 17,96
3. Dabrowa Godrnicza 222 3853 17,36
4, Gliwice 256 4668 18,23
5. Jaworzno 136 2279 16,76
6. Katowice 655 11542 17,62
7. Mystowice 63 990 15,71
8. Piekary Slaskie 76 1370 18,03
9. | Ruda Slgska 195 3580 18,36
10. | Siemianowice Slaskie 50 1406 28,12
11. |Sosnowiec 189 3627 19,19
12. | Swietochtowice 69 1184 17,16
13. | Tychy 189 4529 23,96
14. | Zabrze 202 4375 21,66
razem 2611 49 331 18,89

Zrédto: K. Cieélikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tgcznie z klubami
wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 19-06-2019, stat.gov.pl (dost. 15.10.2020)
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W 2018 roku w Tychach na jedng osobe prowadzacy zajecia sportowe przypadato 23,96
¢wiczacych (w 2014 roku byto to 22,38 osoby) — patrz tab. 11. Podczas, gdy Srednia dla analizowanych
miast to 18,89 osoby. Oznacza to, ze pomimo wysokich juz liczb i dynamicznego wzrostu liczby
bezwzglednej trenerdw, instruktoréw sportu i innych oséb prowadzacych zajecia sportowe, w Tychach

jest zapotrzebowanie na kolejne osoby zaangazowane w prace z ¢wiczgcymi w klubach sportowych.

Wskaznik 23,96 osoby éwiczace przypadajgce na jedng osobe prowadzaca zajecia sportowe
oznacza, ze dla utrzymania wysokiej jakosci swoich ustug (wynikajacg z indywidualnego podejscia do
zajed, czy tez duzej uwagi poswiecanej uczestnikom zajec), instruktorzy sportowi i trenerzy w Tychach
muszg poswieci¢ wiecej czasu i wiozyé wiecej wysitku w organizacje zajeé sportowych, niz jest to

w innych miastach.

4.2 Jednostki administracyjne i spotki kapitatowe miasta Tychy kluczowe dla
rozwoju sportu w Tychach

Majgc na uwadze fakt, iz jednym z gtéwnych elementdw rozwoju wspdtczesnego sportu
w miastach jest infrastruktura sportowa, to analizujgc te infrastrukture, a takze sposobow
finansowania i eksploatacji dostepnych obiektéw sportowych, mozna zidentyfikowa¢ kluczowe
organizacje dla rozwoju sportu na danym obszarze. Podmioty zarzgdzajgce tymi obiektami, a takze
podmioty eksploatujgce te obiekty i instytucje uczestniczgce w procesie finansowania tych obiektéw
i realizowanych tam ustug, s gtdwnymi graczami na rynku sportowym w Tychach.
W warunkach gospodarki polskiej, gdzie znaczna cze$¢ przychoddw finansujgcych rozwaj sportu
w wielu miastach pochodzi ze srodkéw publicznych, mozna wyréznié trzy grupy organizacji w Tychach:
e jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Tychy®®, w tym:
o Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Tychach (MOSIR),
o Miejskie Centrum Oswiaty (MCO),
o Tyski Zaktad Ustug Komunalnych (TZUK).
e Spétki Prawa Handlowego z Udziatem Miasta Tychy®®, w tym:
o Tyski Sport SA,
o KP GKS Tychy SA,
o RCGW SA.

100

e  Wydziaty Urzedu Miasta Tychy'®, w tym:
o Woydziat Promocji i Komunikacji Spotecznej,

o Woydziat Spraw Spotecznych i Zdrowia.

98 https://bip.umtychy.pl/jednostki-organizacyjne-miasta (dost. 12-11-2020)
99 https://bip.umtychy.pl/spolki-prawa-handlowego (dost. 12-11-2020)
100 https://bip.umtychy.pl/jednostki-organizacyjne-um (dost. 12-11-2020)
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Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Tychach (MOSIR) jest samodzielng jednostkg gminy,
nieposiadajgcg osobowosci prawnej, dziatajagcg jako wyodrebniona jednostka budzetowa Miasta
Tychy. Zostat powotany w 1975 roku jako podmiot zarzadzajgcy dwoma obiektami: Osrodek
Wypoczynkowy i pawilon noclegowy w Paprocanach. Od 1976 roku w zarzadzanie przekazano do
MOSiR-u kryty basen wraz z hotelem®’. Od tamtego czasu zmieniano wiele razy liste obiektow
zarzadzanych przez MOSIR i zakres zadan. Aktualne cele i zadania MOSiR-u s3 zapisane w jego Statucie
przyjetym Uchwatg nr 0150/XLVII/910/06 Rady Miasta Tychy z dnia 29 czerwca 2006 r. (patrz zat. 14).
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Tychach zarzadza m.in.: Stadionem Zimowym, Halg Sportowa przy
al. Pitsudskiego, Krytg Ptywalnig, Boiskami Sportowymi, Osrodkiem Wypoczynkowym Paprocany,
Kompleksem Sportowym Paprocany, Polem Golfowym, czy tez Boiskiem do futbolu amerykanskiego,
a w sezonie zimowym trzema lodowiskami sezonowymi. Ponadto w ramach MOSiR-u realizowane s3
rézne imprezy sportowe (w tym masowe z wykorzystaniem infrastruktury sportowej miasta Tychy),
zajecia sportowe dla mieszkancéw, a takze uruchamiane i rozliczane dotacje celowe ze $rodkéw
publicznych budzetu Miasta Tychy. MOSIR jest kluczowa organizacjg dla realizacji zadan publicznych
w zakresie rozwoju sportu w miescie.

Kolejnym podmiotem o duzym oddziatywaniu na sport w Tychach jest Miejskie Centrum
Oswiaty (MCO), ktére zapewnia obstuge finansowo — ksiegowg, administracyjng, prawna,
organizacyjng i informatyczng wszystkich jednostek oswiatowych, dla ktérych organem prowadzgcym

jest Miasto Tychy!®?

. Miejskie Centrum Oswiaty koordynuje prace przedszkoli, szkét podstawowych
i ponadpodstawowych na terenie miasta W kazdej szkole znajduje sie zaplecze sportowe dla realizacji
roznych zaje¢ sportowych i aktywnosci fizycznej mieszkancéw Tychéw. W niektorych szkotach
infrastruktura sportowa wynajmowana jest takze komercyjnie.

Tyski Zaktad Ustug Komunalnych (TZUK) to kolejna jednostka budzetowa w Tychach, ktéra
odpowiedzialna jest za rozwdj i utrzymanie istniejacej infrastruktury sportowej'%. Szczegélnie tej
ogdlnodostepnej stuzgcej na co dzien mieszkaricom do réznych form aktywnosci fizycznej (parki,
tereny zielone, sitownie plenerowe i inne). Powotana zostata Uchwatg 0150/XLVI1/1056/0 Rady Miasta
Tychy z dnia 30 wrzes$nia 2010 r. Powierzchnie, jak i miejsca do rekreacji i aktywnego wypoczynku
mieszkancow, sg stale rozbudowywane, a utrzymanie biezgcych zasobéw materialnych jest coraz
bardziej kosztowne. Poniewaz infrastruktura sportowa TZUK jest zlokalizowana na terenie catego
miasta, to prawdopodobnie jej stan techniczny i wizualny stanowi pierwszy punkt odniesienia dla
mieszkancow o tym jak miasto dba o rozwdj sportu wséréd mieszkaricow. Rola TZUK w rozwoju sportu

(w tym szczegdlnie infrastruktury sportowej) bedzie w Tychach coraz wieksza.

Nastepna grupa podmiotdéw znaczgco wptywajacych na rozwdj sportu w miescie to spotki
prawa handlowego z udziatem Miasta Tychy (Tyski Sport SA, KP GKS Tychy SA, RCGW SA.)

101 https://mosir.tychy.pl/strona/o-nas (dost. 15-11-2020)
102 http://bip.tychy.edu.pl (dost. 15-11-2020)
103 https://tzuk.tychy.pl/24 (dost. 15-11-2020)
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Tyski Sport S.A. zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Gospodarczym 13 kwietnia 2011
roku pod numerem 000383275. Jedynym akcjonariuszem Spétki jest Gmina Miasta. Na poczatku
gtéwnym celem Spodtki byta budowa nowoczesnego Stadionu Miejskiego. W statucie z 2018 roku
wskazuje sie zarzgdzanie infrastrukturg sportowo — komercyjng na tym obiekcie, zarzadzanie klubem
sportowych trzysekcyjnym (pitka nozna, hokej na lodzie, koszykdwka). Ponadto w dokumentach
zatozycielskich zapisano cele: organizacja imprez kulturalno-sportowych dla mieszkancéw miasta
Tychy oraz okolic, osiggniecie sukcesu sportowego (Mistrzostwa Polski w hokeju na lodzie, awans
druzyny pitkarskiej do | ligi oraz koszykarskiej do Il ligi), prowadzenie dziatalnosci spoteczno-
edukacyjnej, otwarcie sie na kibicdw, promocja sportu jako rozrywki rodzinnej'%*,

Od dnia 24 wrzesnia 2018 roku sekcja pitki noznej zostata wyodrebniona z Tyskiego Sportu SA
do powotanej celowo nowej firmy Klub Pitkarski GKS Tychy SA. 100% udziatow objat w niej Tyski Sport
S.A. Klub Pitkarski GKS Tychy zarzadza klubem sportowym jednosekcyjnym najpopularniejszej
dyscypliny sportowej w Polsce, a ponadto jest gtdwnym organizatorem wydarzen sportowych na
Stadionie Miejskim w Tychach.

Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej SA (RCGW SA) to firma, ktéra dziata od
1996 roku. Catosciowym udziatowcem jest Miasto Tychy. RCGW SA od 2018 roku zarzadza najwieksza
atrakcjg turystyczng miasta Tychy, a zarazem miejsce rozrywki i réznych aktywnosci fizycznych
mieszkancow i odwiedzajgcych - Wodnym Parkiem Tychy. Zakres dziatan realizowanych na terenie
Parku obejmuje takze prowadzenie zajeé sportowych, czy tez organizacje zawoddw sportowych.

Poza podmiotami bezposrednio oddziatujgcymi na sport w Tychach, poprzez rézne aktywnosci
dla relacji swoich celéw i zadan, na rozwdj sportu w miescie wptywajg takze Wydziaty Urzedu Miasta
Tychy (w tym szczegdlnie: Wydziat Promocji i Komunikacji Spotecznej, Wydziat Spraw Spotecznych
i Zdrowia).

Wydziat Promocji i Komunikacji Spotecznej petni szczegdlng role w popularyzacji sportu
i réznej aktywnosci fizycznej mieszkancéw i odwiedzajgcych miasta Tychy. Poprzez swoje kampanie
promocyjne moze pokazywac infrastrukture sportowg miasta i wydarzenia tam realizowane. Ponadto
w swojej dziatalnosci moze odnosi¢ sie do innych organizacji (klubow sportowych) dziatajgcych
w Tychach. Sukcesy sportowcéw z réznych dyscyplin i promowanie ich, szczegélnie tych sportowcéw,
ktdrzy sg zwigzani z miastem, to wazne zadania dla rozwoju sportu w miescie Tychy.

Wydziat Spraw Spotecznych i Zdrowia to kolejna jednostka w strukturze organizacyjnej Urzedu
Miasta Tychy, ktéra inicjuje i podejmuje aktywnosci w zakresie réznych form promocji aktywnosci
fizycznej. Dziatania te zorientowane byly gtéwnie na osoby starsze, niepetnosprawne. Wydaje sie,
ze rola tego wydziatu w rozwoju sportu bedzie coraz wieksza, z uwagi na strukture demograficzng
mieszkancow Tychdw, ktéra wskazuje, iz z roku na rok rosnie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym

w ogélnej liczbie mieszkarncow Tychdéw.

104 https://bip.tyski-sport.pl/pod/podmiot_prawo.php?cat=4&nr=45 (dost. 15-11-2020)
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4.3 Pozostate organizacje sportowe

Do pozostatych jednostek wptywajacych na rozwdj sportu w miescie Tychy zalicza sie kluby
sportowe nie bedgce w zarzgdzaniu administracji Miasta Tychy. Ustawa o sporcie nie precyzuje, jaka
forme prawng powinien mieé klub sportowy, nie podaje wprost jego definicji, wskazuje jednak, ze klub
sportowy musi posiada¢ osobowos¢ prawng. Zatozyciele klubu sportowego mogg sami zdecydowac

o jego formie prawnej w zaleznosci od swoich potrzeb i mozliwosci.

Liczba klubéw sportowych odnotowanych w Wydziale Spraw Obywatelskich w Urzedzie Miasta
Tychy w 2020 roku wyniosta 78 podmioty*® (jest to wiecej niz w 2015 roku o dwa podmioty), w tym:

e 23z nich to kluby sportowe dziatajgce w formie stowarzyszen, ktérych statuty nie przewidujg
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z siedzibg w Tychach (stan na dzien: 30.09.2020)

e 27 to stowarzyszenia kultury fizycznej, ze 143 stowarzyszen w ogodle zarejestrowanych
w Krajowym Rejestrze Sagdowym z siedzibg w Tychach oraz wykazie jednostek terenowych
stowarzyszen (23 pazdziernika 2020 r.).

e 6 - stowarzyszen zwyktych z siedzibg w Tychach podejmujacych sie dziatan na rzecz promocji
i rozwoju sportu (z ogdlnej liczby 11 takich stowarzyszen w pazdzierniku 2020 r.)

e 22 to uczniowskie kluby sportowe z siedzibg w Tychach (stan na dzier 7.05.2020).

Aktywnosc¢ klubow sportowych, w tym szczegélnie tych zaliczanych do organizacji non-profit,
realizowana moze by¢ takze z wykorzystaniem srodkéw publicznych uruchamianych z réznych
programow pomocowych. W 2019 roku 15 podmiotow (stowarzyszen) wspodtpracowato z miastem
w zakresie:

e organizacji swoich imprez sportowo-rekreacyjnych (12 podmiotéw),

e organizowania zadan sportowych oraz animacji réinego typu Srodowiskowych imprez
sportowych dla dzieci i mtodziezy w oparciu o baze sportowg (3 podmioty),

e prowadzenia klubu kibica (1 podmiot).

W projektach zrealizowanych w ramach tej wspétpracy uczestniczyto 13 588 oséb 1%,

Do znaczacych podmiotéw dla rozwoju sportu w miescie Tychy nalezy zaliczy¢ te, ktére
realizujg swoje cele sportowe przygotowujac projekty opisane we wnioskach o dotacje z miasta Tychy
zgodne z ,Uchwatg Rady Miasta Tychy z dnia 28.11.2013 w sprawie okreslenia warunkow i trybu
finansowania wspierania rozwoju sportu w miescie Tychy”. Co roku jest to okoto 40 wnioskdow

o dotacje. W latach 2017 — 2019 swoje wnioski sktadaty fgcznie 34 organizacje sportowe (wiekszos¢

105 https://bip.umtychy.pl/jednostki-organizacyjne-um/informacje/DUL (dost. 17.10.2020)

106 poyy . Sprawozdanie z realizacji Programu Wspdtpracy Miasta Tychy z Organizacjami Pozarzgdowymi w roku
2019. Razemtychy.pl, maj 2020, https://bip.umtychy.pl/sprawozdania-ngo/2020/5 s. 6-7, (dost. 10-10-2020)
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z nich sktada wnioski co roku) — w tym KP GKS Tychy S.A i Tyski Sport S.A. (lista w zat. 15). Organizacje
te sktadaty wnioski w zakresie réznych dyscyplin sportowych, przy czym najwiecej wnioskéw dotyczyto
pitki nozne;j.

Na szczegdlng uwage zastuguje stowarzyszenie Akademia Pitki Noznej SMS Tychy, ktére (po
spotkach miejskich Tyski Sport SA, KP GKS Tychy SA) jest znaczgcym podmiotem otrzymujgcym
wsparcie miasta Tychy na realizacje ustug sportowych. Akademia Pitki Noznej SMS Tychy powstata na
spotkaniu zatozycielskim w dniu 1.02.2011 roku jako APN GKS Tychy. Na poczatku dziatalnosci celem
stowarzyszenia byto zjednoczenie w Tychach kilku mniejszych klubdw, ktére juz nie chciaty ze sobg
rywalizowa¢ o zawodnikéw i boiska treningowe. Aktualnie APN SMS Tychy (do 1.03.2021 r.
funkcjonowato pod nazwg APN GKS Tychy) funkcjonuje jako stowarzyszenie, ktdre jest wiascicielem
kilku spétek odpowiedzialnych za realizacje swoich ustug i osigganie celéw organizacji. Celem gtéwnym
APN SMS Tychy jest promowanie i rozwijanie pitki noznej wsréd dzieci i mtodziezy na terenie miasta
Tychy, wojewddztwa S$laskiego i Polski poprzez budowanie odpowiednich warunkéw do
nowoczesnego, kompleksowego i zindywidualizowanego szkolenia pitkarskiego z zachowaniem zasad

1107

fair play oraz edukacji szkolnej™”’. W swoich zasobach materialnych stowarzyszenie to dysponuje

wtasnym zapleczem sportowym udostepnianym takze komercyjnie innym podmiotom.

107 \www.akademiasmstychy.pl (dost. 04-03-2021)
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5 Analiza SWOT na potrzeby opracowania strategii rozwoju sportu

w Tychach
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5.1 Analiza uwarunkowan pozarynkowych PEST

Analiza strategiczna rozwoju sportu uwzglednia zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym

miasta Tychy, na ktére administracja nie ma wptywu, a ktére musi obserwowac i adekwatnie reagowac

na zmiany zachodzgce w tym otoczeniu.

Uwarunkowania zewnetrzne

(nazywane takze

pozarynkowymi) zgodnie z technikg analizy PEST podzielono na cztery grupy: polityczno-prawne,

ekonomiczno-finansowe, spofeczno-kulturowe, techniczno-technologiczne; nastepnie dokonano ich

analizy i opisu oraz okreslono kierunki zmian i site oddziatywania na rozwdj sportu w Tychach w latach
2021-2020 (tab. 12).

Tabela 12. Analiza PEST kluczowych uwarunkowan pozarynkowych

Zidentyfikowane
uwarunkowania

Opis uwarunkowarn i ich wptyw na zarzgdzanie sportem w miescie Tychy

Sita oddziatywania
na rozwaj sportu

w Tychach
Uwarunkowania polityczno-prawne
Ustawy Istnieje konieczno$¢ uwzgledniania w planach rozwoju, inwestycjach
i rozporzadzenia materialnych czy tez rozwigzaniach organizacyjnych zalecert administracji
ogtaszane przez | panstwowej w zakresie sportu, w tym szczegdlnie: ustawy o sporcie,
centralne  organy | ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, ustawy
wtadzy panstwowej | o zwalczaniu dopingu w sporcie, ustawy o systemie oSwiaty, ustawy duza
o fundacjach, ustawy o stowarzyszeniach, ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, ustawa o zwigzku metropolitarnym
wojewddztwa $laskiego. Pozwoli to unika¢ konfliktu prawnego, a takze
fatwiej aplikowaé o fundusze panstwowe na realizacje celow
obejmujacych elementy rozwoju sportu w miescie.
Opracowania, Wptyw na rozwdj sportu w Tychach bedg miaty dziatania i decyzje
zalecenia ministerstwa odpowiedzialnego za sport, w tym szczegdlnie: nowy
i dokumenty program rozwoju sportu, raporty analityczne poswiecone infrastrukturze
planistyczne sportowej, organizacjom sportowym czy tez zachowaniom i potrzebom
urzeddw sportowym mieszkaricdw Polski. Obserwacja i analiza tych opracowan duza
administracji pozwala dostosowywaé dziatania do aktualnych potrzeb spotecznych
rzgdowej mieszkancow i aplikowa¢ o zewnetrzne formy finansowania inwestycji
w zakresie realizacji zapisanych w opracowaniach ministerialnych
zalecen.
Opracowania i Administracja Miasta Tychy przygotowujgc inwestycje materialne
dokumenty w obiekty sportowe na terenie miasta (budowa, rozbudowa, remonty
planistyczne obiektéw sportowych i infrastruktury dla rekreacji i wypoczynku
krajowych mieszkancow), a takze organizujgc struktury administracyjne rozwoju
organizacji sportu (w tym szczegdlnie dla dyscyplin sportowych wiodgcych
sportowych w miescie) powinna takze uwzglednia¢ zalecenia polskich zwigzkéw srednia
sportowych  (réznych dyscyplin) i ogdlnopolskich  organizacji
pozarzagdowych zwigzanych ze sportem. Szczegdlnie pozytywnie moze
wptyng¢ to na rozwdj wspdtpracy z tymi instytucjami, promocje
okreslonych sportdw, czy tez organizacje zawoddéw ponadlokalnych,
a nawet ogdlnopolskich.
49
Podpisany Strona 49




cd. tab. 12

Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Unijne normy i

W procesie rozwoju sportu powinny by¢ respektowane zalecenia Komisji

dyrektywy Europejskiej zapisane w ,,Biatej ksiedze na temat sportu”. Ponadto nalezy
obserwowac pojawiajace sie opracowania i zalecania w sprawie biezacej ¢rednia
sytuacji na rynku sportowym i starac¢ sie stosowa¢ do nich. Szczegdlnie
jest to wazne, gdy w ramach rozwoju sportu w miescie Tychy bedzie
rozwijana wspodtpraca miedzynarodowa z réznymi partnerami.
Opracowania, Zalecenia Swiatowej Organizacja Zdrowia (WHO) s3 jednoznaczne - sport
zalecenia i nalezy rozwijaé ze szczegdlnym uwzglednieniem prozdrowotnego
dokumenty aspektu aktywnosci fizycznej, sktadajace sie na koncepcje HEPA (ang.
planistyczne health-enhancing physical activity), tj. prozdrowotna aktywnos¢ fizyczna
miedzynarodowych | lub aktywnos$¢ fizyczna pozytywnie wptywajgca na zdrowie. Ponadto
organizacji w procesie rozwoju sportu nalezy uwzglednia¢ zasady i zalecenia
w tym takze Swiatowej Agencji Antydopingowej (World Anti-Doping Agency, WADA), mata
sportowych szczegblnie w zakresie organizacji zajeé, czy tez zawoddw dyscyplin
olimpijskich. W przypadku aktywnosci miasta dla rozwoju okreslonej
dyscypliny sportu przydatne (a nawet konieczne) jest respektowanie
regulacji i zalecen Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego (MKOI),
czy tez miedzynarodowej federacji sportowej w danej dyscyplinie sportu
(np. FIFA%8, UEFA, |IHF0, FIBAY),
Uchwaty, Rozwdj sportu w miescie Tychy odbywa sie w powigzaniu z dziataniami
opracowania wielu podmiotdéw rynkowych miasta, ktére sg w réznej interakcji z innymi
i zalecenia poza Tychami, w tym szczegdlnie czesto z podmiotami w wojewddztwie
samorzadu $laskim. Dlatego istnieje koniecznos¢ analizy biezgcej i uwzgledniania srednia
wojewoddztwa W rozwoju sportu w miescie zapisanych zalecen, kierunkdw, priorytetow
Slaskiego w nowej strategii sportu wojewddztwa $lgskiego uchwalonej przez
Samorzad Wojewddztwa Slaskiego.
Dokumenty Miasta GZM, w tym szczegdlnie Katowice jako miasto wojewddzkie,
planistyczne miast stanowig okreslong grupe strategiczng, z ktérg Tychy w rdéznych
i gmin Gornoslasko- | dziedzinach zycia wchodzg w interakcje.
Zagtebiowskiej Miasta te mogg by¢ konkurentami w rozwoju sportu lub partnerami dla duza
Metropolii efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdw (np. przy wspdlnej
organizacji wydarzen sportowych), czy tez rozbudowie posiadanej
infrastruktury sportowej (np. $ciezki rowerowe - potgczone trasy miedzy
miastami, wspdlny system wypozyczeni rowerdw, itp.)
Uwarunkowania ekonomiczno-finansowe
Stopy procentowe Nalezy obserwowac sytuacje gospodarcza w kraju i na Swiecie. Rosnace
kredytéw obcigzenia finansowe gmin i przedsiebiorstw, inne niekorzystne zamiany , .
inwestycyjnych gospodarcze mogg spowodowacé mniejszg elastyczno$¢ cenowg ustug srednia
sportowych, jak i innych ustug zwigzanych z rozwojem sportu w miescie.
Sezonowosc¢ popytu | Duza liczba wydarzen w okreslonym czasie (np. jesienig i wiosng)
na okreslone powoduje, ze zarzgdzajacy sportem, obiektami sportowymi moga w tym dusa
dyscypliny okresie podnosi¢ ceny za Swiadczone ustugi. Zatem nalezy identyfikowaé
sportowe okresy wzmozonego zainteresowania okreslong dyscypling sportu.
108 Fedération Internationale de Football Association
109 The Union of European Football Associations
110 |nternational Ice Hockey Federation
111 pedération Internationale de Basketball Association
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Ustawa o podatku

Jezeli jest stabilizacja i przewidywalnos¢ rozwigzan podatkowych to

od towardéw i ustug | bardzo pozytywnie wptywa na rozwdj sportu, a takie sktania do mata
VAT wspotpracy z ptatnikami VAT.
Rozwdj Silny czynnik wzmacniajgcy proces udoskonalania jakosci ustug
gospodarczy sportowych i poszerzania oferty o nowe dodatkowe ustugi, rozwoju duza
regionu infrastruktury sportowej, czy tez popularyzacji sportu.
Programy Nalezy obserwowaé roéine zewnetrzne mozliwosci finansowania
pomocowe dla inwestycji, gdyz moga znaczagco wspomagaé inwestycje materialne
lokalnych w sport, jak i wspomagac dziatania promocyjne okreslonych dyscyplin Srednia
przedsiebiorstw sportowych (np. wyjazdy na zagraniczne staze, wymiany ucznidw,
i organizacji wydarzenia sportowe, itd.).
Inflacja W Polsce w ostatnich latach raczej jest na niskim poziomie. Sktania to
zarzadzajacych finansami do planowania dfugoterminowo inwestycji
takze w materialne wyposazenie obiektéw sportowych, infrastruktury mata
wspomagajacej sport, i inne zwigzane ze sportem.
Uwarunkowania spoteczno-kulturowe
Zmiany Spoteczenstwo polskie sie starzeje. Coraz wiecej 0sOb starszych
demograficzne uczestniczy w zyciu spotecznym miast. Bedzie przybywato programéw
centralnych i wojewddzkich skierowanych na te grupe spoteczng. Nalezy duzy
uwzgledni¢ i poddaé szczegdlnej analizie mozliwosci rozwoju sportéw
(np. w zakresie aktywnosci fizycznej, zaje¢ w plenerze, infrastruktury
ogolnej i innych) zorientowanych na osoby w wieku poprodukcyjnym.
Migracje do pracy W procesie rozwoju sportu i oferty dla mieszkarnicdw nalezy pamietaé,
poza miejsce ze cze$¢ z nich pracuje poza Tychami, a jednoczesnie, ze w Tychach , .
statego pojawiajg sie codziennie osoby spoza miastal'?. Warto to uwzglednié sredni
zamieszkania w planowaniu zaje¢ sportowych, czy tez organizowaniu wydarzen.
Aktywny tryb zycia | Sport staje sie ,modny”, tzn., ze popularnos¢ aktywnosci sportowej
sprzyja rozwojowi innych obszaréw gospodarczych w miescie. Wiele duzy
produktéw i wydarzen na terenie miasta moze by¢ uatrakcyjnianych
przez ustugi rekreacji i aktywnego wypoczynku.
Coraz wieksza Wspodtczesna gospodarka to gospodarka wspoétdzielenia. Inni ekonomisci
sktonnos¢ do mowig ze jest oparta o ekonomie doswiadczen. Jednak aby te dwa nurty
uczestnictwa mogty sie rozwijac, konieczne sg interakcje bezposrednie miedzy ludZmi
w wydarzeniach — na spotkaniach. Wydarzenia sportowe sg doskonatg formg wymiany
pogladow i doswiadczen, a takze okazjg do wspodtdzielenia posiadanych duzy
zasobow materialnych i niematerialnych dla organizacji
przygotowujacych te imprezy. Zatem, nawet w czasach pandemii, jak
i po, bedzie rosto znaczenie réznych wydarzen dla rozwoju miasta takze
w zakresie sportu.
Rozwdj Ekologiczne rozwigzania nie ograniczajg sie tylko do emisji spalin, ale
Swiadomosci takze dotykaja réinych dziedzin zycia i funkcjonowania podmiotow
ekologicznej gospodarczych. Wspodtczesne obiekty sportowe muszg by¢ wyposazane ¢redni

mieszkancow

w urzadzenia spetniajgce oczekiwania uczestnikdw wydarzen, zajec
sportowych. Przynosi to oszczednosci, a takze buduje pozytywny
wizerunek podmiotéw zarzadzajgcych.

112 hor.: https://metropoliagzm.pl/2020/08/17/info-gzm-jak-przemieszczaja-sie-pracownicy-w-metropolii/

(dost. 12-10-2020)
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c.d. tab. 12

Uwarunkowania techniczno-technologiczne

Rozwoj Wraz z rozwojem komunikacji publicznej dla mieszkaricéw pojawity sie
infrastruktury ustugi transportu dla odwiedzajacych (np. na i z lotniska do miasta,
komunikacyjnej zdworca kolejowego na stadion sportowy). Spojrzen na S$rodki
transportu i rozwigzania w transporcie publicznym stosowane jako
udogodnienia nie tylko dla mieszkancéw, moze stanowi¢ wsparcie dla
rozwoju sportu — szczegdlnie w zakresie organizacji wydarzen Sredni
sportowych. Tychy majg jeden z lepszych systemdéw komunikacji
publicznej w Polsce. Warto go rozwija¢ w szerszym kontekscie, niz tylko
dojazdy do pracy mieszkancéw i uwzgledniaé potrzeby odwiedzajacych
szczegblnie w czasie realizacji wydarzen sportowych ponadlokalnych czy
tez miedzynarodowych.

Robotyzacja i Ustugi w obiektach sportowych zwigzane 1z bezpieczenstwem
automatyzacja (monitoring), czy tez organizacjg przestrzeni wokot obiektu sportowego
(parking), wspomagane sg nowoczesnymi rozwigzanymi technicznymi.
Podnosi to koszty inwestycji i funkcjonowania tych obiektow, ale takze
pozwala wyrézni¢ sie na konkurencyjnym rynku sportu, poprawiajac
komfort uczestnikow.

sredni

Informatyzacja Rosnie sktonnos¢ i umiejetnos¢ mieszkancow do korzystania
spoteczeristwa z internetowe]j formy kontaktu!'3, Wymusza to konieczno$é wiekszego
zaangazowania administracji miasta Tychy, jak i menadzeréw obiektow
sportowych, organizacji sportowych w Tychach, o rozwdj tej formy
komunikacji (internetowej) z wszystkimi interesariuszami sportu
w miescie Tychy.

Sporty elektroniczne bedg coraz popularniejszg forma aktywnosci duzy
sportowej wsrdod roznych grup mieszkancéw. Tradycyjne zajecia
sportowe, jak wydarzenia sportowe, coraz czesciej beda realizowane
w formie tzw. hybrydowej — czyli czesé interakcji miedzyludzkich bedzie
tradycyjna na spotkaniach fizykalnych, a cze$¢ online. Majac to na
uwadze obiekty sportowe i organizatorzy wydarzen, muszg zapewnic
uczestnikom szybkie potgczenia internetowe.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw (2020 Sports Industry Outlook. Breaking down the latest
sports market trends. Deloitte Development LLC, 2020; Report - Megatrends, EY, New York, 2020; Future
Of Global Sport. Association of Summer Olympic International Federations Maison du Sport
International, Lusanne 2019)

113 por.: Raport. Polak w Internecie. Grupa naTemat, Warszawa 2020; Raport. Jak Polacy korzystajq z telefonu
i Internetu w czasie pandemii. Krajowy Rejestru Dtugéw, Warszawa 2020
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5.2 Analiza otoczenia blizszego dla rozwoju sportu w Tychach

Dla potrzeb opracowania analizy strategicznej rozwoju sportu w Tychach dokonano takze

identyfikacji i analizy: kluczowych graczy — dostawcéw, nabywcdw, konkurencji aktualnej, a takze

mozliwosci pojawienia sie nowej konkurencji (tab. 13).

Tabela 13. Kluczowe obszary strategiczne otoczenia blizszego w zarzadzaniu sportem w Tychach

Oddziatywanie na

dostawcow

- stopien
koncentracji

- fatwosc zmiany
dostawcy i
konkurencja
dostawcow

- uzaleznienie
jakosci od dostaw

Dostawcéw na rynku ustug sportowych w Tychach mozna podzieli¢ na cztery grupy:

- | — obiekty sportowe (komercyjne, niekomercyjne; plenerowe i zamkniete) —
podmioty zarzadzajgce nimi

- Il - wytwodrcow podstawowych ustug sportowych (kluby sportowe, osoby
prowadzace zajecia sportowe, animatorzy wydarzen sportowych, szkoty
sportowe)

- Il — dostawcy ustug wspomagajacych (hotele, restauracje, przewoznicy, firmy
ubezpieczeniowe, informatyczne, izby gospodarcze, itp.)

- IV — organizatorzy wydarzen sportowych (dyscyplin olimpijskich, dyscyplin
nieolimpijskich), w tym podziat takze na organizatorzy imprez lokalnych,
wojewddzkich, ogdélnopolskich, miedzynarodowych.

Dostawcy z grupy | (obiekty sportowe) sg podstawg rozwoju sportu w miescie. Ich
podziat opisany we wczesniejszej czesSci opracowania stanowi tylko pewien zarys
mozliwosci realizacji ustug i imprez sportowych. Waznym aspektem ich funkcjonowania
jest finansowanie utrzymania/obstugi i remontow tych obiektéw na odpowiednim
poziomie, zapewniajacym juz nie tylko bezpieczenstwo dla realizacji w nich wydarzen
(zaréwno cyklicznych — takich jak szkolen, treningéw, jak okazjonalnych) ale takie
spetnianie coraz to nowych wymagan instytucji organizujgcych wydarzenia czy tez
zwigzkdw sportowych.

Grupa |l to wiele podmiotéw, w tym szczegdlnie wazna — kluby sportowe, dla ktorych
gtéwnych Zrédtem aktywnosci rynkowej jest $wiadczenie ustug w zakresie sportu
i aktywnosci fizycznej dla mieszkancéw i odwiedzajacych. Podmioty te petnig waing
funkcje spotecznych aspektdw rozwoju sportu oraz w procesie komunikacji ze
spoteczenstwem, jak i przedsiebiorcami. Prowadzg swoje ustugi w sposdb mniej lub
bardziej sformalizowany o réznym poziomie sukceséw sportowych.

Grupa Ill to tzw. dostawcy ustug wspomagajgcych, ktérzy przy okazji rozwoju ustug
i wydarzen sportowych na terenie miasta stajg sie jego beneficjentami i mogg by¢
wigczani w rézne inicjatywy w tym zakresie, a nawet sami je inicjowac poprzez swoje
kontakty biznesowe.

Grupa IV to organizatorzy imprez sportowych, ktérych mozna podzieli¢ wedtug bardzo
wielu kryteridw emporiograficznych, jednak szczegdlnie istotny wydaje sie podziat ze
wzgledu na skale oddziatywania organizowanych przez nich imprez/wydarzen, ktéra
w znacznej mierze wynika z kontaktéw bezposrednich oséb zarzadzajgcych nimi i/lub
przynaleznosci do réznych organizacji lokalnych lub miedzynarodowych. Wspétpraca
ztymi organizatorami wydaje sie szczegdlnie wazna dla popularyzacji sportu
i wykorzystania sportu do promocji miasta oraz pozyskania nowych zrédet finansowania
dalszego jego rozwoju.
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Oddziatywanie na

odbiorcéw/beneficj

entéow

- koncentracja
odbiorcéw i
uzaleznienie
sprzedazy od
jednego lub
niewielkiej ich
liczby

- kontrola kanatéw
komunikacji i
dystrybucji

Odbiorcami / beneficjentami planowania strategicznego rozwoju sportu w Tychach s3
przede wszystkim nabywcy:

e indywidualni (mieszkaricy miasta Tychy, odwiedzajacy),

e instytucjonalni (przedsiebiorstwa, kluby sportowe — organizacje non-profit,

instytucje administracji publicznej).

Klienci indywidualni (mieszkancy, jak i odwiedzajacy) to osoby, ktére wyrazajg
jakiekolwiek zainteresowanie aktywnym uprawianiem sportu (amatorsko, zawodowo)
lub jakiejkolwiek rekreacji ruchowej, a takze osoby tzw. ,obserwatorzy” ktérzy chetnie
przyjdg popatrze¢ na wydarzenie sportowe. Dotarcie do nich z informacjami i ich
zaangazowanie w rozwdj sportu wymaga za kazdym razem doktadnej segmentacji
i doboru odpowiednich narzedzi marketingu w tym szczegdlnie w zakresie promocji,
z uwzglednieniem miejsca ich zamieszkania (Tychy, lub inne).
Klienci instytucjonalni to przede wszystkim przedsiebiorstwa posiadajacy swoja siedzibe
(centrale lub oddziat) na terenie miasta Tychy, ktérzy moga by¢ zainteresowani
aktywnym wtgczaniem sie w promocje i/lub finansowanie rozwoju sportu w Tychach
i/lub zaoferowanie ustug sportowych, biletéw na wydarzenia sportowe swoim
pracownikom. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze mogg sie takze pojawic¢ w tej grupie klienci
instytucjonalni—ktorzy planujg rozgtos swojej marki w Polsce i mogg wykorzysta¢ miasto
Tychy (sport w miescie Tychy) w tym celu, szczegdlnie przy okazji realizowanych
w Tychach wydarzen sportowych ponadlokalnych.
Kluby sportowe (fundacje, stowarzyszenia, czy tez spétki akcyjne miejskie) to klienci,
ktorzy bezposrednio angazujg sie w rozwdj sportu, a nawet sg jego bezposrednimi
beneficjentami. Do tej grupy mozna zaliczy¢ takze szkoty, ktére sg bezposrednimi
partnerami programoéw sportowych na terenie miasta z uwagi na sposob finansowania
ich dziatalnosci.

Gtéwnym podmiotem oddziatywujgcym bezposrednio na wszystkie te grupy w Tychach,
a takze koordynujacym rézne inicjatywy sportowe tych beneficjentéw jest MOSIR Tychy,
ktéry sam takze zarzadza znaczng czescig istotnych obiektéw sportowych w miescie.

Konkurencja

- sita konkurentéw
bezposrednich i
posrednich

- udziat w rynku

W odniesieniu do zidentyfikowanych grup odbiorcow/ beneficjentéw rozwoju sportu
w Tychach, gtéwnymi konkurentami wydaje sie (tak jak w poprzednich latach):

- Urzad Miasta Katowice jako wspoétorganizator imprez sportowych w regionie,

- uczelnie wyzsze w miastach GZM (w tym szczegdlnie AWF Katowice) — jako
organizatorzy ustug sportowych i zarzadzajgcy rozbudowanymi obiektami
sportowymi,

- kluby i obiekty sportowe w potudniowych dzielnicach Katowic, a takze w pow.
mikotowskim, pow. bieruisko-ledziriskim, pow. Pszczyriskim,

- administracje innych miast GZM zaangazowane w realizacje imprez sportowych
i utrzymanie obiektéw o charakterze ponadlokalnym (np.: Ruda Slaska —
Aquadrom, Dagbrowa Godrnicza — Aquapark, kluby z wyzszych poziomoéw
rozgrywek/lig w réznych dyscyplinach sportowych — w tym szczegdlnie pitki
noznej, itp.)

Konkurenci adresujg oferte w zakresie sportu do podobnych segmentéw rynku,
co administracja miasta Tychy i wykorzystuja podobne narzedzia i formy promoc;ji.
Oferuja zajecia sportowe jak i/ lub imprezy masowe. Zaden z tych konkurentéw nie
posiada dominujgcego udziatu w rynku ustug sportowych, jednak sita oddziatywania na
klienta przez aktywnos$¢ promocyjng (wzgledem klienta indywidualnego), jak i proces
formalizacji wspotpracy (z klientem instytucjonalnym — kluby sportowe czy tez firmy)
sprawia, ze szczegdlnie administracja miasta Katowice wydaje sie wyrdzniajgcym
konkurentem, a z uwagi na sukcesy sportowe zawodnikéw i szerokg kadre trenerskg oraz
obiekty sportowe z réznych dyscyplin to jest nim Akademia Wychowania Fizycznego
w Katowicach, ktéra moze przejmowac¢ zawodnikéw szczegdlnie utalentowanych
w réznych dyscyplinach sportowych.
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Mozliwos¢
pojawienia sie
nowych dostawcéw
ustug i substytutow
- atrakcyjnosé
sektora
- bariery wejscia
- ochrona
formalnoprawna

Atrakcyjnos¢ rynku ustug sportowych dla podmiotéw chcacych na nim funkcjonowac
wydaje sie w Polsce na srednim poziomie. Jednak z uwagi na rosngcg sktonnos¢ do
przezywania coraz silniejszych emocji przez klientdw réznych rynkdéw, a takze sktonnosé
do ciaggtych doswiadczen i kontaktédw bezposrednich z drugim cztowiekiem, sytuacja ta
moze sie zmienié. Rynek sportowy moze staé sie wyjatkowo atrakcyjny dla réznych
podmiotow (prywatnych, jak i dla administracji miast).

Jednak dla wielu miast istotng barierg wejscia jest infrastruktura materialna dla rozwoju
sportu lub problemy z utrzymaniem jej w ciggtej gotowosci do sSwiadczenia ustug
sportowych i rekreacyjnych na poziomie oczekiwanym przez mieszkancow.

Istniejgce obiekty sportowe w miescie Tychy i ich wyposazenie pozwalajg na organizacje
zaje¢ sportowych i wydarzen zaréwno lokalnych, jak i ponadlokalnych. Jednak
wykorzystanie wszystkich atutéw tych nowoczesnych obiektéw i organizowania tam
wydarzen ponadlokalnych, a nawet miedzynarodowych, wymaga nawigzywania silnych
relacji z instytucjami ogélnopolskimi i miedzynarodowymi.

Postepujg budowy kilku nowych obiektow sportowych w innych miastach GZM, w ciggu
kilku lat nasili sie konkurencja miedzy miastami w zakresie przyciggania do wspétpracy
organizacji krajowych, czy tez miedzynarodowych dla realizacji réinych imprez
sportowych, jak i innych form zagospodarowania posiadanych zasobéw materialnych
w tych miastach.

Ochrona formalno-prawna posiadanych relacji jest niewielka. Zatem pewng forma
obrony jest nawigzywanie wspotpracy z pojawiajgcymi sie coraz to nowymi
konkurentami na tym rynku w regionie.

Zrédto: K. Cieslikowski - opracowanie wiasne
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5.3 SWOT dla sportu w Tychach

Dla okreslenia silnych i stabych stron miasta Tychy w zakresie rozwoju sportu dokonano analizy
réznych czynnikéw, na ktére ma wptyw administracja miasta Tychy, a takze tych, ktére bezposrednio
lub posrednio przyczyniajg sie do rozwoju sportu w miescie. Przygotowano liste 32 czynnikéw
obejmujacych elementy potencjatu materialnego i niematerialnego (w tym osobowego, procesowego,
finansowego, organizacyjnego) rozwoju sportu w miescie Tychy (zat. 16). Nastepnie zidentyfikowano
najwazniejsze z nich dla rozwoju sportu i dokonano oceny spetnienia tych czynnikéw przez miasto
Tychy. W procesie tym uczestniczyli cztonkowie zespotu opracowujgcego Strategie rozwoju sportu
w miescie Tychy na lata 2021 — 2025, a takze najbardziej zaangazowane we wspoétprace z miastem

Tychy w zakresie rozwoju sportu w miescie tyskie organizacje sportowe.

Dla okreslenia szans i zagrozen dla rozwoju sportu w Tychach dokonano analizy réznych
czynnikéw zewnetrznych, ktére oddziatywajg na administracje miasta Tychy jak i organizacje sportowe
w miescie.

Przygotowano liste 31 czynnikédw otoczenia politycznego, ekonomicznego, spotecznego
i techniczno-technologicznego rozwoju sportu w miescie Tychy (zat. 17). Nastepnie poproszono
wybrane organizacje sportowe, ktére sg najbardziej zaangazowane we wspodtprace z miastem Tychy
w zakresie rozwoju sportu w miescie, o wyrazenie opinii, jak dany czynnik wptywa na rozwdj sportu
(stanowi duzg szanse i wptywa pozytywnie na rozwdj sportu, czy tez stanowi duze zagrozenie — wptyw
negatywny) oraz o ocene prawdopodobieristwa wystgpienia danego czynnika w przysztosci
(w kolejnych 5 latach).

W ten sposéb, do najwazniejszych szans zaliczono te czynniki wskazywane przez respondentéw
jako stwarzajgce mozliwosci rozwoju sportu, ale takize oznaczone jako te z najwiekszym
prawdopodobienistwem ich wystgpienia. W przypadku identyfikacji zagrozen postepowano podobnie,
tzn. wybrano tylko te, ktore wskazywane byly przez respondentow jako zagrozenia, ale takze te ktore
wsrdd nich byty oznaczane z najwiekszym prawdopodobienistwem ich wystgpienia.

Zestawienie uwarunkowan kluczowych dla rozwoju sportu w Tychach (tab. 14) pozwala na
podsumowanie rozwazan nad czynnikami stanowigcymi silne i stabe strony miasta Tychy w rozwoju
sportu oraz nad czynnikami stwarzajagcymi szanse lub zagrozenia, ktére wynikajg ze zmian

zachodzacych w otoczeniu.
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Tabela 14. Kluczowe uwarunkowania rozwoju sportu w Tychach - SWOT na lata 2021-2025

Silne strony miasta Tychy

Stabe strony miasta Tychy

- Utrzymanie istniejacych obiektow
sportowych i rekreacyjnych

- Funkcjonowanie strefy ekonomicznej
w miescie Tychy

- Kontrola efektywnosci wydatkow
publicznych na sport w miescie Tychy

- Transparentnos$¢ wydatkéw publicznych na
sport w miescie

- Sprawne rozliczanie projektow sportowych
przez administracje miasta Tychy

Te elementy sg zaréwno bardzo wazne dla rozwoju
sportu w Tychach i stosunkowo dobrze spetnione
przez administracje miasta, stanowig silne strony.

- Dotacje jako dominujgce zrédto
finansowania profesjonalnych organizacji
sportowych

- Ogodlnodostepne strefy aktywnosci fizycznej
dla mieszkancow (sitownie terenowe, itp.)

Te elementy sg bardzo dobrze spetnione przez
administracje miasta, jednak nie sg wskazywane jako
bardzo wazne dla rozwoju sportu z punktu widzenia
organizacji sportowych w miescie.

- Wprowadzanie regulacji formalno-
prawnych dla organizacji sportowych

Ten czynniki uznawany jest jako wazny dla rozwoju
sportu, ale takze jako dobrze spetnione przez miasto

Inne:

- doswiadczenie w realizacji
miedzynarodowych imprez sportowych

- nowoczesne obiekty sportowe spetniajgce
wygania realizacji imprez ponadlokalnych

- dobra dostepnos¢ komunikacyjna miasta
dla odwiedzajqcych

- Wspieranie lokalnych organizacji
sportowych i inicjatyw rozwoju sportu
w Tychach w poszukiwaniu zewnetrznych
sposobdw finansowania ich rozwoju (poza
miastem)

To zdecydowanie najstabszy element zarzadzania
sportem w Tychach. Wynikac to moze réwniez z
czasu pandemii, ktéry uruchomit aktywnosci réznych
przedsiebiorcow w aplikowaniu do programoéw
pomocowych

- Promocja wydarzen, obiektéw i organizacji
sportowych z Tychéw skierowana poza
miasto Tychy

Ten element otrzymat wskazanie jako czynnik wazny
i spetniony w bardzo matym stopniu przez miasto
Tychy.

- Dostepnosc¢ obiektéw sportowych
i rekreacyjnych w miescie dla
odwiedzajacych

- Dotacje jako dominujgca forma
finansowania amatorskich organizacji
sportowych

- Sukcesy klubéw sportowych z Tychéw na
arenie ogdlnopolskiej i miedzynarodowej

- Wspodtpraca administracji miasta Tychy
z instytucjami ponadlokalnymi

- Wspodtpraca miedzynarodowa tyskich szkét
w zakresie sportowym

Te elementy otrzymaty wskazanie jako czynniki
wazne i spetnione w Srednim stopniu przez miasto
Tychy.

- Promocja wydarzen, obiektéw i organizacji
sportowych z Tychéw skierowana do
mieszkarnicéw Tychéw

Ten elementy otrzymat wskazanie jako czynnik
wazny i spetniony w Srednim stopniu przez miasto
Tychy.
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c.d. tab. 14
Szanse Zagrozenia
- Sukcesy sportowe Polakéw na arenie - Kryzys gospodarczy w Polsce
miedzynarodowe;j
- Zmienno$¢ regulacji formalno-prawnych na
- Organizacja miedzynarodowych imprez poziomie ogdlnopolskim

sportowych w wojewddztwie $lgskim

- Wozrost aktywnosci sportowej mieszkancéw
Polski

- Rozwdj projektow wspierajgcych dyscypliny
sportowe mniej popularne

- Stabilizacja struktur organizacyjnych dla
rozwoju sportu w Polsce

- Transparentne kryteria dystrybucji Srodkéw
publicznych  (centralnych) na  sport
i infrastrukture sportowg

Te elementy zostaty uznane za najwieksze szanse dla
rozwoju sportu w miescie.

- Stworzenie korzystnych warunkow
podatkowych dla podmiotéw prywatnych
wspierajacych finansowo sport

- Wazrost gospodarczy w Polsce

Te dwa elementy to takie szanse, jednak mniej
prawdopodobne w niz pozostate

inne
- rosngce zainteresowanie
miedzynarodowych realizacjq
sportowych w Polsce

organizacji
imprez

- rozwdj wspotpracy miast na prawach
powiatow

- bliska lokalizacja i mozliwos¢ rozwoju
szerszej wspotpracy z Akademiqg

Wychowania Fizycznego w Katowicach

- bliska odlegtos¢ stolicy administracyjnej
wojewddztwa

- dodatni wskaznik migracji wewnetrznej GZM
do miejsca pracy (zat. 18)

Te dwa czynniki zostaty uznane za najwieksze
zagrozenia dla rozwoju sportu w miescie o duzym
prawdopodobieristwie ich wystgpienia w najblizszych
latach

- Rosnaca inflacja
- Ograniczenie wydatkow na programy
pomocowe w Polsce

To réwniez kolejne dwa czynniki uznane za bardzo
duze zagroZenia dla rozwoju sportu w miescie przy
czym ich prawdopodobieristwo ich wystgpienia
respondenci uznali za nieco mniejsze

- Niestabilnos¢ polityczna w Polsce

- Zmiany programowe w  szkolnictwie
w Polsce

- Zmiany finansowania oswiaty w Polsce

- Zmiany demograficzne (rosnacy udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym)

- Zmiany finansowania oswiaty w Polsce

Inne:
- rozwdj konkurencji
o w tym aktywnosci innych miast
metropolii  w zakresie rozwoju
sportu
o  w tym innych obiektow sportowych
na ternie Katowic i powiatow
sqgsiednich

- rosngce koszty utrzymania obiektow

o wtym wynikajgce z dynamiki zmian
w zakresie bezpieczenstwa
w obiektach sportowych

o a takze z koniecznosci stosowania
coraz nowszych i na coraz wiekszg
skale sposobow komunikacji
z klientami docelowymi

- ograniczane wydatki na programy
pomocowe

Zrédto: K. Cieslikowski - opracowanie wtasne.
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Dokonujgc analizy SWOT zauwazyé mozna, ze w Tychach przewazajg silne strony, jednak
otoczenie stwarza zaréwno wiele szans na dalszy rozwdj, jak i zagrozen, ktére administracja miasta
Tychy musi uwzglednia¢ w swoich planach zwigzanych z rozwojem sportu. Sytuacja w czasie
planowania rozwoju sportu w Tychach to okres pandemii COVID19, a kolejne lata obarczone sg duzg
niepewnoscig w funkcjonowaniu wielu rynkéw. Zmiany zachodzgce w procesach spotecznych,
komunikacji, w rosnacej roli i znaczenia aktywnosci fizycznej dla zdrowia cztowieka wptyng takze na
rynek sportowy.

Zasoby materialne miasta Tychy (obiekty sportowe, infrastruktura komunikacyjna), jak
i niematerialne — osobowe i organizacyjne (w zakresie organizacji i prowadzenia zaje¢ sportowych,
szkolenl, treningdw), prognozy rozwoju uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych pozwalajg na
realizacje strategii rozwoju sportu w Tychach w oparciu o model agresywny maxi-maxi, ktéra wydaje
sie najbardziej odpowiednia.

Dynamika zmian zachodzgcych w miastach GZM (rozwdj infrastruktury dla realizacji wielkich
wydarzen, sukcesy klubéw sportowych innych miast w najwyzszych klasach rozgrywkowych) mogga
powodowac obawy o poziom atrakcyjnosci sportu w Tychach. Jednak z uwagi na optymistyczne
prognozy, szczegdlnie w zakresie sktonnosci mieszkancéw do aktywnosci sportowe;j i zainteresowania
sportem, jak i doswiadczenie w realizacji miedzynarodowych wydarzen sportowych w miescie Tychy,
mozna podejrzewac, ze to wszystko pozytywnie wptynie na rozwdj sportu w Tychach.

Dotyczy¢ to moze zaréwno sportu wyczynowego, jak i amatorskiego, a takze wiekszego
wykorzystania sportu, jako formy promocji miasta (w tym promocji obiektéw, wydarzen, czy tez
klubéw wspartej przez administracje miasta).

Zasoby infrastrukturalne, ktdére planowane sg zazwyczaj w miastach w dtugim czasie
i wymagajg znacznych naktadéw finansowych, w miescie Tychy juz s w znacznej mierze zrealizowane,
co jest duzym atutem, ktéry nalezy umiejetnie dalej promowaé wraz z ustalonymi miernikami
efektywnosci takich dziatan. Wydaje sie tez, ze skala poczynionych inwestycji, jak i ranga posiadanych
w zarzadzaniu obiektéw oraz wielkos¢ wydatkdw na sport w Tychach (zob. zat. 33), przyczyniajg sie do
tego, ze sport jest wazng gatezig lokalnej gospodarki. Model zarzgdzania sportem powinien opierac sie
o sprawdzone (z sukcesem) schematy organizacyjne, a takze transparentne zarzadzanie finansami
publicznymi z tym zwigzanymi.

W przypadku mniejszych obiektéw sportowych (boisk osiedlowych, szkolnych obiektéw
sportowych — z uwagi na stosunkowo mate $rodki na ich utrzymanie i remonty) nalezy realizowac
scenariusz rozwoju sportu w Tychach oparty o model strategii konkurencyjnej mini-maxi. Ograniczania
stabosci  (wynikajagcych gtéwnie z mozliwe] pogarszajacej sie jakosci ustug) i wykorzystaniu
nadarzajacych sie okazji w otoczeniu (np. do organizacji imprez sportowych i zaje¢ dla klientéw mniej
wymagajacych, mieszkancow) — przy wspotpracy i wsparciu ze strony administratorow duzych
obiektow sportowych, tzw. lideréw w branzy (Stadion Miejski w Tychach, Stadion Zimowy, Hala
Sportowa, Wodny Park Tychy), a takze realizacji wydarzen o znaczeniu wojewddzkim.
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6 Zakres realizacji celdw strategicznych Programu rozwoju sportu miasta
Tychy w latach 2016-2020

6.1 Analiza celu - aktywne wspieranie sportu wyczynowego

Analiza celéw strategicznych poprzedniego okresu planistycznego stanowi wazny etap
w procesie planowania nowej strategii rozwoju sportu. Pozwala na uzasadnienie kontynuacji
niektérych dziatan, ktére przynoszg sukces, a takze na wskazanie probleméw w zakresie osiggania
zamierzonych celédw i koniecznos¢ ich modyfikacji.

Zaktadany termin realizacji celu strategicznego , aktywne wspieranie sportu wyczynowego”
to koniec 2020 roku. Kryteria wartosciowe i ilosSciowe (tzw. cele szczegdétowe) wskazywane do oceny
realizacji tego celu byty okresowo monitorowane.

Pierwszy cel szczegdtowy zapisany w Programie rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2016 -
2020 ,Wzrost wielkosci zaangazowania kapitatu prywatnego w finansowanie sportu w dyscyplinach
strategicznych o 30% w poréwnaniu do 2015 r.” ktory miat by¢ osiggniety do korica 2020 r. zostat
zrealizowany (zat. 35). W latach 2015 — 2020 odnotowano wzrost przychodéw komercyjnych o 83,2%
w Tyskim Sporcie S.A. - podmiocie wptywajgcym bezposrednio lub posrednio (poprzez KP GKS Tychy
S.A.) na rozwdj dyscyplin strategicznych w miescie Tychy. Wzrost ten odnotowano przy jednoczesnym
wzroscie ogdélnym przychoddéw o 50,7% i wzroscie wielkosci dotacji celowej w tej spétce o 25,2%.

Kolejnym cel szczegétowy opisano ,, Awans, co najmniej o jedng klase rozgrywkowa klubéw
z dyscyplin strategicznych lub co najmniej utrzymanie aktualnego poziomu sportowego”. Do korica
2020 roku kluby sportowe (w ramach dyscyplin strategicznych) wystepujace w swoich rozgrywkach,
utrzymaty poziom rozgrywek z 2016 roku. Ponadto dla utrzymania i poprawy poziomu sportowego
zawodnikéw, a takze pobudzenia zainteresowania sportem ws$réd mieszkancoéw, popularyzacji
sukcesdéw sportowych zawodnikéw klubéw sportowych z miasta Tychy, administracja miasta realizuje
zadanie ,kontynuacja systemu motywacyjnego (system nagrdd) dla wyrdzniajacych sie sportowcéow
i dziataczy na rzecz sportu w miescie”.

MOSIR Tychy wspdlnie z lokalng gazetg , Twoje Tychy”, na poczatku kazdego roku (od 2010 r.)
organizuje konkurs'** na najpopularniejszego sportowca poprzedniego roku w kategoriach senioréw
i mtodziezowcéw (od 2019 roku takze kategoria ,najpopularniejszego trenera sportowego”).
W wyborach organizowanych w latach 2016 — 2020 oddano tgcznie 18 494 gtosow (zat. 26). Najczesciej
W ciggu tych 5 lat laureatami (na miejscach od 1. do 5.) byli przedstawiciele dyscyplin: hokej na lodzie
15 razy, kajakarstwo — 9 razy, pitka nozna — 8 razy, ptywanie — 5 razy, lekkoatletyka — 4 razy, po dwa

razy - futsal, strzelectwo, futbol amerykanski, po jednym razie — judo, jujitsu, snowboard.

114 konkurs odbywat sie pod nazwa ,, Tyskie laury sportowe” (dziesie¢ edycji) a od 2019 roku ,,Najpopularniejszy
Tyski Sportowiec Roku”
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Natomiast Prezydent Miasta Tychy (zgodnie z Uchwatg Rady Miasta?®) oraz Miejskie Centrum
Os$wiaty (MCO) - zgodnie z Regulaminem stypendidw ,Tyskie Orty”!'®, przygotowujg stypendia
i nagrody specjalne dla wyrdzniajacych sie sportowcdéw. taczna pula nagréd i stypendidw w latach 2016
— 2020 wyniosta 1 652 000,00 zt (zat. 25), przy czym wysokos$é stypendium Miasta Tychy pn. , Tyskie
Orty” za wybitne osiggniecia sportowe uczniow wyniosta 202 000 zt (co stanowi 12,2%) catej sumy.
Z uwagi na zwiekszenie liczby stypendystéow stypendium Tyskie Orty kwota na stypendia dla mtodych
sportowcow (ucznidw) wzrosta z 22 000 zt w roku 2016 do 53 000 zt w 2020 r. (czyli wzrost 0 141%).

W ramach celu , aktywne wspieranie sportu wyczynowego” w Tychach prowadzone sg klasy
sportowe m.in. w szkotach podstawowych na terenie miasta Tychy (np. w SP 35, SP 36, i innych).
W 2017 roku Akademia Pitki Noznej GKS Tychy (od 1.03.2021 nazwa Akademia Pitki Noznej SMS Tychy),
ktdra co roku otrzymuje dotacje celowg na rozwdj sportu (w ramach swojej dziatalnosci) uruchomita

Szkote Mistrzostwa Sportowego'?’

. Ponadto, od wrzesnia 2019 r. w Zespole Szkét nr 1 w Tychach
funkcjonuja oddziaty mistrzostwa sportowego objete patronatem spétki Tyski Sport S.A.18 (w roku
szkolnym 2019/2020 — 2 oddziat, 2020/21 — 3 oddziaty). W roku szkolnym 2020/2021 w szkotach
publicznych na terenie miasta Tychy byto 30 oddziatéw sportowych (4,67% z ogdlnej liczby
oddziatéow!®), w ktérych odnotowano 589 uczniéw, co stanowito 4,32% z ogdlnej liczby uczniéw
w tyskich szkotach publicznych (zob. zat. 23). W tej liczbie byty 3 oddziaty mistrzostwa sportowego z 56
uczniami*®,

Dziatania te sprzyjajg takze realizacji celu szczegétowego ,, wzrost liczby oséb prowadzacych
zajecia szkoleniowe i trenerskie na terenie miasta Tychy o0 20% w poréwnaniu do wielkosci tej z 2015
roku”. Informacje o liczbie takich oséb gromadzi Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS). Dane te s3
publikowane w miesigcu lipcu co dwa lata. Liczba oséb prowadzacych zajecia sportowe w Tychach (tab.
8.) wzrosta z 143 w 2014 r. do 189 oséb w 2018 r. (czyli 0 32,2%). Zatem cel ten zapisany w Programie
rozwoju sportu zostat osiggniety juz w 2018 r. W dniu skfadania tego dokumentu, GUS nie opublikowat
jeszcze danych za 2020 r.

W Tychach prowadzone sg takze dziatania na rzecz umozliwienia kontaktu mieszkaricom
z osobami zaangazowanymi profesjonalnie w sport lub jego rozwdj w miescie Tychy. Funkcjonujaca

w Tychach , Tyska Galeria Sportu” (oddziat Muzeum Miejskiego w Tychach) posiada swojg siedzibe na

115 por.: Uchwata nr XXXVI1/571/17 Rady Miasta Tychy z dnia 25 maja 2017 r. w sprawie ustanowienia wyréznien
i nagréd Miasta Tychy w zwigzku z osiagnieciami w dziatalnoci sportowej oraz ustanowienia nagréd i wyrdznien
za osiggniete wyniki sportowe; oraz Uchwata Rady Miasta nr IV/47/11 z dnia 27 stycznia 2011 roku w sprawie
ustanowienia wyrdznien i nagrod miasta Tychy w zwigzku z osiggnieciami w dziatalnosci sportowej oraz
ustanowienia nagrdd i wyrdznien za osiggniete wyniki sportowe

116 por.: UCHWALA NR XI1/229/19 RADY MIASTA TYCHY z dnia 31 pazdziernika 2019 r. w sprawie zmiany Uchwaty
Nr 1X/174/19 Rady Miasta Tychy z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie ustanowienia stypendium miasta Tychy
pn. , Tyskie Orty” dla uzdolnionych ucznidéw za wyniki w nauce i znaczgce osiggniecia naukowe lub artystyczne
oraz przyjecia Regulaminu przyznawania stypendiéw miasta Tychy pn. ,Tyskie Orty”; Regulamin dostepny
online: https://www.oswiata.tychy.pl/stypendia-i-zasilki/tyskie-orly.html (dost.: 02-03-2021)

117 por.: http://www.smstychy.pl (dost. 10.10.2020)

118 hor.: https://www.tychy.pl/2019/03/05/nowe-klasy-mistrzostwa-sportowego/ (dost. 10.10.2020)

119 por.: bez szkét specjalnych i szkét dla dorostych

120 informacja od MCO w Tychach z dn. 3.10.2021
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Stadionie Miejskim w Tychach, realizuje spotkania ze znanymi postaciami sportu. W latach 2016-2020
zorganizowano 44 takie wydarzenia (zat. 19). Identyfikacja wyjatkowych oséb - gosci zwigzanych
z sportem w miescie Tychy, zapraszanie ich do wspotpracy przy promocji sportu w Tychach, stanowi
takze element zapisanego w Programie rozwoju sportu na lata 2016-2020 tzw. ,programu
ambasadoréw miasta Tychy w oparciu o znane postacie sportu”. Przy czym ,,program ambasadorow”
w petnej swej formie wymaga jeszcze aktywniejszego wsparcia Wydziatu Promocji Urzedu Miasta
Tychy i rozwijania réznych form wspodtpracy z tymi zidentyfikowanymi, znaczacymi, sportowcami

zwigzanymi z miastem Tychy.

Nastepny cel szczegétowy w ramach aktywnego wspierania sportu wyczynowego zapisano
»Pprzyciaganie i organizacja co najmniej 5 imprez sportowych o randze miedzynarodowej w ciggu
roku”, ktéry takze zostat osiggniety.

Dla realizacji tego celu szczegdétowego wyznaczono zadania:

e uruchomienie systemu i budzetu promocyjnego na rzecz wielkich wydarzen sportowych,

e realizacja przedsiewzie¢ sportowych w roku wspdlnie z innymi miastami i/lub AWF Katowice.

Od roku 2016 do korica 2020 administracja miasta Tychy wydata bezpos$rednio na promocje miasta
z wykorzystaniem wydarzen sportowych tgcznie 2 144 236,14 zt (zat. 20). Kwota ta byta przeznaczona
na promocje miasta Tychy z wykorzystaniem siedmiu miedzynarodowych i ogdlnopolskich wydarzen
sportowych:

- Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej UEFA EURO U21 (Tychy i 5 innych miast w Polsce)?,

- Mistrzostwa Swiata w Hokeju na Lodzie U-20 Dywizji 1B (Polska i 5 innych parstw)'?,

- Pucharu Polski w hokeju na lodzie 2018 (GKS Tychy i trzy inne druzyny)?3,

- Champions Hockey League 2018 (GKS Tychy w grupie C z druzynami z trzech innych krajéw)!?.
Bramka hokeisty Michaela Cichego zostata uznana przez obserwatorow rozgrywek za
najtadniejszy gol CHL'?,

- Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej FIFA -U20,

- Champions Hockey League 2019,

- Puchar Polski 2020- 1/4 finatu GKS Tychy- Cracovia.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz w ciggu 5 lat miasto Tychy byto dwukrotnie ,, miastem
gospodarzem” miedzynarodowej imprezy w najpopularniejszej na swiecie i w Polsce dyscyplinie
sportowej — pitce noznej.

Od 18 do 23 czerwca 2017 w Tychach rozgrywano mecze pitki noznej w ramach finatéw

Mistrzostw Europy UEFA EURO 2017 U21. W sumie cztery pojedynki Mistrzostw Europy U21 z trybun

121 vor.: https://www.laczynaspilka.pl/reprezentacja/reprezentacje-mlodziezowe/reprezentacja-mlodziezowa-
u-21/ruszyla-sprzedaz-biletow-na-uefa-euro-u21-20171 (dost. 15.12.2018)

122 hor.: http://pzhl.org.pl/category/ms-u20-dywizji-ib-tychy-2018/ (dost. 15.12.2018)

123 hor.: http://pzhl.org.pl/tag/puchar-polski/ (dost. 15.12.2018)

124 hor.: https://www.championshockeyleague.com/en/news/gks-tychy-prepare-for-first-chl-adventure (dost.

10.12.2018); https://pl.wikipedia.org/wiki/Hokejowa_Liga_Mistrzéw_(2018/2019),
125 http://www.championshockeyleague.com/en/videos/great-goal-what-a-move-by-michael-cichy
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Stadionu Miejskiego zobaczyto prawie 40 000 oséb. Mecze Mistrzostw Europy U21 transmitowato
ponad 30 stacji telewizyjnych do 150 krajow. Relacje na catym swiecie oglgdato okoto 150 milionéw
widzéw. To 0 25 proc. Wiecej niz podczas poprzedniej edycji takiego turnieju. Po raz pierwszy w historii
kibice w Afryce i Australii mogli zobaczy¢ mecze pitkarskie z tych Mistrzostw. Relacje prosto ze stadionu
w Tychach przeprowadzaty najwieksze telewizje na swiecie m.in BBC, SKY SPORTS, RAI SPORT, ZDF
i RTL™,

0Od 23 maja do 15 czerwca 2019 r., Tychy byty jednym z 6 polskich miast gospodarzy Mistrzostw
Swiata FIFA-U20 Polska 2019 (oprécz Tychéw to takze: Bielsko-Biata, Gdynia, Lublin, tédz, Bydgoszcz).
W procesie przygotowania do tego wydarzenia sportowego realizowane byty takie spotkania
z przedstawicielami ogélnopolskich i miedzynarodowych organizacji sportowych'?’. W Mistrzostwach

128

Swiata U-20 braty udziat reprezentacje z 24 krajéw'?®. W Tychach odbyto sie 8 meczéw pitkarskich.
Zatem nalezy uznaé, iz budzet promocyjny miasta Tychy i wspotpraca z innymi miastami przy
organizacji wydarzen sportowych zostaty uruchomione, jednak brakuje jeszcze rozwigzan
systemowych i transparentnych procedur dla ubiegania sie o S$rodki finansowe z budzetu
promocyjnego (np.: miernika atrakcyjnosci wydarzen sportowych), ktdre umozliwityby dostep do nich
przez inne podmioty rynku sportowego w miescie, a takze zachecity réznych organizatoréw do

realizacji ponadlokalnych wydarzen sportowych w Tychach.

6.2 Analiza celu — rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Realizacje kolejnego celu strategicznego: ,rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej”
zapisano na caty okres planistyczny przyjetego Programu (koniec 2020 roku). Kryteria wartosciowe
i iloSciowe (tzw. cele szczegdétowe) wskazywane do oceny realizacji tego celu byly zaplanowane na lata
2017, 2019 2020.

Cel szczegétowy ,,oddanie do uzytku parku wodnego” zostat zrealizowany rok pdézniej niz
zapisano w Programie rozwoju sportu. Wodny Park Tychy oddano do uzytku w maju 2018 roku. Obiekt
ten petni funkcje rekreacyjne dla mieszkancéw oraz oséb odwiedzajgcych miasto i stat sie jedna

z najwiekszych atrakcji turystycznych miasta Tychy'?

. W obiekcie realizowane sg réwniez zajecia
sportowe dla ucznidw szkdt w Tychach, a takze zawody sportowe.
Kolejny cel szczegdtowy zapisany w Programie to ,Oddanie do uzytku nowej areny

lekkoatletycznej wraz z boiskiem obok Stadionu Miejskiego”, zaplanowano go na koniec 2019 roku.

126 por.: https://dziennikzachodni.pl/mistrzostwa-europy-u21-w-tychach-turniej-na-poziomie-ligi-mistrzow-

zdjecia/ar/12235080 (dost. 10.03.2021)
127 por.: https://umtychy.pl/artykul/5347/tychy-oficjalnie-miastem-gospodarzem-mistrzostw-swiata (dost.
20.11.2018)
128 poza Polska, na turniej zakwalifikowaty sie jeszcze zespoty: Arabia Saudyjska, Argentyna, Ekwador, Francja,
Honduras, Japonia, Katar, Kolumbia, Korea Potudniowa, Mali, Meksyk, Nigeria, Norwegia, Nowa Zelandia,
Panama, Portugalia, RPA, Senegal, Tahiti, Ukraina, Urugwaj, USA, Wtochy.

129 por.: www.tripadvisor.com (dost. 10.02.2021)
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130 i obiekt ten oddano do

Realizacja tego celu, z uwagi na procedury przetargowe zostata opdzniona
uzytku pod koniec 2020 roku.

Do konica 2020 roku zaplanowano takze w Programie osiggniecie celu szczegétowego ,, budowa
kilku mniejszych obiektéw sportowych i modernizacja (doposazenie) istniejgcych”. W ramach tego
celu wyznaczono i zrealizowano zadania:

- budowa Mariny Zeglarskiej na O.W. ,Paprocany” — w 2020 r. oddano do uzytku marine
kajakowa nad Jeziorem Paprocanskim;

- budowa obiektu do nauki gry w golfa (np. typu Driving Range) — zadanie zrealizowane
(cztonkowie Tyskiego Klubu Golfowego mogg przez caty sezon korzysta¢ z treningowego
obiektu Driving Range przy ul. Sikorskiego 20 w Tychach - za Wodnym Parkiem Tychy). Obiekt
ten jest wyposazony w dziesie¢ stanowisk do wybijania pitek;

- doposazenie obiektéw typu ,Orlik” w zadaszenie pneumatyczne, trybuny — zadanie nie jest
realizowane z uwagi na brak celowych srodkéw finansowych. Zadanie to realizuje z wtasnych
srodkéw Akademia Pitki Noznej GKS Tychy (od 1.03.2021 nazwa Akademia Pitki Noznej SMS
Tychy), ktora zbudowata taki obiekt dla rozwoju swoich ustug. Na potrzeby klubéw sportowych
zbudowano jest nowe boisko o sztucznej nawierzchni z trybunami, na ktérym rozgrywad
mozna mecze futbolu amerykanskiego, a takze prowadzi¢ treningi pitki noznej;

- doposazenie istniejgcych obiektéw w specjalistyczny sprzet dedykowany okreslonym
dyscyplinom sportowym, a takze dostosowywanie obiektow do potrzeb o0soéb
niepetnosprawnych — te zadania s3 realizowane na biezaco w miare potrzeb i mozliwosci
finansowych MOSIR Tychy (zat. 36), a takze w ramach finansowania programéw dotacyjnych
na rzecz rozwoju sportu w Tychach.

Waznym zadaniem, dla ogétu mieszkancdw zainteresowanych aktywnoscig sportowg
i rekreacyjng, jest utrzymanie i rozbudowa drég rowerowych, szlakdw do biegania, parkéw rolkowych,
parkéw ¢wiczen na otwarte]j przestrzeni, itp. To zadanie réwniez jest realizowane na biezgco poprzez
kolejne inwestycje w rozbudowe i utrzymanie sciezek rowerowych, czy tez modernizacje parkéw
spacerowych i doposazenie ich w miejsca aktywnosci ruchowej. Zarzadzanie siftowaniami plenerowymi
i innymi miejscami rekreacji ruchowej na otwartej przestrzeni opisanymi wczesniej w opracowaniu,
przejat Tyski Zaktad Ustug Komunalnych (zob. zat. 6, 7, 8). Natomiast dtugos¢ sciezek rowerowych
w Tychach utrzymywanych przez MZUiM wynosi ponad 50 km. W latach 2016 - 2018 powstaty sciezki
rowerowe w pasach drogowych ulic: Niepodlegtosci, Orzeszkowej, Zorskiej, Armii Krajowej,
Dmowskiego, Pitsudskiego, Wieniawskiego, Wyszynskiego, Obywatelskiej, (w sumie ponad 10 km
nowych sciezek o tacznej wartosci inwestycji 8 min zt.). W 2019 i 2020 roku wykonano kolejne

inwestycje na ulicach O$wiecimskiej, Beskidzkiej, Grota-Roweckiego, Przemystowej i Metalowej'*!.

Nastepnym zapisanym w Programie rozwoju sportu celem szczegdétowym byto ,,zwiekszenie

wydatkdbw na utrzymanie i remonty istniejacych obiektéow sportowych do poziomu

130 hor.: http://www.etychy.org (dost. 11.10.2020)

B3l p podstawie informacji z MZUiM Tychy
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odpowiadajacego ich eksploatacji przez uczestnikéw zaje¢ sportowych”. Okreslono dla jego realizacji
zadania:
- do konica 2020 podniesienie o 20 % wydatkéw na remonty,
- wyréwnanie tempa wzrostu wydatkédw na utrzymanie i remonty obiektéw sportowych do
tempa wzrostu popularnosci sportu,

Obserwacja biezgca wydatkéw z budzetu miasta Tychy na oznaczone w tym celu zadania jest
realizowana na biezgco (zat. 21). taczna kwota wydatkéw na remonty obiektodw sportowych w latach
2016 do 2020 wyniosta 9 958 574,14 zt (natomiast kwota podlegajgca rozliczeniu MOSIR Tychy - 2 893
351,86 zt). S to gtéwnie remonty obiektéw sportowych znajdujgcych sie w zasobach szkot na terenie
miasta Tychy, jak i Stadionu Zimowego, publicznego boiska sportowego.

Uwzgledniajac te dane nalezy zauwazyé, iz Srednia kwota wydatkéw z budzetu miasta Tychy
na remonty obiektow sportowych w latach 2016 do 2020 wyniosta 1 868 840,15 zt, co oznacza wzrost
0 304 % w porownaniu do 2015 r. Natomiast inwestycje zaplanowane na lata 2016 — 2020 jako
rozbudowa innej infrastruktury sportowej, w tym budowa stadionu lekkoatletycznego (patrz zat. 22.),
wyniosty 34 127 476,93 zt. Nalezy zaznaczyé, iz wydatki w tych pozycjach kosztowych z roku na rok sg

wyzsze, co byto zgodne z zatozeniami Programu rozwoju sportu.

6.3 Analiza celu — Promocja i wspieranie form aktywnosci ruchowej i rekreacyjnej

Zaktadany termin realizacji celu strategicznego ,promocja i wspieranie form aktywnosci
ruchowej i rekreacji” to koniec 2020 roku. W Programie zaplanowano takze osiggniecie celéw
szczegdtowych w tzw. miedzy okresach, w odniesieniu do tego celu.

Cel szczegdtowy to ,wzrost zainteresowania sportem dzieci i mtodziezy wsréd cztonkow
istniejgcych klubéw sportowych o0 20% w poréownaniu do 2015 r.” zostat osiggniety. Liczba ¢wiczacych
dzieci i mtodziezy w klubach sportowych na terenie miasta Tychy wzrosta z liczby 2 702 oséb w 2014 .
do liczby 3 619 os6b w 2018 r., czyli 0 33,9% (zat. 24). Najpopularniejsza dyscyplina sportowa w Polsce
i Tychach — pitka nozna, jest najmocniej wspierana przez administracje miasta Tychy celowymi
dotacjami na rozwdj sportu (46,32% catkowitej kwoty dotacji na projekty zrealizowane w latach 2016
— 2020, zob. zat. 30). Administracja miasta Tychy realizujgc zadania wtasne i przyjete uchwaty Rady
Miasta Tychy, uruchamia co roku proces naboru wnioskdw o dotacje dla projektéw sprzyjajacych
rozwojowi sportu w miescie!2, Dotacje te stanowig bezzwrotne wsparcie finansowe na rozwdj sportu,
ktore otrzymujg kluby sportowe, w tym takze kluby sportowe funkcjonujgce w formie spdtek prawa
handlowego, nie zaliczane do sektora finanséw publicznych, nie dziatajgce w celu osiggniecia zysku,
realizujgce cel publiczny z zakresu sportu, ktore prowadzg dziatalno$é na terenie miasta Tychy (one
otrzymaty ponad 85,91 % catkowitej kwoty dotacji na rozwéj sportu w miescie Tychy na lata 2016 —
2020) — zob. zat. 32. Co roku okoto 30 podmiotow sktada wnioski o dofinansowanie ok. 40 projektéw

(zob. zat. 31). Najwiecej podmiotéw sktada wnioski o dofinansowanie projektéw na rzecz rozwoju

132 jest to realizacja na swoim terenie postanowienia Uchwaty Rady Miasta Tychy z dnia 28.11.2013 w sprawie
okreslenia warunkoéw i trybu finansowania wspierania rozwoju sportu w miescie Tychy.
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sportu w dyscyplinie pitka nozna. Ros$nie takze kwota zaangazowana w te projekty (z 8 650 000 zt do
realizacji na 2016 rok do kwoty 11 100 000 zt na 2020 r., czyli wzrost o 28,32%, przy czym wzrost
wydatkéw na dotacje projektdw organizacji sportowych innych niz spotki prawa handlowego miasta
Tychy byt wiekszy i wynidst 45,45% w ciggu pieciu lat —zob. zat. 32). Taki wzrost wydatkéw administracji
miasta zwigzany jest takze z coraz szerszg ofertg podmiotdw funkcjonujgcych na rynku sportowym
w Tychach®®. Przektada sie to na rosnaca liczbe dzieci aktywnie uprawiajgcych sport w klubach
sportowych. W ramach tych dotowanych przez miasto projektdw proponowane sg takze pozalekcyjne
zajecia sportowe i rekreacyjne dla mieszkancéw Tychdw. Widoczne jest to rowniez w statystykach GUS,
gdzie wskazano, iz ogdélna liczba cztonkéw w klubach sportowych w miescie Tychy wzrosta z liczby 3200
0s6b w 2014 r. do 4 529 osdb w 2018 r., czyli 0 41,5% (tab. 4 cz.). Nalezy zauwazy¢, ze w caty czas
MOSIR Tychy realizowat udostepnianie obiektéw sportowych dla klubéw i stowarzyszen za 1 zt + VAT,
a od 2019 roku to zadanie jest realizowane bezptatne, co tez nalezy traktowad jako aktywne wsparcie
rozwoju sportu.
Kolejnym celem szczegdtowym, jaki zapisano w ,,Programie rozwoju sportu na lata 2016-2020"
byt ,wzrost zainteresowania sportem masowym w miescie Tychy wsréd mieszkancéw o 20%”.
W ramach tego celu wyznaczono zadania:
- do konca 2018 r. — wzrost liczby oséb uczestniczagcych w otwartych / masowych imprezach
sportowych o0 20% w poréwnaniu do 2015r.,
- utrzymanie wsparcia z budzetu miasta dla organizacji imprez masowych popularyzujacych
rézne formy aktywnosci ruchowej mieszkarcéw (jazda na rowerze, bieganie, jazda na rolkach,

itp.), a takze z udziatem oséb niepetnosprawnych.

Realizacje tego celu mozina odnies¢ zaréwno do zainteresowania ,biernego”, obserwacji
wydarzen sportowych ,na zywo” — kibicowania, jak i do aktywnego fizycznego udziatu w wydarzeniach
poprzez uczestnictwo w organizowanych zawodach/imprezach.

Wskaznik wzrostu udziatu uczestnikdw obserwujgcych zostat osiggniety. Przyczynity sie do tego:

e rozwdjinfrastruktury sportowe]j (w tym m.in. rozwdj funkcjonowania i komercjalizacji Stadionu
Miejskiego Tychy, czy tez budowa Wodnego Parku Tychy, rozwdj i modernizacja sieci drég
rowerowych na terenie miasta Tychy),

e realizacja miedzynarodowych wydarzen sportowych w miescie (patrz zat. 20), ktore zawsze
cieszyly sie duzym zainteresowaniem mieszkancow i odwiedzajgcych (np.: faczna liczba
widzéw na Stadionie Miejskim w Tychach w trakcie Mistrzostwa Swiata FIFA U-20 Polska 2019
wyniosta 40 000 oséb, a na Mistrzostwach Europy UEFA EURO U21 Polska 2017 — to ponad
36 200 osbb),

13314 podst.: K. Cieslikowski: Raport ze ztozonych wnioskdw o dotacje celowq. Projekty na rzecz rozwoju sportu

w miescie Tychy planowane do realizacji w 2021 r. MOSIR Tychy, 2020
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e sukcesy hokeistéw GKS Tychy senioréw, ktérzy w latach 2016 — 2020 zawsze grali w finale
rozgrywek Polskiej Ligi Hokeja na lodzie i trzykrotnie zdobyli tytut najlepszej druzyny w Polsce.
Frekwencja na meczach pitki noznej w latach 2016-2019 przekraczata 3 000 oséb (zat. 29),

e organizacja rozgrywek innych dyscyplin sportowych (w tym min. koszykdowki, futsal, futbol
amerykanski, i inne), ktére tez gromadzg fandw tych dyscyplin na trybunach.

W zakresie angazowania mieszkancéw miasta do wiekszej aktywnosci fizycznej w trakcie
wydarzen i aktywnego w nich uczestnictwa, szczegdlnie wazng role odgrywa MOSIR Tychy, ktéry co
roku organizuje lub wspdtorganizuje ponad 70 imprez sportowych o réznym charakterze i w zakresie
réznych dyscyplin sportowych (patrz zat. 27)!34. Liczba ta nieznacznie wzrosta do 2019 r. (odnotowano
76 imprez w roku). Jeszcze wiekszy wzrost ograniczony jest mozliwosciami infrastruktury sportowej
i strukturg organizacyjng sportu w miescie, ktéra w znacznej mierze opiera sie o stabilny skfad
osobowy. taczna liczba imprez sportowych, ktére organizowat lub wspétorganizowat MOSIR Tychy
w ciggu 5 lat (od 2016 do korica 2020 r.) wyniosta 326 wydarzenia, a faczna liczba uczestnikéw 52 207
os6b (zat. 28). Nalezy zauwazy¢, ze liczba uczestnikow w roku 2019 (ostatnim przed pandemiy)
wyniosta 13 098 i byta wieksza o 8,5% w porownaniu do roku 2015 (wtedy odnotowano 12 074
uczestnikdw takich imprez sportowych). Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie imprezy biegowe,
ktérych w latach 2016 do 2020 zorganizowano 95 (29,1% z wszystkich imprez), a wzieto w nich udziat
30982 0s6b, co stanowi 59,3% z ogdtu uczestnikdw. Imprezg sportowa z najwieksza liczbg uczestnikow
bioracych aktywny udziat byt , VIIl TYSKI POLMARATON” zrealizowany w dniu 01.09.2019 roku (1 800
0s06b) przez Stowarzyszenie Promocji Lekkiej Atletyki w Tychach i MOSIR Tychy.

Ponadto niemal kazda aktywnos¢ administracji miasta Tychy w zakresie promocji i rozwoju
sportu w miesScie jest nagtasniana w mediach lokalnych (prasa, radio, telewizja, lokalne portale
internetowe), a takze w mediach spotecznosciowych instytucji publicznych dziatajagcych w miescie
Tychy, a takze organizacji realizujgcych projekty dotowane.

W ,,Programie rozwoju sportu na lata 2016-2020” zapisano, iz czynnikiem sukcesu realizacji
zadan i osiaggniecia celéw strategicznych moze by¢ utworzenie , klubu rozwoju sportu” w miescie na
rzecz doradztwa i koordynacji dziatann w zakresie realizacji nowych i cyklicznych imprez masowych dla
mieszkancow. ,Klub” ten nie zostat zorganizowany w takiej formie, jednak funkcjonuje Rada Sportu
Miasta Tychy®3>, ktdra petni role doradczg dla administracji miasta Tychy w zakresie rozwoju sportu

w miescie.

134 Wyjatkiem byt rok 2020 — kiedy to restrykcje zwigzane z pandemig wirusa COVID19 przyczynity sie do
ograniczenia liczby imprez sportowych do 24 w ciggu catego roku

135 Zarzadzanie nr 0151/25/10 Prezydenta Miasta Tychy z dnia 23 grudnia 2010 w sprawie powotania Rady Sportu
Miasta Tychy oraz ustalania zasad powotania jej cztonkdéw i regulaminu jej dziatania
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7 Analiza portfelowa wybranych dyscyplin sportowych w Tychach

7.1 Analiza portfelowa sportu wyczynowego w Tychach

Metody analizy portfelowej z wykorzystaniem réznych zmiennych/ kryteriow doboru oceny
konkurencyjnosci produktow sg szeroko stosowane w zarzadzaniu strategicznym, w tym takze
w zarzgdzaniu obszarem administracyjnie wyodrebnionym.

Dotychczasowe zaangazowanie administracji miasta Tychy w rozwdj sportu (wielkosé
wydatkéw na rzecz kultury fizycznej i ich struktura, rozwijany potencjat organizacyjny i infrastruktura
na rzecz sportu), a takze popularnos¢ okreslonych dyscyplin sportowych oraz sukcesy sportowe
funkcjonujgcych na terenie miasta klubéw mogg stanowic kryteria podziatu tych dyscyplin.

Postugujgc sie modyfikacjg macierzy Boston Consulting Group mozna wskazaé pozycje
konkurencyjne poszczegdlnych dyscyplin sportowych (traktowanych jako swego rodzaju produkty
miasta). Z uwagi na ogdlny (generalny) podziat sportu na wyczynowy (profesjonalny) oraz amatorski
(masowy) dokonano opisu dyscyplin w dwdch uktadach zmiennych:

e analiza portfelowa dyscyplin sportowych dla rozwoju sportu wyczynowego w Tychach (rys. 2).

e analiza portfelowa dyscyplin sportowych dla rozwoju sportu amatorskiego w Tychach (rys. 3).

Dla analizy portfelowej sportu wyczynowego wybrano nastepujgce zmienne rdznicujgce

pozycje konkurencyjne dyscyplin sportowych wzgledem siebie:
- popularnosc¢ dyscypliny sportowej w Tychach (mata — duza),
- dotychczasowe sukcesy zawodnikéw danej dyscypliny sportowej (mate — duze).

Wielkos$¢ kota odzwierciedla zaangazowanie finansowe administracji miasta Tychy w rozwdj
okreslonych dyscyplin sportowych na terenie miasta (wartosci dotacji celowych, wielkosci wydatkow
na utrzymanie i budowe obiektéw sportowych dedykowanych okreslonej dyscyplinie sportowej).
Ocene stopnia popularnosci dyscypliny sportowej w Tychach dokonano poprzez analize:

- liczby widzéw na organizowanych w danej dyscyplinie zawodach sportowych na terenie
miasta®®,
- zainteresowania dang dyscypling sportu wyrazong popularnoscia zawodnikow danej

dyscypliny — laureaci konkursu na najpopularniejszego sportowca w Tychach (zat. 26),

- liczby projektéw w okreslonej dyscyplinie sportowej, ktérym przyznano dotacje celowe na

realizacje ich w latach 2016-2020.

Natomiast sukcesy zawodnikdw danej dyscypliny sportowej w sporcie wyczynowym oceniono poprzez
analize poziomu realizowanych zawoddéw ligowych, uczestnictwo w rywalizacji na arenie
miedzynarodowej, sukcesy medalowe w ogdlnopolskich i miedzynarodowych wspétzawodnictwie

sportowym.

136 7atozenia na podstawie danych od organizatorow wydarzen dotowanych przez Miasto Tychy w ramach
dotacji celowych na rozwdj sportu w Tychach, a takze wspieranych budzetem promocyjnymi Urzedu Miasta
Tychy, frekwencji na zawodach organizowanych rozgrywek ligowych.
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A - pitka nozna
B - hokej na lodzie mate duze
C - koszykdéwka
D - siatkéwka dotychczasowe sukcesy zawodnikéw danej dyscypliny sportowej
E — Bieganie
F - futsal
G - futbol amerykariski Wielkoé¢ kota oznacza wielko$¢ wydatkéw z budzetu miasta w rozwdj tej dyscypliny w 2016-2020
H - unihokej
| - ptywanie i skoki do wody
J - sporty walki
K - strzelectwo
L- golf

Rys. 2. Analiza portfelowa kluczowych dyscyplin sportowych dla rozwoju sportu wyczynowego

zrédto: K. Cieslikowski — opracowanie wtasne

Analiza portfelowa kluczowych dyscyplin sportowych dla rozwoju sportu wyczynowego
w miescie Tychy pozwala zauwazy¢, ze dyscypliny sportowe z najwiekszymi wydatkami publicznymi
miasta Tychy to réwnoczesnie najpopularniejsze dyscypliny sportowe w miescie (pitka nozna, hokej na
lodzie, koszykdwka). Ponadto nalezy zauwazy¢ sukcesy sportowe w zawodach ogdlnopolskich, jak
i miedzynarodowych sportéw mniej popularnych, ktérych rozwéj w miescie odbywa sie przy

mniejszym wsparciu miasta Tychy: strzelectwo, sporty walki (rys. 2).

7.2 Analiza portfelowa sportu amatorskiego w Tychach

Do analizy portfelowej sportu amatorskiego wybrano nastepujgce zmienne rdznicujgce
pozycje konkurencyjne dyscyplin sportowych wzgledem siebie:
- popularnosé¢ dyscypliny sportowej wsrdd aktywnych uczestnikédw imprez sportowych (mata —
duza),
- liczba otwartych imprez sportowych w okreslonej dyscyplinie (mata — duza),

Wielko$¢ kota wskazuje na $rednig liczbe uczestnikdw w jednej imprezie.
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Popularnos¢ dyscypliny sportowej wsrdéd aktywnych uczestnikdw imprez sportowych
oszacowano na podstawie tgcznej liczby uczestnikbw w imprezach otwartych w ramach danej
dyscypliny sportowej zrealizowanych w latach 2016 — 2020 na terenie miasta Tychy, ktdrych
organizatorem lub wspdtorganizatorem byt MOSIR Tychy. Podobny czasookres zastosowano do ujecia
tacznej liczby otwartych imprez sportowych, jak i obliczenia sredniej liczby zarejestrowanych w trakcie

tych wydarzen sportowych uczestnikéw (zob. zat. 34).
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Rys. 3. Analiza portfelowa kluczowych dyscyplin sportowych dla rozwoju sportu amatorskiego
zrédto: K. Cieslikowski — opracowanie wtasne

Wyniki analizy portfelowej kluczowych dyscyplin sportowych dla rozwoju sportu amatorskiego
(rys. 3) w miescie Tychy pozwalajg zauwazy¢, iz najpopularniejszg dyscypling sportowg ze wzgledu na
duzg liczbe uczestnikow, jak i czestotliwos¢ realizowanych wydarzen z nig zwigzanych w miescie, sg
biegi. Pozwalajg one wykorzystywad istniejgca infrastrukture sportowa w miescie, jak i pozostate atuty
dostepnosci duzej liczby terendéw rekreacyjnych w Tychach. Nalezy zwrdci¢ uwage na duze
zainteresowanie mieszkancoéw tylko czteroma imprezami sportowymi obejmujacymi ,jazde na
rolkach”. Niewielka liczba takich wydarzen zgromadzita jednak duzg liczbe uczestnikoéw. Wydaje sie to
ciekawa forma aktywnosci fizycznej, skierowanej do mieszkancéw lubigcych niekonwencjonalne formy

aktywnosci ruchomej — przejazd po ulicach miasta nocg na rolkach.
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Dyscypliny mieszczace sie w kwadracie opisanym zmiennymi , duza” — ,duze” to produkty
sportowe miasta Tychy tzw. ,gwiazdy”, ktére posiadajg ugruntowang renome wsrdd mieszkaricéw
i znaczny potencjat do dalszego rozwoju.

Dyscypliny sportowe o stosunkowo matej popularnosci, ale duzym zaangazowaniu
organizatorow w ich rozwdj (co przejawia sie w osigganych sukcesach sportowych, czy tez stosunkowo
duzej liczbie realizowanych wydarzen sportowych) przy wiekszym zaangazowaniu i wsparciu
(organizacyjnym, finansowym) miasta Tychy mogg przesungé sie na mapach analizy portfelowej

w kierunku ,gwiazd”.

8 Cele strategiczne i zadania dla efektywnego rozwoju sportu w miescie
Tychy w latach 2021-2025

Zarzadzanie sportem w miescie Tychy oprécz analizy strategicznej wymaga takze ustalenia
celéw, zadan, opracowania narzedzi i technik cyklicznej weryfikacji skutecznosci i efektywnosci ich
realizacji. Aktualna sytuacja panujgcej pandemii wirusa COVID-19, a takze restrykcje i regulacje réznych
sfer zycia spotecznego i gospodarczego znaczgco wptywajg na zachowania organizacji funkcjonujgcych
na rynku sportowym. Uwzgledniajgce te szczegdlne uwarunkowania sytuacyjne, dotychczasowe
ustalenia analizy rynkowej i strategicznej rozwoju sportu w Tychach, a takze dotychczasowy poziom
osiagniecia celéw z poprzedniego okresu planistycznego, sformutowano nastepujace cele i zadania.
Cele gtéwne podzielono na cele szczegétowe, a nastepnie na zadania (tab. 15). Taki podziat jest bardziej

przejrzysty i pozwala na efektywne zarzgdzanie procesem realizacji ustalonych celéw strategicznych.
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Tabela 15. Cele strategiczne dla rozwoju sportu w Tychach

trenerskie na terenie
miasta Tychy
poréwnaniu do
wielkosci z 2020 r.

Organizacja co
najmniej 3 imprez
sportowych o randze
miedzynarodowej.

Uruchomienie

transparentnego

systemu i budzetu
promocyjnego na rzecz

promocji miasta z

wykorzystaniem

wielkich wydarzen
sportowych w Tychach.

Realizacja
przedsiewziec
sportowych w roku
wspdlnie z innymi
miastami w kraju i
zagranica.

Zaktadany - - Wielkosci zatozone w .
. X llosciowe/ wartosciowe . Kluczowe uwarunkowania
L.p. Cel strategiczny termin . o miedzyokresach . R
- kryterium realizacji . R sukcesu/ zadania konieczne
realizacji (tempo osiggania celu)
Zabezpieczenie potrzeb
. materialnych
Kontynuacja systemu . . .
. i organizacyjnych
motywacyjnego dyscyplin strategicznych
(system nagrod) dla yseyp giczny
wyroznl'ajq_cych S& (utrzymanie i
sportowcow i dziataczy o o
udostepnianie obiektow
na rzecz sportu w
. - s Sportowych,
Wozrost wielkosci miescie. . .
. . zabezpieczenie
zaangazowania . .
. . szkoleniowcow,
kapitatu prywatnego Utrzymanie klas o
. . zawodnikow)
w finansowanie sportowych.
sportu w dyscyplinach
strategicznych 0 10 % Uruchomienie -
. . Uruchomienie
w poréwnaniu do »Programu transparentnego procesu i
2021r. ambasadoréw miasta P R
Tychy w oparciu o systemu organizacji
KONTYNUACIA Utrzymanie liczb Znane ostacie I obstugi programu
1 WSPIERANIA do korica osc’)byrowadz c Zh s oFt)'tu" sportowych
’ SPORTU 2025 sai ci:szkolen?ozvei P ’ ambasadoréw!3’ miasta
WYCZYNOWEGO 1§ Tychy dla mocniejszej

promaocji miasta z
wykorzystaniem sportu jak
i pozyskania wielkich
wydarzen i nowych
partneréw biznesowych

Przygotowanie/
opracowanie miernika
atrakcyjnosci wydarzen
sportowych

Rozwdj réznych form
wspotpracy z instytucjami
miedzynarodowymi
dziatajacymi na rzecz
rozwoju sportu?38

137 Program Sportowych Ambasadoréw Miasta Tychy powinien opiera¢ sie na podobnych programach
funkcjonujacych na innych rynkach wydarzen — np. biznesowych, gdzie identyfikuje sie osoby znaczace
w swoich dyscyplinach, zwigzane z miastem i przygotowuje sie im materiaty/ pakiety informacyjne
i promocyjne o miescie (zapleczu sportowym, infrastrukturze, mozliwosciach wsparcia realizacji ewentualnej
imprezy, itp.). Utrzymujac staty kontakt z takimi osobami, a takze monitorujgc ich potrzeby, mozna wspierac te
osoby w réznych staraniach o pozyskanie wielkich wydarzen sportowych dla miasta Tychy. Nalezatoby w tym
celu wyznaczy¢ podmiot na terenie miasta, odpowiedziany za realizacje tego Programu Ambasadordw, ustali¢
budzet i transparentne procedery postepowania réznych podmiotéw zaangazowanych w jego rozwaj.

138 Mozna to realizowaé np. poprzez udziat przedstawicieli miastach Tychy w 5 konferencjach miedzynarodowych
podejmujgcych tematyke sportu, a takze organizacje na terenie miasta Tychy 2 konferencji miedzynarodowych

o tematyce sportowe;j.

Podpisany
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l.p. Cel strategiczny

Zaktadany
termin
realizacji

lloéciowe/ wartosciowe
kryterium realizacji

Wielkosci zatozone
w miedzyokresach
(tempo osiggania celu)

Kluczowe uwarunkowania
sukcesu/ zadania konieczne

2. UTRZYMANIE

INFRASTRUKTURY
SPORTOWO —
REKREACYJNEJ

do konica
2023

Modernizacja i
rozbudowa
funkcjonujacych juz
w Tychach kluczowych
obiektéw sportowych

Do korica 2021
opracowanie projektu
realizowanych prac dla

Krytej Ptywalni

Przygotowanie
dokumentacji i realizacja
prac obejmujace m.in.:
powiekszenie kubatury
obiektu, wymiana posadzek
i glazury w nieckach
basenowych, modernizacje
zaplecza szatniowo-
prysznicowego,
powiekszenie liczby saun,
dodatkowe atrakcje, -
brodzik, lodospad,
modernizacja systemu
uzdatniania wody, instalacji
elektrycznej, wentylacyjnej
a takze cieptej wody
uzytkowej

Do konca 2022
opracowanie projektu
realizowanych prac przy
modernizacji Hali
Sportowe;j

Przygotowanie
dokumentacji i realizacja
prac obejmujgce m.in.:
remont parkietu, system
wentylacji, zastosowanie
ekologicznych rozwigzan
oswietlenia, zakup
specjalistycznych wyktadzin

do konca
2024

Doposazenie
istniejacych obiektéw
sportowych

Montaz (wymiana)
oswietlenia w obiektach
sportowych przy ul.
Edukacji i ul. Andersa

Przygotowanie
dokumentacji i realizacja
prac, wymiana o$wietlenia
na LED, zwiekszenie
natezenia swiatta

ISTNIEJACEJ | ROZWO)

do konca
2025

Zwiekszenie wydatkow
na utrzymanie i
remonty istniejacych
obiektéw sportowych
do poziomu
odpowiadajacego ich
eksploatacji przez
uczestnikow zajec
sportowych

Utrzymanie tempa
wzrostu wydatkow na
utrzymanie i remonty

obiektéw sportowych do
tempa wzrostu
popularnosci sportu

struktury wydatkéw na sport

State kontrolowanie

w miescie i ich koordynacja,
dla osiggniecia poziomu
wzrostu wydatkow na
remonty i utrzymanie
obiektéw gwarantujacego
bezpieczenstwo ich
eksploatacji i spetnienie
wymagan rynkowych

do 2025 .

Budowa boiska
sportowego z naturalng
i podgrzewang murawa

przy ul. Edukacji

Rozbudowa
infrastruktury sportowo
— rekreacyjnej miejskiej.

Przygotowanie
dokumentacji i realizacja
prac

do 2025 .

Budowa obiektow
sportowych i zakupy na
rzecz rozwoju hokeja na

lodzie

Budowa nowego
lodowiska miejskiego.

Zakup nowego lodowiska
sezonowego otwartego

Przygotowanie
dokumentacji i realizacja
prac

do konca
2025

Budowa Strzelnicy
sportowe;j

Opracowanie projektu
realizowanych prac dla
strzelnicy sportowej

Przygotowanie
dokumentacji i realizacja
prac

Budowa basenu
otwartego

Opracowanie projektu
realizowanych prac dla

basenu otwartego

Przygotowanie
dokumentaciji i realizacja
prac

Podpisany

73

Strona 73



Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zaktadany
termin
realizacji

llo$ciowe/ wartosciowe
kryterium realizacji

Wielkosci zatozone w
miedzyokresach
(tempo osiggania celu)

Kluczowe uwarunkowania
sukcesu/ zadania konieczne

cd. tab. 15.
..p. Cel strategiczny
PROMOCIA
| WSPIERANIE

3. ROZWOIJU SPORTU
AMATORSKIEGO
| REKREACII

do konca
2025

Utrzymanie poziomu
zainteresowania
sportem dzieci
i mtodziezy

Do korica 2024 r. —
odbudowanie liczby
dzieci i mtodziezy wsrdd
cztonkdw istniejgcych
klubow sportowych do
poziomu z 2019 r.

Promocja réznych form
aktywnosci fizycznej we
wspotpracy z istniejgcymi
klubami sportowymi
Np. poprzez dalsze
dofinansowywanie
otwartych imprez
sportowych realizowanych
przez kluby sportowe

Wzbogacenie pozalekcyjnej
oferty zajec sportowo —
rekreacyjnych dla dzieci

i mtodziezy w szkotach
i przedszkolach

Do korica 2025 r.
opracowanie atrakcyjnych
materiatéw reklamowych

i zastosowanie
nowoczesnych technik
komunikacji (np. aplikacji na
telefon) umozliwiajgcych
poznanie miejskiej oferty
aktywnosci ruchowej
w miescie

Dalsze udostepnianie
obiektéw sportowych dla
klubéw sportowych na
preferencyjnych warunkach

Wzrost zainteresowania
sportem masowym
w miescie Tychy wsrod
mieszkancow o 10%

Do korica 2024 r. —
wzrost liczby oséb
dorostych
uczestniczacych
w otwartych / masowych
imprezach sportowych
0 10% w poréwnaniu do
2019r.

Utrzymanie wsparcia
z budzetu miasta dla
organizacji imprez
masowych
popularyzujgcych rézne
formy aktywnosci
ruchowej mieszkaricow
(jazda na rowerze,
bieganie, jazda na
rolkach, itp.), a takze
z udziatem oséb

niepetnosprawnych

Aktywizacja organizacji non-
profit w zakresie wiekszego
zaangazowania w tworzenie
programéw sportowo —
rekreacyjne dla
mieszkancéw

Rozwdj kontaktu z mediami
(prasa, radio, telewizja)
istniejacych podmiotéw

komunalnych
odpowiedzialnych za rozwdj
sportu

Zrédto: K. Cieslikowski opracowanie na podstawie poszczegdlnych elementéw opracowania Strategii i wnioskéw
ze spotkan Zespotu ekspertdw opracowujgcego zatozenia do Strategii rozwoju sportu w Tychach na lata

2021 -2025

Podpisany
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Podsumowanie

Sport jako zjawisko spoteczne wptywa na zycie wielu mieszkaiicédw Polski, a jako zjawisko
ekonomiczne stanowi dzisiaj wazny obszar rozwoju miast i organizacji funkcjonujacych na rynku
sportowym. Sukcesy sportowe w okreslonych dyscyplinach sportu, rosngce oczekiwania mieszkancéw,
a takze inwestycje w nowe obiekty sportowe i utrzymanie istniejgcych obiektow, stanowig duze
wyzwania dla administracji miast. Istnieje konieczno$¢ oddziatywania (sterowania, wspierania,
monitorowania) na sport, ktéry powinien rozwija¢ sie w miescie w sposéb zamierzony
z wykorzystaniem potencjatu materialnego i niematerialnego miasta, a takze szans wynikajgcych ze
zmian w otoczeniu rynku sportowego miasta.

Administracja miasta Tychy ponownie podjeta decyzje o przygotowaniu dokumentu
planistycznego w zakresie rozwoju sportu w Tychach na lata 2021-2025. Autor tego dokumentu wraz
z Zespotem merytorycznym ds. opracowania Strategii rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2021-2025
powotanym zarzadzeniem nr 0050/228/20 Prezydenta Miasta Tychy (zat. 37) podjat sie
przeprowadzenia analizy dotychczasowego stanu sportu w miescie Tychy i wskazania celéw
strategicznych dla dalszego rozwoju sportu na lata 2021-2025.

Autor na poczatku opracowania odnidst sie do aspektéw metodycznych procesu formutowania
strategii rozwoju sportu z uwzglednieniem specyfiki miasta Tychy. Ponadto wskazat czynniki
atrakcyjnosci miasta Tychy dla rozwoju sportu, a takze dokonat analizy kluczowych uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych rozwoju sportu w Tychach. W ostatniej czesci opracowania okreslone
zostaty cele strategiczne (zadania, mierniki) rozwoju sportu w Tychach na lata 2021-2025 w Swietle
zachodzacych zmian i dotychczasowego zaangazowania administracji miasta Tychy w sport. Proces
formutowania strategii obejmowat analize réznych opracowan i dokumentéw planistycznych, a takze
dokumentéw wewnetrznych organizacji sportowych i innych instytucji zaangazowanych w rozwdj
sporty w Tychach. Ponadto realizowano spotkania i konsultacje w ramach zespotu, a takze
przeprowadzono badania ankietowe rynkowe metodg ankietowg z kluczowymi podmiotami rozwoju
sportu w Tychach.

Opracowanie obejmuje rézne aspekty strategicznego zarzadzania sportem i mierzenia jego
rozwoju, z uwzglednieniem aktualnych potrzeb mieszkancéw i innych interesariuszy tego rozwoju
(organizacji sportowych, przedsiebiorcéw).

Analiza potencjatu materialnego i niematerialnego miasta Tychy dla rozwoju sportu w swietle
zachodzacych zmian w otoczeniu (w tym takze w czasie pandemii COVID-19) z uwzglednieniem
informacji z réznych raportéw ekonomicznych i rynkéw sportowych, pozwala stwierdzi¢, iz Tychy
rozwijajg sport w wielu obszarach aktywnosci gospodarczej. Stworzone struktury organizacyjne,
inwestycje materialne w nowe obiekty sportowe, a takze znaczne $rodki finansowe przeznaczane
z budzetu miasta co roku na sport, wskazujg, ze sport stat sie jednym z gtéwnych obszaréw
strategicznych rozwoju miasta Tychy.

Wymaga to nowoczesnego podejscia do zarzgdzania sportem z uwzglednieniem zachodzacych

zmian w otoczeniu takze pozarynkowym. Czas pandemii zmienia dotychczasowe podejscie do wielu
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modeli biznesowych, a zastosowanie nowoczesnych technologii w procesach komercjalizacji ustug —
w tym takze ustug sportowych, bedzie rosto.

Dalsze mierzenie efektéw podejmowanych dziatan przez administracje miasta Tychy na rzecz
rozwoju sportu, transparentnos$¢ podejmowanych decyzji, formalizowanie procedur, a takze jeszcze
wieksze otwarcie sie na wspétprace z organizacjami spoza miasta, pozwoli na wykorzystanie sportu do
dalszego rozwoju sportu i miasta.

Strategia rozwoju sportu w miescie Tychy na lata 2021-2025 zaktada realizacje w tym
czasookresie trzech celéw gtéwnych:

e KONTYNUACIA WSPIERANIA SPORTU WYCZYNOWEGO,
e UTRZYMANIE ISTNIEJACEJ | ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPORTOWO — REKREACYJNEJ,
e PROMOCIA | WSPIERANIE ROZWOJU SPORTU AMATORSKIEGO | REKREACII

W Swietle przeprowadzonej analizy, cele te poprzez utrzymanie dotychczasowego
zaangazowania administracji miasta Tychy w rozwdj sportu (zaréwno finansowego, jak
i organizacyjnego), moga by¢ w latach 2021-2025 zrealizowane. Osiggniecie ich wynika¢ bedzie
z realizacji celéw czgstkowych i zadan w zaplanowanych miedzyokresach. Ustalone mierniki poziomu
osiggania celdw wymagajg od instytucji zaangazowanych w rozwdj sportu w Tychach ciggtego
monitorowania wynikéw i raportowania podejmowanych dziatan na rzecz realizacji tych celow
w zaplanowanych czasookresach. Takie dziatania pozwalajg na utrzymanie waznego miejsca sportu

w gospodarce regionu i zyciu mieszkancéw Tychow.
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Zatacznik 3. Kluczowi interesariusze indywidualni
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Zatacznik 4. Kluczowi interesariusze instytucjonalni
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Zatacznik 5. Pomieszczenia Stadionu Miejskiego Tychy

Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

L.P. DOSTEPNE POMIESZCZENIA | PRZESTRZENIE LICZBA . POWIERZCHNIA
POMIESZCZEN
1. PUNKTY GASTRONOMICZNE 11 797 M2
2. GABINET ODNOWY BIOLOGICZNEJ 1 115 m?
3. SALE KONFERENCYJNE 3 499 M2
4, LOZE VIP + SUPER VIP 10+1 233 M2
5. STANOWISKA KOMENTATORSKIE — 20 MIEJSC 6 83 M?
6. STUDIO TV 2 74 M?
7. STREFA ROBOCZA MEDIOW - 30 MIEJSC 1 174 m?
8. DUZE SZATNIE SPORTOWE Z ZAPLECZEM 2 672 M?
9. SZATNIE SPORTOWE 10 464 M?
10. | SZATNIE TRENERSKIE 6 179 m?
11. | SZATNIE SEDZIOWSKIE 2 56 M?
12. | SZATNIE OBStUGI TECHNICZNE)J 2 36 M2
13. | POMIESZCZENIA MEDYCZNE 4 64 M2
14. | KRIOKOMORA 1 46 m?
15. | SILOWNIA 1 187 mM?
Zrédto: Tyski Sport S.A.
91
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Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zatacznik 6. Parki i skwery w Tychach

Park Potnocny — przy ul. Edukacji - 190 570,69 m2

Park Miejski Solidarnosci — przy Urzedzie Miasta - 147 586,99 m2
Park Jaworek — przy ul. Jaskowickiej - 90 194,74 m2

Park tabedzi — przy Szpitalu Wojewdédzkim - 69 555,98 m2

1.

2

3

4

5. Park Gérniczy — osiedle ,,A” - 60 204,11 m2

6. Park Rodzinny im. Btf. Karoliny Kézkéwny - 59 788,00 m2

7. Park Suble Il — przy ul. Stoczniowcéw - 70 51 162,21 m2

8. Park Suble | — przy ul. Stoczniowcdéw — 70 50 347,86 m2

9. Park NiedZzwiadkdw — przy al. Niepodlegtosci - 39 206,82 m2
10. Park $w. Franciszka z Asyzu — przy ul. Armii Krajowej - 34 226,56 m2
11. Park osiedlowy przy ul. kard. Hlonda - 30 777,69 m2

12. Ciag spacerowy przy ul. Debowej - 13 959,78 m2

13. Skwer przy ul. Cienistej - 9 557,00 m2

14. Park osiedlowy przy ul. Cyganerii - 8 538,37 m2

15. Promenada — cigg spacerowy przy ul. Darwina - 7 250,01 m2
16. Park osiedlowy przy ul. Czarnieckiego - 4 060,73 m2

17. Skwer Powstaricdw Slaskich — przy ul. Katowickiej,

18. Skwer przy Magdziorzu — u zbiegu ulicy Szkolnej i ulicy Lesnej,
19. Skwer Wilczy Kat — u zbiegu ulicy Wilczej i ulicy Lesnej,

20. Skwer przy Placu Wolnosci,

21. Skwer u zbiegu ulicy Targiela i ulicy Jednosci,

22. Pomnik przy ul. KosSciuszki.

Zrédto: https://tzuk.tychy.pl/23 (dost. 12.11.2020)
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Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zatacznik 7. Place zabaw i inne miejsca rekreacji dzieci w Tychach

Park Gérniczy (przy ul. Andersa)

Park Niedzwiadkéw (przy ul. Edukacji)

Park Pétnocny (przy ul. Edukacji)

Park Jaworek (przy ul. Jaskowickiej)

Na osiedlu ,,Z-1” (przy ul. Zbozowej)

Na osiedlu T (przy ul. Totstoja w rejonie SP 7)

Przy ul. Sikorskiego (przy kosciele pw. bt. Karoliny Kézkéwny)

Przy ul. Zawilcéw (dzielnica Czutéw)

L oo N O U R WN R

Przy ul. Zwakowskiej (w rejonie Parku Suble)

=
o

. Przy ul. Cmentarnej (dzielnica Wartogtowiec)

[ER
[E

. Przy ul. Bocznej (nad potokiem Tyskim)

[ER
N

. Przy ul. Natkowskiej (za przychodnig Arka-Med)

[y
w

. Przy ul. Przejazdowej (w Urbanowicach)

|—\
i

. Przy ul. Honoraty (w rejonie stacji PKP Tychy Zachodnie)

[ERY
(921

. Przy ul. Nowa (dzielnica Zwakéw)

=
[¢)]

. Przy ul. Miodowej (Tychach-Jaroszowicach)

[uny
~

. Park Miejski (przy al. Niepodlegtosci) — plac zabaw NIVEA

=
(o]

. Osiedle ,,Ogrodnik” przy ul. Cielmickiej

[ERY
[{o]

. Przy ul. Kruczej (dzielnica Makotowiec)

N
o

. Osiedle F-6 przy ul. Frycza Modrzewskiego

N
=

. Przy ul. Cielmickiej

N
N

. Przy ul. Stoczniowcéw 70 w Parku Suble |

N
w

. Przy ul. Giléw (dzielnica Makotowiec)

)
N

. Przy ul. Poziomkowej (przy cieku wodnym)

N
92

. Przy ul. Obywatelskiej (dzielnica Wilkowyje)

N
[¢)]

. Na terenie Rodzinnego Parku bt. Karoliny

N
~

. Przy ul. Sikorskiego (osiedle Cztery Pory Roku)

N
(o]

. Przy ul. Derkaczy

N
Yo

. Na terenie Parku Miejskiego - integracyjny plac zabaw

w
o

. Przy ul. Kopernika

w
=

. Przy ul. Jaroszowickej 100 (teren starej szkoty)

w
N

. Przy ul. Wigzowej w dzielnicy Czutéw

Zrédto: https://tzuk.tychy.pl/24 (dost. 12.11.2020)
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Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zatacznik 8. Plenerowe miejsca rekreacji sportowo-ruchowej w Tychach

Skate Park (Park Jaworek przy ul. Jaskowickiej)

Park Jaworek (od strony osiedla H przy ul. Rolnej)

Park Suble | (przy ul. Stoczniowcdw 70) - urzadzenia rekreacyjne — sitownia zewnetrzna
Park Gérniczy (przy ul. Andersa)

Park Potnocny (przy ul. Edukacji)

Przy ul. Obywatelskiej (dzielnica Wilkowyje)

Przy ul. Zelwerowicza (0s$ ,Z”)

Plac do ¢wiczen (Street Workout w Parku Jaworek)

L 0O N o U kB W N

Przy ul. Norwida (przy Il LO)

=
o

. Przy ul. Wojska Polskiego (sgsiedztwie Przedszkola nr 8)

11. Przy skrzyzowaniu ulic Borowej i Jaskowickiej

12. Przy ul. Cmentarnej (na terenie placu zabaw-dzielnica Wartogtowiec)
13. Przy ul. Przejazdowej (dzielnica Urbanowice)

14. Przy ul. Braterskiej

15. Przy ul. Zbozowej (osiedle Z-1)

16. Na terenie Rodzinnego Parku bt. Karoliny

17. Tor rowerowy Pumptrack - Park Suble przy ul. Stoczniowcéw 70
18. przy ul. Zawilcéw (dzielnica Czutéw)

19. Przy ul. Cielmickiej

20. Przy ul. Miodowej (na terenie placu zabaw)

21. Przy ul. Poziomkowej

22. Rolkostrada ul. Tulipanéw (dzielnica Czutow)

23. Rolkostrada ul. tabedzia (dzielnica Makotowiec)

Zrédto: https://tzuk.tychy.pl/24 (dost. 12.11.2020)
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Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zatacznik 9. Boiska Zespotu Obiektéw Sportowych MOSIR Tychy

1. Boisko ze sztuczng nawierzchnia przy ul. Edukacji 7
Boisko ze sztuczng nawierzchnig znajduje sie w bezposrednim potozeniu Stadionu Miejskiego
w Tychach. Jest obiektem o wymiarach 100x65, catorocznym, wyposazonym w oswietlenie, jak
rowniez podgrzewang murawe, co umozliwia treningi przez caty rok. Z boiska korzystajg wszystkie
kluby naszego miasta, przede wszystkim | i Il zespdét KP GKS TYCHY, druzyny mtodziezowe oraz
pozostate druzyny seniorskie i mtodziezowe klubéw dziatajgcych na terenie Miasta Tychy, a takze
Oldboye i Liga Amatorska. Boisko stuzy mieszkaricom od 2008 roku, a w tym roku w czerwcu dokonano

wymiany wystuzonej juz nawierzchni oraz pitko-chwytéw.

2. Boiska "Orlik" przy ul. Wejchertow
Orlik oddany do uzytku w 2011 roku znajduje sie w rejonie ulic Wejchertéw i Filaretéw, sktada sie
z boiska o nawierzchni z trawy syntetycznej, boiska wielofunkcyjnego (do siatkdwki i koszykdwki)
o nawierzchni poliuretanowej oraz zaplecza sanitarno-szatniowego, w ktdorym mieszczg sie m.in.
pomieszczenie trenera, zaplecza magazynowe, szatnie z fazienkami oraz toalety przystosowane do
potrzeb oséb niepetnosprawnych. Obiekt jest ogrodzony, a boiska oswietlone. Do potudnia z Orlika
korzystajg zaréwno szkota LO nr 4, jak réwniez mieszkancy, natomiast popotudniami az do godziny

22:00 na orliku i boisku wielofunkcyjnym trenujg szkét pitkarskie oraz druzyny amatorskie.

3. Boiska w Czutowie przy ul. Katowickiej 241
W sktad obiektu przy ul. Katowickiej wchodzg dwa boiska - boisko pitkarskie o nawierzchni trawiastej
105x68 m oraz powstate boisko wielofunkcyjne o nawierzchni syntetycznej i wymiarach 40x20 m. Na
terenie obiektu znajduje sie rédwniez pawilon sportowy z czterema szatniami oraz zapleczem
sanitarnym. Boisko, na ktérym trenujg zespoty seniorskie i mtodziezowe klubéw Miasta Tychy, jest

nieoswietlone.

4. Boisko wielofunkcyjne przy ul. Giléw
Obiekt potozony jest w dzielnicy Makotowiec, sktada sie z boiska wielofunkcyjnego do pitki noznej,
siatkowki i koszykéwki. Boisko jest oswietlone i ogrodzone. W sktad obiektu wchodzi réwniez sitownia
plenerowa, a takze nowo wybudowane boisko do siatkéwki plazowej. Caty obiekt, potozony w pieknym
miejscu w sgsiedztwie lasu, jest chetnie uzytkowany nie tylko przez mieszkancéw dzielnicy

Makotowiec, ale rowniez mieszkancow catego Miasta.

Zrédto: https://mosir.tychy.pl/14 (dost. 12.11.2020)
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Zatacznik 10. Inne boiska w Tychach

Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

l.p. adres rodzaj obiektu nawierzchnia inne uwagi
boisko do pitki noznej | sztuczna trawa bramki, stupki do siatkowki,
1 Orlik,
) ul. Borowa
boisko wielofunkcyjne poliuretan tablice do koszykowki, oswietlenie
2. | ul. Paprocanska | Boisko wielofunkcyjne poliuretan -
Suble Boisko wielofunkcyjne trawa stupki do I.<oszyl'<0\./vk|, Sfu[.)kl do 5|atk(?wk|,
3. . bramki do pitki recznej, ogrodzenie
ul. Zwakowska (42 x 24 m) syntetyczna .
systemowe o wys. 4 m, pitkochwyty
4 | ul Brzozowa 2 Boisko wielofunkcyjne asfalt bramki do pitki FQE:ZFIIEJ, Sfl.kaI do siatkéwki,
(60 x 30 m) oswietlenie
. . | Boisko wielofunkcyjne .
. I. Nat -
5. | ul. Natkowskiej (13x 24 m) poliuretan
6 Czutéw Boisko wielofunkcyjne oliuretan bramki do pitki recznej, stupki do
) ul. Zawilcow (22 x 44 m) P koszykdwki, stupki do siatkdwki
Urbanowice - | Boisko wielofunkcyjne .
7. poliuretan -

ul. Przejazdowa

(22 x 42 m)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://mosir.tychy.pl/14 (dost. 12.11.2020)
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Zatacznik 11. Placéwki oswiatowe w Tychach z zapleczem sportowym

Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Udziat okreslonego rodzaju
- | R NIRRT XR| XX
infrastruktury sportowej :?-‘ a °g ::‘1 fFr} a 3\: 3\: § § °\£ °\n: § °\n: °\n: § g}:
w placéwkach (w %)
Liczba wskazan | A A R N T W B R O I S A O VI I BT B B T (R
Rodzaj infrastruktury o
na terenie placéwki 9 © - | ® T
it % § _E 32 £ §'" (]
§ |2 z RN EAE A EE-N - N
S 0 e > = F= 2 g o ] c @ ©
2 9] © o © @ N o > a ® ) Qo | % E o N
a o = c Q 8 =~ < = 0 ~ £ I} H c o
l.p. c o | 5§ | E 2 R |= |2 |¢ s |6 |lec| 8|25 |& |1
£ 5 2 @0 o o o 8 ] b 8 € a = g © E «
w || |2 |F |2 ||| | |lolm|l=|8 ||| |0
© ~ ® o 3 = el S ~ oo © b= ) w © g
adres Tv S © 2 | 3 <= |3 |8 |<|®% |38 2|2
& S © o |e 2 | g
K € - 3 @
2 £
>
wv
Szkota Podstawowa nr 40
1. z Oddziatami Integracyjnymi ) o | o | o o | o ) [ 8
im. gen. Jerzego Zietka
2. -Szkoia Podstawowa r.1r 3 ° ° ° ® ® ® 6
im. Jana Kochanowskiego
Szkota Podstawowa nr 5
3. z Oddziatami Integracyjnymi ) L I ) L) 5
w Tychach
Szkota Podstawowa nr 18
4. im. Wtadystawa Jagietty ¢ ¢ ¢ ® * 5
Sportowa Szkota Podstawowa
5. nr 19 im. Mikotaja Kopernika i i i ® * 5
Szkota Podstawowa nr 6
6. im. Ks. Karola Palicy ¢ ¢ ¢ ® 4
7. .Szkoia Pods’ta'woyva n.r 7 ° ° ° ® a
im. Powstaricéw Slgskich
Szkota Podstawowa nr 35
8. z Oddziatami Integracyjnymi [ ] [ ] [ ] ° 4
im. Matki Teresy z Kalkuty
| Liceum Ogdlnoksztatcace
S. im. Leona Kruczkowskiego i i d d d 4
1l Liceum Ogdlnoksztatcgce
10. z Oddziatami Integracyjnymi [ ) [ ) [ ) [} 4
im. Cypriana Kamila Norwida
Zespot Szkot nr 1im. Gustawa
11. Morcinka IV Liceum ) o | o | @ 4
Ogdlnoksztatcace Technikum nr 1
Zespot Szkot nr 5 Technikum nr 4
im. Hanny i Kazimierza
12. Wejchertow Branzowa Szkota i i d i 4
| stopnia
Szkota Podstawowa nr 1
13. im. Rudolfa Zareby i i d 3
Szkota Podstawowa nr 10
14. im. Gustawa Morcinka * * o 3
Szkota Podstawowa nr 11
15. im. Marii Curie Sktodowskiej * * * 3
Szkota Podstawowa nr 13
16. z Oddziatami Dwujezycznymi ) ) ) 3
im. Jana lll Sobieskiego
Szkota Podstawowa nr 14
17. z Oddziatami Dwujezycznymi ) ) ) 3
im. Armii Krajowej
Szkota Podstawowa nr 22
18. z Oddziatami Integracyjnymi () () [ ) 3
im. Rafata Pomorskiego
Szkota Podstawowa nr 37
19. z Oddziatami Dwujezycznymi () () [ ) 3
im. Kornela Makuszyriskiego
97
Podpisany Strona 97



Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 1,
20. Przedszkole nr 2, Szkota
Podstawowa nr 9
Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 3,
21. Przedszkole nr4,SP nr 8
im. $w. Jana Pawta Il
Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 4,
22. Przedszkole nr 30, Szkota
Podstawowa nr 24
23. Technikum nr 2 °
Zespot Szkét nr 4, Technikum nr 3
24. Branzowa Szkota | stopnia nr 1
25. Szkota Podstawowa nr 17
26. Szkota Podstawowa nr 21
27 Szkota Podstawowa nr 36
‘| im. Narodéw Zjednoczonej Europy
Il Liceum Ogodlnoksztatcace
28. im. Stanistawa Wyspianskiego
Zespot Szkot nr 6 Technikum nr 5,
29. Branzowa Szkota | stopnia nr 3
Zespot Szkot nr 7 Technikum nr 6,
30. Branzowa Szkota | stopnia nr 4
Zespot Szkot Specjalnych nr 8, SP
Specjalna nr 12, Branzowa Szkota
31. | stopnia Specjalna nr 5, SP
Przysposabiajgca do Pracy
Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 2,
32. Przedszkole nr 23,
Szkota Podstawowa nr 23
Zespot Szkdt Muzycznych
33. im. Feliksa Rybickiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji pozyskanych z tyskich szkét publicznych
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Zatacznik 12. Trenerzy w klubach sportowych w Tychach na tle innych miast w latach 2014 - 2018

Trenerzy w klubach sportowych badanych miast

udziat

Lp. miasto 2014r. | 2016r. | 2018r. e ENZ'S'IZCh ::iﬁi‘;g:’;{:

liczbie w 2018 r.
1. |Bytom 73 107 101 38,4% 7,0%
2. | Chorzéw 63 95 84 33,3% 5,8%
3. |Dabrowa G. 52 85 86 65,4% 6,0%
4. | Gliwice 99 110 156 57,6% 10,8%
5. |Jaworzno 33 61 78 136,4% 5,4%
6. | Katowice 197 259 325 65,0% 22,6%
7. | Mystowice 20 22 30 50,0% 2,1%
8. | Piekary Slaskie 14 20 51 264,3% 3,5%
9. |Ruda Slaska 78 78 118 51,3% 8,2%
10. | Siemianowice S. 20 40 32 60,0% 2,2%
11. | Sosnowiec 50 110 108 116,0% 7,5%
12. | Swietochtowice 12 21 29 141,7% 2,0%
13. | Tychy 72 131 140 94,4% 9,7%
14. | Zabrze 86 129 103 19,8% 7,1%
razem 869 | 1268 1441 65,8% 100,0%

Zrédto: K. Cieélikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe fgcznie z klubami
wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa stan na dzien 10.06.2019, stat.gov.pl (dost. 15.10.2020)

Udziat treneréw w ogdlnej liczbie oséb prowadzacych zajecia w klubach sportowych badanych

miast

l.p. miasto 2014r. | 2016r. | 2018r.
1. |Bytom 42,4% | 51,4%| 57,4%
2. | Chorzéw 42,0%| 59,7%| 63,2%
3. | Dabrowa G. 25,9% | 35,6% 38,7%
4. | Gliwice 38,1%| 40,7%| 60,9%
5. |Jaworzno 30,8% | 50,0% 57,4%
6. | Katowice 36,1% | 43,8% 49,6%
7. | Mystowice 40,0% | 40,0% 47,6%
8. | Piekary Slaskie 40,0% | 38,5%| 67,1%
9. |Ruda Slaska 49,7% | 45,3%| 60,5%
10. | Siemianowice SI. 50,0% | 58,0%| 64,0%
11. | Sosnowiec 38,5%| 59,8% 57,1%
12. | Swietochtowice 24,5% | 34,4%| 42,0%
13. | Tychy 50,3% | 74,9% | 74,1%
14. | Zabrze 47,3% | 57,3% 51,0%
razem| 39,1%| 49,1% 55,2%

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Kluby sportowe tgcznie z klubami

Podpisany

wyznaniowymi i UKS. GUS. Warszawa, stan na dzien 10.06.2019, stat.gov.pl (dost. 15.10.2020)
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Zatacznik 13. Sciezki rowerowe w Tychach na tle innych miast w latach 2015 — 2019

Dtugosc Sciezek rowerowych w km

. udziat poszczegélnych

L.p. miasto 2015r. | 2016r. | 2017r. | 2018 . | 2019 . Zmz'gqasl”zgalt;d‘ miast w og6lnej liczbie
w 2019r.
1. |Bytom 28,9 28,9 28,9 28,9 28,9 0,0% 6,3%
2. | Chorzéw 18,1| 18,8| 18,8| 26,8| 29,7 64,1% 6,5%
3. | Dabrowa G. 6,0 6,0 7,5 15,3 29,7 395,0% 6,5%
4. | Gliwice 30,0/ 30,7| 37,1| 394| 408 36,0% 9,0%
5. |Jaworzno 17,4| 209| 24,1| 29,7| 29,7 70,7% 6,5%
6. |Katowice 60,0 66,6 74,1| 77,5| 816 36,0% 17,9%
7. | Mystowice 0,9 0,9 0,9 0,9 2,3 155,6% 0,5%
8. | Piekary Slaskie 3,1 3,1 4,4 4,4 8,2 164,5% 1,8%
9. |Ruda Slaska 19,1| 23,0/ 256| 298| 323 69,1% 7,1%
10. | Siemianowice Sl. 2,2 2,2| 19,2 26,5| 27,0 1127,3% 5,9%
11. | Sosnowiec 20,0 20,5| 23,1| 450| 45,0 125,0% 9,9%
12. | Swietochtowice 19,7| 19,7| 10,2| 105| 10,5 -46,7% 2,3%
13. | Tychy 453 | 46,0 483| 50,0| 654 44,4% 14,3%
14. | Zabrze 20,1| 23,6| 236 23,6| 24,7 22,9% 5,4%
razem | 290,8| 310,9| 345,8| 408,3| 4558 56,7% 100,0%

Zrédto: K. Cieélikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Dtugosé sciezek rowerowych (drég dla
rowerow). GUS. Warszawa stan na dzien 9.12.2020, stat.gov.pl (dost. 10.12.2020)

Dtugos¢ Sciezek rowerowych na 10 tys. ludnosci (w km)

Ip. miasto 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
r. r. r. r. r.

1. |Bytom 1,69 1,70| 1,72 1,73 1,75
2. | Chorzéw 1,65 1,72 1,72 2,47 2,75
3. | Dgbrowa G. 0,49 0,49 0,62 1,27 2,49
4. | Gliwice 164| 1,69| 2,05| 2,19| 2,28
5. |Jaworzno 1,87 2,26 2,62 3,24 3,26
6. | Katowice 2,00 2,23| 2,50 2,63| 2,79
7. | Mystowice 0,12 0,12 0,12 0,12 0,31
8. | Piekary Slaskie 0,55 0,55 0,79 0,80 1,49
9. | Ruda Slaska 1,37| 165| 1,85| 2,16| 2,35
10. | Siemianowice SI. 0,32| 0,32| 2,84| 3,95| 4,04
11. | Sosnowiec 0,96 1,00 1,13 2,23 2,25
12. | Swietochtowice 3,87| 3,89| 2,02 210| 2,12
13. | Tychy 3,53| 3,58 3,77| 391| 5,13
14. | Zabrze 1,14| 1,35 1,35 1,36| 1,43

Zrédto: K. Cieslikowski, opracowanie na podstawie Bank danych lokalnych. Dtugosé sciezek rowerowych (drég dla
rowerow). GUS. Warszawa stan na dzien 9.12.2020, stat.gov.pl (dost. 10.12.2020)
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Zatacznik 14. Cele i zadania MOSiR w Tychach
Rozdziat Il

Par. 3
Celem dziatalno$ci MOSIR jest:

1. dbatos¢ o prawidtowy rozwdj psychofizyczny i zdrowie mieszkaricéw Tychéw realizowane
poprzez: sport, rekreacje, rehabilitacje ruchowg i turystyke,

2. wspottworzenie warunkéw dla dziatan i rozwoju lokalnej kultury fizycznej i turystyki,

3. koordynowanie dziatan pomiedzy innymi podmiotami samorzgdu gminnego i powiatowego
oraz organizacjami pozarzagdowymi realizujgcymi zadania z zakresu kultury fizycznej i turystyki,

4. upowszechnianie i rozwoj kultury fizycznej i turystyki wsrdd mieszkancéw Tychow.

Par. 4.

Zadania MOSIR obejmuja:

1. zaspokajanie potrzeb mieszkarncéw w zakresie kultury fizycznej i turystyki,

2. zarzadzanie i administrowanie obiektami, urzadzeniami sportowo-rekreacyjnymi
stanowigcymi wtasnosé gminy,

3. udostepnianie bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej wg zapotrzebowania spotecznego,

4. prowadzenie dziatalnosci sportowej dla dzieci i mtodziezy w ramach Miejskiego Osrodka
Sportu Mtodziezowego,

5. organizowanie imprez sportowych i rekreacyjnych,

6. wspdtprace w dziedzinie kultury fizycznej i turystyki z zagranicg,

7. wspdtprace z jednostkami kultury fizycznej na terenie miasta,

8. wspdtpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi.

Zrédto: Statut MOSIR w Tychach przyjety Uchwata nr 0150/XLVI1/910/06 Rady Miasta Tychy z dnia 29
czerwca 2006 r.
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Zatacznik 15. Organizacje sportowe wystepujgce z wnioskami o dotacje celowa w na projekty na
rzecz rozwoju sportu w miescie Tychy latach 2017 - 2020

B

nazwa organizacji

Akademia Pitki Noznej GKS Tychy (od 1.03.2021 nazwa Akademia Pitki Noznej SMS Tychy)

Automobilklub Ziemi Tyskiej

Fundacja Rozwoju i Integracji MULTIINTEGRA

GKS Futsal Tychy

Klub Pitkarski GKS Tychy S.A.

Klub Rekreacyjno Sportowy Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej Pionier

Klub Skatowy "u Filipa"

Klub Sportowy "Dragon"

© |0 N (o [ | W (N (-

Klub Sportowy Capoeira Camangula

[EnN
o

Klub Sportowy Gwardia Tychy

[y
=

Klub Sportowy Ronin Tychy

[any
N

Klub Sportowy Siddemka Tychy

[N
w

Klub Sportowy Stowarzyszenie Futbolu Amerykanskiego Tychy Falcons

[EnY
o

Klub Sportowy Table Tenis Tychy Tajfun

[any
u

Klub Sportowy Tysovia Tychy

[any
()}

Kobiecy Klub Sportowy Polonia Tychy

[ERN
~N

Ludowy Klub Sportowy Ogrodnik Tychy

[N
0o

Mtodziezowy Klub Ptywacki Wodnik 29

[Eny
o]

Osiedlowy Klub Sportowy Stowarzyszenie Sportowe OKS JUWe

N
o

Osiedlowy Klub Sportowy ZET Tychy

N
[

Stowarzyszenie Kobiecego Klubu Hokeja na Lodzie Atomdwki GKS Tychy

N
N

Stowarzyszenie Polskiego Sportu

N
w

Stowarzyszenie Promocji Lekkiej Atletyki

)
=

Slaski Klub Karate Goliat

N
u

Slaskie Towarzystwo Strzeleckie

N
(o)}

Tyski Klub Golfowy

N
~

Tyski Klub Siatkarski

N
(o]

Tyski Sport S.A.

N
Vo]

Tyski Zwigzek Skata Sportowego

w
o

Tyskie Stowarzyszenie Sportowe

w
-

Uczniowski Klub Sportowy Auerbach

w
N

Uczniowski Klub Sportowy Grom Tychy

w
w

UKS Czutowianka Tychy

34

Wojewddzkie Stowarzyszenie Sportu i Rehabilitacji Niepetnosprawnych "Start"

Zrédto: MOSIR Tychy
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Zatacznik 16. Czynniki uwzglednione w analizie silnych i stabych stron miasta Tychy dla rozwoju
sportu

e Budowa nowych obiektéw sportowych i rekreacyjnych

o Dostepnosé obiektédw sportowych i rekreacyjnych w miescie dla mieszkaricow

o Dostepnosé obiektédw sportowych i rekreacyjnych w miescie dla odwiedzajgcych

e Dotacje celowe na rozwdj sportu w miescie

e Dotacje jako dominujgce Zrédto finansowania amatorskich organizacji sportowych

e Dotacje jako dominujace zrddto finansowania profesjonalnych organizacji sportowych

e  Funkcjonowanie strefy ekonomicznej w miescie Tychy

e Kontrola efektywnosci wydatkéw publicznych na sport w miescie Tychy

e Ogdlnodostepne strefy aktywnosci fizycznej dla mieszkancow (sitownie terenowe, itp.)

e Organizowanie ponadlokalnych zawoddéw sportowych w Tychach

e Promocja organizacji sportowych z Tychéw skierowana poza miasto Tychy

e Promocja organizacji sportowych z Tychéw wsréd mieszkancow

e  Promocja tyskich obiektéw sportowych skierowana poza miasto Tychy

e Promocja tyskich obiektow sportowych wsréd mieszkarncow

e Promocja wydarzen sportowych realizowanych w Tychach skierowana poza miasto

e Promocja wydarzen sportowych realizowanych w Tychach wsréd mieszkancéow

e Rozwdj sciezek rowerowych

e Sprawne rozliczanie projektéw sportowych przez administracje miasta Tychy

e Sukcesy klubow sportowych z Tychéw na arenie ogdlnopolskiej i miedzynarodowe;j

e Sukcesy sportowe indywidualne sportowcéw zwigzanych z miastem Tychy

e Transparentnos¢ wydatkéw publicznych na sport w miescie

o Udostepnianie sportowej infrastruktury szkolnej mieszkaricom

e Utrzymanie istniejgcych obiektéw sportowych i rekreacyjnych

e Wprowadzanie regulacji formalno-prawnych dla organizacji sportowych

e Wspieranie lokalnych organizacji sportowych i inicjatyw rozwoju sportu w Tychach w
poszukiwaniu zewnetrznych sposobéw finansowania ich rozwoju (poza miastem)

e Wspdtpraca administracji miasta Tychy z instytucjami ponadlokalnymi

e Wspodtpraca administracji miasta Tychy z organizacjami sportowymi w miescie Tychy

e Wspodtpraca organizacji sportowych z Tychdw z instytucjami ponadlokalnymi

o Wzrost aktywnosci fizycznej mieszkarncow

e Wazrost wspdtpracy miedzynarodowe;j tyskich szkét

e Wzrost wydatkéw na obiekty sportowe w miescie

e Zagospodarowanie trenéw zielonych dla aktywnosci mieszkancéw miasta Tychy

Zrédto: K. Cieslikowski - opracowanie wtasne
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Zatacznik 17. Czynniki uwzglednione w analizie szans i zagrozen dla rozwoju sportu w miescie Tychy

Aktywne cztonkostwo Polski w miedzynarodowych organizacjach sportowych

Kryzys gospodarczy na Polsce

Mata (brak) inflacja

Niestabilnos¢ polityczna w Polsce

Ograniczenie wydatkow na programy pomocowe w Polsce

Organizacja miedzynarodowych imprez sportowych w Polsce

Organizacja miedzynarodowych imprez sportowych w wojewddztwie $lgskim

Rosnaca inflacja

Rosngce wymagania mieszkanncow Polski wobec realizowanych imprez sportowych
Rosngce wymagania mieszkancow Polski wobec sukcesow sportowych

Rosnace zainteresowanie miedzynarodowych organizacji sportowych miastami GZM
Rozwdj gospodarczy miast sgsiednich

Rozwdj infrastruktury sportowej w innych miastach Metropolii Slgsko-Zagtebiowskie]
Rozwdj projektéw administracji publicznej wspierajgcych sport w miastach osciennych
Rozwdj projektéw wspierajgcych dyscypliny sportowe mniej popularne

Rozwdj wspdtpracy miedzy miastami Metropolii Slgsko-Zagtebiowskiej

Stabilizacja struktur organizacyjnych dla rozwoju sportu w Polsce

Stabilnos¢ regulacji formalno-prawnych na poziomie ogdlnopolskim

Stworzenie korzystnych warunkdw podatkowych dla podmiotéw prywatnych wspierajgcych
finansowo sport

Sukcesy sportowe klubéw miast sgsiednich

Sukcesy sportowe Polakéw na arenie miedzynarodowej

Transparentne kryteria dystrybucji Srodkéw publicznych (centralnych) na sport i
infrastrukture sportowg

Wzrost aktywnosci sportowej mieszkarncéw Polski

Wzrost aktywnosci zwigzkdw sportowych na rzecz rozwoju réznych dyscyplin sportowych
w Polsce

Wzrost gospodarczy w Polsce

Wzrost zastosowania nowoczesnych technologii w procesie organizacji ustug sportowych
Zmiany demograficzne (rosnacy udziat os6b w wieku poprodukcyjnym)

Zmiany finansowania oswiaty w Polsce

Zmiany organizacyjne w szkolnictwie w Polsce

Zmiany programowe w szkolnictwie w Polsce

Zmiennos$¢ regulacji formalno-prawnych na poziomie ogélnopolskim

Zrédto: K. Cieslikowski - opracowanie wtasne
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Zatacznik 18. Migracje mieszkaricow GZM z uwzglednianiem miasta Tychy

Spostrzezenia i wnioski na podstawie Raportu GZM ,,Jak przemieszczajq sie pracownicy w metropolii”

przygotowane w sierpniu 2020 r.

Bliskie sgsiedztwo miast, dobra jakos¢ infrastruktury drogowej, rozwijajaca sie siatka potgczen
transportu publicznego i jego dostepnosé, wartosé nieruchomosci, a takze zmiany spoteczne zwigzane
m.in. z wyborem miejsca do zycia, powodujg, Zze coraz wiecej osOb pracuje poza miejscem

zamieszkania.

Mieszkancy Metropolii przemieszczajg sie swobodnie w celu zaspokajania swoich potrzeb korzystajac
z dogodnych potgczen komunikacji zbiorowej, jak i sieci drég réznego szczebla. Codzienne dojazdy do
pracy generujg ruch poza miejsce swojego zamieszkania, ale takze wytwarzajg wiezi miedzyludzkie

(spoteczne), ktére sktaniajg do uprawiania sportu i aktywnosci fizycznej poza miejscem zamieszkania.

Poza Tychami w 2020 roku pracowato 11 431 mieszkarnicow Tychow (w tym w gminach Metropolii — 8
680 0sbb). Najwiecej z nich dojezdza do pracy w Katowicach — 4 699 osdb, nastepnie do Mikotowa —
797, Bierunia — 751, Mystowic — 480. Natomiast do pracy w Tychach przyjezdza kazdego dnia 15 433
0sob (w tym 8 740 z Metropolii). Najwiecej z Bierunia — 1 459, a nastepnie Katowic — 1446, Ledzin — 1
074, Mikotowa — 715 i Bojszéw — 630.

Z zebranych danych wynika, ze do Tychéw wiecej 0séb przyjezdza do pracy niz wyjezdza. Stanowi to
swego rodzaju potencjat do rozwoju wielu réznych obszaréw gospodarki miasta, ale takze i zagrozenie
odptywu mieszkarncow do innych miejscowosci w celu zaspokajania tam swoich potrzeb. Zatem
specyfika regionu GZM jest duza i analiza réznych obszaréw strategicznego zarzgdzania miastem

z uwzglednieniem innych sytuacji w innych miastach konieczna.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://infogzm.metropoliagzm.pl/mapy/przeplywy.html (dost.: 13-
09-2020); https://metropoliagzm.pl/2020/08/17/info-gzm-jak-przemieszczaja-sie-pracownicy-w-
metropolii/ (dost. 12-10-2020)
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Zatacznik 19. Wybrane spotkania w Tyskiej Galerii Sportu w latach 2016-2020

l.p. data uwagi (gosc¢ spotkania, tematyka)

Czescy hokeisci GKS Tychy: Josef Vitek, Stefan Zigardy, Martin Vozdecky, Jaroslav

= 24.11.2016 Kristek i Petr Kubos, a takze Stowak Miroslav Zatko oraz trener Jiri Sejba

2. 08.12.2016 | Mateusz Borek - komentator telewizyjny

3. 31.01.2017 | Dawni hokeisci GKS Tychy - Rudolf Just, Jan Broda

4. 21.02.2017 | Dawni pitkarze Polonii Tychy - Jerzy Kubica, J6zef Kiecok, Roman Rézanski, Jan Nowak
5. 28.02.2017 | Jurij Szatatow - trener pitkarzy GKS Tychy

6. 03.03.2017 | Adam Bielecki - wydanie autobiografii "Spod zamarznietych powiek"

7. 19.05.2017 | Jerzy Dudek - triumfator Ligi Mistrzow

8. 20.05.2017 | Andrzej Zydorowicz - komentator telewizyjny

9. 14.09.2017 | Andriej Gusow - trener hokeistow GKS Tychy

10. 06.10.2017 | Przemystaw Niciejewski - fotograf Borussii Moenchengladbach

11. 23.11.2017 | Antoni Piechniczek - spotkanie "Od mundialu do mundialu"

12. 05.12.2017 | Beata Boncol - ztota medalistka Swiatowych Olimpiad Specjalnych

13. 25.01.2018 Ryszard Tarasiewicz - trener pitkarzy GKS Tychy

14. 12.04.2018 |Jerzy Gora i Andrzej Grygierczyk - korespondenci olimpijscy

15. 19.05.2018 | Filip Komorski - hokeista GKS Tychy

16. 29.05.2018 | Aleksandra Jagieto i Sylwia Pycia - mistrzynie Europy w siatkéwce

17. 30.08.2018 | Adam Bielecki - prelekcja "Moja droga na szczyt"

18. 28.09.2018 | Lucyna Katek - medalistka olimpijska i mistrzyni Europy w lekkoatletyce

Aleksandra Pawelska i Joanna Brehmer - wielokrotna reprezentantka Polski w pitce

19. 15.06.2018 . L . .
recznej; sedzia miedzynarodowa w pitce reczne;j

20. 25.10.2018 |Janusz Wojnarowicz - medalista mistrzostw Europy w judo

21. 29.11.2018 | Andrzej Sptawinski - wielokrotny mistrz Polski w ptywaniu

22. 06.12.2018 | Andrzej Dziuba, prezydent Tychdw - spotkanie o sporcie w Tychach

23. 24.01.2019 | Adam Baginski i Andriej Gusow - hokeista i trener GKS Tychy

Anna Solska-Mackiewicz i Dominik Szczepanski — spotkanie wokét ksigzki o himalaiscie
Tomku Mackiewiczu

24, 28.01.2019

25. 19.02.2019 | Karolina Naja - medalistka olimpijska w kajakarstwie

26. 26.02.2019 Ryszard Tarasiewicz i Krzysztof Bizacki - trener i dyrektor sportowy GKS Tychy
27. 10.04.2019 Mariusz Czerkawski i Henryk Gruth - wybitni hokeisci

28. 26.04.2019 | Spotkanie tyskich futsalistow

29. 11.05.2019 | Stefan Aniot i Eugeniusz Cebrat — wicemistrzowie Polski z 1976

Adam Baginski i Mirostaw Jurkiewicz — goscie Wielkiego Testu Wiedzy o Hokeju

(Noc Muzeow)

Stynni kolarze Zygmunt Hanusik, Adam Krzeszowiec i J6zef Gawliczek — premiera filmu
,Hanys”

30. 11.05.2019

31. 15.06.2019

32. 30.11.2019 Historia Mistrzow — wystawa hokejowa w CH Gemini

III

33. 24.10.2019 | Premiera ksigzki P. Zawadzkiego ,Jeszcze tylko jeden go

Dawni hokeisci Rudolf Just, bracia Matejowie i inni — spotkanie Jak Wyry z Murckami w
hokeju rywalizowaty

35. 06.12.2019 | Spotkanie tyskich hokeistek
36. 09.01.2020 | Spotkanie tyskich maratonczykow

34, 13.11.2019
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37. 14.02.2020 | Krzysztof Wielicki — spotkanie z okazji 40.rocznicy zdobycia zimowego Mt. Everestu
38. 06.03.2020 | Leszek Bartnicki, prezes KP GKS Tychy — spotkanie

39. 02.09.2020 | Artur Derbin — spotkanie z trenerem GKS Tychy

40. 03.09.2020 | Spotkanie pitkarek Polonii Tychy na 10-lecie klubu

41. 15.10.2020 | Robert Kalaber i Arkadiusz Sobecki — trenerzy hokejowej reprezentacji Polski

42, 16.10.2020 | Otwarcie wystawy , To idzie mtodoéé. Zycie sportowe na placu budowy socjalizmu”.
43, 19.11.2020 | dr Grzegorz Bebnik (IPN) — spotkanie online ,,Sport i propaganda”

44, 10.12.2020 | Henryk Grzonka — spotkanie online ,,Dwa oblicza Wyscigu Pokoju”

Zrédto: K. Cieslikowski na podstawie danych otrzymanych z Muzeum Miejskiego w Tychach
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Zatacznik 20. Budzet promocyjny na rzecz wielkich wydarzen sportowych w Tychach w latach 2016-

2020
Lp. Nazwa wydarzenia Data wydarzenia Miejsce wydarzenia Kwota
6 miast gospodarzy
1 EFA EUR 21 16-27.06.2017 . L 261511,
v URO U 6-27.06.20 (w tym Stadion Miejski Tychy) 61511,06
2 MS U-20 Dywizji 1B 8-14.12.2018 Stadion Zimowy Tychy 89 406,38
Pucharu Polski w Hokeju na . .
3 Lodzie 2018 27-28.12.2018 Stadion Zimowy Tychy 246 000,00
4 Champions Hockey League 30.07.2018 do 4 miasta (Tychy, HC Bolzano, IFK 550 000.00
2018 5.02.2019 Helsinki, Skelleftea AIK) !
Mistrzostwa Swiata w Pitce 6 miast gospodarzy (w tym stadion
5 Noznej FIFA -U20 23.05-15.06.2019 Tychy) 147 318,70
Champions Hockey League 4 miasta (Tychy, Djurgardens IF,
6 2019 30.08-08.10.2019 Adler Mannheim, Vienna Capitals) >50000,00
7 | PucharPolski 2020- 1/4 10.03.2020 Stadion Miejski Tychy 300 000,00

finatu GKS Tychy- Cracovia

suma

2144 236,14

Zrédto: K. Cieslikowski na podstawie danych z Wydziatu Promocji Urzedu Miasta Tychy (z dn. 28.02.2021)
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Zatacznik 21. Remonty obiektéw sportowych w Tychach od 2016 r.

Cz. 1 - zestawienie danych Wydziatu Budzetu Miasta Tychy

l.p. lata kwota zrealizowana Zmiana r/r Zmiana r/r
w %

1. 2015r. 614 373,38 zt 0,00%
2. 2016r. 428 309,59 zt -186 063,79 zt -30,29%
3. 2017 r. 1062 945,32 zt 448 571,94 zt 73,01%
4, 2018r. 865 920,59 zt 251 547,21 z 40,94%
5. 2019r. 4701 460,39 zt 4087 087,01 zt 665,24%
6. 2020r. 2 285 564,87 zt 1671191,49 zt 272,02%

suma 9 344 200,76 zt

Srednio na rok 1 868 840,15 zt

w ciggu 5 lat

Zrédto: K. Cieslikowski na podstawie danych z Wydziatu Budzetu Miasta Tychy (z dn. 05.03.2021)

Cz. 2 — zestawienie danych MOSIR Tychy

rok Kwota zrealizowana na
remonty
2016 299 986,40 zt
2017 247 986,76 zt
2018 480 851,80 zt
2019 1403 113,68 zt
2020 461 413,22 zt
suma 2 893 351,86 zt

Zrédto: K. Cieslikowski na podstawie danych MOSIR Tychy (z dn. 5.03.2021)

109

Podpisany Strona 109



Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zatacznik 22. Inne inwestycje na rzecz rozwoju sportu w Tychach od 2016 r.

Lp. Obiekt Ter.mln" Zakres dziatan Kwota
realizacji
1. Bieznia przy ZS nr 4 przy al. 2016 | Wykonano: bieznig okrezng z bieznia prosta 422 205,43

o nawierzchni z poliuretanu, skocznie w dal,

Bielskiej
) rzutnie do pchniecia kulg

2. Boisko przy ZS nr 4 przy al. 2016 | Wykonano: boisko wielofunkcyjne o nawierzchni 605 075,00
z poliuretanu z ogrodzeniem i wyposazeniem

Bielskiej

3. Boisko przy ZS nr 6 przy ul. 2016 | Wykonano: boisko sportowe o nawierzchni 195 800,00
Pifsudskiego z poliuretanu z ogrodzeniem i wyposazeniem

4. Boisko przy SP nr 1 przy PI. 2016 | Wykonano: boisko sportowe o nawierzchni 114 950,00
Wolnodci z poliuretanu z wyposazeniem i pitkochwytami

5. Boisko do siatkowki i 2016 | Wykonano: boisko do koszykéwki i boisko do 293 486,00

siatkéwki o nawierzchni z poliuretanu
z wyposazeniem, o$wietlenie i trybuny ziemne

koszykéwki na OW Paprocany

6. Trzy boiska do siatkdwki 2016 | Wykonano: trzy boiska do siatkéwki plazowe;j 112 279,00
plazowej przy ul Brzozowej z wyposazeniem

7. Sitownia przy ul. Cielmickiej 2016 | Zamontowano cztery urzadzenia sitowe; 24 114,15
wykonano nawierzchnie z gresu dolomitowego

a pod urzadzeniami naktadke poliuretanowa

8. Sitownia przy ul. Jednosci 2016 | Zamontowano 8 urzadzer sitowych podwdjnych 31 224,00

9. Sitownia przy ul. Cmentarne;j - 2016 | Zamontowano 7 urzadzeri podwajnych; wykonano 56 685,00
rozbudowa nawierzchnie z poliuretanu

10. | Sitownia plenerowa przy ul. 2016 | Zamontowano 7 urzadzen podwéjnych; wykonano 70 663,50
Braterskiej nawierzchnie z mat przerostowych

11. |Sitownia plenerowa na os Z 2016 | Zamontowano 4 urzadzenia podwojne; wykonano 69 039,93

nawierzchnie z kostek poliuretanowych

Plac atrakcji sportowych w SP nr 2016 | Zamontowano 9 urzadzer; wykonano 132 700,00

10 przy ul. Borowe;j nawierzchnie z mat przerostowych

12. | Tor rowerowy PUMP-trak 2016 | Wykonano tor rowerowy pumptrak wzmocniony 58 950,00
kruszywem naturalnym o dtugosci 135 m i ziemny

tor rowerowy dla matych dzieci o dtugosci 75 m

13. | Pitkochwyty do boisk do 2017 | Wykonano pitkochwyty i trybunki na 30 miejsc 107 710,37
siatkéwki plazowej przy boiskach do siatkdwki plazowej przy ul.
Brzozowej
14. | Boisko wielofunkcyjne przy ul. 2017 | Wykonano boisko wielofunkcyjne o nawierzchni 127 425,66

z poliuretanu z ogrodzeniem i pitkochwytem
i wyposazeniem

Nowej i Zgody

15. | Boisko do koszykéwki przy SP nr 2017 | Wykonano boisko do koszykowki o nawierzchni 191 820,47
18 przy ul. Fitelberga z poliuretanu z odwodnieniem i wyposazeniem

16. | Boisko do siatkéwki przy SP nr 2017 | Wykonano boisko do siatkéwki o nawierzchni 156 955,04
18 przy ul. Fitelberga z poliuretanu z odwodnieniem i wyposazeniem

17. | Boisko wielofunkcyjne w | LO 2017 | Wykonano boisko wielofunkcyjne o nawierzchni 149 195,48
z poliuretanu z pitkochwytem i wyposazeniem
18. | Boisko przy SP 35 2017 | Wykonano boisko wielofunkcyjne o nawierzchni 391 923,00

z poliuretanu z pitkochwytem i wyposazeniem

19. |Boisko i sitownia przy SP 22 przy 2017 | Wykonano: boisko wielofunkeyjne i boisko do gry 736 909,67
ul. Harcerskiej w dwa ognie o nawierzchni z poliuretanu

z wyposazeniem, sitownie plenerowg z 9
urzgdzeniami sitowymi i nawierzchnig
z poliuretanu

20. Minibieznia do skoku w dal i 2017 | Wykonano minibieznie do skoku w dal i tréjskoku 28 500,00
tréjskoku w ZSP nr 3 przy ul o dt.30 miszer. 1,5 m o nawierzchni z poliuretanu

Cmentarnej
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21. | Modernizacja biezni i 2017 | Wykonano bieznie dwustanowiskowa i stanowisko 111 396,59
stanowiska do skoku w dal przy do skoku w dal o nawierzchni z poliuretanu
SP 37

22. | Budowa boiska przy SP nr 3 przy 2018 | Wykonano boisko o nawierzchni z poliuretanu 518 445,00

z o$wietleniem, pitkochwytami i wyposazeniem

ul. Wojska Polskiego

23. | Budowa boiska 2018 | Wykonano boisko wielofunkcyjne o nawierzchni 316 479,00
wielofunkcyjnego przy SP nr 11 z poliuretanu z pitkochwytem i wyposazeniem

24. | Rolkostrada - 2018 | Wykonano rolkostrade o nawierzchni z betonu 103 000,00
zagospodarowanie przy ul. asfaltowego dt. 66,5 m
tabedziej

25. | Boisko przy Przedszkolu nr 8 2018 | Wykonano boisko (pow. 138,5 m?) o nawierzchni 94 800,00

z poliuretanu z ogrodzeniem i wyposazeniem

przy ul. Wojska Polskiego 8

26. | Boisko przy ul. Andersa - 2018 | Przebudowano: boisko z trawy naturalnej, 762 186,24

adaptacja obiektu dla potrzeb odwodnienie, instalacjg nawadniajaca i zasilanie
) . . .. elektryczny; wyposazenie

rozgrywek pitkarskich ligi

okregowej PZPN

27. | Treningowe pole golfowe 2018 | Wykonano treningowe pole golfowe: nawierzchnie 1597 521,40
trawiaste i piaszczyste, droge dojazdowa,

pitkochwyt, o$wietlenie, zamontowano pawilony
kontenerowe, garaz na sprzet, wiate ze
stanowiskami (strzelnica), taras drewniany;
symulator do gry i wyposazenie

28. | Modernizacja boiska na osiedlu 2019 | Uniewazniono kolejng procedure przetargowa 3467 000,00
Z pomiedzy ul. Beskidzka, a
parafig $w. Maksymiliana Kolbe

29. | Budowa stadionu 2019 | W trakcie opracowanie dokumentacji projektowe;j 22 389 000,00
lekkoatletycznego
30. Budowa boiska 2019 | W trakcie realizacji boisko wielofunkcyjne 690 037,00

o nawierzchni z poliuretanu z odwodnieniem,
ogrodzeniem, pitkochwytami i wyposazeniem

wielofunkcyjnego przy Il LO
przy ul. Elféow

RAZEM 34 127 476,93

Zrédto: Wydziat Przygotowania i Realizacji Inwestycji Miasta Tychy (z dn. 28.02.2021r.)
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Zatacznik 23. Liczba klas sportowych wraz z liczbg uczniéw w szkotach publicznych w miescie Tychy
w latach 2015 - 2020.

Ip. rok szkolny liczba oddziatow liczba uczniéw w oddziat.
sportowych sport.
1. 2015/2016 38 787
2. 2016/2017 35 738
3. 2017/2018 34 683
4. 2018/2019 36 691
5. 2019/2020 29* 535
6. 2020/2021 30** 598

* w tym 2 oddziaty mistrzostwa sportowego
** w tym 3 oddziaty mistrzostwa sportowego

Zrédto: Miejskie Centrum Oswiaty w Tychach (dane z dnia 2.03.2021)

Zatacznik 24. Liczba éwiczacych w wieku do 18 lat w klubach sportowych w Tychach na tle innych
miast GZM w latach 2014 - 2018.

2014r. 2016r. 2018r. zmiana w latach

l.p. miasto Liczba Liczba Liczba 2014 - 2018

¢wiczacych ¢wiczacych ¢wiczacych

1. |Bytom 2 349 3435 2911 23,9%
2. | Chorzéw 2830 2 807 1969 -30,4%
3. |Dabrowa G. 2372 3240 3437 44,9%
4. | Gliwice 3491 3120 3549 1,7%
5. |Jaworzno 1162 1681 1513 30,2%
6. | Katowice 5982 6935 8 896 48,7%
7. | Mystowice 619 812 656 6,0%
8. | Piekary Slaskie 485 866 1193 146,0%
9. |Ruda Slaska 2 495 2643 3096 24,1%
10. | Siemianowice $I. 776 958 603 -22,3%
11. | Soshowiec 2010 3112 3011 49,8%
12. | Swietochtowice 793 833 878 10,7%
13. | Tychy 2702 3280 3619 33,9%
14. | Zabrze 3601 4 685 3259 -9,5%
razem 31667 38407 38 590 21,9%

Zrédto: K. Cieslikowski opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (stan na dzier 15.01.2021r.)
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Zatacznik 25. Stypendia i nagrody specjalne dla wyrézniajgcych sie sportowcéw w Tychach w latach
2016-2020.

razem w latach

2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020 . 2016 - 2020

Stypendia Tyskie
Orty za wybitne
osiggniecia sportowe
uczniow
Nagrody Prezydenta
Miasta

22 000,00 zt 31000,00 zt 44 000,00 zt 52 000,00 zt 53 000,00zt | 202 000,00 zt

350 000,00 zt 250 000,00zt | 500000,00zt | 350 000,00 zt 0,00 zt | 1450 000,00 zt

razem | 372 000,00zt | 281000,00zt| 544000,00zt| 402 000,00 zt 53 000,00 zt | 1 652 000,00 zt

Zrédto: opracowanie K. Cieslikowski na podstawie danych z MOSIR w Tychach i Miejskiego Centrum Oswiaty
w Tychach (z dn. 27.02.2021)

Zatacznik 26. Najpopularniejsi sportowcy w Tychach — charakterystyka liczbowa plebiscytu w latach
2016 — 2020

wybory wlatach | 2016r. | 2017r. | 2018r | 2019r. | 2020r. | razem
liczba gtosujgcych
0sob

‘ 3865 ‘ 6318 ‘ 2991 ‘ 3896 ‘ 1424 ‘ 18 494

Zrédto: K. Cieslikowski opracowanie na podstawie danych z MOSIR w Tychach (z dn. 15.02.2021r.)

ile razy laureat* wyboréw
l.p. dyscyplina sportowa w latach 2016-2020 z okreslonej
dyscypliny sportowe;j
1. hokej na lodzie 15
2. kajakarstwo 9
3. pitka nozna 8
4. lekkoatletyka 4
5. ptywanie 5
6. futsal 2
7. strzelectwo 2
8. futbol amerykanski 2
9. judo 1
10. jujitsu 1
11. snowboard 1

Zrédto: K. Cieslikowski opracowanie na podstawie danych z MOSIR w Tychach (z dn. 15.02.2021r.)

139 Laureat w tej tabeli oznacza osobe, ktéra w plebiscycie zajeta miejsce od 1 do 5
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Zatacznik 27. Imprezy sportowe w Tychach w latach 2016-2020 organizowane lub
wspoétorganizowane przez MOSIR Tychy

Razem (liczba wydarzen) 70 73 72 81 76 24 326 100,0%
Rodzai i Suma Udziat
Lp. f zaj./lqu rez’;_ 2015r. | 2016r. | 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. | zlat2016- | poszczegdl-nych
sportowej/ayscypiing 2020 imprez w %
1. | Bieganie + jazda na rowerze 0 0 0 0 1 2 3 0,9%
5 B|eg§n|e + jazda na rowerze 1 1 1 1 1 1 5 1.5%
+ kajakarstwo
3. | Bieganie 28 27 21 21 22 4 95 29,1%
4 Bieganie + .cwmzema 0 0 0 0 5 0 5 0,6%
sprawnosciowe
5. | Bieganie + rekreacja 1 1 1 1 1 0 4 1,2%
6. | Crossminton 0 0 0 0 0 2 0,6%
7. | Hokej na lodzie 1 4 1 2 2 1 10 3,1%
8. | Kajakarstwo 0 1 0 1 1 0 3 0,9%
9. | Kolarstwo 0 1 1 1 1 0 4 1,2%
10. Koszykowk.a uliczna + pitka 0 0 0 1 0 0 1 0,3%
nozna + kajakarstwo
11. | Koszykowka 8 6 3 6 3 20 6,1%
12. | Lekkoatletyka 1 1 1 1 1 0 4 1,2%
13. Lelfkoa:cletyka +_p|fka nozna 0 0 0 1 0 0 1 0,3%
+ siatkdwka plazowa
14. | Pitka nozna 2 2 3 2 1 0 8 2,5%
15. | Pitka nozna halowa 2 2 2 10 3,1%
16. | Pitka reczna 0 0 0 0 1 0 1 0,3%
17, | Plywanie + jazda na 1 1 1 1 1 1 5 1,5%
rowerze + bieganie
18. | Ptywanie 3 3 3 4 4 2 16 4,9%
19. | Regaty 1 2 1 2 0 0 5 1,5%
20. | Rekreacja 7 6 8 8 6 0 28 8,6%
21. | Rolki 1 1 1 1 1 0 1,2%
22. | Rower (jazda na rowerze) 1 0 0 0 0 0 0,0%
23, | Rozrywka —inne (gala, 0 0 1 1 1 1 4 1,2%
laury, itp.)
)4, Sl'atkowka + koszykqwka + 0 0 0 1 0 0 1 0,3%
pitka reczna + badminton
25. | Siatkéwka 5 5 5 5 7 2 24 7,4%
26. | Siatkéwka plazowa 0 1 7 7 7 3 25 7,7%
27. | Tenis (ziemny, plazowy) 0 0 0 2 0 0 2 0,6%
28. | Tenis stotowy 4 5 8 8 8 1 30 9,2%
29. | Unihokej 2 2 2 0 0 0 1,2%
30. | Wielobdj 1 1 1 1 1 0 1,2%
31. | Zapasy 0 0 0 0 1 0 0,3%
Zrédto: K. Cieslikowski opracowanie na podstawie danych z MOSIR w Tychach (z dn. 15.02.2021 r)
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Zatacznik 28. Uczestnicy imprez sportowych w Tychach w latach 2016-2020 organizowanych lub
wspotorganizowanych przez MOSIR Tychy

taczna liczba uczestnikow | 12074 | 13456 | 11457 | 12145| 13098 2051 52 207 100,0%
Rodzaj imprezy Suma Ud’i","
l.p. sportowej/dyscyplina 2015r. | 2016r. | 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. z lat 2016- po‘szczegolnych
2020 imprez w %
1. | Bieganie + jazda na rowerze 0 0 0 0 80 145 225 0,4%
2. E;?ags:::t;joawa narowerze + 29 30 38 47 60 60 235 0,5%
3. | Bieganie 7 547 7 495 7 202 7134 8153 998 30982 59,3%
a. S;?gjv”rjzs,zii"xzze"ia 0 0 0 0 78 0 78 0,1%
5. | Bieganie + rekreacja 90 130 110 170 160 0 570 1,1%
6. | Crossminton 0 0 0 0 0 24 24 0,0%
7. | Hokej na lodzie 90 1722 72 108 120 36 2058 3,9%
8. | Kajakarstwo 0 120 0 40 50 0 210 0,4%
9. | Kolarstwo 0 220 240 210 230 0 900 1,7%
10. :g:“;kf"kvak;ﬁa"rcszt’\::; pitka 0 0 o] 120 0 0 120 0,2%
11. | Koszykéwka 265 283 91 303 106 50 833 1,6%
12. | Lekkoatletyka 160 120 75 85 90 0 370 0,7%
13. ikttf,ivﬂk?ﬁ:;@'lka nozna + 0 0 o| 120 0 0 120 0,2%
14. | Pitka nozna 54 60 130 39 6 0 235 0,5%
15. | Pitka nozna halowa 240 200 200 240 200 195 1035 2,0%
16. | Pitka reczna 0 0 0 0 80 0 80 0,2%
17. Ezgﬂ”‘f tjazdanarowerze+ | 450|116 114 74| 105 49 458 0,9%
18. | Ptywanie 380 270 295 645 595 175 1980 3,8%
19. | Regaty 30 130 22 100 0 0 252 0,5%
20. | Rekreacja 940 780 941 630 860 0 3211 6,2%
21. | Rolki 1200 900 1000 800 750 0 3450 6,6%
22. | Rower (jazda na rowerze) 120 0 0 0 0 0 0 0,0%
23. i':g_z)ryv"ka ~inne (gala, laury, 0 0 50| 120] 150 15 335 0,6%
o o |8 o o m| o o | o
25. | Siatkdwka 450 400 290 410 570 150 1820 3,5%
26. | Siatkdwka plazowa 0 45 168 154 156 120 643 1,2%
27. | Tenis (ziemny, plazowy) 0 0 0 42 0 0 42 0,1%
28. | Tenis stotowy 183 235 257 264 271 34 1061 2,0%
29. | Unihokej 80 80 42 0 0 0 122 0,2%
30. | Wielobdj 96 120 120 170 168 0 578 1,1%
31. | Zapasy 0 0 0 0 60 0 60 0,1%
Zrédto: K. Cieslikowski opracowanie na podstawie danych z MOSIR w Tychach (z dn. 15.02.2021 r.)
115
Podpisany Strona 115



Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zatacznik 29. Publicznos¢ na meczach pitki noznej pierwszej druzyny pitkarzy noznych mezczyzn GKS

Tychy
Poziom rozgrywek pitkarskich Il liga I liga | liga | liga I liga I liga
sezon | 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
facznafrekwendja nastadionie | -, 079 | g9ge5|  70374|  71684| 44479| 12671
w catym sezonie
srednia frekwencja na jeden 6430 5286 4140 4217 3177 2534
mecz w sezonie

zrédto: K. Cieslikowski opracowanie wtasne na podstawie: sportowefakty.wp.pl (dost. 1.10.2020) oraz
https://www.transfermarkt.pl/fortuna-1-liga (dost. 2.03.2021)

Zatacznik 30. Wartos¢ przyznanych dotacji celowych na projekty wspierajace rozwoéj sportu
w miescie Tychy ze wzgledu na dyscypliny sportowe Tychy

dotaciena | dotacjena | dotacje na dotacje na dotacje na suma w latach Udziat

Lp. dyscypliny 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2016-2020 (wzf) | @YsEyPlin

sportowe (w zt) (w zt) (wzt) (w zf) (w zf) w%

1. pitka nozna 3714800 | 3847500| 4072000 4974000| 5326000 21934300 | 46,32%
2. | hokej nalodzie | 3733000 | 3640000 | 3645000 3795000| 4395000 19208000 | 40,57%
3. koszykowka 650 000 600 000 600 000 400 000 600 000 2 850 000 6,02%
4. siatkéwka 210 000 230 000 265 000 265 000 240 000 1210000 2,56%
5. futsal 92 000 80 000 90 000 90 000 142 000 494 000 1,04%
6. bieganie 56 000 64 000 77 000 78 000 78 000 353 000 0,75%
7. futbol am. 40 000 50 000 70 000 65 000 74 500 299 500 0,63%
8. unihokej 50 000 50 000 55 000 55 000 55 000 265 000 0,56%
9. ptywanie 13 200 23 000 35000 39 000 41 000 151 200 0,32%
10.| sztuki walki 11 000 11500 36 000 36 000 28 000 122 500 0,26%
11.| strzelectwo 0 15000 28 000 30 000 35000 108 000 0,23%
12. | skoki do wody 15 000 15000 17 000 17 000 15 000 79 000 0,17%
13. golf 10 000 10 000 12 000 12 000 12 000 56 000 0,12%
14. judo 0 0 12 000 12 000 22 000 46 000 0,10%
15.| wyscigi sam. 7 000 7 000 10 000 10 000 10 000 44 000 0,09%
16. karate 6 000 6 000 9 000 7 000 7 000 35000 0,07%
17.| lekkoatletyka 1000 0 10 000 10 000 5000 26 000 0,05%
18. spii:::\;va 0 0 5 000 5 000 5 000 15000 0,03%
19. | podnoszenie c. 0 0 0 0 8 000 8 000 0,02%
20. skat 1000 1000 2 000 0 4000 0,01%
21.| tenis stotowy 0 0 0 1500 1500 0,00%

projekt MOSM
22.| (10 dyscyplin 40 000 0 0 0 0 40 000 0,08%
s.)
razem | 8 650 000 | 8 650 000 | 9 050 000 9900000 | 11100000 47 350 000 | 100,00%
zrédto: K. Cieslikowski opracowanie wiasne na podstawie danych MOSIR Tychy
116
Podpisany Strona 116



Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zatacznik 31. Liczba projektow, ktore otrzymaty dotacje celowe wspierajgce rozwadj sportu w miescie
Tychy ze wzgledu na dyscypliny sportowe

Ip. dyscypliny projekty projekty projekty projekty na projekty suma w latach Udzial.

sportowe na 2016 r. na 2017r. na 2018'r. 2019 r. na 2020 r. 2016-2020 dyscyplin

1. pitka nozna 12 12 15 13 15 67 33,33%

2. sztuki walki 4 4 6 3 4 21 10,45%
3. bieganie 3 3 4 2 2 14 6,97%
4. am:‘:;t::,‘ski 2 2 3 2 2 11 5,47%
5 karate 3 3 3 1 1 11 5,47%
6 futsal 2 2 2 2 2 10 4,98%
7. siatkowka 2 2 2 2 2 10 4,98%
8 hokej na lodzie 3 1 1 2 2 7 3,48%
9 ptywanie 0 1 1 2 2 6 2,99%
10. g;:‘::t'zt‘l”';a 1 1 1 1 1 5 2,49%
11. golf 1 1 1 1 1 5 2,49%
12. koszykéwka 1 1 1 1 1 5 2,49%
13. | skoki do wody 1 1 1 1 1 5 2,49%
14. unihokej 1 1 1 1 1 5 2,49%
15. sam";’ZﬁSnge 1 1 1 1 1 5 2,49%
16. strzelectwo 0 1 1 1 1 4 1,99%
17. judo 0 0 1 1 1 3 1,49%
18. skat 1 1 1 0 0 3 1,49%
19. | lekkoatletyka 0 0 0 1 1 2 1,00%
20. | tenis stotowy 0 0 0 0 1 1 0,50%
21. | podnoszenie c. 0 0 0 0 1 1 0,50%

razem 36 38 46 38 43 201 100,00%

zrédto: K. Cieslikowski opracowanie wtasne na podstawie danych MOSIR Tychy

Zatacznik 32. Struktura dotacji celowych projektéw wspierajacych rozwéj sportu w miescie Tychy
w latach 2016-2020 ze wzgledu na podmiot realizujgcy projekt

Zmiana w dotacje na dotacje na dotacje na dotacje na dotacje na Suma
latach struktura
2016-2020 2016 . (zt) 2017 r. (zt) 2018 r. (4) 2019r. (zt) 2020r. (zt) | (2016-2020)
miejskie spotki
25,83% prawa 7550000 7500000| 7550000| 8400000| 9500000 (40500000 85,91%
handlowego
45,45% | "N€OrBANZACE 1 155000 | 1150000| 1500000 | 1500000| 1600000| 6850000 14,09%
sportowe
28,32% razem 8650000 | 8650000| 9050000 9900000 11100000 |47 350000| 100,00%

zrédto: K. Cieslikowski opracowanie wiasne na podstawie danych MOSIR Tychy

117

Podpisany Strona 117



Strategia rozwoju sportu miasta Tychy ...

Zatacznik 33. Analiza wydatkéw na sport w Tychach na tle innych miast w Polsce

Udziat wydatkéw na sport (dziat 926 - Kultura fizyczna) w wydatkach ogétem budzetéw miast na
prawach powiatéw w Polsce w latach 2015 - 2019.

2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.

67 miast w Polsce |  2,87% 2,84% 2,92% 2,83% 2,60%

19 miast w woj. $laskim | 3,99% 3,86% 3,68% 3,77% 3,51%
miasto Tychy 9,53% 4,56% 4,48% 4,80% 7,16%

zrédto: K. Cieslikowski opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Wydatki ogétem wg dziatdw Klasyfikacji
Budzetowej (dost. dn. 15-01-2021)

Srednie wydatki na sport (dziat 926 - Kultura fizyczna) w miastach na prawach powiatéw w Polsce
w latach 2015 - 2019.

Zmiana w latach
2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2015-2019
67 m;islzc"‘ef 5158 996,00 | 5488 000,25 | 6270203,87 | 6718053,07| 7068 344,28 37,0%
9 m'aSté‘l’;SWklf’r;' 3622974,96 | 3935209,11 | 4474 192,87 | 5060117,34| 5 731963,60 58,2%
miasto Tychy | 8 701 844,20 | 8 889 996,34 | 8 926 600,00 | 9319 840,00 | 10 121 809,17 16,3%

zrédto: K. Cieslikowski opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Wydatki ogétem wg dziatéw Klasyfikacji Budzetowej
(dost. dn. 15-01-2021)

Wydatki na sport (dziat 926 - Kultura fizyczna) w miastach na prawach powiatéw w Polsce w latach
2015 — 2019 w przeliczeniu na jednego mieszkarnca (w zt).

2015r. 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r.
dla 67 miast w Polsce | 159,05 162,07 181,81 195,38 200,05

dla 19 miast w woj. slgskim | 190,50 191,51 196,39 224,80 232,16
dla miasta Tychy | 466,25 224,54 244,61 302,57 524,38

zrodto: K. Cieslikowski opracowanie wtasne na podstawie danych GUS: Podgrupa - Wydatki ogdtem
wg dziatéw Klasyfikacji Budzetowej i spisu ludnosci (dost. dn. 15-01-2021)
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Zatacznik 34. Najpopularniejsze dyscypliny sportowe ze wzgledu na liczbe imprez otwartych
zrealizowanych w latach 2016-2020

) . Srednia liczba
. liczba liczba L
l.p. Dyscyplina sportowa . ., | uczestnikéw na
imprez | uczestnikow | .

jedng impreze
1 bieganie 95 30982 326,1
2. tenis stotowy 30 1061 35,4
3. | siatkéwka (w tym plazowa) 29 2463 84,9
4. koszykéwka 20 833 41,7
5. ptywanie 16 1980 123,8
6. hokej na lodzie 10 2058 205,8
7. futsal 10 1035 103,5
8. pitka nozna 8 235 29,4
S. regaty/kajakarstwo 9 1152 128,0
10. jazda na rolkach 4 3450 862,5
11. wielobdj 4 578 144,5
12. lekkoatletyka 4 370 92,5

zrédto: K. Cieslikowski opracowanie wiasne na podstawie danych MOSIR Tychy

Zatacznik 35. Struktura przychodéw Tyski Sport S.A. i KP GKS Tychy S.A. w latach 2015-2020

zmiana w latach
2015r. | 2016r. | 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. o

Przychody
komercyjne razem | 5981,16| 6907,15| 8330,62| 9621,49| 11552,58 | 10956,85 83,2%
(w tys. zt)
Dotacje i inne
przychody 7610,20| 7621,07| 7647,86| 7559,80| 8373,52| 9529,71 25,2%
finansowe (w tys.
zt)

suma | 13591,37 | 14 528,23 | 15 978,48 | 17 181,29 | 19926,10 | 20 486,56 50,7%

zrédto: K. Cieslikowski opracowanie na podstawie danych z Tyski Sport S.A. (z dn. 20-03-2021)

Uwaga:

e przychody komercyjne razem obejmujg: przychody ze sprzedazy biletdw, umowy sponsorskie,
przychody z praw do transmisji TV, przychody z realizowanych imprez, przychody z wynajmu
pomieszczen na stadionie, przychody z ustug sekcji mtodziezowej (np. sktadki rodzicéw)

e w przychodach nie uwzgledniono corocznej rekompensaty z Urzedu Miasta Tychy na utrzymanie
Stadionu Miejskiego (realizowanej na podstawie umowy powierzenia Stadionu)
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Zatacznik 36. Wybrane pozycje zakupowe doposazenia istniejacych obiektéw sportowych MOSIR
Tychy w latach 2016-2020

Nazwa urzadzenia/

Lp. rok Nazwa obiektu sprzetu krétki opis/uwagi
1 2016 | Kryta plywalnia schody do niecki schody do niecki zamiast c%rablr}kl, gmozllWlaJa'ce wejscie osobom
basenu z ograniczeniami ruchowymi
2. 2016 | Kryta ptywalnia szorowarka samobiezna szorowarka do mycia podtég i plazy basenowej
3 2017 | Kryta pywalnia facznosé radiowa system tacznosci I’adl(?WEj .umozllw.laj.qcy szybka kOfTTUnIkaC]Q pomiedzy
ratownikami, recepcjg i obstuga techniczng
4, 2017 | Kryta ptywalnia fotometr fotometr do biezgcej kontroli parametréw wody basenowej
Analizator ciata kupiony ze srodkéw z budzetu obywatelskiego do realizacji
Zespét Boisk Analizator ciata TANITA w 2017.r. Koszt zakupu wynidst 14.1 214,93 zt. Analllzatcor ciata prz.ekazano umoyva
5. 2017 . X uzyczenia do APN GKS TYCHY, gdzie stuzy do pomiaréw sktadu ciata zawodnikéw.
Pitkarskich MC 780 S MA . L . R .
Z urzadzenia moga korzystac¢ réwniez mieszkaricy miasta po uprzednim
umaoéwieniu sie na badanie.
6. 2018 | Kryta ptywalnia | odkurzacze basenowe odkurzacze do czyszczenia dna niecek basenowych
7. 2018 | Kryta ptywalnia filtr basenowy wymiana uszkodzonego filtra basenowego w obiegu wody niecki rozgrzewkowej
Konieczno$¢ obstugi zwiekszajacej sie powierzchni terenéw zielonych
Zespét Boisk Kosiarka wrzecionowa zarzadzanych przez MOSIR, wymu§|f unowoczesnienie i povs‘/le;kszer.ua p.arklf
8. 2018 pitkarskich TORO maszynowego. W 2018 roku MOSIR dokonat zakupu profesjonalnej kosiarki
wrzecionowej TORO REELMASTER 3100-D do koszenia boisk pitkarskich.
Catkowity koszt zakupu wynidst 121 770,00 zt.
9. 2018 | stadion Zimowy Zdawk:fzterc\j/:;r;}/ Umozliwia komfortowe warunki pracy, mozliwosci indywidualnego podtaczenia
] : zasilania oraz LAN
z stolikami dla prasy
. . Zakup 13 rowerkow . S . .
10. | 2018 | Stadion Zimowy R Trening zawodnikdw na profesjonalnych rowerach treningowych
treningowych
M
11. | 2018 | Stadion Zimowy aszyn.a do Profesjonalna konserwacja tafli lodowiska przy bandach
frezowania lodu
12. | 2018 | Stadion Zimowy | Zamiatarka z trakcja Sprawne i doktadne sprzatanie powierzchni zewnetrznych Stadionu Zimowego
13. | 2018 | Stadion Zimowy Generator ozonu Dezynfekcja pomieszczen oraz likwidowanie przykrych zapachéw
14. | 2019 | Kryta ptywania monitoring wizyjny wymiana monitoringu wizyjnego obiektu i terenu przylegtego
15. | 2019 | Kryta plywania stupki basenowe wymiana stupkéw startowych z funkcja! ustawialnego podndzka, spetniajace
wymogi FINA
16. | 2019 | Stadion Zimowy | Wymiana oéwietlenia Zapewnienie rbwnomiernego osmet.!ema tafli |0d.OWISka, oraz redukcja kosztow
energii elektrycznej
17. | 2019 | Stadion Zimowy | Zakup band do hokeja Dostosowanie obiektu do nowych przepiséw SZHL i IIHF
18. | 2019 | Stadion Zimowy 8 gtowic ledowych Uatrakcyjnienie imprez organizowanych na Stadionie Zimowym
19. | 2019 | Stadion Zimowy Ostrzatka do tyzew Umozliwienie profesjonalnego szlifowania tyzew
20. | 2019 | Stadion Zimowy | tyzwy do wypozyczalni Wymian zuzytych tyzew w wypozyczalni
21. | 2020 | Hala Sportowa Rampa mobilna Rampa zakupiona jako dostosowanie obiektu dla niepetnosprawnych
22. | 2020 | Boisko do Golfa Zbieraczka do pitek Sprzet stuzacy do zbierania piteczek golfowych
23. | 2020 | Boisko do Golfa Zbieraczka do pitek Sprzet stuzacy do zbierania piteczek golfowych
W 2020 roku nastgpit zakup dwdch maszyn do obstugi boisk trawiastych
24 2020 Zespot Boisk Ciagnik Kioti wraz z zarzadzanych przez MOSIR. W sktad zestawu wchodzi ciggnik rolniczy KIOTI wraz
’ Pitkarskich aeratorem z tadowaczem oraz specjalistyczna maszyna - aerator stuzaca do napowietrzania
murawy w celu poprawy jej kondycji.
W lutym 2020 roku zawarto umowe na zakup wraz z montazem 2 trybun
Zespot Boisk o przenosnych dla oséb obserwujgcych wydarzenia sportowe odbywajace sie na
25. | 202 T | .
> 020 Pitkarskich rybuna dla widzow boisku sztucznym w Zespole Boisk Pitkarskich. Srodki na realizacje inwestycji
zostaty przyznane w ramach Budzetu Obywatelskiego m. Tychy
Na obiekcie dokonano réwniez modernizacji monitoringu wizyjnego poprzez
. . rozszerzenie istniejacej systemu o dodatkowe 8 kamer wraz z rejestratorem.
Zespot Boisk . R . . i .
26. | 2020 ; ; Montaz kamer Modernizacja miat na celu polepszenie stanu bezpieczernstwa osob
Pitkarskich . o - . . o
przebywajacych na obiekcie, identyfikacje sprawcéw aktéw wandalizméw oraz
ochrony mienia nalezgcego do MOSIR.
27. | 2020 | stadion Zimowy Mf)de'rnlzac!a Dostosowanie obiektu do aktuz'alnych przeplsc?w do{tyczqcych o.rgar?lzaql imprez
monitoringu video masowych, oraz zwiekszenie bezpieczenstwa na obiekcie
Montaz licznika . Sl . . .
28. | 2020 | Stadion Zimowy | zliczajacego dostepne Informacja dostepnych bllletow dla 0séb korzystajacych z godzin
e . ogdlnodostepnych
miejsca na $lizgawkach
29. | 2020 | Stadion Zimowy | tyzwy do wypozyczalni Wymian zuzytych tyzew w wypozyczalni

Zrédto: opracowanie na

Podpisany

podstawie informacji MOSIR Tychy
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Zatacznik 37. Zespo6t merytoryczny ds. opracowania Strategii rozwoju sportu miasta Tychy na lata

2021 -2025
rola w zespole imie i nazwisko organizacja
Przewodniczacy: Marcin Staniczek Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
w Tychach
Cztonkowie: Barbara Konieczna Przewodniczaca Rady Miasta Tychy
Stawomir Wrébel Radny Miasta Tychy
lwona Ciepat Naczelnik Wydziatu Promocji i Komunikacji Spotecznej

UM Tychy

Gtéwny Specjalista Wydziatu Promoc;ji i Komunikacji

Katarzyna Kula Spotecznej UM Tychy

Magdalena Zietek- Kierownik Wydziatu Rozwoju Miasta i Funduszy
Pierzchata Europejskich

Starszy Inspektor w Miejskim Centrum Oswiaty

Justyna Miros w Tychach

Kierownik Tyskiej Galerii Sportu, oddziatu Muzeum

iotr Z .
Piotr Zawadzki Miejskiego

Zrédto: Zarzadzenie Nr 0050/228/20 Prezydenta Miasta Tychy z dnia 29 lipca 2020 r w sprawie powofania zespotu
ds. opracowania strategii
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