Uchwala Nr 0150/X1V/270/03
Rady Miasta Tychy
z dnia 27 listopada 2003 roku

w sprawie ,,STRATEGII ROZWOJU MIASTA TYCHY: ,,TYCHY 2013”

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym,
na wniosek Prezydenta Miasta, po zaopiniowaniu przez Komisj¢ Inicjatyw Lokalnych i Ladu
Przestrzennego, Komisj¢ Finansow Publicznych, Komisj¢ Porzadku Publicznego, Komisj¢
Kultury, Sportu i Turystyki, Komisje Infrastruktury Miejskiej i Ochrony Srodowiska,
Komisje¢ Oswiaty Zdrowia i Spraw Spolecznych,

Rada Miasta Tychy uchwala:

§1

Przyjmuje si¢ STRATEGIE ROZWOJU MIASTA TYCHY: ,, TYCHY 2013”, stanowiaca
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Tychy.

§3

7, dniem wejscia w Zzycie niniejszej uchwaty traci moc uchwata nr 0150/452/2000 Rady
Miasta Tychy z dnia 29 czerwca 2000 roku w sprawie Strategii Rozwoju: Tychy 2010.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Przewodniczacy
Rady Miasta Tychy

Barbara Konieczna
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Wstep
Uzasadnienie opracowania strategii rozwoju miasta

Przestanki uzasadniajgce budowe nowej strategii rozwoju miasta na lata 2003

— 2013 majq zasadniczo trojaki charakter. Wigzq sie one z:

barierami realizacji realizowanych dotad strategii globalnych i
funkcjonalnych,

mniej lub bardziej radykalng dezaktualizacjq strategii dotychczasowych,
kumulacyjnymi procesami uczenia sie i kreatywnosci zachodzacymi wsrdd

uczestnikdw rozwoju miasta (w tym: samorzadowej wiadzy lokalnej).

Ujawnione obiektywng oceng procesdw wdrozeniowych bariery realizacyjne

wynikajq przede wszystkim ze wzrastajacej presji ograniczen budzetowych.

Dezaktualizacja dotychczasowej strategii jest skutkiem:

zmiany strategicznych zatozen aksjologicznych (wizja, misja, cele i priorytety) i
/ lub

zmiany zewnetrznych oraz wewnetrznych warunkdéw dziatania.

Zmiany pierwszego typu (aksjologiczne) wynikajg ze zmiany podmiotowego

uktadu sit politycznych w miescie (bedacej konsekwencjg transformacji ustroju

samorzadu terytorialnego) oraz zmiany preferencji gtdwnych aktoréow rozwoju

lokalnego i ukfadu relacji sity w zbiorze tych aktordw.

Zewnetrzne zmiany drugiego typu (przedmiotowe) rozpatrywane by¢ mogg w

wymiarze globalnym i regionalnym. W przypadku zmian globalnych chodzi w

pierwszym rzedzie o zmiany wynikajace z procesdw rozszerzania Unii Europejskiej,

dajace nowe mozliwosci absorpcji sSrodkdw pomocowych wspierajacych rozwdj

lokalny. W przypadku zmian ujmowanych w regionalnym ukfadzie odniesienia na plan

pierwszy wysuwa sie nowa, strategiczna pozycja miasta w aglomeracji katowickiej

bedaca skutkiem proceséw inwestycyjnych zachodzacych w miescie w latach 1990 —

2002. Wsrdd zmian wewnetrznych wskazac trzeba szczegdlnie na utrzymywanie sie

(mimo wysitkdw miasta) stanu presji spotecznej bedacej rezultatem naktadania sie
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S
na siebie procesdw demograficznych (wchodzenie rocznikdw wyzu demograficznego
na rynek pracy) oraz procesdw restrukturyzacji tradycyjnych sektordw gospodarczych

skutkujacych ograniczeniem miejsc pracy.

Obydwa rodzaje zmian (indywidualnie lub fgcznie) prowadzg do odmiennego

uksztattowania zbioru kluczowych problemdw rozwoju.

Wspomniane procesy kreatywnosci sprowadzajq sie do tworzenia nowych
pomystow rozwigzania tych problemdéw, co w przektadzie na jezyk analizy
strategicznej oznacza tworzenie nowych koncepcji zwigzanych z opcjami, kierunkami

przedsiewzieciami strategicznymi.
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Budowa strategii rozwoju miasta

AKSJOLOGICZNE ZALOZENIA STRATEGICZNE

WIZJA PRIORYTETY MISJA

DIAGNOZA STRATEGICZNA

KLUCZOWE PROBLEMY ROZWOJU

REKOMENDACIE STRATEGICZNE

OPCIJE CELE KIERUNKI REZULTATY

PRZEDSIEWZIECIA

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: ,, Tychy 2013”
Pracownia FIS: Finanse — Informacje — Strategia




I

Aksjologiczne podstawy strategii rozwoju miasta Tychy:

2003 - 2013

1.1. Kluczowi uczestnicy rozwoju miasta Tychy

Kluczowi uczestnicy rozwoju lokalnego
i ich mozliwosci oddziatywania

KLUCZOWI
UCZESTNICY
ROZWOJU MIASTA

CZYNNIKI
WYZNACZAIACE MOZLIWOSCI DZIALANIA
W KSZTALTOWANIU ROZWOJU MIASTA

Kompetencje wynikajagce z ram prawnych ustroju

SAMORZAD samorzadu terytorialnego (zadania wiasne)
TERYTORIALNY Zdolnos¢ do  kreowania  partnerstwa  pomiedzy
podmiotami rozwoju lokalnego i nadawania nowej
racjonalnosci dziatan zbiorowych
Zdolnos¢ do koncentracji i przesuwania kapitatu
PRYWATNY SEKTOR |inwestycyjnego
PRZEDSIEBIORSTW |Zdolno$¢ do zakorzeniania sie w Srodowisku lokalnym
GLOBALNYCH (wspotudziat W tworzeniu srodowiska
przedsiebiorczosci)
PRYWATNY SEKTOR |Autonomiczno$¢ decyzji  biznesowych i  zdolnos¢
PRZEDSIEBIORSTW |kreowania rozwigzan instytucjonalnych  stuzacych
LOKALNYCH wzmacnianiu proceséw inwestycyjnych (wspdtudziat w
tworzeniu kapitatu relacyjnego)
SEKTOR Dostep do technologii i ksztatcenie na poziomie wyzszym
UZYTECZNOSCI Swiadczenie i organizacja ustug publicznych oraz ich
PUBLICZNEJ] dostosowanie do wymagan mechanizmu rynkowego
WSPOLNOTY Zdolno$¢ do samoorganizacji i upodmiotowienia
wyrazajaca sie zwiekszeniem aktywnosSci w nowych
MIESZKANCOW formach organizacyjnych lokalnego zycia publicznego
LUDZIE Otwarto$¢ na procesy uczenia sie i podejmowanie
MLODZI nowych form studiéw oraz zdobywania umiejetnosci w
miejscu pracy
SEKTOR Réznorodnos$¢ form organizacyjnych oraz wprowadzanie
OBYWATELSKI nowych procedur wspoétpracy z sektorem biznesowym i

sektorem publicznym
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Role spetniane przez kluczowych uczestnikow rozwoju lokalnego

STRATEGICZNY
UCZESTNIK
ROZWOJU MIASTA

ROLE KLUCZOWYCH UCZESTNIKOW W ROZWOJU LOKALNYM

(wkiad do rozwoju miasta)

SFERA
SPOLECZNA

SFERA
EKONOMICZNA

SFERA
TERYTORIALNA

Organizacja procesu
ustug publicznych

Tworzenie nowych potencjatow

Wzrost otwartosci
zewnetrznej i

SAMORZAD Przeciwdziatanie rozwojowych wspotdziatania (integraciji)
TERYTORIALNY wykluczeniu Alokacja Srodkéw publicznych z otoczeniem
spotecznemu Wygospodarowanie nowych e Wyréwnywanie
terendw pod dziatalnosc¢ dostepnosci do ustug
gospodarczg publicznych
Inicjowanie gtebokich zmian
struktury gospodarki miasta
Kreacja zatrudnienia (tworzenie nowej bazy
PRYWATNY Upowszechnianie ekonomicznego rozwoju
SEKTOR nowych umiejetnosci miasta) e Zwiekszanie logistycznej
PRZEDSIEBIORSTW technologicznych i Wzrost efektywnosci otwartosci miasta
GLOBALNYCH organizacyjnych wykorzystania lokalnych

Kreacja nowego
wizerunku miasta

zasobow

Tworzenie sity popytowej
spotecznosci lokalnej

Wzrost produktywnosci
zasobow pracy i uzytkowanej
przestrzeni




Budowanie kultury
przedsiebiorczosci

Dywersyfikacja dziatalnosci

Wzrost intensywnosci

PRYWATNY Tworzenie nowych gospodarczej wykorzystania obszarow
SEKTOR miejsc pracy, w tym dla Wzmacnianie pozycji Podnoszenie atrakcyjnosci
PRZEDSIEBIORSTW wchianiania nadwyzek konkurencyjnej miasta terytorium poprzez
LOKALNYCH zasobow pracy Tworzenie sity popytowej zorganizowane
powstatych w wyniku spotecznosci lokalnej zagospodarowanie
zmian strukturalnych w obiektéw matoskalowych
gospodarce miejskiej
Wzmacnianie konkurencyjnosci Podnoszenie lokalizacyjnej
poprzez wzrost skali atrakcyjnosci miasta
Kreacja zatrudnienia Swiadczonych ustug Budowanie
SEKTOR Przeciwdziatanie Eliminacja negatywnych metropolitalnosci jako
UZYTECZNOSCI wykluczeniu efektéw zewnetrznych okresdlonego typu
PUBLICZNE)] spotecznemu funkcjonowania sektora zachowan ludzi na

Kreacja kapitatu
intelektualnego

prywatnego

Wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie rozwoju
rynku i Swiadczenia ustug
publicznych

obszarach
aglomeracyjnych,
Zwigzanego z
umiejetnoscig
podejmowania wyzwan
cywilizacyjnych w
warunkach rosnacej
globalizacji
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e Budowanie kulturowej e (Oddziatywanie na ekonomiczng e Wyznaczenia standardéw

] tozsamosci lokalnej racjonalnos¢ zachowan uzytkowania terytorium
WSPOLNOTY e Mobilizacja sSrodowisk mieszkancow e Przebudowa Srodowiska
MIESZKANCOW lokalnych na rzecz zamieszkania
podejmowania inicjatyw
rozwojowych
LUDZIE e Kreowanie opartych na e \Wzrost ekonomicznej e Tworzenie nowych form
MLODZI wiedzy zmian mobilnosci zasobdw lokalnych uzytkowania przestrzeni

cywilizacyjnych

e (Oddziatywanie na

kreowanie nowych e (Oddziatywanie na racjonalizacje e Waloryzacja terytorium i
SEKTOR styldw zycia i zachowan kosztéw wytwarzania i jego potencjatu
OBYWATELSKI spotecznych konsumpcji produktéw przyrodniczego

e Prorozwojowe
mobilizowanie $rodowisk
lokalnych
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Struktura oczekiwan kluczowych (strategicznych) uczestnikow
wzgledem pozadanych rezultatéw rozwoju lokalnego w miescie Tychy

STRATEGICZNY
UCZESTNIK OCZEKIWANIA
ROZWOJU WOBEC ROZWOJU LOKALNEGO
MIASTA
e Duza skala i r6znorodnos¢ ustug publicznych dopasowanych do struktury demograficznej miasta
SAMORZAD e Lad spoteczny (pomnazanie dobra wspdlnego)
TERYTORIALNY e Przebudowana baza ekonomiczna miasta zapewniajaca wzrost zatrudnialnosci
e Poprawa efektywnosci wymiany ddbr, ludzi, informacji i kapitatu z otoczeniem
e Zniesienie barier dostepu do ustug publicznych (zwtaszcza na obszarach obrzeznych)
PRYWATNY SEKTOR
PRZEDSIEBIORSTW e Obnizenie kosztow wytwarzania zwigzanych z funkcjonowaniem na obszarze miasta
GLOBALNYCH
PRYWATNY SEKTOR
PRZEDSIEBIORSTW e Dobry klimat instytucjonalny dla rozwoju przedsiebiorczosci
LOKALNYCH
SEKTOR
UZYTECZNOSCI e (Czytelny i ustabilizowany dostep do rynku ustug publicznych
PUBLICZNE]
WSPOLNOTY o Poprawa jakoéci zycia
MIESZKANCOW

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: , Tychy 2013”
Pracownia FIS: Finanse — Informacje — Strategia




12

LUDZIE e Stworzenie materialnych i niematerialnych warunkdw samorealizacji
MLODZI
SEKTOR e Trwaly i zrdwnowazony rozwdj miasta

OBYWATELSKI
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1.2. Wizja rozwoju miasta

Na podstawie rozpoznanego obrazu oczekiwan rozwojowych sformutowaé
mozna docelowgq WIZJIE pozadanego stanu miasta Tychy, ktdrej strukture wyznacza

uktad trzech wartosci podstawowych, ktdrymi sa:

PRZEDSIEBIORCZOSC - WIEDZA - SRODOWISKO

Tychy sq miastem realizujgcym rozwdj trwaty i zrdwnowazony.

Zapewniajg znaczacg poprawe warunkOow zycia tak w wymiarze
materialnym jak niematerialnym. Stuzy temu znaczny wzrost skali i
roznorodnosci  dostosowanych do struktury demograficznej miasta ustug
publicznych. Dostep do rynku ustug publicznych cechuje czytelnos¢, stabilnosé
i zniesienie barier przestrzennych. Sg miastem kreujgcym szanse rozwoju
osobistego dla swych mieszkancéw oraz mozliwosci realizowania przez nich
indywidualnych styldw zycia. Tychy zamieszkuje zintegrowana wewnetrznie
wspolnota lokalna, wykorzystujgca wielos¢ tradycji kulturowych, wykazujaca
silng wiez z miastem, zbiorem akceptowanych wartosci wyraznie zaznaczajaca
swq terytorialng odrebnoS¢, skoncentrowana na pomnazaniu dobra
wspodlnego. Jako podstawa rozwoju kulturalnego i gospodarczego miasta

traktowane jest przyznawane jednostce prawo do inicjatywy.

Redukcji ulegajg tradycyjne funkcje Tychow jako miasta — sypialni i
rezerwy taniej sity roboczej na rzecz ksztattowania wyrazistego i
indywidualnego profilu jego aktywnosci. Materialng podstawe egzystencji
miasta stanowi przebudowana baza ekonomiczna, w skfad ktdérej wchodza
obok dotychczasowych, utozsamianych z miastem produktéw markowych,

nowe kierunki dziatalnosci zwigzane ze stosowaniem innowacyjnych

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: ,, Tychy 2013”
Pracownia FIS: Finanse — Informacje — Strategia



14

technologii  wytwdrczych i rozwojem spoteczenstwa informacyjnego.
Radykalnie rosnie znaczenie miasta jako oSrodka wymiany ddbr, ludzi,
informacji i kapitatu z otoczeniem. Istotnym skutkiem tych tendencji jest
rozwodj kultury przemystowej i powstawanie nowych form wymiany handlowej
(hale targowe, hipermarkety, nowe ciagi handlowe, rozwdj gietdy rolno -
spozywczej, e-commerce) oraz wzrost zatrudnialnosci zblizajacy miasto do
standardow europejskich. Miasto stwarza dogodny klimat instytucjonalny dla
rozwoju przedsiebiorczosci w lokalnych i globalnych sektorach gospodarczych,
a rosngca atrakcyjnos¢ lokalizacyjna miasta przektada sie na obnizenie
kosztéw wytwarzania zwigzanych z funkcjonowaniem na obszarze miasta firm

dotychczas funkcjonujacych i firm nowych.

Tychy sq waznym osrodkiem kultury (zwtaszcza w sferze muzyki i
malarstwa), edukacji rozwijanej we wspdtpracy ze znaczacymi osrodkami
akademickimi, $wiadczenia wyspecjalizowanych ustug medycznych oraz

rekreacji.

Tychy tworza dogodne $rodowisko kreowania i realizowania rdéznorakich
inicjatyw obywatelskich zorientowanych zwilaszcza na opieke nad ludzmi
niepetnosprawnymi, chorymi i podlegajagcymi réznym formom wykluczenia

spotecznego.

Realizacja nadrzednej wizji rozwojowej przeksztatci Tychy w nowoczesne
miasto, bedace w stanie sprosta¢ globalnym wyzwaniom cywilizacyjnym, o
silnej pozycji w skali regionu i kraju, zdolne do partnerskiej wspdtpracy z

miastami europejskimi.
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1.3. Priorytety rozwoju miasta Tychy: 2003 - 2013

« A: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I
KONKURENCYINOSCI MIASTA

« B: ROZWOJ SPOLECZENSTWA INFORMACYJINEGO I
PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU

e C: ROZWOJI INFRASTRUKTURY OCHRONY SRODOWISKA
MIEJSKIEGO

_ PRIORYTET A: ]
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
I KONKURENCYINOSCI MIASTA

Dalsza przebudowa bazy ekonomicznej miasta Tychy w sposéb konieczny
wymaga interwencji wiadzy publicznej rdéznych poziomdéw  zarzadzania.
Dotychczasowe korzysci z inwestycji materialnych w sferze przedsiebiorstw
globalnych oraz sferze infrastruktury technicznej stanowigcej wsparcie dla lokalizacji
w miescie inwestordw zewnetrznych, winny by¢ rozszerzane i dostarczane nowym
inwestorom, szczegdlnie tym, ktérzy moga by¢ produkcyjnymi i logistycznymi
kooperantami przedsiebiorstw globalnych.

Szczegdlnym obszarem rozwoju przedsiebiorczosci pozostajg takze ustugi
okotobiznesowe, ktdrych rozwdj zadecyduje o efektywnosci przebudowy bazy
ekonomicznej miasta, zatrzymaniu efektdw inwestycji duzych firm w miescie oraz
wykreowaniu nowych, egzogenicznych dziedzin aktywnosci spotecznosci lokalnej.

W Aglomeracji Katowickiej konkurencyjnos¢ dotyczy w coraz wiekszym stopniu
rozwoju sfery ustug, szczegodlnie tych, ktére wymagajg angazowania wysokiej jakosci

kapitatu intelektualnego. Ustugi tego rodzaju przynoszg gospodarkom miejskim
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wysoka wartoS¢ dodana. Gospodarka oparta na wiedzy i umiejetnosciach ludzkich
staje sie wspdtczesnie szczegdlinym wyzwaniem dla aktorédw rozwoju lokalnego.
Koniecznoscig zdaje sie tez by¢ wspieranie przez wiadze publiczne firm
wchodzacych na Jednolity Rynek Europejski. Moze ono przybiera¢ formy
inwestycyjne, ale takze forme dziatari edukacyjnych i promocyjnych.
Upowszechnia¢ nalezy przekonanie, ze tym co wyznaczy pozycje
konkurencyjng miasta bedzie:

e budowa tyskiego Srodowiska przedsiebiorczosci jako sfery
wspotdziatania i kooperacji firm zlokalizowanych w miescie, wespdt z
pomnazaniem kapitatu relacyjnego i dywersyfikacjq sfery ustug,

e rozbudowa instytucji i poprawa jakosci Swiadczenia ustug przez bezposrednie
otoczenie przedsiebiorstw, w tym wzmocnienie sity kapitatlowej tyskiego
rynku nieruchomosci,

e zmiana profilu procesu ksztatcenia realizowanego w ramach miejskiego
systemu edukacyjnego zorientowana na rozwdj innowacji i ustug,

e wykorzystanie potencjatu infrastruktury transportowo — komunikacyjnej przez
rownowazenie form transportu osob oraz wzmocnienie logistycznej obstugi
miasta,

e wykorzystanie potencjatu infrastrukturalnego wyposazenia terenow

przemystowych i ustugowych w miescie.

Poprzez koncentracje Srodkdw publicznych i realizacje zamierzenn rozwojowych

zwigzanych z priorytetem przedsiebiorcy uzyskajq mozliwos¢:

e zwiekszenia poziomu inwestycji, co przyczyni sie do przyrostu miejsc pracy
w miescie i wzrostu jego dochoddw,

e poprawy produktywnosci, co pozwoli im konkurowac na Jednolitym Rynku
Europejskim,

e zwiekszenia kooperacji miedzynarodowej, co przyczyni sie do pomnozenia
technologicznego potencjatu miasta i wartosci intelektualnego kapitatu firm
tyskich,

e osiggania standardow miedzynarodowych w zakresie eksploatacii

Srodowiska i jego zasobdw.

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: ,, Tychy 2013”
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] PRIORYTET B:
ROZWOJ SPOLECZENSTWA INFORMACYINEGO
I PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU

Upowszechnianie sie komputeryzacji i rozwdj narzedzi informatycznych stawia
przed spotecznoscig lokalng nowe wyzwania natury spotecznej, technologicznej i
ekonomicznej.

Wiadze lokalne winny budzi¢ i wspieraC aspiracje spotecznosci lokalnej w
zakresie czynnego uczestnictwa w budowaniu spoteczenstwa informacyjnego i
zwiekszania swego udziatu w dyskontowaniu efektdw jego funkcjonowania. Podstawq
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w perspektywie lokalnej staje sie rozwigzanie
~problemu ostatniej mili”, co oznacza wigczenie kazdego gospodarstwa domowego
do sieci informatycznej oraz wpisanie miasta w Globalng Infrastrukture
Informatyczng, tak w wymiarze technicznym, jak i instytucjonalnym.

Miejski System Edukacyjny winien podja¢ wyzwanie na rzecz powszechnosci i
poprawy jakosci ksztatcenia informatycznego oraz rozwigzania problemu
teleinformatycznej alfabetyzacji spotecznosci lokalne;j.

Miejski System Ustug Publicznych winien przeksztatci¢ sie w sposdb zgodny ze
standardami teleinformatycznymi i by¢ sukcesywnie ukierunkowywany na
zwiekszanie dostepnosci do ddbr kultury, poprawe efektywnosci $wiadczenia ustug
transportu publicznego oraz zwiekszanie bezpieczenstwa obywateli i ochrony
porzadku publicznego.

Bazujace na technikach teleinformatycznych dziatania administracji publicznej
winny by¢ bardziej skuteczne i przyjazne dla obstugiwanych mieszkancow i
uzytkownikdw miasta.

Szczegdlnie istotne mozliwosci zwigzane z rozwojem  spoteczenstwa
informacyjnego tkwiq w kreowaniu nowych form uzyskiwania pracy i sposobdw jej
wykonywania, a takze — tworzeniu nowych stosunkdw miedzyludzkich.

Z perspektywy doswiadczen miedzynarodowych wynika, Ze najbardziej
dynamicznie rozwijajacymi sie sferami spoteczenstwa informacyjnego sa: e-edukacja,
e-medycyna, e-praca oraz e-biznes. Budowa spoteczenstwa informacyjnego jest w
pierwszym rzedzie dzietem ludzi miodych, z ktdrych kazdy dysponowad winien

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: ,, Tychy 2013”
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mozliwoscig realizowania dowolnych form swojej aktywnosci, niezaleznie od tego

jakq przestrzen zamieszkuje i jakie zasoby uzytkuije.

Spoteczenstwo informacyjne staje sie takze dziedzing aktywnosci dla matych i

Srednich przedsiebiorstw o charakterze ustugowym.

W przypadku witadz lokalnych do uprzywilejowanych obszardw dziatania

zaliczy¢ nalezy:

edukacje informacyjng obejmujacq informacyjng alfabetyzacje
dzieci, miodziezy i dorostych, rozumiang jako tworzenie podstaw
zdobywania nowych kwalifikacji i ksztattowania umiejetnosci
racjonalnego zachowania sie w warunkach funkcjonowania systemoéw
globalnych,

infrastrukture informatyczng i telekomunikacyjna o wysokich
standardach technicznych oraz tworzenie sprawnych systemodw
instytucjonalnych zapewniajacych powszechng, tansza, szybszg i
bezpieczng tacznos$¢ z otoczeniem (co traktowac nalezy jako warunek,
ktorego spetnienie jest konieczne dla sprostania konkurencyjnosci
globalnej i wzrostu postrzeganej przez inwestordw atrakcyjnosci
lokalizacyjnej),

prowadzenie dziatalnosci z wykorzystaniem sieci informatycznych,
czerpigcej z potencjatlu technologii informacyjnych w celu
rozwijania sektora ustug i pobudzania wzrostu zatrudnienia,
przeciwdziatanie marginalizacji i izolacji spotecznej, w sytuacji,
w ktdrej rozwdj spoteczenstwa informacyjnego prowadzi do pojawienia
sie nowych zagrozen w postaci pogtebiajacej sie stratyfikacji spotecznej
i zwiekszania sie liczby oséb podlegajacych spotecznemu wykluczeniu,
bedac — z drugiej strony — Zrédtem nowych sposobnosci, stwarzajac
wielu osobom obecnie wykluczonym (pozbawionym dotad mozliwosci
korzystania z efektdw rozwojowych) szanse podjecia aktywnosci

ekonomicznych lub spotecznych.

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: ,, Tychy 2013”
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] PRIORYTET C:
ROZWOJ INFRASTRUKTURY SRODOWISKA MIEJSKIEGO

Podniesienie i wyréwnanie standardow dostepu mieszkancéw do ustug
Swiadczonych przez miejski system gospodarki wodno—$ciekowej jest podstawowym
uwarunkowaniem rozwoju miasta, a jednoczesSnie — przejawem realizacji zasad
kreacji rozwoju miasta zwigzanych z ideg rozwoju zréwnowazonego. Ograniczanie
ilosci  zanieczyszczen przedostajacych sie do wdd powierzchniowych, gleby i
powietrza poprawia jako$¢ Srodowiska zamieszkania, a w wymiarze ekonomicznym —
poprawia lokalizacyjng atrakcyjnos¢ terendw przeznaczonych do zainwestowania i
wptywa na wzrost obrotéw na miejskim rynku nieruchomosci.

Poprawa warunkdw zycia, wzrost skali Swiadczonych ustug w zakresie
gromadzenia i utylizacji sciekdw komunalnych i przemystowych, a takze zmiana
technologii stosowanych w gospodarce wodno—$ciekowej przyczyniaé sie bedq do
obnizenia jednostkowych kosztéw Swiadczonych ustug.

Porzadkowanie i rozbudowa gospodarki wodno—Sciekowej odbywac sie bedzie
przy finansowym wsparciu zewnetrznym z racji pokrywania sie z priorytetem
formutowanym w skali narodowej. Barierg dla realizacji zamierzen rozwojowych w tej
sferze moze okazal sie nieuporzadkowanie stosunkdw wiasnosciowych oraz niski
poziom partnerstwa cechujgcy obecnie funkcjonujace, organizacyjno -
instytucjonalne struktury zarzadzania systemem infrastruktury ochrony srodowiska.

Istotng trudnosSciq w osigganiu postepu w zakresie porzadkowania gospodarki
wodno—Sciekowej oraz gospodarki energetycznej miasta moze okazac¢ sie silna
konkurencja o ograniczone Srodki publiczne pomiedzy tymi dziedzinami inwestowania
w infrastrukture ochrony Srodowiska. Dla usuniecia tej bariery wewnetrznej
konkurencji w pozyskiwaniu i alokowaniu Srodkéw rozwazy¢ nalezy szereg rozwigzan
instytucjonalnych i kapitatowych zorientowanych na utworzenie jednolitego,

miejskiego systemu zarzadzania infrastruktura srodowiska.

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: ,, Tychy 2013”
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Na atrakcyjnos¢ tego systemu rzutowac bedzie:

e dostarczanie mieszkancom miasta wody pitnej o odpowiednich standardach
fizyko — chemicznych,

e ograniczenie ilosci nieoczyszczonych sciekdw komunalnych i przemystowych
odprowadzanych do wdd powierzchniowych,

e wzrost niezawodnosci systemu cieptowniczego,

o dywersyfikacja ustug Swiadczonych przez miejski system infrastruktury
ochrony Srodowiska umozliwiajaca deregulacje rynku i wprowadzanie nowych
rozwigzan kapitatowych, zwiekszajacych zdolnosci inwestycyjne miasta oraz
przyczyniajacych sie do upowszechniania nowych, proekologicznych

technologii stosowanych w gospodarce wodnej i cieptowniczej.

Poprzez koncentracje $rodkdw publicznych, zmiany kapitatowe i wykorzystanie
finansowego wsparcia ze zrodet pomocowych (funduszy strukturalnych) inwestorzy
miejscy uzyskajg mozliwosc:

e odtworzenia wartosci majatku infrastruktury komunalnej,
e wzrostu wartosci nieruchomosci,
e osiggniecia standardow miedzynarodowych w zakresie ochrony

Srodowiska.

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: ,, Tychy 2013”
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1.4. Misja rozwoju miasta Tychy

Zintegrowani wewnetrznie oraz mobilni spotecznie i
zawodowo mieszkancy miasta tworza warunki dla rozwoju
tyskiego srodowiska przedsiebiorczosci, wzrostu uczestnictwa
w korzysciach funkcjonowania spoteczenstwa informacyjnego
oraz powszechnego dostepu do lokalnego systemu udogodnien
miejskich w sposéb zapewniajacy Tychom trwaly i

zrownowazony rozwoj.

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: ,, Tychy 2013”
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Diagnoza strategiczna: ustalanie zrodet i charakteru
kluczowych probleméw rozwoju miasta

2.1. Profil uwarunkowan rozwoju w sferze priorytetowej A:
+R0zw0j przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci miasta”

Warunki dziatania
w sferze rozwoju przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci miasta

SILY

SLABOSCI

S1: mitoda spotecznos¢ lokalna wykazujgca
rosngce aspiracje edukacyjne i wazrost
mobilnosci zawodowej

S2: wzrastajaca sita kapitatowa firm
globalnych korzystajgcych z udogodnien
miejskich oraz wspieranych przez dziatalno$¢
KSSE Podstrefa Tyska

S13: dobrze uksztattowany  szkielet
komunikacyjny miasta stwarzajacy podstawe
zagospodarowania terenow przylegtych

W2: postepujaca dekapitalizacja istniejacej
infrastruktury technicznej i transportowej
powigzana z malejacg zdolnoscig miasta do
podejmowania inwestycji infrastrukturalnych

W3: niedostateczny poziom uzbrojenia
terendéw podmiejskich

W4: utrzymywanie sie  monostruktury
przemystowej

W13: mozliwos¢ konfliktdw spotecznych
wokot tras  dopetniajacych  uksztattowany
szkielet komunikacyjny miasta

W15: niska dostepnos¢ do uzbrojonych
terendw pod dziatalno$¢ przemystowq

W16: brak partnerstwa w tworzeniu nowych

waloréw terendw pod dziatalno$¢
przemystowq

W18: malejacy zasob przygotowanych
terenébw pod jedno- i  wielorodzinne

budownictwo mieszkaniowe

W19: wadliwa struktura ustug rynkowych

SZANSE

01: fundusze UE na wyréwnywanie poziomu
rozwoju: ekonomicznego, spotecznego i
przestrzennego regionu

O07: priorytet dla rozwoju  systemu
komunikacji i transportu formutowany w
narodowej polityce regionalnej

wynikajaca z braku zorganizowanej

przestrzeni centrum miejskiego
ZAGROZENIA

T1: odktadanie w czasie przez centralng

wiadze publiczng decyzji w  zakresie

restrukturyzacji tradycyjnych sektorow

przemystowych (gornictwo, hutnictwo,

energetyka, masowy transport kolejowy)

T3: mata elastyczno$¢ krajowego systemu
edukacyjnego w dostosowywaniu
oferowanych  kierunkéw  ksztatcenia do
wymogow rynku pracy

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: , Tychy 2013”
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2.2. Kluczowy problem w sferze rozwoju przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci miasta

Za gtéwny problem w sferze rozwoju przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci

nalezy uzna¢ niedorozwoj bazy ekonomicznej miasta.

Podstawowymi przyczynami powodujacymi powstanie i utrzymywanie sie

tego problemu sq:

niski poziom produktywnosci i zatrudnialnosci; w wymiarze
makroekonomicznym  istotnym czynnikiem jest tu utrwalanie sie luki
strategicznej pomiedzy tempem przyrostu miejsc pracy i zmian w bazie
ekonomicznej miasta a wzrostem liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.
Poziom zatrudnialnosci (stosunek pracujacych w miescie do liczby ludnosci w
wieku produkcyjnym) w mieScie Tychy osigga 42%, przy modelowym dla
krajow OECD i Unii Europejskiej poziomie 70%; zatrudnialnos¢ wyrazana
relacjq liczby pracujacych do liczby ludnosci ogdtem wynosi 26,8%, co
oznacza, ze baza ekonomiczna miasta daje szanse aktywnosSci gospodarczej co
czwartemu mieszkancowi miasta; trudng do oszacowania pozostaje tendencja
zmian w poziomie produktywnosci pracy oraz transferu dochodéw ludnosci z
otoczeniem; skala trudnosci wzrasta zwazywszy, ze potegujaca sie
konkurencyjno$¢ firm zlokalizowanych w miescie bedzie mozliwa do
utrzymania poprzez gtebokie pro — innowacyjne zmiany technologiczne, co w
wymiarze spotecznym skutkowa¢ moze w przysztoSci ograniczeniem
zatrudnienia,

brak uksztaltowanego centrum miasta; brak atrakcyjnych lokalizacji w
przestrzeni Centrum Miejskiego stanowi czynnik ograniczajacy zmiany w
strukturze rynku ustug; mozliwosci rozwoju ustug ogranicza takze blokowa
struktura zagospodarowania miasta, co wymaga gtebokiej restrukturyzaciji
zorientowanej na udostepnienie skoncentrowanych obszardéw ustugowych
dobrze obstugiwanych komunikacyjnie i parkingowo,

wadliwa struktura sektorowa aktywnosci; w miesScie odnotowa¢ mozna
nadmiar zatrudnienia w dziatalnoSciach majacych niskg zdolnos¢ do kreowania

wartosci dodanej; zaobserwowa¢ tez mozna relatywnie niski poziom
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zatrudnienia w sektorze ustug rynkowych, ktérego wzrost hamowany przez
niskg produktywno$¢ w sektorze ustug i niskie dochody ludnosci ograniczajace
popyt na ustugi; naktada sie na to nieumiejetno$¢ przeksztatcenia dziatalnosci
ustugowej w dziatalno$¢ egzogeniczng (wchodzenia na rynki zewnetrzne),
wadliwy profil edukacyjny; czynnikiem instytucjonalnym ograniczajgcym
rozwdj miasta jest niska elastyczno$¢ systemu edukacyjnego wyrazajaca sie
utrzymywaniem tradycyjnych kierunkdw i form ksztatcenia przy braku
silniejszej orientacji na zmiany uwzgledniajgce ewolucje rynku pracy i
konieczno$¢ ksztattowania kultury przedsiebiorczosci,

niski poziom wspotdziatania réznych podmiotow gospodarczych na
rzecz poprawy dostepu do infrastruktury technicznej. Firmy globalne w niskim

stopniu sg uczestnikami budowania tyskiego srodowiska przedsiebiorczosci.

stronie konsekwencji nierozwigzania problemu niedorozwoju bazy

ekonomicznej miasta w pierwszym rzedzie odnotowac nalezy:

niewykorzystany potencjal zasobow pracy; pomimo licznych wysitkdw
inwestycyjnych i instytucjonalnych niepokojacym jest utrzymywanie sie dwdch
zjawisk: wzrostu bezrobocia oséb wyksztatconych (w tym: o0séb z wyzszym
wyksztatceniem) oraz wzrostu bezrobocia w grupie oséb o dtugoletnim (ponad
30 — letnim) stazu zawodowym,

niewykorzystany potencjal terenéw uslugowych; struktura
urbanistyczna miasta tworzona jest przez duzq liczbe matych obszarowo
terendw, ktérym w planie miejscowym przypisano funkcje ustugowa.
Wywotuje to daleko idace rozproszenie nakiadéw inwestycyjnych
przeznaczanych na ich uzbrojenie; w przypadku indywidualnych inwestoréw
rozmiar kosztéw dozbrojenia tych terendw przekracza putap ich mozliwosci
inwestycyjnych, zmniejszajac ich lokalizacyjnq atrakcyjnos¢ i skfaniajac do
poszukiwania innych wariantow lokalizacyjnych w sasiedzkim otoczeniu
miasta; atrakcyjnos¢ inwestycyjna terendw ustugowych dodatkowo obnizana
jest wskutek wymuszonej lokalizacji garazy osiedlowych o bardzo niskim

standardzie technicznym,
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niewykorzystany potencjat infrastruktury transportowej;
niewykorzystane sg potencjaty rozwoju przedsiebiorczoSci zwigzane ze
szkieletem komunikacyjnym miasta oraz rezerwami terendw pod ustugi w
silnie ustrukturyzowanych strefach przemystowych,

niski konsumpcyjny popyt wewnetrzny; zjawisko to jest pochodng niskiej
zatrudnialno$ci oraz procesdw gtebokiej restrukturyzacji sektora gdérnictwa
wegla kamiennego, hutnictwa, energetyki i kolejnictwa,

utrzymywanie sie ,funkcji sypialnianej” miasta; zbyt powolne tempo
przemian struktury funkcjonalnej miasta powoduje utrzymywanie sie funkcji
mieszkaniowej jako funkcji dominujgcej miasta,

konieczno$¢ dojazdéw do pracy, niewystarczajacy rozwoj bazy
ekonomicznej skutkuje takze wzrostem liczby ludnosci dojezdzajacej do miejsc

pracy w ukfadzie sgsiedzkim i aglomeracyjnym.

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: ,, Tychy 2013”
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Istota problemu w sferze rozwoju przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci miasta

Niewykorzystany Niewykorzystany Niewykorzystany Niski Utrzymywanie Koniecznos$c¢
potencjat potencjat potencjat popyt sie ,funkcji dojazdow do
zasobow pracy terenéw infrastruktury wewnetrzny sypialnianej” pracy
ustugowych transportowej miasta
NIEDOROZWOJ
BAZY EKONOMICZNE] MIASTA
A 4 A \ 4 y \ 4 v
Brak
Niska Niska Brak Wadliwa Wadliwy wspotdziatania
produktywnosc¢ zatrudnialnosc uksztaltowanego struktura profil aktorow
centrum sektorowa edukacyjny rozwoju
miasta aktywnosci lokalnego
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2.3. Profil uwarunkowan rozwoju w sferze priorytetowej B:
,R0ozw0j spoteczenstwa informacyjnego i przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu”

Warunki dziatania
w sferze rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

SILY

SLABOSCI

S1: rosngce aspiracje edukacyjne
mieszkancow

S2: rosnacy popyt na ustugi edukacyjne,
biblioteczne i informacyjne

S4: upowszechnianie dostepu do
infrastruktury telekomunikacyjnej (telefony,
faksy) i informatycznej

S5: prowadzenie dziatalnosci podstawowej z
wykorzystaniem systemow informatycznych
(e-business, e-commerce)

S9: rozbudowana sie¢ organizacji
pozarzadowych (przede wszystkim ,Caritas”)

W1: wzrastajgce koszty funkcjonowania sieci
placowek edukacyjnych réznych szczebli

W3: niski poziom wykorzystania
wyksztatconego potencjatu ludzkiego
(nieadekwatnos¢ stanowisk pracy oraz
poziomu i typu wyksztatcenia)

Wa4: niski poziom umiejetnosci kadry
nauczycielskiej w zakresie
wykorzystania technik informatycznych

W?7: uboga i nieadekwatna do
zapotrzebowania oferta ksztatcenia
ustawicznego

W9: brak wspdtdziatania instytucji i placéwek
samorzadowych w uktadach sieciowych

W10: niski stopien informatyzacji
placowek uzytecznosci publicznej

W13: bariera mentalna w podejmowaniu
dziatalno$ci gospodarczej z wykorzystaniem
sieci informatycznej

SZANSE

ZAGROZENIA

0O1: wzrost znaczenia komunikacji i wymiany
informacji w gospodarce rynkowej

04: dynamiczny rozwdj technologii w
systemach informatycznych i
telekomunikacyjnych

0O5: rosngce zapotrzebowanie na
e — ustugi $wiadczone przez instytucje
samorzgdowe

T2: postawy zachowawcze wsrdd osdb
zarzadzajqcych oswiatg w skali kraju i regionu

T3: brak Scistych powigzan miedzy sektorem
edukacyjnym a sektorem biznesu

T8: wzrost agresji spotecznej i utrzymywanie
sie negatywnych nastrojow spotecznych

T10: tendencja wzrostu bezrobocia,
wynikajgca ze zmniejszonego
zapotrzebowania na ustugi i zatrudnienie w
produkcji materialnej

T11: reprodukcja statuséw spotecznych i
zawodowych (dziedziczenie biedy, patologii)
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2.4. Kluczowy problem w sferze rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

Gidwnym problemem miasta Tychy w sferze rozwoju spoteczenstwa

informacyjnego i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu jest nieefektywnos$c

miejskiego systemu edukacyjnego.

Sfere zrodet tego problemu tworzg przede wszystkim nastepujace czynniki:

wadliwy profil oferty edukacyjnej; oferta ta zorientowana jest na
zapewnienie tradycyjnego wyksztatcenia podstawowego witasciwego dla epoki
industrialnej, nie ksztattujgc kompetencji kluczowych bedacych czynnikiem
zwiekszajacym mobilnos¢ i dostepnos¢ do europejskiego obszaru wiedzy,
dekapitalizacja miejskiej bazy ksztatcenia; proces ten dotyka przede
wszystkim bytych szkot przyzaktadowych, a takze szkdt zlokalizowanych w
substandardowych budynkach projektowanych z mys$la o spetnianiu innych
niz edukacyjna funkcjach,

niski poziom informatyzacji placowek edukacyjnych i uzytecznosci
publicznej; objawia sie on brakiem powszechnego dostepu do Internetu,
stabym upowszechnieniem stosowania nowoczesnych form ksztatcenia (/ong
— distance learning)  oraz wysokiej jakoSci multimedialnych pomocy
edukacyjnych,

brak powigzan miedzy sektorem edukacyjnym a sektorem biznesu;
procesy edukacyjne realizowane sg w duchu tradycyjnym (przewaga
»hauczania” nad ,uczeniem sie”) w niskim stopniu uwzgledniajac z jednej
strony - oczekiwania i potrzeby oraz — ze strony drugiej — wiedze i
kompetencje aktoréw Srodowiska lokalnego,

bariera mentalna; bariera ta wynika przede wszystkim z niskiej pozycji
zajmowanej przez wyksztatcenie w hierarchii wartosci znacznej czesci
spotecznosci lokalnej (w relatywnie wyzszym stopniu dotyczy to populacii

meskiej),
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o deficyt edukacyjnych inwestycji publicznych i prywatnych; istniejacy,
narodowy system finansow publicznych nie stwarza dogodnych warunkéw dla

partnerstwa publiczno — prywatnego w sferze edukacji.

Za gtdwne konsekwencje braku skutecznego rozwigzania problemu

nieefektywnosci miejskiego systemu edukacyjnego uznac nalezy:

e wzrastajacy poziom wykluczenia spotecznego wynikajacy z deficytu
wiedzy i umiejetnosci; wzrost bezrobocia dotyczy w pierwszym rzedzie
0sobdb o najnizszym poziomie wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych,

o wzrost kosztow dziatan zapobiegajacych marginalizacji spotecznej;
Zjawisko to powodowane jest wzrostem liczby osdb objetych miejskim
systemem pomocy spotecznej; zwieksza sie takze zasieg pomocy udzielanej w
formie dodatkdw mieszkaniowych,

e niepeine wykorzystanie zasobu ludzkiego; w obecnym ksztatcie
terytorialnym Tychy pozbawione sg zasobdw naturalnych o istotnym znaczeniu
ekonomicznym; tymczasem zasoby pracy — jedyne stanowigce potencjalny
czynnik rozwojowy ulegajq systematycznej degradacji wskutek zachodzacych
w sposdb spontaniczny i niekontrolowany proceséw restrukturyzacyjnych w
aglomeracji i regionie,

e niski poziom innowacyjnosci gospodarki miejskiej; barierg
uruchomienia i rozwoju proceséw innowacyjnych jest monostruktura
zawodowa ludnosci oraz jej niska sktonnos¢ do zachowan przedsiebiorczych,

e wzrastajace bezrobocie wsrod absolwentow; zjawisko to, zwigzane z
marnotrawstwem  znaczacych  Srodkéw  finansowych  wydatkowanych
indywidualnie przez osoby uczace sie i ich rodziny, prowadzi¢ moze do
powaznej frustracji spotecznej,

e brak powszechnego dostepu do edukacji ustawicznej; sztywne i
sformalizowane struktury uprawianego w sposob tradycyjny wyksztatcenia nie
dopuszczajg do tworzenia powszechnie dostepnych, alternatywnych ,Sciezek

edukacyjnych”.
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Wzrost kosztow Niepeine Brak
Wzrastajacy dziatan wykorzystanie Niski poziom Wzrastajqce powszechnego
poziom zapobiegajacych jedynego zasobu innowacyjnosci bezrobocie dostepu do
wykluczenia marginalizacji miasta — zasobu gospodarki wsrod edukacji
spotecznego spotecznej ludzkiego miejskiej absolwentow ustawicznej
A A y A
NIEEFEKTYWNOSC
MIEJSKIEGO SYSTEMU EDUKACYJINEGO
A \ 4 A\ 4 \4
Niski poziom Brak powigzan Deficyt
Wadliwy profil Dekapitalizacja informatyzacji miedzy edukacyjnych
oferty miejskiej bazy placowek sektorem Bariera inwestycji
edukacyjnej ksztatcenia edukacyjnych i edukacyjnym a mentalna publicznych
uzytecznosci sektorem i prywatnych
publicznej biznesu
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2.5. Profil uwarunkowan rozwoju w sferze priorytetowej C:
»R0ozw@j infrastruktury ochrony srodowiska miejskiego”

Warunki dziatania
w sferze rozwoju infrastruktury ochrony srodowiska miejskiego

SILY

SLABOSCI

S1: duze zapotrzebowanie na mieszkania,
gtéwnie ze strony ludzi mtodych

S$2: zmodernizowane zrodto energii cieplnej i
elektrycznej  powigzane  kapitatowo z
inwestorem branzowym

S6: wzrastajagce kompetencje zaplecza
technicznego i kadry zarzadzajacej miejskim
systemem energetycznym

S8: proekologiczna orientacja spotecznosci
lokalnej na ochrone wod powierzchniowych

W2: dekapitalizacja centralnej sieci wody
uzytkowej

W3: dekapitalizacja
przesytu energii cieplnej

miejskiego  systemu

W5: utrzymywanie sie zanieczyszczen
obszarowych zlewni rzeki Gostynia, Potoku
Tyskiego i rzeki Mlecznej

W6: niski poziom zarzadzania gospodarkg
wodno—$ciekowg w miescie

W8: stabe wyposazenie dzielnic podmiejskich
W urzadzenia gospodarki wodno-$ciekowej

ZAGROZENIA

SZANSE

02: wzrost proekologicznej $wiadomosci
spotecznosci lokalnej

03: presia na obnizenie  kosztow
funkcjonowania miejskiego systemu
energetycznego

06: rosngca dostepnos¢ do nowych
technologii gromadzenia i oczyszczania

Sciekow komunalnych

07: presja regulacji europejskich na
osigganie standardow w zakresie jakosci
dostarczanej wody pitnej oraz oczyszczania
Sciekdw komunalnych i przemystowych

T2: niespdjna polityka witascicielska
zakresie przedsiebiorstw infrastrukturalnych

W

T4: niestabilna
paliwowym

sytuacja na rynku
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2.6. Kluczowy problem w sferze rozwoju infrastruktury ochrony
srodowiska miejskiego

Kluczowy problem w kolejnej, trzeciej sferze priorytetowej stanowi

niedorozwadj miejskiego systemu infrastruktury ochrony srodowiska.

Problem ten powstat w pierwszym rzedzie jako skutek oddziatywania

nastepujacych czynnikow:

postepujaca dekapitalizacja systemu cieplowniczego miasta; stan ten
prowadzi do wzrastajacej awaryjnosci dostaw CO w sezonach grzewczych i
spadku sprawnosci cieplnej rozprowadzania ciepta do odbiorcow koncowych,
co ogranicza mozliwosci cenowych rozliczen za dostawy ciepta; innym
skutkiem jest tu niezakonczenie rozbudowy systemu cieptowniczego i
powstawanie lokalnych systemoéw cieptowniczych opartych o system gazowy,
nieuporzadkowana gospodarka wodno—s$ciekowa w dzielnicach
podmiejskich, ograniczajaca jako$¢ Zycia mieszkancow oraz pogarszajgca
stan Srodowiska (z racji niekontrolowanego przedostawania sie Sciekéw do
wdd powierzchniowych), wptywajaca jednoczesnie negatywnie na rynek
nieruchomosci,

utrzymywanie sie konfliktow wiasnosciowych w gospodarce
wodno—sciekowej; zrédtem tych konfliktdw jest nieprzeprowadzenie
komunalizacji systemu wodociagéw i kanalizacji, skutkujace rozproszeniem
kompetencji decyzyjnych w sferze zarzadzania rozwojem tego systemu,

niski poziom integracji kapitalowej w systemie ochrony srodowiska;
objawem owego niedostatku integracji jest rozproszenie kapitatow i majatku
gospodarki wodociggowej, Sciekowej, cieptowniczej i energetycznej, co przy
duzej kapitatochtonnosci tego systemu utrudnia racjonalizacje wydatkow
inwestycyjnych,

niska podatnosc¢ systemu na mechanizmy regulacji rynkowej, bedaca
skutkiem uksztattowania sie monopolu naturalnego,

bariera srodkéw publicznych, powstata skutkiem niepokrywania przez

ceny kosztow odtworzenia majatku.
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Konsekwencjq utrzymywania sie problemu jest zwtaszcza:

niska jakos¢ wody pitnej; zrodlem pogarszania jakosci wody w
systemie dystrybucji jest przestarzata technologia uzdatniania wody w
magistralnych systemach zaopatrzenia miasta w wode oraz zty stan
techniczny urzadzen i sieci rozprowadzania wody do odbiorcéw koncowych,
duzy poziom zanieczyszczenia wod powierzchniowych; na taki stan
rzeczy wptywa brak zorganizowanego gromadzenia Sciekéw komunalnych
w dzielnicach obrzeznych, brak postepu w stosowaniu nowych technologii
gromadzenia i oczyszczania wody deszczowej z miejskiego systemu
drogowego i osiedlowego, a takze poprzemystowe zanieczyszczenie
terendw zrddliskowych gtdwnych ciekdw wodnych miasta,

deficyt terendw mieszkaniowych i przemystowych wyposazonych
w infrastrukture ochrony srodowiska,

niski poziom wykorzystania inzynierskich kompetencji kadry
zarzadzajacej, szczegdlnie zwigzanej z elektrocieptownig Tychy,
Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej, biurami projektowymi i stuzbami
energetycznymi miejskich zasobow mieszkaniowych,

wzrastajace koszty funkcjonowania systemu, zwigzane z
koniecznoscig pokonywania skutkéw jego rosngcej zawodnosci,

niski poziom ograniczenia negatywnych efektow zewnetrznych
dzialalnosci przemystowej i komunikacyjnej, wynikajacy =z
przerzucania $rodowiskowych kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw i
instytucji ustugowych na otoczenie miejskie oraz finansowania ich z
budzetu lokalnego (finansowanie lokalizacyjnej atrakcyjnosci obszaru

przez budzet miasta).
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Istota problemu w sferze rozwoju infrastruktury ochrony srodowiska miejskiego
Deficyt terenow Niski poziom Niski poziom
Duzy poziom mieszkaniowych wykorzystania Wzrastajqce ograniczenia
Niska zanieczyszczenia i przemystowych inzynierskich koszty efektow
jakos¢ wody wod wyposazonych w kompetencji funkcjonowania zewnetrznych
pitnej powierzchnio- infrastrukture kadry systemu dziatalnosci
wych ochrony zarzadzajqcej przemystowej i
srodowiska komunikacyjnej
A A y A
NIEDOROZWO)
SYSTEMU INFRASTRUKTURY OCHRONY SRODOWISKA MIEJSKIEGO
A \ 4 \4 \4
Nieuporzadko-
Postepujaca wana Utrzymywanie Niski poziom Niska podatnosc Bariera
dekapitalizacja gospodarka sie konfliktow integracji systemu na srodkow
systemu wodno — wiasnosciowych kapitalowej w mechanizmy publicznych
cieptowniczego sciekowa w w gospodarce systemie regulacji
miasta dzielnicach wodno - ochrony rynkowej
podmiejskich sciekowej srodowiska

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: , Tychy 2013”
Pracownia FIS: Finanse — Informacje — Strategia




36

III.
Rekomendacje stategiczne

3.1. Opcje, cele, kierunki i przedsiewziecia strategiczne w sferze
priorytetowej A: ,Rozwaj przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci miasta

1/4

W sferze priorytetowej A wyodrebni¢ mozna dwie opcje:
e podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta,

e ksztattowanie wewnetrznych potencjatdw rozwojowych.

Ich uruchomieniu towarzyszy wola osiggniecia dwdch celéw, ktdrymi sa:
e Cai: Wzrost udzialu w strukturze gospodarki miasta dziatalnosci

kreujacych wysoka wartos¢ dodang

Konkurencyjna pozycja gospodarki miejskiej na rynkach regionalnych, Jednolitym
Rynku Europejskim oraz rynkach globalnych bedzie pochodng tempa przeksztatcen
struktury gospodarczej miasta.

Pierwszym typem przeksztatcen strukturalnych bedzie wzrost produktywnosci
pracy oraz produkcyjnych i mieszkaniowych przestrzeni zurbanizowanych, ktéry to
wzrost wzmocni popytowe zdolnosci ludnosci miasta. Wymagac to bedzie od wtadz
publicznych koncentracji Srodkdéw na podniesienie atrakcyjnosci lokalizacyjnej miasta
poprzez rozbudowe infrastruktury transportowo—komunikacyjnej oraz podniesienie
standarddw infrastrukturalnej obstugi tradycyjnych dla miasta stref przemystowych.
Wzrost produktywnosci obszaréw przemystowych uzalezniony bedzie od pokonania
przez przedsiebiorstwa lokalne technologicznej bariery Swiadczenia ustug
kooperacyjnych dla firm globalnych, szczegdlnie tych, ktére zlokalizowane sq w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Drugim typem przeksztatcen strukturalnych w bazie ekonomicznej miasta
bedzie rozwdj sfery ustug, w tym ustug okotobiznesowych o charakterze
egzogenicznym i duzej zdolnosci kreowania wartosci dodanej. Wymagac to bedzie od

wladz publicznych, w tym samorzadowych, koncentracji Srodkéw i dziatan
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praktycznych na udostepnianiu terendw budowlanych w centrum miasta i
uruchomieniu procesu przyciggania funkcji metropolitalnych do miasta. Wzrost
produktywnosci i zatrudnialnosci osiagany réwnolegle w sferze spotecznej pozwoli
na:

e utrzymanie dotychczasowego tempa przyrostu miejsc pracy w miescie,

e wzrost zatrudnienia, szczegdlnie absolwentéw z wyzszym wyksztatceniem,

e zdyskontowanie dotychczas poniesionych nakladow na rozbudowe

infrastruktury technicznej w przemystowych strefach miasta.

Procesy przeksztatceh w bazie ekonomicznej miasta winny doprowadzi¢ do
ograniczenia negatywnych skutkéw zwigzanych z niskim tempem przyrostu miejsc

pracy nakfadajgcym sie na wysokie tempo przyrostu ludnosci w wieku produkcyjnym.

e Car2: Wzrost ilosci malych i sSrednich przedsiebiorstw oraz

zatrudnienia w sektorze ustug rynkowych

Poziom zatrudnialno$ci gospodarki miejskiej siega 58% standardu europejskiego,
67% poziomu krajowego i 75% poziomu regionalnego. Z powyzszego wynika, ze luka
w bazie ekonomicznej miasta interpretowana w kategoriach zatrudnialnosci wynosi:

e uwzgledniajgc poziom europejski — 25 000 pracujgcych,

e uwzgledniajac poziom krajowy — 20 000 pracujacych,

e uwzgledniajac poziom regionalny — 14 000 pracujacych.
przy obecnej liczbie pracujacych w miescie wynoszacej okoto 35 000 i bezrobociu

siegajacym 9 000 osdb.

Réwnowazenie rozwoju bazy ekonomicznej w warunkach ciagtego wzrostu
produktywnosci mozliwe jest poprzez wspieranie ustug rynkowych oraz jednoczesne
utrzymywanie tempa wzrostu zatrudnienia w sferze produkcyjnej i ustabilizowanie
zatrudnienia w sferze ustug nierynkowych. Ze wzgledu na ograniczony popyt
wewnetrzny na ustugi rynkowe preferencje winny dotyczy¢ ustug zorientowanych na
rynki zewnetrzne. Wymaga to od wiadz publicznych wsparcia dla inicjatyw budowy

Centrum Miasta oraz nabywania przez spotecznos¢ lokalng szczegdlnego rodzaju

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: , Tychy 2013”
Pracownia FIS: Finanse — Informacje — Strategia



38

wyrdzniajacych kompetencji, pozwalajacych jej na podejmowanie dziatalnosci
ustugowych konkurencyjnych dla rynkéw globalnych.

Utrzymywanie sie tendencji migracyjnych, szczegdlnie ludzi mtodych
cechujacych sie duza mobilnoscia, wskazuje na spadek atrakcyjnosci miasta jako
konkurencyjnego osrodka ustugowego i wytracanie potencjatu wysokich kompetencii.
Ludzie mtodzi, przedsiebiorcy oraz tereny ustugowe pozostajg jedynym, lecz jak

dotad niewykorzystywanym potencjatem endogenicznego rozwoju miasta.
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v

OPCJE STRATEGICZNE

Oa1: Podnoszenie

Oa2: Ksztaltowanie

WYBOR atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta wewnetrznych potencjatéw rozwojowych
STRATEGICZNY Firmy Inwestycje Racjonalizacja Uruchamianie
krajowe zagraniczne dziatalnosci istniejacych nowej
dziatalnosci
Ca1: Ch2:
CELE Wzrost udziatu Wzrost ilosci matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
STRATEGICZNE w strukturze gospodarki miasta zatrudnienia w sektorze ustug rynkowych
dziatalnosci kreujacych wysoka wartos¢ dodang
Ka1: Metropolizacja centrum miasta poprzez alokacje na jego obszarze
nowych dziatalnosci zwigzanych z funkcjami egzogenicznymi
STRATEGICZNE Kaz: Wspieranie powstawania instytucji kultury wysokiej
KIERUNKI Kas: Modernizacja zewnetrznego drogowego uktadu Kas: Proekologiczna integracja wewnatrzmiejskiego
DZIALANIA komunikacyjnego i réwnowazenie réznych form transportu systemu komunikacyjnego
Kaq: Wspieranie transferu wysokiej technologii Kas: Wzbogacanie funkcji gospodarczych w strukturze
mieszkaniowej miasta
e Reinwestycje dochoddéw osigganych przez przedsiebiorstwa w miescie
OCZEKIWANE ¢ Nowe przedsiebiorstwa w sektorze wysokich technologii
REZULTATY e Wozrost produktywnosci obszardéw zurbanizowanych
[ ]

Wzrost zatrudnialno$ci i proustugowe przesuniecia w strukturze zatrudnienia
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Przedsiewziecia strategiczne w obszarze priorytetowym A:
,R0ZWO0j przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci miasta”

] PRIORYTET A: ]

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I KONKURENCYINOSCI MIASTA
KIERUNKI PRZEDSIEWZIECIA
DZIALAN

STRATEGICZNYCH STRATEGICZNE

Metropolizacja centrum miasta poprzez
alokacje na jego obszarze nowych

(=Y

Tyskie Centrum Kongresowe
Centralna strefa ustugowa ,Nowe
Miasto Tychy”

. Wyposazenie miasta w infrastrukture

Ka1 dziatalnosci zwigzanych z funkcjami teleinformatyczng nowej generacji
egzogenicznymi 4. Obstuga komunikacyjna centrum
miasta
K Wspieranie 5. Utworzenie muzeum miejskiego
A2| " howstawania instytucji kultury wysokiej
6. Platforma transportowo — logistyczna
na bazie stacji kolejowej PKP Tychy
(dworzec publicznej komunikacji
samochodowej i trolejbusowej, stacja
IC) z usprawnieniem ruchu na
Modernizacja skrzyzowaniu z ul. Mikotowska i
Kas zewnetrznego drogowego uktadu udroznieniem potudniowo - zachodniej

komunikacyjnego
i rOwnowazenie réznych form transportu

obwodnicy miasta do wezta Z-1 z

ul. Beskidzka
Rewitalizacja sieci szynowej (budowa
aglomeracyjnego szybkiego tramwaju
na linii Tychy — Katowice;
modernizacja stacji PKP Tychy jako
wezta przesiadkowego)

Budowa weztéw komunikacyjnych w
ciggu Al. Niepodlegtosci — DK-1 (z
poszerzeniem drogi DK-1 od wezta na
Wartogtowcu do Lasu Kobidrskiego do
parametréw 2/3 oraz przedtuzeniem
Al. Niepodlegtosci do wezta
Lturynskiego”)

B. Szczupak, J. Biniecki: Strategia rozwoju miasta Tychy: , Tychy 2013”
Pracownia FIS: Finanse — Informacje — Strategia




41

9. Obwodnica pdtnocna dla ruchu
tranzytowego Wschéd —Zachdd

Wspieranie
transferu wysokiej technologii

10. Utatwianie dostepu do Jednolitego
Rynku Europejskiego

11. Edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci

12. Centrum Rehabilitacji Zdrowotnej

13. Alboretum przy Tyskiej Gietdzie
Kwiatowej na bazie Zameczku, parku i
doliny Potoku Tyskiego

Proekologiczna
integracja wewnatrzmiejskiego
systemu komunikacyjnego

14. Przebudowa ukfadu komunikacyjnego
dzielnic obrzeznych (bezkolizyjne
wigczenie dzielnic: Urbanowice,
Wygorzele, Wilkowyje w miejski i
regionalny uktad komunikacyjny)

15. Obstuga komunikacja publiczng
dzielnic obrzeznych

Wzbogacanie
funkcji gospodarczych
w strukturze mieszkaniowej miasta

16. Proustugowa rewitalizacja zasobdw
mieszkaniowych potozonych w
Srodmiesciu

17. Udostepnianie zasobdw publicznych
dla podejmujacych dziatalnos¢
gospodarczg
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3.2. Opcje, cele, kierunki i przedsiewziecia strategiczne w sferze priorytetowej
B: ,Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu”

Opcje wihasciwe priorytetowi B to:
e otwarcie miejskiego systemu edukacyjnego na otoczenie,

e wzmacnianie miejskiego potencjatu edukacyjnego.

Z opcjami tymi zwigzane sq nastepujace cele strategiczne:

e Cg;: Osiagniecie standardow edukacyjnych umozliwiajacych

mieszkancom miasta dostep do miedzynarodowych rynkéw pracy

Uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia winno bezposrednio prowadzi¢ do zwiekszenia
poziomu zatrudnienia i zaspokajania zapotrzebowania na kadre o0 najwyzszych
kwalifikacjach. Odnawianie wiedzy, pozyskiwanie kluczowych kompetencji, rozszerzanie
kwalifikacji zawodowych stanowi¢ powinno szczegdlne pole wspdtdziatania pracodawcow,
spotecznosci lokalnej, instytucji obywatelskich i rodzin. Wyzwaniem jest tu sprostanie
standardom europejskim, tj. zmniejszenie 0 50% do roku 2010 liczby oséb w wieku 18 —
24 lat, ktdre nie uczestniczg w zadnej formie ksztatcenia po ukonczeniu szkoty Sredniej
I —goi Il — go stopnia.

Obok rozwijania umiejetnosci podstawowych (liczenia, pisania i czytania) nalezy dazyc
do rozwijania wsrdd wszystkich osdb objetych edukacja, w tym edukacjg ciagta,
kompetencji kluczowych w dziedzinie nauk S$cistych, jezykdéw obcych, wykorzystania
technologii informacyjno—komunikacyjnych. Istotne znaczenie ma takze ksztaltowanie
umiejetnosci  uczenia sie, predyspozycji wymaganych w Zyciu spotecznym,

przedsiebiorczosci i kultury ogdinej.
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e Cgy: Osiagniecie petnej dostepnosci do miejskiego systemu edukacji

W budowaniu spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy, kluczowe zadania
realizujq nauczyciele i osoby prowadzace szkolenia. Istnieje silna potrzeba zmiany systemu
rekrutacji do zawodu nauczyciela oraz zatrzymania w zawodzie oséb wykazujacych silng
motywacje do pracy i dysponujacych bardzo wysokimi kwalifikacjami.

Warunkiem osiggniecia postepu w zakresie budowy spoteczenstwa informacyjnego jest
tez powszechno$¢ dostepu do Internetu i multimedialnych pomocy dydaktycznych, a takze
wysokiej jakosci materiatdw edukacyjnych wykorzystujacych technologie cyfrowq oraz
oprogramowania edukacyjnego, ksztatcenia na odlegtos¢ i kierowania indywidualng pracq
ucznia.

Stanem, do ktdrego osiggniecia nalezy dazy¢ jest stworzenie warunkdéw edukacyjnych
dla oséb podejmujacych ryzyko zmiany kierunkéw zainteresowan oraz 0s6b pragnacych
podwyzszenia swoich kwalifikacji. Miejski system edukacyjny winien udziela¢ pomocy w

ukierunkowywaniu prozawodowych plandw zyciowych oséb w réznym wieku.
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Rekomendacje strategiczne w obszarze priorytetowym B:
,R0ZwWG0j spoleczenstwa informacyjnego i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu”

> OPCIJE STRATEGICZNE
i Og:: Otwarcie miejskiego systemu edukacyjnego na Og2: Wzmacnianie
WYBOR otoczenie miejskiego potencjatu edukacyjnego
STRATEGICZNY ] Poprawa jakosci i Rozbudowa
Srodowisko Otoczenie efektywnosci miejskiego
lokalne globalne miejskiego systemu systemu edukacyjnego
edukacyjnego
CELE Csi1: Osiagniecie standardéw edukacyjnych Cs2: Osiggniecie petnej dostepnosci
STRATEGICZNE umozliwiajacych mieszkancom miasta do miejskiego systemu edukacji
dostep do miedzynarodowych rynkdw pracy
Kgi1: Rozszerzenie wspotpracy Kg;: Tworzenie
szkét z partnerami lokalnymi | Kgs: Poszerzenie miejskiej Kgs: Zapewnienie sieci instytucji
KIERUNKI (sektor biznesu, placowki oferty edukacyjnej droznosci na wszystkich umozliwiajacych uczenie
DZIALAN badawcze, sektor obywatelski) etapach ksztatcenia sie przez cate zycie i
STRATEGICZNYCH przeciwdziatajacych
marginalizacji spotecznej

Kgs4: Zapewnienie

Kg2: Wzmacnianie powszechnego dostepu do | Kge: Podniesienie jakosci ksztatcenia nauczycieli i oséb
mobilnosci ucznidw, studentdw | technologii informacyjno - prowadzacych szkolenia
i nauczycieli komunikacyjnych

Wzrost naktaddw ze srodkéw prywatnych na rozwdj miejskiego sektora edukacyjnego

[ ]
e Wzrost dostepnosci mieszkancow miasta do globalnych zasobdw informacyjnych
OCZEKIWANE e Zmniejszenie liczby niepowodzen w nauce
REZULTATY e Ograniczenie bezrobocia wsrod absolwentéw
[ ]

Zmniejszenie odsetka oséb w wieku 18 — 24 lat nie uczestniczacych w zadnej formie ksztatcenia po ukonczeniu
szkoty $redniej I-ego i II-ego stopnia
e Wzrost wydatkéw publicznych na edukacje i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
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Przedsiewziecia strategiczne w obszarze priorytetowym B:
,R0ZwW0j spoteczenstwa informacyjnego
I przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu”

] ] PRIORYTET B:
ROZWOJ SPOLECZENSTWA INFORMACYINEGO I PRZECIWDZIALANIE
WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU

KIERUNKI
DZIALAN
STRATEGICZNYCH

PRZEDSIEWZIECIA

STRATEGICZNE

Rozszerzenie wspotpracy szkot
z partnerami lokalnymi (sektor biznesu,
placowki badawcze, sektor obywatelski)

. Lokalne Forum Przedsiebiorczosci,

Ustug i Kooperacji

. Nowoczesny, elektroniczny

(inteligentny) system zarzadzania
administracjq e-Tychy

. Centrum Informacji Gminnej

Wzmacnianie mobilnosci
ucznidw, studentdéw i nauczycieli

. Wyposazenie szkét w odpowiedni

sprzet i oprogramowanie w celu
efektywnego wykorzystania w praktyce
edukacyjnej technologii informacyjno —
komunikacyjnych i ksztatcenia drogq
elektroniczng

. Uksztattowanie profilu zdobywania

nowych umiejetnosci podstawowych
(znajomos¢ technologii cyfrowych,
umiejetnos¢ uczenia sie, kompetencje
spoteczne, przedsiebiorczosc,
znajomos¢ jezykdw obcych)

. Tyski program kluczowych kompetencji

z uwzglednieniem grup i 0sb
defaworyzowanych

Poszerzenie
miejskiej oferty edukacyjnej

. Miejska siec telepracy dla osdb

defaworyzowanych

. Obserwatorium Lokalnego Rynku Pracy

. Edukacja informacyjna w miejskich

placowkach o$wiatowych realizowana
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przy wspdtdziataniu WSZiNS jako
osrodka lokalnego i regionalnego (w
trybie studidw dziennych, zaocznych,

Kes Zapewnienie podyplomowych oraz szkolen) - Tyska
powszechnego dostepu Akademia Informatyczna realizujaca
do technologii informacyjno - edukacje stacjonarng i niestacjonarng
komunikacyjnych w systemie e-learning (portale
edukacyjne, wirtualne klasy,...)
Kgs Zapewnienie 10. Miejski system monitoringu postepu
droznosci na wszystkich edukacyjnego
etapach ksztatcenia
Kgs Podniesienie 11. Program pozyskiwania do procesu
jakosci ksztatcenia nauczania i szkolen oséb o znaczacym
nauczycieli i 0s6b prowadzacych szkolenia doswiadczeniu zawodowym
Tworzenie
Kg, sieci instytucji umozliwiajacych uczenie sie 12. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

przez cate zycie i przeciwdziatajacych
marginalizacji spotecznej

13. Centrum Pomocy Rodzinie
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3.3. Opcje, cele, kierunki i przedsiewziecia strategiczne w sferze
priorytetowej C: ,,Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska miasta”

W ramach priorytetu C podstawowymi opcjami sg:
e otwarcie miejskiego systemu infrastruktury ochrony srodowiska na otoczenie,

e wewnetrzna integracja systemu.

Za ich posrednictwem realizowane bedg cele strategiczne definiowane jako:

e Cci: Osiagniecie europejskich standardow w zakresie ochrony

srodowiska

Procesy integracyjne wymuszajq na samorzadzie lokalnym dokonanie gtebokich
zmian w lokalnym systemie ochrony Srodowiska miasta.

W wymiarze spotecznym osigganie europejskich standardéw ochrony $rodowiska
przyczyniac sie bedzie do zmiany jakosci zycia w przestrzeniach osiedlenczych oraz
powstrzymywania decyzji migracyjnych motywowanych wzgledami ekologicznymi.

W wymiarze ekonomicznym, dla podtrzymania inwestycyjnej atrakcyjnosci
miasta, nalezy dazy¢ do likwidacji negatywnych efektdow zewnetrznych
funkcjonowania sfery produkcyjnej i sfery osiedlenczej, poprzez ograniczenie zasady
Ltrujacy ptaci” (jako naruszajacej obecnie zasade konkurencyjnosci przedsiebiorstw) i
stosowanie zasady subsydiarnosci. W przeciwnym razie pozycja konkurencyjna
miasta ulegnie obnizeniu, co wywota¢ moze zjawiska relokalizacji firm. Tak wiec
koncentracja naktaddw na przebudowe miejskiego systemu infrastruktury ochrony
Srodowiska mozliwa jest tylko z zastosowaniem $rodkdw pomocowych.

W wymiarze terytorialnym osiqganie europejskich standardéw ochrony
Srodowiska sprzyja¢ bedzie wyrdwnywaniu jakosSci zycia na catym terytorium miasta
oraz wzrostowi rynkowej wartosci nieruchomosci. Winno to przyczyni¢ sie do

osiqgniecia przez nieruchomosci potozone w Centrum Miasta wartosci rynkowej
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sktaniajacej inwestordw i developeréw rynkéw Swiatowych do podejmowania decyzji

inwestycyjnych.

e Cc2: Wzrost standardu obstugi mieszkancow i uzytkownikéw miasta

Potencjat kapitatowy, rozwijajace sie partnerstwo inwestycyjne oraz procesy
dostosowawcze regionalnego i lokalnego systemu energetycznego dajg podstawy dla
uksztattowania nowych zasad rozwoju i zarzadzania rynkiem ustug publicznych w
Tychach, w tym dla proekologicznej przebudowy systemu energetycznego i
gospodarki wodno—sciekowej miasta.

W wymiarze ekonomicznym istotnym jest zahamowanie negatywnych skutkdw
misalokacji przestrzennej i funkcjonalnej miasta. Rozciggnieta infrastruktura
techniczna zwigqzana z rozproszeniem zabudowy w potudniowej czesci Tychdw
narzuca wysokie koszty funkcjonowania miasta, tak po stronie mieszkancéw, jak po
stronie samorzadu lokalnego.

Misalokacja funkcjonalna obniza lokalizacyjng atrakcyjnos¢ miasta dla inwestordw.
Koszty regulacji miejskiego rynku energetycznego i gospodarki wodno—Sciekowej
winny by¢ obnizone poprzez wzrost skali Swiadczonych ustug oraz ich dywersyfikacje.

Proces dekapitalizacji miejskiego systemu energetycznego i gospodarki
wodno—$ciekowej postepuje szybciej niz  wzrost skali $wiadczonych ustug.
Koniecznym zatem wydaje sie dazenie do utworzenia jednolitego organizacyjnie i
kapitatowo, miejskiego systemu infrastruktury ochrony Srodowiska. Koncentracja
kapitatowa kontrolowana przez samorzad lokalny pozwoli¢ moze na zahamowanie
procesu dekapitalizacji infrastruktury ochrony $rodowiska poprzez wykorzystanie
efektu niepodzielnosci naktaddw inwestycyjncych oraz pozyskanie zewnetrznego
wsparcia kapitatowego. Jednak w dtugim okresie czasu przebudowa infrastruktury
ochrony Srodowiska uwarunkowana bedzie rozwojem bazy ekonomicznej miasta.

Wzmocnienie potencjatu kapitatowego miejskiego systemu infrastruktury ochrony
Srodowiska prowadzi¢ winno bezposrednio do podniesienia standardu ustug

publicznych i obnizenia tempa wzrostu jednostkowych kosztéw ich Swiadczenia.
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Rekomendacje strategiczne w obszarze priorytetowym C:
,R0zw0j infrastruktury ochrony srodowiska miejskiego”

OPCJE STRATEGICZNE

50

v

Oc;: Otwarcie miejskiego systemu infrastruktury
ochrony srodowiska na otoczenie

Oc>: Wewnetrzna
integracja systemu

Dywersyfikacja

WYBOR
STRATEGICZNY Racjonalizacja
Srodowisko Otoczenie miejskiego systemu miejskiego systemu
sasiedzkie globalne infrastruktury ochrony | infrastruktury ochrony
srodowiska srodowiska
CELE Cci: Osiggniecie europejskich standardow Cca: Wzrost standardu obstugi mieszkancéw
STRATEGICZNE w zakresie ochrony $rodowiska i uzytkownikdw miasta
Kci: Wspotfinansowanie Kcs: Termomodernizacja
inwestycji Kcsz: Pozyskiwanie zasobdw mieszkaniowych i | Kcz: Ograniczanie niskiej
w regionalnych systemach energii budynkoéw uzytecznosci emisji z doméw
infrastruktury ochrony ze zrodet odnawialnych publicznej jednorodzinnych
KIERUNKI Srodowiska
DZIALAN Kca: Wpisanie miasta w
STRATEGICZNYCH europejski system Kcs: Docigzenie systemu
Kcz: Odtworzenie technicznej i | korytarzy ekologicznych Kce: Proekologiczna energetycznego poprzez
ekonomicznej sprawnosci (ECONET - regionalny przebudowa gospodarki rozszerzenie asortymentu
miejskiego systemu system chronionego wodnej oferowanych ustug
energetycznego krajobrazu)
OCZEKIWANE e Wzrost rozmiaru naktaddw kapitatowych i inwestycyjnych pozyskiwanych z otoczenia
REZULTATY Wzrost efektywnosci naktadow na funkcjonowanie i rozwdj miejskiego systemu ochrony srodowiska
Obnizenie infrastrukturalnych kosztéw funkcjonowania miasta
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Przedsiewziecia strategiczne w obszarze priorytetowym C:
»R0zwo0j systemu infrastruktury ochrony srodowiska miejskiego”

] PRIORYTET C: ]
ROZWO3I SYSTEMU INFRASTRUKTURY OCHRONY SRODOWISKA
KIERUNKI PRZEDSIEWZIECIA
DZIALAN
STRATEGICZNYCH STRATEGICZNE

Wspotfinansowanie inwestycji

—

. Regionalna stacja recyclingu odpaddéw

2. Rewitalizacja dorzecza rzeki Gostynki

Kes w regionalnych systemach na rzecz terendw rekreacyjno —
infrastruktury ochrony $rodowiska edukacyjnych
3. Zintegrowany obszar rekreacyjno —
turystyczny Paprocany - Goczatkowice
4. Modernizacja i wymiana sieci
magistralnych i osiedlowych c.o. i
Odtworzenie C.C.W.U.
Kea technicznej i ekonomicznej sprawnosci 5. Modernizacja stacji grupowych i
miejskiego systemu energetycznego weztéw indywidualnych
6. Nowe podtaczenia odbiorcow do
systemdéw magistralnych i osiedlowych
7. Wymian weztéw hydroelewatorowych
na wymiennikownie kompaktowe
Kes Pozyskiwanie energii 8. Uruchomienie produkcji energii cieplnej
ze zrodet odnawialnych i elektrycznej z biopaliw
9. Zakfad geotermalny
Whpisanie miasta 10. Budowa uzytkdw ekologicznych w
K w europejski system korytarzy miescie
c4 ekologicznych (ECONET - regionalny 11. Krajobrazowa i ekologiczna ochrona
system chronionego krajobrazu) przestrzeni rolnych w dzielnicach
obrzeznych
12. Fundusz Termorenowacji Budynkdéw
Termomodernizacja Uzytecznosci Publicznej
Kcs zasobow mieszkaniowych 13. Kompleksowa obstuga multi-

i budynkdw uzytecznosci publicznej

energetyczna zasobdw komunalnych
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Proekologiczna
przebudowa gospodarki wodnej

14. Miejski system ochrony i
zagospodarowania wod
powierzchniowych (monitoring,
separacja, wykorzystanie gospodarcze
i rekreacyjne)

15. Rozbudowa i modernizacja systemow
kanalizacji rozdzielczej

16. Miejski program poprawy jakosci
wody pitnej i efektywnosci jej
dostarczania

17. Zmiana technologii oczyszczania
Sciekéw komunalnych

18. System telemetryczny sieci
cieptowniczej i wodociggowej

Ograniczanie niskiej emisji
z domodw jednorodzinnych

19. Miejski fundusz wspierania wymiany
systemow ogrzewania domow
jednorodzinnych

Docigzenie systemu energetycznego
poprzez rozszerzenie asortymentu
oferowanych ustug

20. Klimatyzacja (chtodnictwo) w
miejskim systemie energetycznym
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IV.
Instrumenty wdrazania strategii rozwoju miasta Tychy

Dla realizacji przedsiewzie¢ strategicznych oraz osiggniecia strategicznych celéw rozwoju

miasta Tychy za konieczne uznac nalezy:

1. opracowanie programu operacyjnego rozwoju miasta Tychy na lata 2003 — 2006,

2. opracowanie studiéw wykonalnosci dla kluczowych przedsiewzie¢ publicznych na lata
2003 - 2006,

3. opracowanie budzetéw zadaniowych dla priorytetdw rozwoju miasta na lata 2004 — 2006,

4. opracowanie strategii finansowania przedsiewzie¢ publicznych na lata 2004 — 2006.
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