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E���JG\�G]LHU DZFD�E G]LH�SURZDG]Lü�G]LDáDOQR ü�FKDU\WDW\ZQ ��RSLHNX F] ��NXOWXUDOQ ���
OHF]QLF] ��R ZLDWRZ ��QDXNRZ ��EDGDZF]R�UR]ZRMRZ ��Z\FKRZDZF] ��OXE�VSRUWRZR�
WXU\VW\F]Q ���

F���Z\G]LHU DZLDQLD�JUXQWyZ�QD���FHOH�UROQH���XU] G]HQLH�RJUyGNyZ�OHWQLFK�SU]HG�ORNDODPL�
X \WNRZ\PL�L�NLRVNDPL��RJUyGNyZ�SU]\GRPRZ\FK��RJUyGNyZ�G]LDáNRZ\FK���QD�
SRSUDZLHQLH�]DJRVSRGDURZDQLD�GRW\FKF]DV�G]LHU DZLRQHM�QLHUXFKRPR FL�����

G���XU] G]HQLH��GRM ü��GRMD]GyZ���PLHMVF�SRVWRMRZ\FK��SDUNLQJRZ\FK��
H���SRVDGRZLHQLD�RELHNWyZ�X \WHF]QR FL�SXEOLF]QHM��
I���VH]RQRZHJR�SRVDGRZLHQLD�RELHNWyZ�UHNUHDF\MQR���UR]U\ZNRZ\FK��QD�FHOH�LPSUH]�

ZLGRZLVNRZ\FK��NDUX]HOH��F\UN��LWS���
J���Z�LQQ\FK��SU]\SDGNDFK���SR�X]\VNDQLX��RSLQLL�.RPLVML�)LQDQVyZ�3XEOLF]Q\FK�RUD]�

.RPLVML�,QLFMDW\Z�/RNDOQ\FK�L�àDGX�3U]HVWU]HQQHJR�5DG\�0LDVWD�����
����3U]HZLG]LDQD�Z�XVW����UHJXODFMD�REHMPXMH�WDN H�QDVW SFyZ�SUDZQ\FK�G]LHU DZFyZ��

�
�����

����&]\QV]�]�W\WXáX�G]LHU DZ\�XVWDOD�3UH]\GHQW��
����:�SU]\SDGNX�XVWDODQLD�VWDZNL�F]\QV]X�G]LHU DZQHJR�Z�GURG]H�SU]HWDUJX���VWDZND�
�����RNUH ORQD�Z�XVW����MHVW�VWDZN �Z\ZRáDZF] ��
�

�����
']LHU DZFRP�QLHUXFKRPR FL��]�NWyU\PL�XPRZ\�G]LHU DZ\�]DZDUWR�QD�RNUHV��FR�QDMPQLHM����
ODW��SU]\]QDMH�VL �SLHUZV]H VWZR�Z�LFK�QDE\FLX��3LHUZV]H VWZR�WR�SU]\VáXJXMH�MH HOL�
QLHUXFKRPR FL��]RVWDá\�]DEXGRZDQH�]JRGQLH�]�SR]ZROHQLHP�QD�EXGRZ ��D�VSRVyE�
]DJRVSRGDURZDQLD�QLH�MHVW�VSU]HF]Q\�]�DNWXDOQ\P�]DSLVHP�SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�
SU]HVWU]HQQHJR��

�����
'R�QDMPX�QLHUXFKRPR FL�VWRVXMH�VL �RGSRZLHGQLR�]DVDG\�GRW\F] FH�G]LHU DZ\�
QLHUXFKRPR FL��
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8]DVDGQLHQLH��
�
=PLDQD�XFKZDá\�NRQLHF]QD�MHVW�]�XZDJL�QD�]PLDQ\�XVWURMRZH�ZSURZDG]RQH�XVWDZ �]�GQLD����
OLSFD� ����� U�� R� ]PLDQLH� QLHNWyU\FK� XVWDZ�RNUH ODM F\FK� NRPSHWHQFMH� RUJDQyZ� DGPLQLVWUDFML�
SXEOLF]QHM� ��Z�]ZL ]NX�]� UHIRUP �XVWURMRZ �SD VWZD� �']��8��]������ U�� QU������SR]������]H�
]PLDQ�����XVWDZ �]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��3U]HSLV\�ZSURZDG]DM FH�XVWDZ\�UHIRUPXM FH�
DGPLQLVWUDFM �SXEOLF]Q ��']��8��]������U��QU������SR]��������XVWDZ �]�GQLD���F]HUZFD������U��R�
DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�Z�ZRMHZyG]WZLH� �']��8��]������ U��QU����SR]��������XVWDZ �]�GQLD���
F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH�ZRMHZyG]WZD� �']��8�� ]� ����� U�� QU� ���SR]�� ������ XVWDZ � �R��
VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P�� Z� ]ZL ]NX� ]H� ]PLDQDPL� ZSURZDG]RQ\PL� ]PLDQ � XVWDZ\� R�
VDPRU] G]LH�JPLQQ\P�]�GQLD���PDUFD������U���W�M��']��8��]������U��QU������SR]��������]�Sy Q��
]P����D�WDN H�]PLDQDPL�XVWDZ\�]����VLHUSQLD������U��R�JRVSRGDUFH�QLHUXFKRPR FLDPL��
:� SU]HGNáDGDQ\P� SURMHNFLH� XFKZDá\� SURSRQXMH� VL � XSRU] GNRZDQLH� DNWyZ� SUDZD�
PLHMVFRZHJR�� � GRW\F] F\FK� JRVSRGDURZDQLD� QLHUXFKRPR FLDPL� PLDVWD� QD� SUDZDFK� SRZLDWX�
�QLHUXFKRPR FLDPL�VáX F\PL�GR�Z\NRQ\ZDQLD�]DGD �JPLQ\�L�SRZLDWX���
3URMHNW� XFKZDá\� QLH� REHMPXMH� QLHUXFKRPR FL� 6NDUEX� 3D VWZD�� � QD� WHUHQLH� PLDVWD� 7\FK\��
SRQLHZD � JRVSRGDUXMH� QLPL� Z\á F]QLH� � SUH]\GHQW� PLDVWD� Z\NRQXM F\� ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�� XSRZD QLRQ\� QD� SRGVWDZLH� XVWDZ\�� D� � MHJR� NRPSHWHQFMH� Z� W\P�
]DNUHVLH�RNUH OD�XVWDZD�R�JRVSRGDUFH�QLHUXFKRPR FLDPL�RUD]�LQQH�XVWDZ\�V]F]HJyOQH���
$NWXDOQLH�]DVDG\�JRVSRGDURZDQLD�QLHUXFKRPR FLDPL�JPLQ\�RNUH OD�XFKZDáD�QU�;;9��������
]�GQLD����NZLHWQLD������U��Z�VSUDZLH�RNUH OHQLD�]DVDG�QDE\ZDQLD��]E\ZDQLD��REFL DQLD�
QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK�RUD]�LFK��Z\G]LHU DZLDQLD�OXE�QDMPX��QD�RNUHV�GáX V]\�QL �WU]\�
ODWD�RUD]����LQQ\FK�XFKZDá��&] ü�]�W\FK�XFKZDá��Z\PLHQLRQD�Z�NR FRZHM�F] FL�QLQLHMV]HJR�
X]DVDGQLHQLD���SR]RVWDMH�Z�PRF\��QDWRPLDVW��F] ü�Z\PLHQLRQD�Z�VHQWHQFML�QLQLHMV]HM�
XFKZDá\�]RVWDMH�XFK\ORQD�E G �Zá F]RQD�GR�WUH FL�SU]HGNáDGDQHJR�SURMHNWX���
:�VWRVXQNX�GR�XFKZDá\�QU�;;9���������]�GQLD����NZLHWQLD�������U��Z�QLQLHMV]\P��SURMHNFLH�
]UH]\JQRZDQR�]�SU]\]QDQHJR�ZF]H QLHM�]DU] GRZL��REHFQLH�SUH]\GHQWRZL��SUDZD�GR�
REFL DQLD�QLHUXFKRPR FL�KLSRWHN ��:�SUDNW\FH��SRGHMPRZDQR�Z�WDNLFK�V\WXDFMDFK��L�WDN�
RGU EQH�XFKZDá\�UDG\��
:�SURMHNFLH�XFKZDá\�]DSURSRQRZDQR�RNUH ORQH�ZDUXQNL���NWyU\FK�3UH]\GHQW�JRVSRGDUXM F\�
PLHQLHP�ZLQLHQ�GRFKRZDü��SU]\�SRGHMPRZDQLX�GHF\]ML�Z�SU]HGPLRFLH�QDE\FLD��]E\FLD��
]DPLDQ\��L�REFL DQLD�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK��RUD]�LFK�Z\G]LHU DZLDQLD��L�
Z\QDMPRZDQLD��
�
�
8ZDJD��
3RQL HM�RERZL ]XM FH�XFKZDá\�5DG\��NWyUH�PDM �QDGDO�]DVWRVRZDQLH�Z�SUDF\�:\G]LDáX�
*RVSRGDUNL�1LHUXFKRPR FLDPL��
�����������]�GQLD����NZLHWQLD������U��Z�VSUDZLH�]PLDQ\�XFKZDá\��5DG\�0LHMVNLHM�QU��������]�

GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�SROLW\NL�PLHV]NDQLRZHM�JPLQ\�RUD]�XFKZDá\�5DG\�
0LHMVNLHM�QU�;,,��������]�GQLD����ZU]H QLD������U��

�����������]�GQLD����VW\F]QLD������U��5DG\�0LHMVNLHM�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�VSU]HGD \�ORNDOL�
PLHV]NDOQ\FK�RUD]�RGGDQLD�JUXQWX�Z�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH��

�����������]�GQLD����NZLHWQLD������U��5DG\�0LHMVNLHM�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�VWDZNL�
SURFHQWRZHM�RSáDW�URF]Q\FK�]�W\WXáX�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWyZ��

�����������]�GQLD����NZLHWQLD������U��5DG\�0LHMVNLHM�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�XVWDODQLD�FHQ�L�
RSáDW�]D�NRU]\VWDQLH�]�JPLQQ\FK�RELHNWyZ�L�XU] G]H �X \WHF]QR FL�SXEOLF]QHM��

�����������]�GQLD����NZLHWQLD������U��5DG\�0LHMVNLHM�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�VSU]HGD \�ORNDOL�
X \WNRZ\FK�VWDQRZL F\FK�ZáDVQR ü�JPLQ\��

�����������]�GQLD����PDUFD������U��5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK��Z�VSUDZLH�]DVDG�JRVSRGDURZDQLD�
ORNDODPL�X \WNRZ\PL�VWDQRZL F\PL�ZáDVQR ü�JPLQ\��

�����������]�GQLD����NZLHWQLD������U��5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�Z\UD HQLD�]JRG\�QD�
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VWRVRZDQLH�ERQLILNDW�RG�RSáDW�]�W\WXáX�WUZDáHJR�]DU] GX�RUD]�RNUH OHQLD�Z\VRNR FL�
ERQLILNDW\��

������������������]�GQLD����ZU]H QLD������U��5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�Z\UD HQLD�
]JRG\�QD�XG]LHOHQLH�ERQLILNDW\�RG�SLHUZV]HM�RSáDW\�]�W\WXáX�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�
JUXQWyZ��

������������������]�GQLD����ZU]H QLD������U��5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�Z\UD HQLD�
]JRG\�QD�]DVWRVRZDQLH�ERQLILNDW\�]�W\WXáX�WUZDáHJR�]DU] GX�RUD]�RNUH OHQLH�Z\VRNR FL�
ERQLILNDW\��

������������������]�GQLD����ZU]H QLD������U��5DG\�0LDVWD�Z�7\FKDFK�Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�
VWDZNL�SURFHQWRZHM�RSáDW\�DGLDFHQFNLHM��
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