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6SUDZR]GDQLH�URF]QH�]�Z\NRQDQLD�SODQX�ILQDQVRZHJR�LQVW\WXFML�NXOWXU\��
L�SXEOLF]QHJR�]DNáDGX�RSLHNL�]GURZRWQHM�]D������URN�

�
� �
� :�����U��IXQNFMRQRZDá\�WU]\�JPLQQH�LQVW\WXFMH�NXOWXU\�WM���
���0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD��
���7HDWU�0Dá\��
���0X]HXP�0LHMVNLH��
RUD]�6DPRG]LHOQ\�3XEOLF]Q\�=DNáDG�2SLHNL�=GURZRWQHM�6]SLWDO�0LHMVNL��
�
,��,QVW\WXFMH�NXOWXU\��
���0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD�
5HDOL]DFM �SODQRZDQ\FK�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�ZJ�JáyZQ\FK� UyGHá�SRZVWDZDQLD�
SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOD��

�
0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD� 3ODQ� :\NRQDQLH�

3U]\FKRG\�RJyáHP��]�WHJR�� ���������������� ����������������
���GRWDFMD�]�EXG ��PLDVWD�QD�G]��SRGVWDZRZ � ���������������� ����������������
���GRWDFMD�]�EXG ��PLDVWD�QD�UHPRQW\� ���������������� �����������������
���GRWDFMD�]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\� ����������������� ������������������
��� URGNL�]�1DURGRZHM�%LEOLRWHNL�3XEOLF]QHM� ������������������ �������������������
���SU]\FKRG\�ZáDVQH� ���������������� �����������������
���GRWDFMD�LQZHVW\F\MQD�QD�NRPSXWHU\]DFM � ����������������� ������������������
.RV]W\�RJyáHP��Z�W\P�� ���������������� ����������������
���Z\QDJURG]HQLD���SRFKRGQH� ���������������� ����������������
���UHPRQW\� ���������������� �����������������
���]ELRU\�ELEOLRWHF]QH� ���������������� �����������������
���SR]RVWDáH�ELH FH� ���������������� �����������������
���NRPSXWHU\]DFMD� ����������������� ������������������
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� 0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD��SRGREQLH�MDN�Z�ODWDFK�XELHJá\FK�� ZLDGF]\áD�
XVáXJL�ELEOLRWHF]QH�Z����SODFyZNDFK�QD�WHUHQLH�PLDVWD�]DMPXM F\FK�á F]QLH�������Pð�
SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM��������Pð�SRZLHU]FKQL�ELEOLRWHF]QHM�����
:�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�Z�ELEOLRWHNDFK�REVáX RQR�á F]QLH��������F]\WHOQLNyZ����������
Z\SR \F]H ����������RGZLHG]LQ���������XG]LHORQ\FK�LQIRUPDFML��SU]\�
UHGQLRURF]Q\P�]DWUXGQLHQLX�Z\QRV] F\P������HWDWyZ���
:�URNX�PLQLRQ\P�QDVW SLá�VSDGHN�OLF]E\�F]\WHOQLNyZ�R�������Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�
SRSU]HGQLP��*áyZQH�SU]\F]\Q\�VSDGNX�F]\WHOQLFWZD�WR�]DPNQL FLD�SODFyZHN�
ELEOLRWHF]Q\FK�Z�]ZL ]NX�]�UHPRQWDPL��Z\PLDQD�RNLHQ�L�LQVWDODFML�FHQWUDOQHJR�
RJU]HZDQLD���ZL NV]\�GRVW S�PLHV]ND FyZ�GR�LQWHUQHWX��]PLDQD�SUHIHUHQFML�
F]\WHOQLF]\FK��VSDGHN�OLF]E\�RVyE�XF] F\FK�VL ��QL �GHPRJUDILF]Q\������
:�SODFyZNDFK�ELEOLRWHF]Q\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�]JURPDG]RQR�
��������MHGQRVWHN�]ELRUyZ�R�á F]QHM�ZDUWR FL�������������]á��Z�W\P��
�� ��������HJ]HPSODU]\�NVL HN��
�� ����������HJ]HPSODU]\�F]DVRSLVP�RSUDZQ\FK��
�� ���������MHGQRVWHN�]ELRUyZ�VSHFMDOQ\FK��Z�W\P�P�LQ��������W\WXáyZ�NVL NL�

PyZLRQHM�QD��������NDVHWDFK��
:�URNX�VSUDZR]GDZF]\P�%LEOLRWHND�]DNXSLáD�á F]QLH��������MHGQRVWHN�QD�RJyOQ �
ZDUWR ü������������]á��Z�W\P��
∗ � �������HJ]HPSODU]\�NVL HN�R�á F]QHM�ZDUWR FL������������]á��
∗ � �����MHGQRVWHN�]ELRUyZ�VSHFMDOQ\FK�QD�NZRW ���������]á��
�
=DNXS�]ELRUyZ�ELEOLRWHF]Q\FK�VILQDQVRZDQ\�]RVWDá��
∗ � ]H� URGNyZ�PLDVWD�Z�NZRFLH� � � � � ����������]á��
∗ � ]H� URGNyZ�]�GRWDFML�FHORZHM�]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\� �����������]á�

RWU]\PDQ\FK�SU]H]�PLDVWR�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�
UHDOL]DFM �SURJUDPX�SQ��´3URPRFMD�F]\WHOQLFWZD´��Z�����U��±����������]á��
�±�]DNXSLRQR�������HJ]HPSODU]\�NVL HN��
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3RQDGWR�%LEOLRWHND�RWU]\PDáD�Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�GDU\�NVL HN�Z�OLF]ELH�������
HJ]HPSODU]\�R�ZDUWR FL����������]á�RUD]�����MHGQRVWHN�]ELRUyZ�VSHFMDOQ\FK�R�ZDUWR FL�
��������]á��
2JyOQD�ZDUWR ü�]ELRUyZ�ELEOLRWHF]Q\FK�]DNXSLRQ\FK��RWU]\PDQ\FK�Z�IRUPLH�GDUyZ�
L�]�LQQ\FK� UyGHá�]DPNQ áD�VL �NZRW ������������]á��WM��R����������]á�ZL FHM�QL �Z�����U��
�
� :�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�%LEOLRWHND�]RUJDQL]RZDáD�SRQDG������LPSUH]�
SRSXODU\]XM F\FK�F]\WHOQLFWZR��Z�NWyU\FK�Z]L áR�XG]LDá�RNRáR��������RVyE��Z�W\P�
P�LQ�����

• � ,9�2JyOQRSROVNL�7\G]LH �*áR QHJR�&]\WDQLD�']LHFLRP��Z�UDPDFK�NWyUHJR�ZLHOX�
JR FL�L�ELEOLRWHNDU]\�F]\WDáR�NVL NL�GOD�������G]LHFL�L�PáRG]LH \��Z�W\P�P�LQ��]H�
6SHFMDOQHJR�2 URGND�6]NROQR�±�:\FKRZDZF]HJR�L�6]SLWDOD�:RMHZyG]NLHJR���

• � Ä&DáD�3ROVND�&]\WD�']LHFLRP´���Z�WHM�NDPSDQLL�XF]HVWQLF]\áR��������G]LHFL��
• � IHULH�]LPRZH�GOD�������G]LHFL��
• � ,,�7\G]LH �%LEOLRWHN�±����LPSUH]\��Z�NWyU\FK�XF]HVWQLF]\áR�������RVyE��
• � Ä1RF�]�$QGHUVHQHP´�±�LPSUH] �R�]DVL JX�PL G]\QDURGRZ\P�GOD����G]LHFL��
• � ODWR�Z�%LEOLRWHFH�±����LPSUH]�GOD�������XF]HVWQLNyZ��
• � 9,,�7\VNLH�'QL�/LWHUDWXU\�±�Z�VSRWNDQLDFK�]H�]QDQ\PL�JR üPL�XF]HVWQLF]\á\�����

RVRE\��
��
� .RV]W\�ELH FH�IXQNFMRQRZDQLD�ELEOLRWHN�Z�URNX�VSUDZR]GDZF]\P�]DPNQ á\�
VL �NZRW ��������������]á���
*áyZQH�SR]\FMH�WR�NRV]W\���
�� RVRERZH��� � � � � � ��������������]á��
�� ]X \FLD�F�R���HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�� � � ���������������]á���

ZRG\��
�� RSáDFHQLD�F]\QV]X�]D�ORNDOH� � � � ���������������]á��
�� DPRUW\]DFML�]ELRUyZ�ELEOLRWHF]Q\FK��� � ���������������]á��
�� UHPRQWyZ�� � � � � � ���������������]á�

Z�W\P�QD�NRPSOHNVRZ\�UHPRQW�ILOLL�QU���SU]\�XO��' EURZVNLHJR���Z\GDWNRZDQR�
NZRW ���������]á��D�QD�SURMHNW\�UHPRQWyZ�ILOLL�QU���L�&HQWUDOL�±���������]á��
'RGDWNRZR�GRSRVD RQR�ILOL �QU���Z�PHEOH�L�VSU] W�R�á F]QHM�ZDUWR FL����������]á��
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�� SUHQXPHUDW\�F]DVRSLVP�� � � � ����������������]á��
�����W\WXáyZ�F]DVRSLVP�ELH F\FK��

�� ]DNXSX�XVáXJ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�L�SRF]WRZ\FK� ����������������]á��
�
� :�����U��0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD�RWU]\PDáD�]�EXG HWX�PLDVWD�GRWDFM �QD�
VILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�ELH FHM�Z�NZRFLH�������������]á��Z�W\P����������]á�QD�
UHDOL]DFM �SURJUDPX�SQ��´3URPRFMD�F]\WHOQLFWZD´�� URGNL�]�GRWDFML�RWU]\PDQHM�]�
0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\���
3U]\FKRG\�ZáDVQH�X]\VNDQH�SU]H]�%LEOLRWHN �Z\QRVLá\�����������]á��Z�W\P�]�W\WXáX����

• � RWU]\PDQ\FK�GDUyZ�]ELRUyZ�ELEOLRWHF]Q\FK��VSU]HGD \�XVáXJ��NVHUR��
RUD]�NDU�]D�SU]HWU]\PDQLH�L�]DJXELHQLH�NVL HN� � � ������������]á��

• � GRILQDQVRZDQLD�]�1%3� � � � � � ��������������]á�
]D�XG]LDá�Z�NRQNXUVLH�]RUJDQL]RZDQ\P�SU]H]�1%3�L�%LEOLRWHN �1DURGRZ ��
SQ��´=�HNRQRPL �QD�W\´��:�UDPDFK�W\FK� URGNyZ�%LEOLRWHND�]RUJDQL]RZDáD�F\NO�
LPSUH]�SU]\EOL DM F\FK�SRM FLD�L�]DJDGQLHQLD�HNRQRPLF]QH��

�
� :�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�%LEOLRWHND�RWU]\PDáD�]�EXG HWX�PLDVWD� URGNL�Z�IRUPLH�
GRWDFML�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]ZL ]DQH�]�NRQW\QXDFM �NRPSXWHU\]DFML�Z�NZRFLH�
���������]á��NWyU �Z\GDWNRZDáD�QD�]DNXS��

R� RVREQHJR�VHUZHUD�GOD�SURFHVyZ�ELEOLRWHF]Q\FK��GOD�VWURQ\�L�NDWDORJX�ZZZ��
R� ]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK�GOD�ILOLL�QU����Z�8UEDQRZLFDFK�L�QU����QD�RV�+�RUD]�

GOD�SRWU]HE�%LEOLRWHNL��
R� PRGXáX�23$&�:::�SURJUDPX�3UROLE��
R� SODWIRUP\�VSU] WRZHM�/LQX[�ZUD]�]�LQVWDODFMDPL�L�NRQZHUVMDPL���

:�PLQLRQ\P�URNX�%LEOLRWHND�XGRVW SQLáD�PLHV]ND FRP�NDWDORJ�]ELRUyZ�
ELEOLRWHF]Q\FK��RN��������W\WXáyZ����������HJ]HPSODU]\�Z�VLHFL����SODFyZHN��
QD�VWURQLH�LQWHUQHWRZHM�±�ZZZ�PES�W\FK\�SO��
�
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���7HDWU�0Dá\�
5HDOL]DFM �SODQRZDQ\FK�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�ZJ�JáyZQ\FK� UyGHá�SRZVWDZDQLD�
SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOD��

�
7HDWU�0Dá\� 3ODQ� :\NRQDQLH�

3U]\FKRG\�RJyáHP��]�WHJR�� ���������������� ����������������
���GRWDFMD�]�EXG ��PLDVWD�QD�G]��SRGVWDZRZ � ���������������� ����������������
���GRWDFMD�]�EXG ��PLDVWD�QD�UHPRQW\� ���������������� �����������������
���GRWDFMD�RG�:RMHZRG\� O VNLHJR� ������������������ �������������������
���GRWDFMD�]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\� ����������������� ������������������
���SU]\FKRG\�ZáDVQH� ���������������� �����������������
���RGSLV�DPRUW\]DF\MQ\� URGNyZ�WUZDá\FK� �� ������������������
.RV]W\�RJyáHP��Z�W\P�� ���������������� ����������������
���Z\QDJURG]HQLD���SRFKRGQH� ���������������� ����������������
���UHPRQW\� ���������������� ������������������
���SR]RVWDáH�ELH FH� ���������������� �����������������
���DPRUW\]DFMD� ����������������� ������������������
:\QLN� ��������������������� �����������������

�
� 7HDWU�0Dá\�Z�����U��]RUJDQL]RZDá�����SURIHVMRQDOQ\FK�L�DPDWRUVNLFK�LPSUH]�
NXOWXUDOQ\FK��VSHNWDNOL�WHDWUDOQ\FK��NRQFHUWyZ��NRQNXUVyZ��VSRWND �SRHW\FNLFK��OHNFML�
WHDWUDOQ\FK���Z�W\P�P�LQ����
�� Z�PLHVL FX�NZLHWQLX�EU��RGE\á\�VL �;;;,,�7\VNLH�6SRWNDQLD�7HDWUDOQH��

]�V]HURNLP�XG]LDáHP�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�XF]HVWQLF] F\FK�Z�ZDUV]WDWDFK�
LQWHJUDF\MQ\FK�]DNR F]RQ\FK�SRND]HP�VFHQLF]Q\P��.RV]W�]RUJDQL]RZDQLD�WHM�
LPSUH]\�]DPNQ á�VL �NZRW �����������]á��QDWRPLDVW�ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�ELOHWyZ�
Z\QLRVá\����������]á��W�M��������SRQLHVLRQ\FK�NRV]WyZ��

�� Z�PLHVL FX�OXW\P�EU����2JyOQRSROVNL�.RQNXUV�QD�7RPLN�:LHUV]\�7<6.$�=,0$�
32(7<&.$�±�7HDWU�Z\GDá�SL W\�WRPLN�SRH]ML�Z�QDNáDG]LH�����HJ]HPSODU]\��

�� NRQFHUW\��1RZRURF]Q\���Ä=�EDWXW �L�KXPRUHP´��]HVSRáX�Ä6WDUH�'REUH�
0Dá H VWZR´��JUXS\�Ä6]\�6]\�.DDQ´��]HVSRáX�Ä922�922´��

�� VSHNWDNOH�WHDWUDOQH�SW���Ä0\ OL�QRF\�±�]ZLHUFLDGáD�RGELFLH´�7HDWUX�0LJUHVND��
Ä:DULDW�L�]DNRQQLFD´��Ä0LOLRQHUND´��Ä0D\GD\´��Ä-D�MHVWHP� \G�]�:HVHOD´��
Ä.RFKDP�SDQD�SDQLH�6XáNX´��Ä&]XZDQLH���

�� 9,,�'QL�6]ZHFML�±�LPSUH]\�NXOWXUDOQH�L�JRVSRGDUF]H�]RUJDQL]RZDQR�Z�JUXGQLX�
����U��
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:�*DOHULL�Ä2ERN´�L�Z�KROX�7HDWUX�]RUJDQL]RZDQR�V]HUHJ��Z\VWDZ�DUW\VW\F]Q\FK���
Z�W\P�P�LQ��Z\VWDZ\�PDODUVWZD�0DJGDOHQ\�6QDUVNLHM��(O ELHW\�.XUDM��.DWDU]\Q\�
1RZDN�=DJyUVNLHM��Z\VWDZ �U]H E\�$XJXVW\QD�'\UG\��SURMHNFMD�PXOWLPHGLDOQD�
ILOPyZ�R�DUW\ FLH����Z\VWDZ �SRNRQNXUVRZ �IRWRJUDILL�SUDVRZHM�7<&+<�35(66�
3+272��
7HDWU�0Dá\�SURZDG]Lá�UyZQLH �G]LDáDOQR ü�Z\GDZQLF] ��:\GDQR�P�LQ��F]WHU\�QXPHU\�
7\VNLHJR�0DJD]\QX�.XOWXUDOQHJR�����NDWDORJyZ�Z\VWDZ��XORWNL��SODNDW\��DILV]H���
UHGQLRURF]QD�OLF]ED�SUDFRZQLNyZ�]DWUXGQLRQ\FK�Z�7HDWU]H�Z\QRVLáD������HWDWX���

�
� .RV]W\�G]LDáDOQR FL�7HDWUX�Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�VWDQRZLá\�NZRW ��
�������������]á��%\á\�WR�JáyZQLH��
�� NRV]W\�RVRERZH�Z�Z\VRNR FL� � � � � � ������������]á��
�� NRV]W\�RUJDQL]DFML�LPSUH]�NXOWXUDOQ\FK�Z�Z\VRNR FL�� � �������������]á���

ZUD]�]�]DNXSHP�XVáXJ�KRWHODUVNLFK��JDVWURQRPLF]Q\FK��SU]HZR]RZ\FK��
L�UHNODPRZ\FK�RUD]�QDJURGDPL�SLHQL Q\PL�GOD�ODXUHDWyZ�Z�NRQNXUVDFK��
Z�W\P�P�LQ��7\VNLFK�6SRWND �7HDWUDOQ\FK�±����������]á���
'QL�6]ZHFML�±����������]á��

�� SR]RVWDáH�NRV]W\�ELH FHJR�XWU]\PDQLD�7HDWUX�Z�Z\VRNR FL� �������������]á���
�]DNXS�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM��FLHSOQHM��ZRG\��JD]X��]DNXS�SR]RVWDá\�XVáXJ�
L�PDWHULDáyZ��

�� UHPRQW\�Z�Z\VRNR FL� � � � � � � ��������������]á��
Z�W\P��

∗ � SURMHNW�L�]DEXGRZD�QDS GX�NXUW\Q\� HOD]QHM��]DNXS�L�PRQWD �QRZHJR�]HVSRáX�
PHFKDQL]PX�SRGQRV]HQLD�NXUW\Q\� � ������������]á��

∗ � PRGHUQL]DFMD�V\VWHPX�SU]HFLZSR DURZHJR� ������������]á��
∗ � RSLQLD�S�SR ��GRW\F] FD�RIHUW�QD�Z\PLDQ ��

IRWHOL�QD�VDOL�ZLGRZLVNRZHM� � � ��������������]á��
�

:�����U��7HDWU�RWU]\PDá�]�EXG HWX�PLDVWD� URGNL�QD�UHDOL]DFM �UHPRQWyZ�
Z�]DMPRZDQ\P�RELHNFLH�Z�RJyOQHM�NZRFLH�����������]á��Z�W\P�����������]á�QD�
Z\PLDQ �IRWHOL�QD�VDOL�ZLGRZLVNRZHM���
=�XZDJL�QD�SURWHVW\�ZQRV]RQH�SU]H]�RIHUHQWyZ�XF]HVWQLF] F\FK�Z�SU]HWDUJX��
Z\PLDQD�IRWHOL�QLH�]RVWDáD�Z\NRQDQD�Z�URNX�VSUDZR]GDZF]\P��1D�SRZ\ V]H�
]DGDQLH�]RVWDQLH�RJáRV]RQ\�QRZ\�SU]HWDUJ�Z�����U��
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2JyáHP�SU]\FKRG\�X]\VNDQH�SU]H]�7HDWU�0Dá\�Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�RVL JQ á\�
ZDUWR ü�������������]á��]�WHJR� URGNL�SU]HND]DQH�]�EXG HWX�PLDVWD�Z�IRUPLH�GRWDFML�
Z\QRVLá\��������������]á��Z�W\P��
�� ������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��
�� �������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�UHPRQW\���
�� ���������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�GRILQDQVRZDQLH�7\VNLFK�6SRWND ��

�����������������������7HDWUDOQ\FK��� URGNL�]�GRWDFML�RWU]\PDQHM�SU]H]�PLDVWR�]�=DU] GX��
�����������������������:RMHZyG]WZD� O VNLHJR���

�� ���������������]á�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��´$UW\VW\F]QH�/DWR��
�����������������������]�7HDWUHP�0Dá\P´��� URGNL�]�GRWDFML�RWU]\PDQHM�SU]H]�PLDVWR��
�����������������������]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR��
�

1D�SU]\FKRG\�ZáDVQH�RVL JQL WH�SU]H]�7HDWU�Z�NZRFLH����������]á�VNáDGDá\�VL ���
9� ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�ELOHWyZ� � � � � �������������]á��
9� ZSá\Z\�]H�ZVSyáRUJDQL]DFML�LPSUH]� � � � ��������������]á��
9� ZSáDW\�VSRQVRUyZ�L�GDURZL]Q\� � � � � ��������������]á��
9� ZSá\Z\�]�UHNODP� � � � � � � ��������������]á��
9� Z\QDMHP�SRPLHV]F]H ��UHIXQGDFMD�NRV]WyZ�HQHUJLL�L�LQQH� ��������������]á��
9� GRWDFMD�]�0LQLVWHUVWZD�.XOWXU\�L�6]WXNL��� � � ��������������]á�

RWU]\PDQD�SU]H]�7HDWU�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�QD�GRILQDQVRZDQLH�
RUJDQL]DFML�7\VNLFK�6SRWND �7HDWUDOQ\FK�

3U]\FKRG\�Z�NZRFLH����������]á�VWDQRZLá\�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH� URGNyZ�WUZDá\FK��
�
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���0X]HXP�0LHMVNLH�
5HDOL]DFM �SODQRZDQ\FK�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�ZJ�JáyZQ\FK� UyGHá�SRZVWDZDQLD�
SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOD��

�
0X]HXP�0LHMVNLH� 3ODQ� :\NRQDQLH�

3U]\FKRG\�RJyáHP��]�WHJR�� ���������������� �����������������
���GRWDFMD�]�EXG ��PLDVWD�QD�G]��VWDWXWRZ � ���������������� �����������������
���GRWDFMD�]�EXG ��PLDVWD�QD�]DNXS�
NRPSXWHUyZ� ����������������� ������������������
���SU]\FKRG\�ZáDVQH� ����������������� ������������������
.RV]W\�RJyáHP��Z�W\P�� ���������������� �����������������
���Z\QDJURG]HQLD���SRFKRGQH� ���������������� �����������������
���SR]RVWDáH�ELH FH� ���������������� �����������������
���DPRUW\]DFMD� ����������������� ������������������
���]DNXS�NRPSXWHUyZ� ����������������� ������������������
:\QLN� ����������������� ������������������

�
� 0X]HXP�0LHMVNLH��SRZVWDáR�]�GQLHP����OLVWRSDGD�����U��L�]DMPXMH�SRPLHV]F]HQLD�
Z�7\VNLFK�%URZDUDFK�.VL F\FK�SU]\�XO��.DWRZLFNLHM�����
:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�ZSLVDQR�GR�NVL J�LQZHQWDU]RZ\FK�����HNVSRQDWyZ��
3U]\JRWRZDQR�GZLH�GX H�Z\VWDZ\�SQ��´6WR�ODW�]� \FLD�PLDVWD��7\FK\�L�W\V]DQLH�Z�;;�
ZLHNX´�L�Ä7UDG\FMD�L�V\PEROLND�]LPRZHJR� ZL WRZDQLD�QD�*yUQ\P� O VNX�
L� \ZLHFF]\ QLH´�RUD]�F\NO�Z\VWDZ�RNROLF]QR FLRZ\FK��NWyUH�]ZLHG]LáR�á F]QLH�������
RVRE\��
�3RQDGWR�Z�UDPDFK�G]LDáDOQR FL�R ZLDWRZHM�Z�0X]HXP�RGE\á�VL �Z\NáDG�QW��Ä6]WXND�
;;�ZLHNX´��ZDUV]WDW\�SQ��Ä'R� OXEX�Z�F]DUQHM�MDNOL´��OHNFMH�PX]HDOQH�GOD�PáRG]LH \��
F\NO�Z\NáDGyZ�$NDGHPLD��+LVWRULL�6]WXNL�L�LQQH��
UHGQLRURF]QH�]DWUXGQLHQLH�Z�SLHUZV]\P�URNX�G]LDáDOQR FL�Z\QRVLáR������HWDWyZ��

�
� 2JyáHP�Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�0X]HXP�SRQLRVáR�NRV]W\�VZRMHM�G]LDáDOQR FL�
Z�Z\VRNR FL�����������]á��Z�W\P�P�LQ��NRV]W\��
9� RVRERZH�Z�NZRFLH�� � � � � � ����������]á��
9� ]DNXSX�VSU] WX��Z\SRVD HQLD�L�PDWHULDáyZ�Z�NZRFLH� � �����������]á��
9� ]DNXSX�XVáXJ�UHNODPRZ\FK��SRF]WRZ\FK�L�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK���

]ZL ]DQ\FK�]�RFKURQ �RELHNWX��NRQVHUZDFM �HNVSRQDWyZ��
L�LQQ\FK�Z�NZRFLH� � � � � � � ����������]á��
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9� ]DNXSX�HNVSRQDWyZ�PX]HDOQ\FK�Z�NZRFLH� � ����������������������]á��
9� LQZHVW\F\MQHJR�]DNXSX�NRPSXWHUyZ�Z�NZRFLH� � �����������]á�� �

� � � � � � � �
� 3U]\FKRG\�0X]HXP�0LHMVNLHJR�Z�PLQLRQ\P�URNX�Z\QRVLá\�RJyáHP��
����������]á��]�F]HJR��������VWDQRZLáD�GRWDFMD�SU]HND]DQD�]�EXG HWX�PLDVWD�Z�NZRFLH��
����������]á��Z�W\P��
9� QD�G]LDáDOQR ü�ELH F � � � ����������]á��
9� QD�]DNXS�LQZHVW\F\MQ\�NRPSXWHUyZ�� �����������]á��

3R]RVWDáH����������]á��ZSá\ZyZ�SR]\VNDQR�]�W\WXáX�GDURZL]Q�Z�NZRFLH��������]á�RUD]�
ZSá\ZyZ�]�UHNODP��]�W\WXáX�RSáDW�]D�OHNFMH�PX]HDOQH�L�VSU]HGD \�Z\GDZQLFWZ�±�
��������]á��
�
�
,,���6DPRG]LHOQ\�3XEOLF]Q\�=DNáDG�2SLHNL�=GURZRWQHM��6]SLWDO�0LHMVNL�SRVLDGD�
WU]\�RGG]LDá\��
∗ � LQWHUQLVW\F]Q\�]����áy NDPL��
∗ � NDUGLRORJLF]Q\�]����áy NDPL��Z�W\P���LQWHQV\ZQHJR�QDG]RUX��
∗ � G]LHFL F\�]����áy NDPL��
:�FL JX�����U��GR�V]SLWDOD�]RVWDáR�SU]\M W\FK�������RVyE��Z�W\P�����G]LHFL��
:�V]SLWDOX�IXQNFMRQXM �SUDFRZQLH��GLDJQRVW\NL�ODERUDWRU\MQHM��UHQWJHQRGLDJQRVW\NL��
XOWUDVRQRJUDILL��HFKRNDUGLRJUDILL�RUD]�SUDFRZQLD�HQGRVNRSRZD���
:�SUDFRZQLDFK�Z�����U��Z\NRQDQR���������EDGD �GOD�SDFMHQWyZ�V]SLWDOQ\FK�RUD]�
�������EDGD �GOD�SDFMHQWyZ�DPEXODWRU\MQ\FK��
:�UDPDFK�RSLHNL�DPEXODWRU\MQHM�IXQNFMRQXM �SRUDGQLH�VSHFMDOLVW\F]QH��
NDUGLRORJLF]QD��GLDEHWRORJLF]QD��RQNRORJLF]QD�]�SXQNWHP�DPEXODWRU\MQHM�
FKHPLRWHUDSLL�L�SRUDGQLD�PHG\F\Q\�SUDF\��:�XELHJá\P�URNX�XG]LHORQR�RJyáHP�������
SRUDG�GOD�SDFMHQWyZ�DPEXODWRU\MQ\FK��
3ODFyZND�]DWUXGQLD�����SUDFRZQLNyZ��]�WHJR�����WR�SUDFRZQLF\�PHG\F]QL��OHNDU]H��
SLHO JQLDUNL��WHFKQLF\�UWJ��IL]\NRWHUDSLL�L�DQDOLW\NL�PHG\F]QHM��QDWRPLDVW�SR]RVWDáH�
���RVyE�WR�REVáXJD�V]SLWDOD��SUDFRZQLF\�DGPLQLVWUDFML�L�JRVSRGDUF]R�WHFKQLF]QL��
�
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5HDOL]DFM �SODQRZDQ\FK�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�ZJ�JáyZQ\FK� UyGHá�SRZVWDZDQLD��
SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOD��
�

� � �
SODQ�URF]Q\� Z\NRQDQLH��:\V]F]HJyOQLHQLH�

�� SODQX�
,�� 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�L�]UyZQDQH�]�QLPL� ������� �������
�� ��� 8PRZD�]� 2:�1)=� ������� �������
�� ���� ,QQH�XVáXJL�PHG\F]QH� ������ ������
�� ��� 'LHU DZD�SRPLHV]F]H � ����� �����
�� �� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ����� �����
�� �� 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ� ����� �����
,,� .RV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�� ������� �������
�� ���� $PRUW\]DFMD� ������ ������
�� �� D��� U��WUZDá\FK�Z\VRNRFHQQ\FK�RUD]� �� ��
�� �� �����ZDUW��QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK� ������ �����
�� �� E��� U��WUZDá\FK�QLVNRFHQQ\FK� �� ��
�� �� �����GDZQH�Z\SRVD HQLH�� ����� �����
�� ��� =X \FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL� ������� �������
�� ��� 8VáXJL�REFH� ������ ������
�� ��� 3RGDWNL�L�RSáDW\� ������ ������
�� ��� :\QDJURG]HQLD� ������� �������
�� �� D���Z\QLNDM FH�]�VWRVXQNX�SUDF\�L�XPyZ� �� ��
�� �� �����F\ZLOQRSUDZQ\FK� ������� �������
�� �� E���Z\QLNDM FH�]��8VWDZ\������ ������ ������
�� ��� ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ� ������ ������
�� �� D���Z\QLNDM FH�]�VWRVXQNX�SUDF\�L�XPyZ� �� ��
�� �� �����F\ZLOQRSUDZQ\FK� ������ ������
�� �� E���Z\QLNDM FH�]���8VWDZ\������ ����� �����
�� ��� 3R]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH� ����� �����
�� ��� :DUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ� ���� ����
,,,� :\QLN�QD�VSU]HGD \���,���,,��� ������� �������
,9� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH� ������ ������
�� ��� 'DURZL]Q\�SLHQL QH�L�U]HF]RZH� ������ ������
�� ��� 'RWDFMH� ������ ������
�� ��� ,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH� ����� ������
� � � � �
9� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH� ���� �����
�� ��� =E\FLH�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK� ���� ����
�� ��� ,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH� ���� �����
9,� :\QLN�]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM���,���,9���,,��9��� ������� �����
9,,� 3U]\FKRG\�ILQDQVRZH� ���� �����
�� ��� 2GVHWNL� ���� �����
�� ��� ,QQH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH� �� ��
9,,,� .RV]W\�ILQDQVRZH� ������ �����
�� ��� 2GVHWNL� ������ �����
�� ��� ,QQH�NRV]W\�ILQDQVRZH� ���� ����
,;� :\QLN�]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM� �� ��
�� �,���,9���9,,���,,���9���9,,,�� ������� �����
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:�URNX������MHGQRVWND�RVL JQ áD�SU]\FKRG\�Z�Z\VRNR FL�������������]á���
,FK�SRGVWDZ �E\á�NRQWUDNW�]�1DURGRZ\P�)XQGXV]HP�=GURZLD��NWyU\�RSLHZDá�QD�NZRW ��
������������]á��

.RV]W\�G]LDáDOQR FL�V]SLWDOD�RVL JQ á\�NZRW ��������������]á�L�]ZL ]DQH�E\á\�JáyZQLH�]�
UHDOL]DFM �]DGD �NRQWUDNWRZ\FK�Z�NZRFLH��������������]á��SU]\�RWU]\PDQ\FK� URGNDFK�
]�1)=�Z�Z\VRNR FL��������������]á��
:�UDPDFK�ZáDVQ\FK� URGNyZ�V]SLWDO�]DNXSLá�DSDUDW�3+��%OXUXQQHU�R�ZDUWR FL��
���������]á��
6]SLWDO�]DNR F]\á�URN������GRGDWQLP�Z\QLNLHP�ILQDQVRZ\P�Z�Z\VRNR FL����W\V��]á��

=�EXG HWX�PLDVWD�SU]HND]DQR� URGNL�Z�IRUPLH�GRWDFML�QD�]DNXS�VSU] WX�PHG\F]QHJR�
GOD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�NZRFLH������������]á��
6ILQDQVRZDQR�]DNXS�DJUHJDWX�SU GRWZyUF]HJR�����������]á���]DNXS�NRORQRILEHURVNRSX�
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