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]�SRG]LDáHP�QD�]DGDQLD�ZáDVQH�L�]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��
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� 3ODQRZDQH�QD�����U��GRFKRG\�EXG HWX�PLDVWD�RJyáHP�]DP\NDM �VL �NZRW ��
��������W\V��]á���D�Z\GDWNL��NZRW ����������W\V��]á��'HILF\W�EXG HWRZ\�RVL JQLH�SR]LRP��
�������W\V��]á��
UyGáHP�SRNU\FLD�GHILF\WX�V ��
¾��3R \F]ND�]�:)2 L*:�QD�NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�REQL HQLD�
�QLVNLHM�HPLVML�]DQLHF]\V]F]H �GR�DWPRVIHU\�Z�PLH FLH�7\FK\�
�]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�
�Z JORZ\FK�Z�ODWDFK������������� � � �� � �������W\V��]á���

¾�QDGZ\ ND�]�ODW�XELHJá\FK��� � � � �� � �������W\V��]á���
¾��ZROQH� URGNL�VWDQRZL FH�QDGZ\ N � URGNyZ�SLHQL Q\FK�
�QD�UDFKXQNX�ELH F\P��Z\QLNDM F �]�UR]OLF]H �NUHG\WyZ�
�L�SR \F]HN�]�ODW�XELHJá\FK�� � � � �� � �������W\V��]á��

�
3R]RVWDáD�NZRWD�ZROQ\FK� URGNyZ�Z�Z\VRNR FL�������W\V��]á��SU]H]QDF]RQD�]RVWDQLH�

QD�VSáDW �SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�]DFL JQL W\FK�GR�URNX������RUD]�QD�Z\NXS�REOLJDFML��
=D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z�����U��QDGDO�VWRVRZDQH�E G �SURFHGXU\�RVWUR QR FLRZH��

0LDQRZLFLH��]JRGQLH�]�REZLHV]F]HQLHP�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�UHODFMD�á F]QHM�NZRW\�
SD VWZRZHJR�GáXJX�SXEOLF]QHJR�SRZL NV]RQHM�R�NZRW �SU]HZLG\ZDQ\FK�Z\SáDW�]�W\WXáX�
SRU F]H �L�JZDUDQFML�XG]LHORQ\FK�SU]H]�SRGPLRW\�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��GR�3.%�
Z\QLRVáD��������:�HIHNFLH��UHODFMD�GHILF\WX�GR�GRFKRGyZ�XFKZDODQ\FK�QD�����U��
Z�EXG HFLH�SD VWZD�L�Z�EXG HWDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QLH�PR H�SU]HNURF]\ü�
��������
2JUDQLF]HQLD�WHJR�QLH�VWRVXMH�VL �P�LQ��GR�NZRW\�GHILF\WX�VILQDQVRZDQHM�QDGZ\ N �
EXG HWRZ �]�ODW�SRSU]HGQLFK��
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� :�SURMHNFLH�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�GHILF\W�SRPQLHMV]RQ\�R�F] ü�VILQDQVRZDQ �
QDGZ\ N �]�ODW�XELHJá\FK�]DP\ND�VL �NZRW ��������W\V��]á��L�VWDQRZL������SODQRZDQ\FK�
GRFKRGyZ�EXG HWX�PLDVWD��
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:�VWRVXQNX�GR�SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�����U��GRFKRG\�PLDVWD�V �Z\ V]H�
R��������WM��R��������W\V��]á���FR�R]QDF]D�UHDOQ\�Z]URVW�R�������]DáR RQD�LQIODFMD�
UHGQLRURF]QD�Z\QRVL��������:\GDWNL�URVQ �R��������WM��UHDOQLH�R���������
�
� 6WRVXQNRZR�QLVNL�Z]URVW�GRFKRGyZ�]ZL ]DQ\�MHVW�]�]DSODQRZDQ �NZRW �
MHGQRUD]RZ\FK� URGNyZ�]HZQ WU]Q\FK��0LDQRZLFLH�Z�EXG HFLH�PLDVWD�QD�����U��XM WR�W\ONR�
WH� URGNL�]HZQ WU]QH��FR�GR�NWyU\FK�Z\GDQH�]RVWDá\�GHF\]MH�R�LFK�SU]\]QDQLX��à F]QLH�
]DP\NDM �VL �RQH�NZRW �������W\V��]á���SU]\��������W\V��]á��SU]HZLG\ZDQ\FK�GR�Z\NRQDQLD�
Z�URNX�������
=H� URGNyZ�SODQRZDQ\FK�QD�����U���������W\V��]á��WR�GRWDFMD�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�QD�
GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´��
3R]RVWDáH� URGNL������W\V��]á���SU]H]QDF]RQH�V �QD�UHDOL]DFM �]DGD �ELH F\FK��=�WHJR�P�LQ��
����W\V��]á��WR� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�
Z�UDPDFK�6HNWRURZHJR�3URJUDPX�2SHUDF\MQHJR�5R]ZRMX�=DVREyZ�/XG]NLFK��
� 3RQDGWR�PLDVWR�Z\VW SLáR�OXE�Z\VW SL�]�ZQLRVNDPL�R�GRILQDQVRZDQLH�F] FL�]DGD �
LQZHVW\F\MQ\FK�]�IXQGXV]\�]HZQ WU]Q\FK�WDNLFK�MDN�(XURSHMVNL�)XQGXV]�5R]ZRMX�
5HJLRQDOQHJR��)XQGXV]�QD�5]HF]�5R]ZRMX�,QIUDVWUXNWXU\�/RNDOQHM��F]\�1RUZHVNL�
0HFKDQL]P�)LQDQVRZ\��
à F]QLH�QD�G]LH �VSRU] G]HQLD�SURMHNWX�SU]HZLGXMH�VL ��L �NZRW\�RWU]\PDQH�Z�����U��
]�Z�Z�IXQGXV]\�Z\QLRV ��������W\V��]á��L�GRW\F]\ü�E G �WDNLFK�LQZHVW\FML�MDN��
¾�EXGRZD�VLHFL� ZLDWáRZRGRZHM�H�7\FK\�� � � �� � �����������W\V��]á���
¾�WHUPRPRGHUQL]DFMD�V]Nyá� � � � � �� � �����������W\V��]á���
¾�PRGHUQL]DFMD�VNU]\ RZDQLD�XOLF�+DUFHUVND�L�6WRF]QLRZFyZ�� ��� �����������W\V��]á���
¾�EXGRZD�7HOHLQIRUPDW\F]QHJR�&HQWUXP�%H]SLHF]H VWZD�Z�7\FKDFK�����������������W\V��]á��
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� 2JyáHP�Z\VRNR ü� URGNyZ�]DSODQRZDQ\FK�]�IXQGXV]\�VWUXNWXUDOQ\FK��)XQGXV]X�
6SyMQR FL�L�LQQ\FK�]HZQ WU]Q\FK�Z\QLHVLH��������W\V��]á��
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� 0LDVWR�MX �X]\VNDáR�SURPHV �QD�RWU]\PDQLH� URGNyZ�]�0LQLVWHUVWZD�6SRUWX�QD�
UHDOL]DFM �]DGDQLD�SQ��Ä7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR�±�7XU\VW\F]Q\�±�EXGRZD�KDOL�
ZLGRZLVNRZR�±�VSRUWRZHM´�Z�Z\VRNR FL��������W\V��]á��� URGNL�ZSURZDG]RQH�]RVWDQ �GR�
EXG HWX�SR�SRGSLVDQLX�XPRZ\��3R]D�W\P�Z\VW SLRQR�]�ZQLRVNLHP�R�SR]\VNDQLH� URGNyZ�]H�
=LQWHJURZDQHJR�3URJUDPX�2SHUDF\MQHJR�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR��:QLRVHN�UR]SDWU]RQ\�
]RVWDQLH�Z�,�NZDUWDOH�����U��
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� 3ODQRZDQD�QD�����U��NZRWD�GRFKRGyZ�SRPQLHMV]RQD�R�MHGQRUD]RZH� URGNL�
]HZQ WU]QH�NV]WDáWXMH�VL �QD�SR]LRPLH���������W\V��]á��L�MHVW�Z\ V]D�Z�VWRVXQNX�GR�
SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�����U��R�������WM��R�NZRW ��������W\V��]á��3U]\�F]\P�]D]QDF]\ü�
QDOH \��]H�Z�SODQLH�QD�����U��]DáR RQR�SR]RVWDZLHQLH�VWDZHN�SRGDWNyZ�RG�QLHUXFKRPR FL�
L�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�QD�SR]LRPLH�URNX�ELH FHJR��
�
� :�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������D �R�������]ZL NV]RQD�]RVWDáD�NZRWD�GRWDFML�
]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ELH F\FK��-HVW�WR�EH]SR UHGQLR�]ZL ]DQH�
]�SU]HM FLHP�GR�UHDOL]DFML�QRZ\FK�]DGD �]�]DNUHVX�Z\SáDW\� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK���
0LDQRZLFLH�RG�����������U��PLDVWR�REVáXJXMH�L�Z\SáDFD�]DOLF]NL�DOLPHQWDF\MQH��D�RG�
����������U��SU]HMPLH�Z\SáDW � ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�RG�ZV]\VWNLFK�SUDFRGDZFyZ��2EHFQLH�
SUDFRGDZF\�]DWUXGQLDM F\�FR�QDMPQLHM����SUDFRZQLNyZ�V �]RERZL ]DQL�VDPL�Z\SáDFDü�
ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�VZRLP�SUDFRZQLNRP��
:�HIHNFLH�GRWDFMD�FHORZD�SU]H]QDF]RQD�QD�Z\SáDW �W\FK� ZLDGF]H �UR QLH�]��������W\V��]á��
Z�����U��GR��������W\V��]á��Z�����U��
�

:�]ZL ]NX�]�XVWDZ �R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�SR�UD]�NROHMQ\�
]PLHQLD�VL �SURFHQW�XG]LDáX�JPLQ\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��
=JRGQLH�]�XVWDZ �]DOH \�RQ�RG�OLF]E\�PLHV]ND FyZ�GRPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z�FDá\P�
NUDMX��SU]\M W\FK�SU]HG�GQLHP����������U��L�SU]HE\ZDM F\FK�Z�QLFK�Z�GQLX����F]HUZFD�URNX�
SRSU]HG]DM FHJR�URN��QD�NWyU\�SODQRZDQ\�MHVW�EXG HW��:�HIHNFLH�Z�����U��XG]LDá�JPLQ\�
Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�Z\QRVL����������Z�����U��±�����������
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� 3U]HZLGXMH�VL �� H�á F]QH�ZSá\Z\�]�XG]LDáX�JPLQ\�L�SRZLDWX�Z�SRGDWNX�
GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�]DVLO �Z�����U��EXG HW�PLDVWD�NZRW ���������W\V��]á���
WM��R�������Z\ V] �QL �Z�URNX�ELH F\P��Z�����U������������W\V��]á����
3R�SU]HOLF]HQLX�REX�ODW�ZHGáXJ���XG]LDáX�RERZL ]XM FHJR�Z�URNX������SURFHQW�Z]URVWX�
SU]HZLG\ZDQ\FK�]�WHJR�W\WXáX�ZSá\ZyZ�Z�VWRVXQNX�GR�����U��Z\QRVL�������
�
� =JRGQLH�]�UR]SRU] G]HQLDPL�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD�����������U��Z�����U��
]PLHQLRQ\�]RVWDá�VSRVyE�REOLF]DQLD�F] FL�UyZQRZD FHM�VXEZHQFML�RJyOQHM���
:�JPLQLH�MHM�Z\VRNR ü�]DOH \�RG�NZRW\�Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z�����U��QD�Z\SáDW �
GRGDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�Z�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD��Z�����U��]DOH Dá�WDN H�RG�NZRW\�
Z\GDWNyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD�R ZLHWOHQLH�XOLF����
:�SU]\SDGNX�SRZLDWyZ�Z�����U��F] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�]DOH DáD�RG�Z\GDWNyZ�QD�
URG]LQ\�]DVW SF]H��RG�GáXJR FL�GUyJ�SRZLDWRZ\FK�L�RG�OLF]E\�RVyE�EH]URERWQ\FK�]�SR]D�
WHUHQX�PLDVWD�REVáXJLZDQ\FK�SU]H]�3RZLDWRZ\�8U] G�3UDF\�Z�7\FKDFK��:�URNX������]DOH \�
RQD�WDN H�RG�GáXJR FL�GUyJ�ZRMHZyG]NLFK�L�NUDMRZ\FK�]QDMGXM F\FK�VL �Z�JUDQLFDFK�PLDVWD���
:�HIHNFLH��W\WXáHP�F] FL�UyZQRZD FHM�VXEZHQFML�Z�SODQLH�EXG HWX�PLDVWD�QD�����U��
ZSURZDG]RQR��]JRGQLH�]�LQIRUPDFM �0LQLVWUD�)LQDQVyZ��á F]Q �NZRW �������W\V��]á��:�W\P��
¾�VXEZHQFMD�GOD�JPLQ\����������������W\V��]á���Z�����U�������������W\V��]á���
¾�VXEZHQFMD�GOD�SRZLDWX�������������W\V��]á���Z�����U�������������W\V��]á����
��

�
à F]QLH�QD�NZRW �SODQRZDQ\FK�GRFKRGyZ�EXG HWX�PLDVWD�VNáDGDM �VL ��
• � XG]LDá�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�

�L�SUDZQ\FK���� � � � � ���� ���������� ��������W\V��]á���
� � � � � � � � ��������WM���������RJyáX�GRFKRGyZ��

• � VXEZHQFMD�RJyOQD��R ZLDWRZD��UyZQRZD FD�
�L�UHNRPSHQVXM FD�� � � � � �� ���������� �������W\V��]á���

� � � � � � � � � �������WM���������RJyáX�GRFKRGyZ��
• � GRFKRG\�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW��� � � ���� ���������� �������W\V��]á���

� � � � � � � � ��������WM���������RJyáX�GRFKRGyZ��
• � GRWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�

�ILQDQVRZDQLH�]DGD �ELH F\FK��P�LQ��RSLHND�VSRáHF]QD��
�VWUD �SR DUQD��DGPLQLVWUDFMD��� � � ���� ������������������W\V��]á���
� � � � � � � � ��������WM���������RJyáX�GRFKRGyZ��
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• � URGNL�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK�L�IXQGXV]\�FHORZ\FK�����������������W\V��]á���
� � � � � � � � ���������WM��������RJyáX�GRFKRGyZ��

• � GRFKRG\�]�PDM WNX�NRPXQDOQHJR�� � ���� ���������� ������W\V��]á���
� � � � � � � � ���������WM��������RJyáX�GRFKRGyZ��

• � SR]RVWDáH�GRFKRG\�ZáDVQH��P�LQ��GRFKRG\�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK��GRWDFMH�]�LQQ\FK�JPLQ�L�SRZLDWyZ��
RGVHWNL�EDQNRZH��� � � � � ���� ���������� ������W\V��]á���
� � � � � � � � ����������WM��������RJyáX�GRFKRGyZ��

�
�
�
�
� :�����U��SODQXMH�VL �SR]\VNDü�SR \F]N �]�:)2 L*:�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�
ELH FHJR�SQ��Ä.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�]DQLHF]\V]F]H �GR�DWPRVIHU\�
Z�PLH FLH�7\FK\�]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�Z JORZ\FK�
Z�ODWDFK������±�����´��
� .ZRWD�VSáDW\�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�]DFL JQL W\FK�GR�����U��RUD]�Z\NXSX�REOLJDFML�
Z�����U��]DPNQLH�VL �á F]Q �NZRW �������W\V��]á���Z�����U��±��������W\V��]á�����
.ZRWD�SODQRZDQ\FK�GR�]DSáDW\�RGVHWHN�L�SURZL]ML�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�RUD]�
Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�Z\QLHVLH�Z�����U������W\V��]á���Z�����U��±�������W\V��]á���
�
� 3ODQRZDQ\�VWDQ�]DGáX HQLD�PLDVWD��EH]�RGVHWHN�L�EH]�XG]LHODQ\FK�SU]H]�PLDVWR�
SRU F]H ���QD�NRQLHF�����U��Z\QLHVLH���������W\V��]á���WM�������Z�VWRVXQNX�GR�GRFKRGyZ�
PLDVWD�RJyáHP��QDWRPLDVW�QD�NRQLHF�����U������������W\V��]á���WM�������Z�VWRVXQNX�GR�
GRFKRGyZ�PLDVWD�RJyáHP���
�
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� :\GDWNL�QD�URN������RNUH ORQR�Z�á F]QHM�NZRFLH���������W\V��]á��]�F]HJR�������
QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��EH]�ZSáDW\�GR�EXG HWX�SD VWZD��SU]H]QDF]D�VL �NZRW �
��������W\V��]á��]D �QD�Z\GDWNL�PDM WNRZH��������W\V��]á��

:SáDWD�GR�EXG HWX�SD VWZD�]�W\WXáX�Z\ V]\FK�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�QD�������������������
��PLHV]ND FD�Z�JPLQLH�QL �Z�NUDMX��]�W\WXáX�XG]LDáyZ�JPLQ\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�
RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK��Z\QRVL���������W\V��]á�L�MHVW�QL V]D�RG�XELHJáRURF]QHM�
R�������W\V��]á��:�RE\GZX�ODWDFK�PLDVWR�SU]HNURF]\áR������ UHGQLHM�NUDMRZHM�
GRFKRGX�]�W\WXáX�XG]LDáyZ�QD���PLHV]ND FD��FR�VWDQRZL�SRGVWDZ �ZSáDW\��
=PQLHMV]HQLH�Z\VRNR FL�ZSáDW\�MHVW�Z\QLNLHP�]PQLHMV]HQLD�Uy QLF\� UHGQLHJR�
GRFKRGX�SRPL G]\�PLDVWHP�D� UHGQL �Z�NUDMX��,�WDN�Z�URNX�ED]RZ\P������
VWDQRZL F\P�SRGVWDZ �XVWDODQLD�Z\VRNR FL�ZSáDW\�QD�URN������Uy QLFD�WD�Z\QLRVáD�
������]á�PLHV]ND FD��]D �Z�URNX������VWDQRZL F\P�SRGVWDZ �QDOLF]HQLD�ZSáDW\�Z�
URNX������Z\QRVL�������]á��� �
�

:]URVW�Z\GDWNyZ�Z�VWRVXQNX�GR�SODQRZDQHJR�Z\NRQDQLD������URNX�Z\QRVL�
�������]�WHJR�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ���������������W\V��]á���]D �QD�G]LDáDOQR ü�
PDM WNRZ �������WM���������W\V��]á��
:\VRNL�Z]URVW�Z\GDWNyZ�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �VSRZRGRZDQ\�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�
]ZL NV]HQLHP�R�NZRW ��������W\V��]á�Z\GDWNyZ�QD�REVáXJ �L�Z\SáDW � ZLDGF]H �
URG]LQQ\FK�ILQDQVRZDQ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD��
3RQDGWR�Z�SU]\V]á\P�URNX��SR�URF]QHM�SU]HUZLH��NRQW\QXRZDQ\�E G]LH�SURJUDP�
RJUDQLF]HQLD�QLVNLHM�HPLVML��NWyUHJR�NRV]W�RNUH OD�VL �QD�NZRW �������W\V��]á��
� :�URNX������]QDF]QLH�Z]UDVWDM �UyZQLH �NRV]W\�Z\QDJURG]H ��FR�MHVW�VNXWNLHP�
]DáR RQHJR�Z]URVWX�Z\SáDW�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK�L�QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK���
3U]HSLV\�SU]HM FLRZH�XVWDZ\�HPHU\WDOQHM�RERZL ]XM FH�GR�NR FD������URNX�
GRSXV]F]DM FH�P�LQ��ZF]H QLHMV]H�SU]HM FLH�QD�HPHU\WXU �VSRZRGRZDá\�L �Z�URNX�
�����QD�HPHU\WXU �SODQXMH�SU]HM ü�R�RNRáR�����RVyE�ZL FHM�QL �Z�URNX�ELH F\P��FR�
VSRZRGXMH�Z]URVW�Z\SáDW�]�WHJR�W\WXáX�R�RNRáR���POQ�]á��
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:�URNX������SU]HZLGXMH�VL �UyZQLH �]ZL NV]RQ �OLF]E �DZDQVyZ�QDXF]\FLHOL�R�����
RVyE��FR�GDMH�VNXWHN�ILQDQVRZ\�Z�NZRFLH�������W\V��]á��
:�HIHNFLH�ZDUWR ü�Z\QDJURG]H �Z\QLNDM F\FK�]�XPRZ\�R�SUDF �Z�VWRVXQNX�GR�
SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�URNX������Z]UR QLH�D �R�������SU]\�F]\P�SU]\�
RGOLF]HQLX�VNXWNyZ�Z]URVWX�ZDUWR FL�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK�L�GRGDWNyZ�]�W\WXáX�
DZDQVX�QDXF]\FLHOL�VNXWHN�WHQ�Z\QLyVáE\�������
à F]QLH�QD�Z\GDWNL�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H �SUDFRZQLNyZ�]DWUXGQLRQ\FK�Z�8U] G]LH��
MHGQRVWNDFK�L�]DNáDGDFK�EXG HWRZ\FK��EH]����WHM�SHQVML��]DEH]SLHF]RQR� URGNL�Z�
NZRFLH���������W\V��]á��
�

:������URNX�]DEH]SLHF]RQR� URGNL�QD�UHPRQW\�Z�NZRFLH��������W\V��]á����������
WM��Z\ V]HM�RG�SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�URNX������R��������FR�VWDQRZL�����������
NZRW �������W\V��]á��
1DMZ\ V]\�XG]LDá�Z�UHPRQWDFK�VWDQRZL � URGNL�Z\GDWNRZDQH�QD���
��UHPRQW\�L�XWU]\PDQLH�GUyJ�L�PRVWyZ�� � ��������W\V��]á��
��SODFyZNL�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]H� � ��������W\V��]á��
��RELHNW\�VSRUWRZH� � � � � ���������W\V��]á��
��JRVSRGDUN �PLHV]NDQLRZ � � � ���������W\V��]á��
=DáR RQ\�SR]LRP�UHPRQWyZ�RFHQLü�QDOH \�MDNR�Z\VRNL��ELRU F�SRG�XZDJ �IDNW��L �
FRURF]QLH�SR�SU]HSURZDG]RQ\FK�SU]HWDUJDFK�QD�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�NLHURZDQH�V �
GRGDWNRZH� URGNL�QD�UHDOL]DFMH�UHPRQWyZ��
3R]LRP�Z\GDWNyZ�QD�UHPRQW\�Z�ODWDFK�����������Z\QLyVá��
�������� ����������W\V��]á��
�������� ����������W\V��]á��
�������� ���������W\V��]á��

:�VWUXNWXU]H�Z\GDWNyZ�ELH F\FK��SRGREQLH�MDN�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�SLHUZV]H�
PLHMVFH�]DMPXM �Z\GDWNL�QD�R ZLDW ��Z\QRV] �RQH����������W\V��]á��FR�VWDQRZL�������
Z\GDWNyZ�ELH F\FK��3U]\�NRQVWUXNFML�SODQX�Z\GDWNyZ�QD�R ZLDW �XZ]JO GQLRQR�
VSDGHN�LOR FL�XF]QLyZ�Z�V]NRáDFK�SXEOLF]Q\FK�R��������REQL HQLH�]DWUXGQLHQLD�
QDXF]\FLHOL�R�����HWDWyZ�L�Z]URVW�]DWUXGQLHQLD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDF\MQR�
REVáXJRZ\FK�R���HWDWyZ��Z]URVW�LOR FL�XF]QLyZ�Z�SODFyZNDFK�QLHSXEOLF]Q\FK�������������
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R�����RUD]�]DáR RQ\�Z�EXG HFLH�SD VWZD�Z]URVW�Z\QDJURG]H �QDXF]\FLHOL�R������L�
Z]URVW�Z\GDWNyZ�]�W\WXáX�DZDQVyZ��
3U]\]QDQD�QD�URN������ÄVXEZHQFMD�R ZLDWRZD´�MHVW�QL V]D�R���������]á�RG�RWU]\PDQHM�
Z�URNX�ELH F\P��
1L V]D�VXEZHQFMD�SU]\�Z]UR FLH�Z\GDWNyZ�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �R ZLDW\�������������
�EH]�UHPRQWyZ��R��������W\V��]á��WM��R��������VSRZRGRZDáD�Z]URVW�GRSáDW\�PLDVWD�R�
������W\V��]á��WM��GR�NZRW\��������W\V��]á��
1DOH \�]D]QDF]\ü�� H�R�RVWDWHF]QHM�NZRFLH�VXEZHQFML�SU]\]QDQHM�PLDVWX�0LQLVWHU�
)LQDQVyZ�SRZLDGRPL�SR�XFKZDOHQLX�EXG HWX�SD VWZD�QD�URN�������:������URNX�
RVWDWHF]QD�GHF\]MD�]PQLHMV]DáD�Z\VRNR ü�VXEZHQFML�R�������W\V��]á�Z�VWRVXQNX�GR�
SLHUZRWQLH�SU]\]QDQHM��7DND�V\WXDFMD�VSRZRGRZDáDE\�NRQLHF]QR ü�]ZL NV]HQLD�
]DDQJD RZDQLD� URGNyZ�ZáDVQ\FK�PLDVWD�Z�XWU]\PDQLH�SODFyZHN�R ZLDWRZR�
Z\FKRZDZF]\FK�Z�WUDNFLH�URNX�EXG HWRZHJR���������

:�UDPDFK�Z\GDWNyZ�ELH F\FK��EH]�UHPRQWyZ��Z�NZRFLH���������W\V��]á�JáyZQH�
SR]\FMH�VWDQRZL ��
��Z\GDWNL�RVRERZH�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�Z�NZRFLH�������������������������������������W\V��]á���
���VWDQRZL FH�������Z\GDWNyZ��
�� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�� ZLDGF]HQLD�GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK���
���VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�L�HPHU\WDOQR�UHQWRZH��GRGDWNL��
���PLHV]NDQLRZH�RUD]�]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�Z�á F]QHM�NZRFLH�������������������W\V��]á���
���VWDQRZL FH�������Z\GDWNyZ��
��GRWDFMH�GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK��0=.��,]ED�:\WU]H ZLH ���
���Z�NZRFLH����������������������������������������� � � � � ��������������W\V��]á��
����WM�����Z\GDWNyZ��
��Z\GDWNL�QD�XWU]\PDQLH�SODFyZHN�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]\FK�
���Z�á F]QHM�NZRFLH���������������������������������������������������������������������������������������������W\V��]á��
���VWDQRZL FH������Z\GDWNyZ��Z�W\P�HQHUJLD�������W\V��]á��
��ZSáDWD�GR�EXG HWX�SD VWZD��SRU F]HQLD��REVáXJD�GáXJX�SXEOLF]QHJR�
���RUD]�UH]HUZD�RJyOQD�L�UH]HUZ\�FHORZH�Z�á F]QHM�NZRFLH��������������������������������W\V��]á���
���WM�������Z\GDWNyZ��
�
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��R ZLHWOHQLH�GUyJ��NRQVHUZDFMD�R ZLHWOHQLD�XOLF]QHJR���
���OHWQLH�L�]LPRZH�XWU]\PDQLH�GUyJ��NRQVHUZDFMD�]LHOHQL�Z�SDVDFK��
��GURJRZ\FK��HZLGHQFMD�GUyJ�Z�á F]QHM�NZRFLH�������������������������������������������������W\V��]á��
���WM�������Z\GDWNyZ��
��GRWDFMH�GOD�QLHSXEOLF]Q\FK�SODFyZHN��
���R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]\FK�Z�NZRFLH�����������������������������������������������������������W\V��]á��
����WM�������Z\GDWNyZ��
��GRWDFMH�GOD�LQVW\WXFML�NXOWXU\�Z�NZRFLH������������������������������������������������������������W\V��]á���
���WM�������Z\GDWNyZ��
���SRQDGWR�����W\V��]á�QD�UHPRQW\���
��SR]RVWDáH�]ZL ]DQH�]�G]LDáDOQR FL �MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK���
��XWU]\PDQLHP�RELHNWyZ�L�UHDOL]DFM �]DGD �XVWDZRZ\FK��
��Z�á F]QHM�NZRFLH�����������������������������������������������������������������������������������������������W\V��]á�
��VWDQRZL FHM��������Z\GDWNyZ��
�

1D��Z\GDWNL��PDM WNRZH��SODQXMH��VL ��Z\GDü��NZRW ����������W\V��]á��WM��������������������
R��������W\V��]á�Z\ V] �QL �Z�URNX�������:�NZRFLH�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK���������
������W\V��]á�VWDQRZL � UyGáD�]HZQ WU]QH��SU]HGH�ZV]\VWNLP�)XQGXV]�6SyMQR FL�±�
������W\V��]á�QD�UHDOL]DFM �Ä*RVSRGDUNL� FLHNRZHM�Z�7\FKDFK´��=H� URGNyZ�EXG HWX�
PLDVWD�QD�Z\GDWNL�PDM WNRZH�]DSODQRZDQR�NZRW ��������W\V��]á��WM��R��������W\V��]á�
Z\ V] �QL �Z�URNX�������
:\VRNL�Z]URVW�QDNáDGyZ�QD�Z\GDWNL�PDM WNRZH�]ZL ]DQ\�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�
GX \P�VSDGNLHP�Z������URNX�REFL H �EXG HWX�]�W\WXáX�VSáDW�UDW�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�
]DFL JQL W\FK�SU]HG������URNLHP��.ZRWD�VSDGNX�Z\QRVL�������W\V��]á���
3RQDGWR�GX \�ZSá\Z�QD�PR OLZR ü�]ZL NV]HQLD� URGNyZ�QD�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�PD�
SU]HZLG\ZDQH�Z�URNX�ELH F\P�SRQDGSODQRZH�Z\NRQDQLH�GRFKRGyZ�Z�NZRFLH���
������W\V��]á�RUD]�SU]HVXQL FLH�UHDOL]DFML�]DEXGRZ\�SRGFLHQL�8U] GX�0LDVWD�]�
Ä]DWU]\PDQ\FK� URGNyZ´�Z�NZRFLH�������W\V��]á��

�
�
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:�VWUXNWXU]H�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�JáyZQH�SR]\FMH�VWDQRZL ��
T� LQZHVW\FMH�Z�á F]QHM�NZRFLH������������������������������������������������������������������������W\V��]á���
�������Z�W\P�P�LQ����

• � 7\VNL�2EV]DU�5HNUHDF\MQR�7XU\VW\F]Q\�±�EXGRZD�KDOL������������������������W\V��]á�
ZLGRZLVNRZR�VSRUWRZHM��� � � � ��������������������
3ODQRZDQ\�NRV]W�LQZHVW\FML�Z\QRVL��������W\V��]á��D�RNUHV��
MHM�UHDOL]DFML�SODQRZDQ\�MHVW�GR�URNX��������
0LDVWR�X]\VNDáR�MX �SURPHV �QD�RWU]\PDQLH� URGNyZ��
]�0LQLVWHUVWZD�6SRUWX�Z�NZRFLH�������W\V��]á��
3RQDGWR�Z\VW SLRQR�]�ZQLRVNLHP�R�SR]\VNDQLH� URGNyZ�]��
(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR��=3255���

����:QLRVHN�]RVWDQLH�UR]SDWU]RQ\�Z�,�NZDUWDOH�����U���
�

• � JRVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK� � �������������������������������������W\V��]á�
Z�W\P�]H��
����� URGNyZ�)XQGXV]X�6SyMQR FL����������������������������������������������������������������������������������W\V��]á�

�������� URGNL�JPLQ\� � � � � � � � ���������W\V��]á�
• � LQZHVW\FMH�GURJRZH� � � � � � ����������������W\V��]á�
• � DGDSWDFMD�L�SU]HEXGRZD�SRGFLHQL�8U] GX�0LDVWD�����������������������������������W\V��]á�

3ODQRZDQD�RJyOQD�ZDUWR ü�]DGDQLD�Z\QRVL�������W\V��]á�
• � PRGHUQL]DFMH�SODFyZHN�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]\FK� ����������������W\V��]á�
• � EXGRZD�VLHFL� ZLDWáRZRGRZHM�H�7\FK\�� � ���������������������������W\V��]á�

:DUWR ü�RJyOQD�]DGDQLD�Z\QRVL��������W\V��]á��
=áR RQR�ZQLRVHN�R�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�]H� URGNyZ��
(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�������W\V��]á�

• � EXGRZD�7HOHLQIRUPDW\F]QHJR�&HQWUXP�%H]SLHF]H VWZD�����������������������W\V��]á�
Z�7\FKDFK�
3ODQRZDQD�ZDUWR ü�]DGDQLD�Z\QRVL�������W\V��]á��
3ODQXMH�VL �Z\VW SLHQLH�]�ZQLRVNLHP�R�XG]LHOHQLH�GRWDFML��
Z�NZRFLH�������W\V��]á�]�)XQGXV]X�QD�5]HF]�5R]ZRMX��
,QIUDVWUXNWXU\�/RNDOQHM�
�

T� SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�VSyáNDFK� � � � ����������������W\V��]á�
Z�W\P�Z��3.0�6S��]�R�R�� ����W\V��]á��
����������������7/7�6S��]�R�R��������������W\V��]á��
����������������77%6�6S��]�R�R�����������W\V��]á��
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T� ]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�L�GRWDFMH�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�������������������������������W\V��]á�
�Z�W\P�GOD�SODFyZHN�R ZLDWRZR�Z\FKRZDZF]\FK�±�����W\V��]á��
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3RGNUH OLü�QDOH \�Z\VRNL�Z]URVW�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�R ZLDFLH���
%H]�Z\GDWNyZ�QD�]DEH]SLHF]HQLH�=HVSRáX�6]Nyá�0XQLF\SDOQ\FK�Z\QRVL�RQ�������
L�]DP\ND�VL �NZRW �������W\V��]á��WM��R�������W\V��]á�Z\ V] �QL �Z�URNX�������
à F]QLH�QD�SRSUDZ �VWDQX�WHFKQLF]QHJR�SODFyZHN�RUD]�X]XSHáQLHQLH�VSU] WX��JáyZQLH�
NRPSXWHURZHJR��SU]H]QDF]D�VL �������W\V��]á���

:������URNX�SU]\JRWRZDQH�]RVWDQ �GR�NRPSOHNVRZHM�WHUPRPRGHUQL]DFML��
�GRFLHSOHQLH� FLDQ��GDFKX��Z\PLDQD�RNLHQ��WU]\�V]NRá\��=HVSyá�6]Nyá�6SRUWRZ\FK��
SU]\�DO�1LHSRGOHJáR FL��6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU����SU]\�XO�+DUFHUVNLHM�RUD]�*LPQD]MXP������
QU����SU]\�DO�1LHSRGOHJáR FL��3U]HZLGXMH�VL �� H�UHDOL]DFMD�W\FK�WU]HFK�]DGD �QDVW SL�
SU]\�ZVSyáXG]LDOH� URGNyZ�]�1RUZHVNLHJR�0HFKDQL]PX�)LQDQVRZHJR��0DNV\PDOQD�
Z\VRNR ü�GRILQDQVRZDQLD�PR H�Z\QLH ü�����NRV]WyZ�UHDOL]DFML��5R]SDWU]HQLH�
ZQLRVNyZ�QDVW SL�Z�,,�SyáURF]X������URNX��:DUXQNLHP�]áR HQLD�ZQLRVNX�MHVW�
Z\NRQDQLH�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM�RUD]�VWXGLXP�Z\NRQDOQR FL��:�=HVSROH�6]Nyá�
6SRUWRZ\FK�Z\NRQDQD�]RVWDQLH�SRQDGWR�PRGHUQL]DFMD�EDVHQX��:�EXG HFLH�QD�URN�
�����]DEH]SLHF]RQR�QD�WHQ�FHO���POQ�]á��2VWDWHF]QH�NRV]W\�]QDQH�E G �SR�RGELRU]H�
GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM�Z�JUXGQLX�EU���

:������URNX�UR]SRF]QLH�VL �UyZQLH �PRGHUQL]DFMD�ORGRZLVND�PLHMVNLHJR���
:�SLHUZV]HM�NROHMQR FL�GRNRQDQD�]RVWDQLH�PRGHUQL]DFMD�XNáDGX�FKáRG]HQLD�WDIOL��
6]DFXQNRZ\�NRV]W�UHDOL]DFML��RGELyU�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM�±�JUXG]LH �EU���Z\QRVL�
������W\V��]á��:�GUXJLP�HWDSLH�Z�URNX������QDVW SL�PRGHUQL]DFMD�FDáHJR�RELHNWX��
à F]Q\�V]DFXQNRZ\�NRV]W�]DGDQLD�Z\QRVL��������W\V��]á��GRNáDGQD�ZDUWR ü�E G]LH�
]QDQD�SR�RSUDFRZDQLX�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM��WM��Z�,�NZDUWDOH�����U����
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� 3U]HGVWDZLRQD�SURJQR]D�]DGáX HQLD�PLDVWD�XZ]JO GQLD�]DFL JQL WH�GR�����U��NUHG\W\�
L�SR \F]NL�RUD]�Z\HPLWRZDQH�REOLJDFMH��2EHMPXMH�RQD�WDN H�NZRW\�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�
SODQRZDQ\FK�GR�SR]\VNDQLD�Z�URNX������L�ODWDFK�QDVW SQ\FK��
�
� 3ODQXMH�VL �� H�Z�URNX������L�Z�ODWDFK�QDVW SQ\FK�PLDVWR�]DFL JQLH�NUHG\W\�L�SR \F]NL�
QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�ELH FHJR�SQ��Ä.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�
]DQLHF]\V]F]H �GR�DWPRVIHU\�Z�PLH FLH�7\FK\�]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�
]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�Z JORZ\FK�Z�ODWDFK������±�����´�RUD]�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�
LQZHVW\F\MQHJR�SQ��Ä*RVSRGDUND� FLHNRZD�Z�7\FKDFK´��
�
� 3U]HZLGXMH�VL �� H�QD�SURJUDP�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�ODWDFK������±������PLDVWR�
]DFL JQLH�SR \F]NL�SUHIHUHQF\MQH�Z�á F]QHM�NZRFLH�������W\V��]á��=�F]HJR�������W\V��]á��
Z�URNX�������D�������W\V��]á��±�Z�URNX�������3R \F]NL�VSáDFRQH�]RVWDQ �GR�NR FD�����U��
�
���������:�SU]\SDGNX�JRVSRGDUNL� FLHNRZHM�Z�7\FKDFK�]D]QDF]\ü�QDOH \�� H�MHVW�WR�]DGDQLH�
ZVSyáILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL��
1D�MHJR�UHDOL]DFM �PLDVWR�SODQXMH�]DFL JQ ü�Z�ODWDFK������±������NUHG\W\�L�SR \F]NL�
Z�á F]QHM�NZRFLH���������W\V��]á��=�WHJR��
����NUHG\W�NRPHUF\MQ\�QD�NZRW ���������W\V��]á�����
���SR \F]N �SUHIHUHQF\MQ �]�:)2 L*:�QD�NZRW ���������W\V��]á����
���SR \F]N �SUHIHUHQF\MQ �]�1)2 L*:�QD�NZRW ���������W\V��]á����

:�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK�Z\VRNR ü�]DFL JQL W\FK�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�Z\QLHVLH��
���Z�����U�±��������W\V��]á����
���Z�����U��±��������W\V��]á����
���Z�����U��±��������W\V��]á��
=DNáDGD�VL �� H�VSáDWD�W\FK�SR \F]HN�UR]SRF]QLH�VL �GRSLHUR�Z�����U���
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� 3RQDGWR�]D]QDF]\ü�QDOH \�� H�Z�]ZL ]NX�]H�VSRVREHP�UR]OLF]DQLD� URGNyZ�
SRFKRG] F\FK�]�8QLL�(XURSHMVNLHM�SU]HZLGXMH�VL �WDN H�]DFL JQ ü�Z�1)2 L*:�SR \F]N �
SRPRVWRZ �]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�VILQDQVRZDQLH�ZVSRPQLDQHJR�SURJUDPX�GR�F]DVX�SU]\M FLD�
UR]OLF]HQLD�NR FRZHJR�L�RWU]\PDQLD� URGNyZ�]�8QLL�(XURSHMVNLHM��=DPNQLH�VL �RQD�á F]Q �
NZRW ��������W\V��]á���3RV]F]HJyOQH�WUDQV]H�Z\QLRV ���Z�����U�������������W\V��]á���Z�����U�������
�������W\V��]á��L�Z�����U��������������W\V��]á��
�
� =JRGQLH�]�DUW������XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD�����U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�á F]QD�
NZRWD�]DGáX HQLD�QD�NRQLHF�URNX�EXG HWRZHJR�QLH�PR H�SU]HNURF]\ü�����GRFKRGyZ�PLDVWD�
Z�GDQ\P�URNX�EXG HWRZ\P��2JUDQLF]HQLD�WHJR�QLH�VWRVXMH�VL �GR�NUHG\WyZ�SRPRVWRZ\FK�
]DFL JDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ZVSyáILQDQVRZDQ\FK� URGNDPL�8QLL�(XURSHMVNLHM��
�
� :�SU]\SDGNX�PLDVWD�7\FK\�]DGáX HQLH��EH]�NUHG\WyZ�SRPRVWRZ\FK��Z�VWRVXQNX�GR�
á F]QHM�NZRW\�GRFKRGyZ�QDMZ\ V]\�SR]LRP�RVL JQLH�Z�����U��NV]WDáWXM F�VL �QD�SR]LRPLH�
��������
�
� 3URJQR]RZDQ\�ZVND QLN�REVáXJL�]RERZL ]D �EXG HWX�PLDVWD�VSHáQLD�ZDUXQHN�
RNUH ORQ\�Z�DUW������XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��0LDQRZLFLH�á F]QD�NZRWD�
SU]\SDGDM F\FK�GR�VSáDW\�Z�GDQ\P�URNX�EXG HWRZ\P�UDW�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN��EH]�NUHG\WyZ�
SRPRVWRZ\FK���Z\NXSyZ�Z\HPLWRZDQ\FK�SU]H]�PLDVWR�REOLJDFML�RUD]�SRWHQFMDOQ\FK�VSáDW�
NZRW�Z\QLNDM F\FK�]�XG]LHORQ\FK�SRU F]H �ZUD]�]�QDOH Q\PL�Z�GDQ\P�URNX�RGVHWNDPL�RG�
W\FK�NUHG\WyZ��SR \F]HN�L�REOLJDFML��Z� DGQ\P�URNX�REM W\P�SURJQR] �QLH�SU]HNUDF]D������
SODQRZDQ\FK�QD�GDQ\�URN�EXG HWRZ\�GRFKRGyZ�PLDVWD���
1DMZ\ V] �ZDUWR ü��EH]�NUHG\WyZ�SRPRVWRZ\FK��RPDZLDQ\�ZVND QLN�RVL JD�Z�ODWDFK������
±�������NLHG\�WR�SU]HNUDF]D����L�Z\QRVL�NROHMQR�������������L�������2]QDF]D�WR�� H�UyZQLH �
SUyJ�RVWUR QR FLRZ\�RNUH ORQ\�SU]H]�XVWDZ �QD�SR]LRPLH�����SODQRZDQ\FK�GRFKRGyZ�
MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��Z�SU]\SDGNX�JG\�UHODFMD�SD VWZRZHJR�GáXJX�
SXEOLF]QHJR�GR�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR�SU]HNURF]\������QLH�]RVWDQLH�SU]HNURF]RQ\��
�
� .ZRW �]DGáX HQLD��EH]�RGVHWHN���Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�W\WXá\�SU]HGVWDZLD�
]Dá F]RQD�WDEHOD��
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I�� GRFKRG\�EXG HWX�PLDVWD�X]\VNDQH�Z�]ZL ]NX�]��UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z�Z\VRNR FL����������������������������������������������������]á����

������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

��� 2NUH OD� VL � GRFKRG\� SRGOHJDM FH� SU]HND]DQLX� GR� EXG HWX� SD VWZD� ]ZL ]DQH��������
]�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z�Z\VRNR FL��������������]á���
Z�W\P�UHDOL]RZDQH�SU]H]��
��JPLQ �Z�Z\VRNR FL�� � ������� � �����������������������������������������������]á���
��SRZLDW�Z�Z\VRNR FL�� � � � � ��� ������������������������]á���
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
�

����
�
����8VWDOD��VL ��Z\GDWNL��EXG HWRZH��PLDVWD��Z��Z\VRNR FL����������������������������]á���
�����Z�W\P��

�� Z\GDWNL��JPLQ\��Z��Z\VRNR FL�� � � ���������������������������������]á���
�� Z\GDWNL��SRZLDWX��Z��Z\VRNR FL�� � � ����������������������������������]á���

�����]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

��� :\GDWNL�EXG HWRZH�PLDVWD�SU]H]QDF]D�VL �QD���
��� :\GDWNL��ELH FH�Z�NZRFLH�� � � ���������������������������������]á����
�����Z�W\P�P�LQ��QD���
�����D���GRWDFMH�GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�Z�Z\VRNR FL�� �����������������������]á���
������E���GRWDFMH�GOD�LQVW\WXFML�NXOWXU\�Z�Z\VRNR FL�� �����������������������������������]á���

F���GRWDFM �GOD�8U] GX�0DUV]DáNRZVNLHJR�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR��
�����Z�NZRFLH�������������������������]á���]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�GRILQDQVRZDQLH�
�����G]LDáDOQR FL�3HGDJRJLF]QHM�%LEOLRWHNL�:RMHZyG]NLHM�Z�.DWRZLFDFK��
�����)LOLD�Z�7\FKDFK��
�
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G���ZSáDW �QD�:RMHZyG]NL�)XQGXV]�:VSDUFLD�3ROLFML��
�����Z�NZRFLH���������������]á��]�SU]H]QDF]HQLHP�GOD�.RPHQG\��
�����0LHMVNLHM�3ROLFML�Z�7\FKDFK��
H�� Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��
�����L�LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�XVWDZDPL�ILQDQVRZDQ\FK�]�GRWDFML��
�����Z�Z\VRNR FL�������������������]á����Z�W\P�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]��
��������JPLQ �Z�Z\VRNR FL�����������������������������������������������������������������������]á���
��������SRZLDW�Z�Z\VRNR FL�� � � � �����������������������������������]á���

����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
I�� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� UHDOL]DFM � ]DGD � Z\NRQ\ZDQ\FK� SU]H]� PLDVWR� QD�

SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�ILQDQVRZDQ\FK�
]�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL�����������������]á���Z�W\P�Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]��

��������SRZLDW�Z�Z\VRNR FL�� ���������������������������������������������������������������������]á���
����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

J�� Z\GDWNL�QD�REVáXJ �GáXJX�JPLQ\�Z�Z\VRNR FL�� �������������������������]á����
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

K�� Z\GDWNL�]�W\WXáX�SRU F]H �XG]LHORQ\FK�SU]H]�JPLQ ��
�����Z�Z\VRNR FL�� �������������������������������������������������������������������������������]á���

� ���� L����Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �Z\NRQ\ZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH���
� ����������SRUR]XPLH �PL G]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��
� ����������Z�Z\VRNR FL��������������������������������������������������������������������������������������]á����
� ����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����

��������� M��� Z\GDWNL��QD��UHDOL]DFM ��]DGD ��RNUH ORQ\FK��Z��SURJUDPDFK��SURILODNW\NL��
� ���������� L�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK�RUD]�SU]HFLZG]LDáDQLD�
� ����������QDUNRPDQLL�Z�Z\VRNR FL�������������������������������������������������������������������]á���
� ����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNDPL�QU����L�QU�����
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��� :\GDWNL�PDM WNRZH�Z�NZRFLH��������������������������������������������������������������]á����
]�WHJR�QD���

� ���D���Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��
� ��������Z�Z\VRNR FL���������������������������������������������������������������������������������������]á���
� ��������Z�W\P��
� ����������������Z\GDWNL�QD�UHDOL]DFM �]DGD �RNUH ORQ\FK�Z�SURJUDPLH�SURILODNW\NL�L�
� �����������������UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK�Z�Z\VRNR FL������������]á���
����������������������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����
�����E���GRWDFM �GOD�]DNáDGX�EXG HWRZHJR�Z�Z\VRNR FL�� ��������������������������]á���
�����F���GRWDFMH�GOD�LQVW\WXFML�NXOWXU\�Z�Z\VRNR FL�� � � ���������������]á���
�����G���ZSáDW �QD�:RMHZyG]NL�)XQGXV]�:VSDUFLD�3ROLFML�� � ���������������]á���
����������]�SU]H]QDF]HQLHP�GOD�.RPHQG\�0LHMVNLHM�3ROLFML�Z�7\FKDFK�
�����H���GRWDFM �GOD�1=2=�6]SLWDO�0LHMVNL�Z�7\FKDFK�� � ���������������]á���
�����I����SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�JPLQ\�Z�VSyáNDFK� � ������������������������]á���

��
�

����
�

���� UyGáHP�SRNU\FLD�GHILF\WX�EXG HWX�PLDVWD�Z�Z\VRNR FL����������������������]á��V ����
�����D���QDGZ\ ND�EXG HWRZD�]�ODW�XELHJá\FK�Z�Z\VRNR FL���� ������������������������]á���
�����E���ZROQH� URGNL�VWDQRZL FH�QDGZ\ N � URGNyZ�SLHQL Q\FK��
����������QD�UDFKXQNX�ELH F\P�Z\QLNDM F �]�UR]OLF]H �NUHG\WyZ��
����������L�SR \F]HN�]�ODW�XELHJá\FK�Z�Z\VRNR FL������������������������������������������������]á���
�����F���SR \F]ND�]�:)2 L*:�QD�UHDOL]DFM �Ä.RPSOHNVRZHJR��
����������SURJUDPX�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�]DQLHF]\V]F]H ��
����������GR�DWPRVIHU\�Z�PLH FLH�7\FK\�]�EXG\QNyZ�MHGQRURG]LQQ\FK�
����������]�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRWáRZQL�Z JORZ\FK´�Z�Z\VRNR FL��������������������������]á���
�
��� 2NUH OD� VL � ZDUWR ü� UR]FKRGyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]H� VSáDW � ]DFL JQL W\FK� SR \F]HN����������

L��NUHG\WX�RUD]�]�Z\NXSHP�REOLJDFML��Z��Z\VRNR FL�� �������������������������]á�

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=38337

Data wygenerowania dokumentu: 2024-11-21 22:21:08



� ��

��� 6SáDWD�UDW�NDSLWDáRZ\FK�]DFL JQL W\FK�SR \F]HN�L�NUHG\WX�RUD]�Z\NXS�REOLJDFML��
R� NWyU\FK� PRZD� Z� XVW�� �� ]RVWDQ � SRNU\WH� ZROQ\PL� URGNDPL� VWDQRZL F\PL�
QDGZ\ N � URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�UDFKXQNX�ELH F\P��Z\QLNDM F �]�UR]OLF]H �
NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�]�ODW�XELHJá\FK��

��� =HVWDZLHQLH�SU]\FKRGyZ�L�UR]FKRGyZ�EXG HWX�PLDVWD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����
L���]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU�����

�
����

��� 7ZRU]\�VL �UH]HUZ �RJyOQ �Z�Z\VRNR FL�� ����������������������������������������������]á��
��� 7ZRU]\�VL �UH]HUZ\�FHORZH�Z�NZRFLH���������������������������������������������������������]á���

]�SU]H]QDF]HQLHP�QD��
D��SU]\JRWRZDQLH� ]Dá F]QLNyZ� GOD� SURMHNWyZ� DSOLNXM F\FK� R� GRILQDQVRZDQLH����

]H� URGNyZ�XQLMQ\FK�L�LQQ\FK�]DJUDQLF]Q\FK�QLH�SRGOHJDM F\FK��
]ZURWRZL��������������������������������������������������������������������������������������������������]á��

E��ZVSyáILQDQVRZDQLH�UHDOL]DFML�]DGD �Z�UDPDFK�SURJUDPyZ�
HXURSHMVNLFK���������������������������������������������������������������������������������������������]á��

F��G]LDáDOQR ü�QRZRXWZRU]RQ\FK�MHGQRVWHN�SRPRFQLF]\FK��
JPLQ\��������������������������������������������������������������������������������������������������������]á��

G��NRV]W\� V GRZH� Z� ]ZL ]NX� ]H� ]PLDQ � XVWDZ\� R� NRV]WDFK� V GRZ\FK����������������
Z�VSUDZDFK�F\ZLOQ\FK�����������������������������������������������������������������������������]á��

����
��� 8VWDOD�VL �SODQ\�

��� SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�Z�Z\VRNR FL��
��SU]\FKRG\�Z�NZRFLH�� � � � ����������������������������������]á���
��Z\GDWNL�Z�NZRFLH�� � � � ����������������������������������]á���
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����
�
�
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������ ���GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�Z\VRNR FL���
�����������GRFKRG\�Z�NZRFLH��� � � ����������������������������������������������]á���
�����������Z\GDWNL�Z�NZRFLH�� � � � � � ������������������������]á�����
���������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����
��� �.ZRW\� L� ]DNUHV�GRWDFML� SU]HGPLRWRZ\FK�GOD�JPLQQ\FK� ]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�

XVWDOD�VL �Z�RSDUFLX�R�VWDZNL�GRWDFML�SU]HGPLRWRZ\FK�RNUH ORQH��
������Z�]Dá F]QLNX�QU�����
�

����
=DWZLHUG]D� VL � SODQ� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� *PLQQHJR� )XQGXV]X� 2FKURQ\�
URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����

����
=DWZLHUG]D� VL � SODQ� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� 3RZLDWRZHJR� )XQGXV]X� 2FKURQ\�
URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����

����
=DWZLHUG]D� VL � SODQ� SU]\FKRGyZ� L�Z\GDWNyZ�3RZLDWRZHJR� )XQGXV]X�*RVSRGDUNL�
=DVREHP�*HRGH]\MQ\P�L�.DUWRJUDILF]Q\P��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����

�����

2NUH OD�VL �Z\GDWNL�Z�NZRFLH�������������������������������������������������������������������������]á���
QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ZVSyáILQDQVRZDQ\FK� ]H� URGNyZ� SRFKRG] F\FK� ]� IXQGXV]\�
VWUXNWXUDOQ\FK�L�)XQGXV]X�6SyMQR FL�8QLL�(XURSHMVNLHM��
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����

�
�����

2NUH OD�VL �Z\GDWNL�Z�NZRFLH������������������������������������������������������������������������]á����
]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �ZLHOROHWQLHJR�SURJUDPX�LQZHVW\F\MQHJR�Z�ODWDFK������������
Z�W\P�
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D�� URN������Z�Z\VRNR FL��� � � ���������������������������������������������]á����
�����]�WHJR��

���]�EXG HWX�PLDVWD�Z�NZRFLH��� � ���������������������������������������������]á���
���]H� URGNyZ�)XQGXV]X�6SyMQR FL��Z�NZRFLH��������������������������������������������]á���

E�� URN������Z�Z\VRNR FL��� � �������������������������������������������������������]á����
�����]�WHJR��

���]�EXG HWX�PLDVWD�Z�NZRFLH��� � � � �����������������������]á���
���]H� URGNyZ�SR]\VNDQ\FK�]�SR \F]HN�Z�NZRFLH�������������������������������������]á���
���]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�Z�NZRFLH�������������������������������������������������������������]á���

F�� URN������Z�Z\VRNR FL��� ������������������������������������������������������������������]á����
�����]�WHJR��

���]�EXG HWX�PLDVWD�Z�NZRFLH���� � � � �����������������������]á���
���]H� URGNyZ�SR]\VNDQ\FK�]�SR \F]HN�L�NUHG\WX�Z�NZRFLH����������������������]á���
���]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�Z�NZRFLH������������������������������������������������������������]á��

]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
�

�����
��� 8SRZD QLD� VL � 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� GR� ]DFL JDQLD� ]RERZL ]D � ILQDQVRZ\FK���������

GR� Z\VRNR FL� NZRW� RNUH ORQ\FK� Z� ZLHOROHWQLP� SURJUDPLH� LQZHVW\F\MQ\P����������������
R��NWyU\P��PRZD��Z��������XFKZDá\��

���8SRZD QLD�VL �3UH]\GHQWD�0LDVWD�GR�]DZLHUDQLD�XPyZ��]DFL JDQLD�]RERZL ]D �
ILQDQVRZ\FK�� Z\NUDF]DM F\FK� SR]D� SODQ� URNX� EXG HWRZHJR�� ]� ]DVWRVRZDQLHP�
SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��
�� GR���NZRW\����������������]á���������QD�RUJDQL]DFM �NRPXQLNDFML�SDVD HUVNLHM���
�� GR� NZRW\� �������������]á�� � �� � QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ]ZL ]DQ\FK� ]� ELH F �

G]LDáDOQR FL � PLDVWD� P�LQ�� Z� ]DNUHVLH� XWU]\PDQLD� F]\VWR FL� Z� PLH FLH��
XWU]\PDQLD�]LHOHQL��NRQVHUZDFML�XU] G]H �WHFKQLF]Q\FK�]DVREyZ�NRPXQDOQ\FK�
L�LQQ\FK�QLH]E GQ\FK�GOD�]DSHZQLHQLD�FL JáR FL�IXQNFMRQRZDQLD�PLDVWD��

���8SRZD QLD�VL �3UH]\GHQWD�0LDVWD�GR�]DZLHUDQLD�XPyZ�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �
SU]H]� 8U] G� 0LDVWD� 7\FK\� RUD]� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH� PLDVWD� 7\FK\��
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SURJUDPyZ� /HRQDUGR� GD� 9LQFL� L� 6RFUDWHV� &RPHQLXV� RUD]� SURMHNWyZ�
ILQDQVRZDQ\FK� OXE� ZVSyáILQDQVRZDQ\FK� ]H� URGNyZ� (XURSHMVNLHJR� )XQGXV]X�
6SRáHF]QHJR�L�1RUZHVNLHJR�0HFKDQL]PX�)LQDQVRZHJR�UHDOL]RZDQ\FK�Z�F\NODFK�
GZXOHWQLP� OXE� WU]\OHWQLP� WM�� Z� ODWDFK� ���������� OXE� ���������� GR� NZRW\� QLH�
ZL NV]HM�QL ���������������������������������������������������������������������������������������������������]á��

�
�����
�

��� 8SRZD QLD�VL �3UH]\GHQWD�0LDVWD�GR�VSáDW�NUHG\WX��SR \F]HN�L�Z\NXSX�REOLJDFML�
R�á F]QHM�NZRFLH������������������������������������������������������������������������������������������]á���
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����

��� 8SRZD QLD�VL �3UH]\GHQWD�0LDVWD�GR�ZF]H QLHMV]HM�VSáDW\�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN��
R�NWyU\FK�PRZD�Z�SNW����DQL HOL�WHUPLQ\�XVWDORQH�Z�XPRZDFK�]�EDQNDPL��

��� 8SRZD QLD� VL � 3UH]\GHQWD�0LDVWD� GR� ]DFL JDQLD� NUHG\WyZ� NUyWNRWHUPLQRZ\FK��
QD�SRNU\FLH�QLHGRERUX� URGNyZ�Z�URNX�EXG HWRZ\P�GR�á F]QHM�NZRW\��
����������������]á�

�
�����

8SRZD QLD�VL �3UH]\GHQWD�0LDVWD�GR�GRNRQ\ZDQLD�SU]HQLHVLH �Z�SODQLH�Z\GDWNyZ�
EXG HWX� PLDVWD� Z� UDPDFK� GDQHJR� G]LDáX� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� ]� Z\á F]HQLHP�
]PLDQ�Z�SODQLH��
��� ]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK� �XM W\FK�SR]D�:LHOROHWQLP�3URJUDPHP� ,QZHVW\F\MQ\P��
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]DVLáNyZ�L� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK�

����� 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H ������������������������������
���� GRFKRG\�EXG HWX�SD VWZD�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �

]OHFDQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ������������������������������
�RGSáDWQR ü�]D� ZLDGF]RQH�XVáXJL�RSLHNX F]H�

��5$=(0��=$'$1,$��*0,1< ��������
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']� 5R]G]� � :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD
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������=$'$1,$��=��=$.5(68��$'0,1,675$&-,
��5= '2:(-��:<.21<:$1(��35=(=��32:,$7��

��� �*2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$ ���������������������������
����� �*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ���������������������������

���� GRFKRG\�EXG HWX�SD VWZD�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �
]OHFDQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ���������������������������
�RSáDW\�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�L�WUZDá\�]DU] G�JUXQWyZ�
6NDUEX�3D VWZD�RUD]�]D�SU]HNV]WDáFHQLH�SUDZD�
X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWyZ�6NDUEX�3D VWZD�Z�
SUDZR�ZáDVQR FL�

��� �'=,$à$/12 û��86à8*2:$ ������������������������������
����� �1DG]yU�EXGRZODQ\ ������������������������������

���� GRFKRG\�EXG HWX�SD VWZD�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �
]OHFDQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ������������������������������
�PDQGDW\�NDUQH�]D�Z\NURF]HQLD�SU]HFLZ�SU]HSLVRP�3UDZD�
EXGRZODQHJR�

���
�%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$
�35=(&,:32 $52:$ ������������������������������

����� .RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM ������������������������������
���� GRFKRG\�EXG HWX�SD VWZD�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �

]OHFDQ\FK�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ������������������������������
�ZSá\Z\�]�W\WXáX�F]\QV]X�]�ORNDOL�VáX ERZ\FK�
L�XGRVW SQLDQLD�ZLH \�

��5$=(0���=$'$1,$��32:,$78 ���������������������������

��2*Ïà(0�� ���������������������������
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*�0�,�1�$
=DGDQLD�ZáDVQH�

��� 52/1,&7:2�,��à2:,(&7:2 ������������������������ ������������������������ � ������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������
����� ,]E\�UROQLF]H ������������������������ ������������������������ � ������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������

��� +$1'(/ ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������

��� 75$163257��,��à &=12 û �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� �������������������� �����������������������
����� /RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\ �������������������� �������������������� � ������������������ �������������������� ����������������������� �����������������������
����� 'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH �������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ��������������������� � ������������������
����� ,QIUDVWUXNWXUD�WHOHNRPXQLNDF\MQD ��������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ ��������������������� � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ ��������������������� � ������������������

��� *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$ ��������������������� ��������������������� � ������������������ ���������������������� ��������������������� � ������������������
����� =DNáDG\�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ ���������������������� � ������������������
����� 7RZDU]\VWZD�EXGRZQLFWZD�VSRáHF]QHJR ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ ��������������������� � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
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��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� %LXUD�SODQRZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� 3ODQ\�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR ����������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ �������������������� �������������������� �������������������� � ������������������ ��������������������� � ������������������
����� 5DG\�JPLQ���PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�� ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 8U] G\�JPLQ���PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�� �������������������� �������������������� �������������������� � ������������������ ��������������������� � ������������������
����� 3URPRFMD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

���
%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$��
35=(&,:32 $52:$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������

����� 2EURQD�F\ZLOQD ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� 6WUD �0LHMVND ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ����������������������� ����������������������� ������������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

���

'2&+2'<��2'��26Ï%��35$:1<&+���2'��26Ï%��
),=<&=1<&+�,��2'��,11<&+��-('1267(.��
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,��35$:1(-��25$=��
:<'$7.,��=:, =$1(��=��,&+��32%25(0 ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� 2%6à8*$��'à8*8��38%/,&=1(*2 ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
2EVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��NUHG\WyZ�
L�SR \F]HN�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
5R]OLF]HQLD�]�W\WXáX�SRU F]H �L�JZDUDQFML�XG]LHORQ\FK�SU]H]�6NDUE�
3D VWZD�OXE�MHGQRVWN �VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
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��� 5Ï 1(��52=/,&=(1,$ ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH ������������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 5H]HUZ\�RJyOQH�L�FHORZH ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� 2 :,$7$��,��:<&+2:$1,( �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������
����� 6]NRá\�SRGVWDZRZH �������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� ��������������������� � ������������������
����� 3U]HGV]NROD� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������
����� 3U]HGV]NROD�VSHFMDOQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� *LPQD]MD �������������������� �������������������� �������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������
����� 'RZR HQLH�XF]QLyZ�GR�V]Nyá ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� =HVSRá\�REVáXJL�HNRQRPLF]QR�DGPLQLVWUDF\MQHM�V]Nyá ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� ����������������������� ������������������������ � ������������������ � ������������������

��� 2&+521$�='52:,$ ��������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������
����� ZLDGF]HQLD�Z\VRNRVSHFMDOLVW\F]QH ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� =ZDOF]DQLH�QDUNRPDQLL ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������
����� ,]E\�Z\WU]H ZLH ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ����������������������� ����������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������ � ������������������

��� 3202&�632à(&=1$ �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������
����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������

�����
=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
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����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������ � ������������������

���
32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�
632à(&=1(- ���������������������� ���������������������� � ������������������ ����������������������� ����������������������� � ������������������

����� áRENL ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ �����������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ����������������������� ����������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������ � ������������������

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� ZLHWOLFH�V]NROQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� :F]HVQH�ZVSRPDJDQLH�UR]ZRMX�G]LHFND ����������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \�
V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \ ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� *2632'$5.$�.2081$/1$�,�2&+521$� 52'2:,6.$ �������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������ �������������������� � ������������������
����� *RVSRGDUND� FLHNRZD�L�RFKURQD�ZyG �������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ �������������������� � ������������������
����� 2FKURQD�SRZLHWU]D�DWPRVIHU\F]QHJR�L�NOLPDWX ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 6FKURQLVND�GOD�]ZLHU] W ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
:Sá\Z\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�JURPDG]HQLHP� URGNyZ�]�RSáDW�
SURGXNWRZ\FK ������������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ ��������������������� � ������������������

��� .8/785$��,��2&+521$�'=,('=,&7:$�1$52'2:(*2 ��������������������� ��������������������� � ������������������ ��������������������� ���������������������� ����������������������
����� 3R]RVWDáH�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\ ��������������������� ��������������������� � ������������������ ��������������������� ����������������������� �����������������������
����� 'RP\�L�R URGNL�NXOWXU\�� ZLHWOLFH�L�NOXE\ ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáH�LQVW\WXFMH�NXOWXU\ ��������������������� ��������������������� � ������������������ ��������������������� ����������������������� �����������������������
����� %LEOLRWHNL� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ��������������������� ����������������������� �����������������������
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����� 0X]HD ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� ����������������������� �����������������������
����� 2FKURQD�L�RSLHND�QDG�]DE\WNDPL ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ ����������������������� � ������������������

��� .8/785$��),=<&=1$��,��63257 �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� �������������������� � ������������������
����� 2ELHNW\�VSRUWRZH �������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ �������������������� � ������������������
����� =DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

5$=(0���]DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\ ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������������
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=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQH�JPLQLH

��� $'0,1,675$&-$��38%/,&=1$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� 8U] G\�ZRMHZyG]NLH ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������

���

85= '<�1$&=(/1<&+�25*$1Ï:�:à$'=<
3$ 67:2:(-���.21752/,��,��2&+521<��35$:$��25$=��
6 '2:1,&7:$�� ����������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
8U] G\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SD VWZRZHM��NRQWUROL�L�RFKURQ\�
SUDZD ����������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� 3202&�632à(&=1$ �������������������� �������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�

L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR �������������������� �������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�
QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�
URG]LQQH

���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�]OHFRQH��JPLQLH �������������������� �������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������

5$=(0��*0,1$ ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������������
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3�2�:�,�$�7
=DGDQLD�ZáDVQH�

��� /( 1,&7:2 ������������������������ ������������������������ ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������
����� 1DG]yU�QDG�JRVSRGDUN �OH Q ������������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� 35=(7:Ï567:2�35=(0<6à2:( ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 5R]ZyM�SU]HGVL ELRUF]R FL ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� 75$163257��,��à &=12 û ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ ��������������������� � ������������������
����� 'URJL�SXEOLF]QH�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ ��������������������� � ������������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 8U] G\�JPLQ��PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX� ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

���
%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$��
35=(&,:32 $52:$ ��������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� ��������������������� ����������������������

����� .RPHQG\�SRZLDWRZH�3ROLFML ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� ���������������������� ����������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ ��������������������� � ������������������

���

'2&+2'<��2'��26Ï%��35$:1<&+���2'��26Ï%��
),=<&=1<&+�,��2'��,11<&+��-('1267(.��
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,��35$:1(-��25$=��
:<'$7.,��=:, =$1(��=��,&+��32%25(0 ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 3REyU�SRGDWNyZ��RSáDW�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
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��� 5Ï 1(�52=/,&=(1,$ ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� &] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� 2 :,$7$��,��:<&+2:$1,(�� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������
����� 6]NRá\�SRGVWDZRZH�VSHFMDOQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ������������������������ � ������������������
����� *LPQD]MD�VSHFMDOQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� /LFHD�RJyOQRNV]WDáF FH �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������
����� /LFHD�SURILORZDQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 6]NRá\�]DZRGRZH �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������
����� 6]NRá\�DUW\VW\F]QH ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ������������������������ � ������������������
����� 6]NRá\�]DZRGRZH�VSHFMDOQH ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� %LEOLRWHNL�SHGDJRJLF]QH ������������������������ ������������������������ � ������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ����������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� 6=.2/1,&7:2�:< 6=( ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������

��� 2&+521$�='52:,$ ���������������������� ���������������������� � ������������������ ����������������������� ���������������������� ����������������������
����� 6]SLWDOH�RJyOQH ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ ���������������������� ����������������������
����� /HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ������������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3URJUDP\�SROLW\NL�]GURZRWQHM ���������������������� ���������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������ � ������������������

��� 3202&�632à(&=1$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 5RG]LQ\�]DVW SF]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������
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����� 2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�
L�R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ������������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

���
32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�
632à(&=1(- ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 3RZLDWRZH�XU] G\�SUDF\ ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������
����� ZLHWOLFH�V]NROQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 6SHFMDOQH�R URGNL�V]NROQR���Z\FKRZDZF]H ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������

�����
3RUDGQLH�SV\FKRORJLF]QR���SHGDJRJLF]QH��Z�W\P�SRUDGQLH�
VSHFMDOLVW\F]QH ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 3ODFyZNL�Z\FKRZDQLD�SR]DV]NROQHJR ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ����������������������� � ������������������
����� ,QWHUQDW\�L�EXUV\�V]NROQH ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
.RORQLH�L�RER]\�RUD]�LQQH�IRUP\�Z\SRF]\QNX�G]LHFL�L�PáRG]LH \
V]NROQHM��D�WDN H�V]NROHQLD�PáRG]LH \ ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 'RNV]WDáFDQLH�L�GRVNRQDOHQLH�QDXF]\FLHOL ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������������ ������������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� *2632'$5.$�.2081$/1$�,�2&+521$� 52'2:,6.$ ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 2 ZLHWOHQLH�XOLF��SODFyZ�L�GUyJ ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

5�$�=�(�0���]DGDQLD�ZáDVQH�SRZLDWX �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������������
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=DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�UHDOL]RZDQH�SU]H]�
SRZLDW

��� 52/1,&7:2��,��à2:,(&7:2 ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 3UDFH�JHRGH]\MQR���XU] G]HQLRZH�QD�SRWU]HE\�UROQLFWZD ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� *2632'$5.$��0,(6=.$1,2:$ ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� *RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������
����� 2 URGNL�GRNXPHQWDFML�JHRGH]\MQHM�L�NDUWRJUDILF]QHM ���������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ ���������������������� � ������������������
����� 3UDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH���QLHLQZHVW\F\MQH� ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 2SUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ������������������������ ������������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 1DG]yU�EXGRZODQ\ ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������

��� $'0,1,675$&-$���38%/,&=1$ ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� 8U] G\�ZRMHZyG]NLH ���������������������� ���������������������� ���������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������
����� .RPLVMH�SRERURZH ����������������������� ����������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

���
%(=3,(&=( 67:2�38%/,&=1(��,��2&+521$��
35=(&,:32 $52:$ ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������

����� .RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM ��������������������� ��������������������� ��������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������
����� 2EURQD�F\ZLOQD� ���������������������� ���������������������� ����������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������

��� 2&+521$�='52:,$ ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������

�����
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RUD]� ZLDGF]HQLD�GOD�RVyE�
QLHREM W\FK�RERZL ]NLHP�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR ��������������������� ��������������������� � ������������������ � ������������������ � ������������������ � ������������������
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��� 3202&�632à(&=1$ ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������
����� 2 URGNL�ZVSDUFLD ���������������������� ���������������������� � ������������������ ���������������������� � ������������������ � ������������������

���
32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�
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� F] ü�VXEZHQFML�RG�����U��]DVW SLRQD�]ZL NV]RQ\PL�XG]LDáDPL
�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK���F] ü�UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�
�XWUDFRQH�]�W\W�XOJ�L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK�Z�SRG�UROQ\P�L�OH Q\P� ������������������������� � ����������������� � �������������������� � �������������������� ��� ���

� F] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM��V]NROQ�SRGVWDZ��L�JLPQD]��
���SU]HGV]NROD�VSHFMDOQH� ��������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ����� ����
�����������Z�W\P�UH]HUZD�FHORZD�QD�UHPRQW\�V]Nyá�L�SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK
�������������L�QD�]DNXS�Z\SRVD HQLD�QRZ\FK�SRPLHV]F]H �Z�VSU] W�V]NROQ\
�������������L�SRPRFH�QDXNRZH

�������������������������� � �������������������� � ����������������������� � ����������������������� ��� ���
� F] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM� ����������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
� URGNL�]�UH]HUZ\�VXEZHQFML�RJyOQHM�QD�X]XSHáQLHQLH�GRFKRGyZ�JPLQ\�
�R ZLHWOHQLH�XOLF� ����������������������� � ����������������� � �������������������� � �������������������� ��� ���

� F] ü�VXEZHQFML�UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�XWUDFRQH�]�W\W��XOJ
���XVWDZRZ\FK�Z�SRG��RG�QLHUXFKRPR FL���66( � �������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ���

� 	 GRW��]�3)521�UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�XWUDFRQH�]�W\W��XOJ�L�]ZROQLH
���XVWDZRZ\FK���]DNáDG\�SUDF\�FKURQLRQHM��SRG�RG�QLHUXFKRPR FL� ����������������������� �������������������� ����������������������� � �������������������� ��� ����


� 'R�SRGVWDZRZ\FK�GRFKRGyZ�SRGDWNRZ\FK�QDOH �ZSá\Z\�]�W\WXáX�RSáDW\�VNDUERZHM��RSáDW\�HNVSORDWDF\MQHM��SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�SáDFRQHJR
Z�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM�RUD]�SRGDWNyZ��RG�QLHUXFKRPR FL��RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK��UROQHJR�L�OH QHJR�
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� � GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD� ��������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ����� �����
� �� � �

���
�QD�VSáDW �]RERZL ]D �SRZVWDá\FK�Z�����U��]�W\WXáX�
������R ZLHWOHQLD�GUyJ�NUDMRZ\FK�L�SRZLDWRZ\FK ����������������������� � ����������������� � �������������������� � �������������������� ��� ���
���
�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW��ZáDVQ\FK�JPLQ\������U���EXG\QHN
�����ZLHORIXQNF\MQ\�QD�R ��%DOELQD ����������]á���L�]DG�]�]DNUHVX
�����DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM������U�� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH� ������]á�
���������U���� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��� '6�7\FK\�:LONRZ\MH� ���������������������� �������������������� ����������������������� � �������������������� ��� ����
���
�QD�GRILQDQV��]DGD �ELH F\FK�ZáDVQ\FK��JPLQ\��]DVLáNL�]�RSLHNL
������VSRá���G]LDá��ELH �0236��SRVLáHN�GOD�SRWU]HEXM F\FK��L�]DG�
������UHDOL]RZDQ\FK�QD�SRGVW��SRUR]XPLH ������U��JURE\�ZRMHQQH� ���������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����
���
�QD�ILQDQV�]DGD �ELH ��]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�
�����]OHFRQ\FK�JPLQLH��RSLHND�VSRáHF]QD��DGPLQLVWUDFMD�� ���������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����
���
�QD�ILQDQV�Z\SáDW\� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK ���������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ����� �����

%� �'2&+2'<��32:,$78� ��������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ���� �����
� �� � �

� GRFKRG\�ZáDVQH�SRZLDWX��RSáDW\�]Z�]�UHMHVWUDFM
���VDPRFKRGyZ��Z\GDZDQLHP�SUDZD�MD]G\�L�LQQH� ���������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����

� GRFKRG\�]�W\WXáX�JRVSRGDURZDQLD��QLHUXFKRPR FLDPL�6NDUEX
���3D VWZD�������GR�����U������� ����������������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����

� XG]LDá�Z�SRG�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��
���������Z�����U���������� ��������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ����� �����

� XG]LDá�Z�SRG�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK������� ���������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
�
SDUW\F\SDFMD�MVW��Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX�SU]HE\ZDMDF\FK
����Z�2 U��8VáXJ�2SLHN��:\FKRZ��Z�7\FKDFK � �������������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ���

� URGNL�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK�L�IXQGXV]\�FHORZ\FK�QD
���GRILQ�]DGD �LQZHVW��L�ELH F\FK�>Z�����U����(XURS�)XQG�
���6SRáHF]Q\��3RV]XNLZDQ\�SUDFRZQLN��2V�QLHSHáQRVSU��
��� ������]á����/HRQDUGR�GD�9LQFL� ��������]á��6RFUDWHV
���&RPHQLXV� �������]á���)XQGXV]�3UDF\� ��������]á��
���3)521� �������]á�@�

����������������������� ������������������� ���������������������� ����������������������� ���� �����

� URGNL�]�(XURS�)XQG�6SRáHF]QHJR�RWU]\PDQH�Z�IRUPLH�GRWDFML
���]�EXG HWX�SD VWZD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]�RUJDQDPL
���DGPLQLVWU��U] GRZHM��GRVNRQDOHQLH�NDGU\�383� �������]á���
���$%&�XVáXJ�383� �������]á���DXG\W� �������]á��

� �������������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ���
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� F] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM��V]NROQLFWZR
����SRQDGJLPQD]MDOQH� ��������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ���� �����
�����������Z�W\P�UH]HUZD�FHORZD�QD�UHPRQW\�V]Nyá�L�SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK �������������������������� � �������������������� � ����������������������� � ����������������������� ��� ���

� F] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM � �������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ���
� 	 URGNL�]�UH]HUZ\�VXEZHQFML�RJyOQHM�QD�UHPRQW�GURJL�NUDMRZHM�QU��

���L����*GD VN���&LHV]\Q�Z�JUDQLFDFK�PLDVWD�7\FK\��Z�����U����QD
���X]XSHáQLHQLH�GRFKRGyZ�SRZLDWX�]�W\W�]PLDQ\�V\VWHPX
���ILQDQVRZDQLD�URG]LQ�]DVW SF]\FK�L�GRPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM�

����������������������� �������������������� ����������������������� � �������������������� ��� �����
� � VXEZHQFMD�RJyOQD�QD�UHDOL]DFM �]DG��LQZHVW\F\MQHJR

���SQ���%XGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�SRPL G]\�XO��6WU]HOHFN
���L�XO��7DUJLHOD��� ����������������������� � ����������������� � �������������������� � �������������������� ��� ���

� � GRWDFMH�FHORZH� ���������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
� �� � �

���
�GRWDFMH�FHORZH�]DVW SLRQH�]ZL NV]RQ\PL�XG]LDáDPL�
�����Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK��2 URGHN�8VáXJ�2SLHN�:\FKRZ�� ���������������������� � ����������������� � �������������������� � �������������������� ��� ���
��
�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM ��ELH F\FK�]DGD
�����ZáDVQ\FK�SRZLDWX���'RP�3RPRF\�6SRá� Z�$QQD��XO��.RSHUQLND� ����������������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
��
�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�
����ZáDVQ\FK������U�XO�7LVFKQHUD���L�]DG�]�]DNUHVX�DGPLQ��U] GRZHM
���������U����1DG]yU�%XGRZODQ\��3=21�� ����������������������� �������������������� ����������������������� � �������������������� ��� ����
��
�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DG��ELH FH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML
����U] GRZHM�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�SRZLDW���6WUD �3R DUQD�
�����RSLHND�VSRáHF]QD��DGPLQLVWUDFMD��VNáDGNL�QD�XEH]S� ���������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
�����]GURZRWQH�]D�G]LHFL�SU]HE\ZDM FH�Z�SODFyZNDFK
�����RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]\FK�L�]D�RVRE\�EH]URERWQH�
��
�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVW�SRUR]XPLH ��SURJUDP\
����]�]DNUHVX�RSLHNL�QDG�G]LHFNLHP�L�URG]LQ �L�SURPRFMD�F]\WHOQLFWZD� ������������������������ � ����������������� � �������������������� � �������������������� ��� ���
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,, ��:<'$7.,��%8' (78��0,$67$��2*Ïà(0����$���%� �������������������� ����������������� �������������������� �������������������� ����� �����
���Z�W\P�

� Z\GDWNL�L�GRWDFMH�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������� ����������������� �������������������� �������������������� ����� �����
���������Z�W\P����
�ILQDQVRZDQH�]�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ ���������������������� � ����������������� � �������������������� ���������������������� ��� ���
����������������������
�SR]RVWDáH�Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �������������������� ����������������� �������������������� �������������������� ����� �����
���������������������������Z�W\P���UHPRQW\ ���������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ����� �����

� ZSáDWD�GR�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����
� Z\GDWNL��PDM WNRZH�� ��������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ����� �����

� �� � �

D �������LQZHVW\FMH ��������������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ����� �����
E �������XG]LDá\�Z�VSyáNDFK ���������������������� ������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����

UyGáD�ILQDQVRZDQLD�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�
���EXG HW�SD VWZD�L� URGNL�SR]DEXG HWRZH ������������������������� ��������������������� ������������������������ ������������������������� ���� �����

�
�SR \F]NL��NUHG\W\�SUHIHUHQF\MQH�L�REOLJDFMH ������������������������� � �������������������� � ����������������������� � ����������������������� ��� ���
�
� URGNL�]�3KDUH� ������������������������� ���������������������� ������������������������� � ����������������������� ��� �����
�
� URGNL�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL� � ����������������������� � �������������������� � ����������������������� ������������������������� ��� ���
�
� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQG��5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR���=3255
�����URQGR�6LNRUVNLHJR���$.��� � ����������������������� ���������������������� ������������������������� � ����������������������� ��� ���
�
� URGNL�]�)XQG��QD�5]HF]�5R]ZRMX�,QIUDVWU��/RNDOQHM������U���
��XO�5\EQD ��������]á��NDQDOL]DFMD�Z�G]�&]XáyZ�2VDGD ��������]á�� �������������������������� ����������������������� �������������������������� � ����������������������� ��� �����
�
� URGNL�]�)XQGXV]X�'RSáDW��DGDSWDFMD�LQWHUQDWX�QD�ORNDOH�VRFMDOQH� � ����������������������� ����������������������� �������������������������� � ����������������������� ��� ���
�
� URGNL�]�0(1L6� �������������������������� ����������������������� �������������������������� � ����������������������� ��� ����
�
�GRW��FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD��:%8� ���������]á��
����XO��7LVFKQHUD� ���������]á�� ������������������������� ����������������������� �������������������������� � ����������������������� � ����
�
� URGNL�]�VXEZHQFML�RJyOQHM��à F]QLN�GURJRZ\�SRPL G]\�
����XO�6WU]HOHFN �L�7DUJLHOD� �������������������������� � �������������������� � ����������������������� � ����������������������� ��� ���
�
�GRWDFMD�]�3)521��]DNXS�VDPRFKRGyZ�GOD�25(:�L�'36� Z�$QQD� � ����������������������� ����������������������� �������������������������� � ����������������������� ��� ���
�
�SR]RVWDáH� URGNL�]�LQQ\FK�M�V�W��L�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK
�����/RNDOQH�,QLFMDW���XG]LDá�RVRE\�SUDZQHM� �������������������������� ����������������������� �������������������������� �������������������������� ���� �����

���EXG HW�PLDVWD ������������������������ ��������������������� ������������������������ ������������������������ ����� �����
����������
� URGNL�]�QDGZ\ NL��ZROQ\FK� URGNyZ�]DDQJD RZDQ\FK�Z�ILQDQV�
������������]DGD �NRQW\QXRZDQ\FK�]�URNX�SRSU]HGQLHJR ������������������������� ���������������������� ������������������������� ������������������������� ���� �����
����������
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��RSáDWD�]D�ZSLV�Z�HZLGHQFML�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM ��������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������� ������������
��RGVHWNL� ��������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������� ������������
����GRWDFMD�]�3)521�UHNRPSHQVXMDFD�GRFKRG\�XWUDFRQH
���]�W\WXáX�XOJ�L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK����]DNáDG\�SUDF\
��FKURQLRQHM� ��������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������������ ���������������������������

�����
�:Sá\Z\�]�LQQ\FK�RSáDW�VWDQRZL F\FK�GRFKRG\�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ �������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������� ������������
��RSáDWD�VNDUERZD �������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������� ������������
���RSáDWD�HNVSORDWDF\MQD ��������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ����������� �����������
��RSáDW\�]D�NRQFHVM �QD�VSU]HGD �QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK �������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������� ������������
���RSáDW\�]D�OLFHQFMH�L�]D ZLDGF]HQLD�QD�SU]HZR]\�GURJRZH ��������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ���������� ������������
���RUD]�]D�Z\GDQLH� ZLDGHFWZD�SRFKRG]HQLD�]ZLHU] W�
���L�]D�XGRVW SQLDQLH�LQIRUPDFML�R� URGRZLVNX� ��� ���

��ZSá\Z\��]�RSáDW�HJ]HNXF\MQ\FK ���������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������� �����������
��RGVHWNL ������������������������������ ����������������������������� ��������������������������� ������������������������������ ���������������������������

����� �8G]LDá\�JPLQ�Z�SRGDWNDFK�VWDQRZL F\FK�GRFKyG
�EXG HWX�SD VWZD ������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������� �����������
��GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�����������
���Z�����U�� ���������Z�����U�� �������� ������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������� �����������
��GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��������� �������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������� �����������
����VSDGHN�VWDZNL�SRGDWNX�Z����U��]�����GR����

����� �'\ZLGHQG\���G\ZLGHQG\�RG�VSyáHN� ��������������������������������� ����������������������������� ������������������������� ������������������������������ ��������������� ���
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��� �5Ï 1(�52=/,&=(1,$ ������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������� �����������

����� �&] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM���V]NROQLFWZR
�SRGVWDZRZH�L�JLPQD]MDOQH��SU]HGV]NROD�VSHFMDOQH ������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������� ������������
Z�W\P�
���F] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML� ������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������� ������������
��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�GRILQDQVRZDQLH
���UHPRQWyZ�PDMDF\FK�QD�FHOX�XVXQL FLH�]DJUR H �GOD�]GURZLD
���L�EH]SLHF]H VWZD�XF]QLyZ�L�SUDFRZQLNyZ�V]Nyá�L�SODFyZHN
���R ZLDWRZ\FK��*LPQD]MXP�QU���� ��������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������

����� �8]XSHáQLHQLH�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU]��WHU\W� ��������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������

����� �&] ü�UHNRPSHQVXM FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ ����������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������� �����������
���VXEZ��UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�XWUDFRQH�]�W\W��XOJ
���L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK�Z�SRG��UROQ\P�L�OH Q\P ����������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������

���VXEZ��UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�XWUDFRQH
���Z�]Z��]�XVWDZRZ\P�]ZROQLHQLHP�]DNáDGyZ�SRáR RQ\FK
���QD�WHUHQLH�66(�]�SRG��RG�QLHUXFKRPR FL

��������������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������� ���

����� �&] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ ��������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������� �����������
����� 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH� �������������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������� �����������

��ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�DNFML�VSyáNL�'HXWFKH�%DQN�3%&�6�$�� ��������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������
��RGVHWNL�RG�ORNRZDQLD�ZROQ\FK� URGNyZ�80
���QD�ORNDWDFK�EDQNRZ\FK ��������������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������� �����������
��8U] G�6NDUERZ\�7\FK\���RGSLV\�RG�GRGDWNRZ\FK
��ZSá\ZyZ�SRGDWNyZ�L�QLHSRGDWNRZ\FK�QDOH QR FL
��EXG HWRZ\FK�QD� URGNL�VSHFMDOQH ����������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������
��:\G]LDá�3RGDWNyZ�L�2SáDW���SU]HGDZQLRQH� URGNL
��]�QDGSáDFRQ\FK�SRGDWNyZ ������������������������������ ����������������������������� ��������������������������� ������������������������������ ��������������������������
���]ZURW�]DVLáNyZ�Z\SáDFRQ\FK�Z�URNX�SRSU]HGQLP
���SU]H]�:.8�GOD�URG]LQ� RáQLHU]\ ��������������������������������� ����������������������������� ��������������������������� ������������������������������ ��������������� ���

����� �:Sá\Z\�GR�Z\MD QLHQLD ���������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������
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��� �2 :,$7$�,�:<&+2:$1,( ��� ���
��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ �������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������� �����������

Z�W\P�
��ZSá\Z\�]�QDMPX�PLHV]ND �L�JDUD \�QD�WHUHQLH�V]Nyá
���GOD�QDXF]\FLHOL��L�LQQH�ZSá\Z\ ��������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������� ����������� �������������
��ZSáDWD�]H�]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������������ ��������������������������
��RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�]D�SU]\JRWRZDQLH�SRVLáNyZ���SU]HGV]NROD �������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������� ������������
���RGVHWNL�EDQNRZH�����0=2 ��������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������� ����������� ������������
��GRWDFMD�FHORZD�]�EXG]HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �
���SRPRF�PDWHULDOQD�R�FKDUDNWHU]H�VRFMDOQ\P�GOD�XF]QLyZ�
���Z\SUDZND�GOD�SLHUZV]RNODVLVWyZ��VHVMD�NZDOLILNDF\MQD
���Z�]Z��]�DZDQVHP�QDXF]\FLHOL��NRV]W\�NV]WDáFHQLD
���PáRGRFLDQ\FK�SUDFRZQLNyZ� ���������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������������ ��������������������������
�� URGNL�]�0(1L6���)XQGXV]�5R]ZRMX�.XOWXU\�)L]\F]QHM�QD
��GRILQDQV�]DG��LQZHVW\F\MQHJR�SQ���%XGRZD�RELHNWyZ
��VSRUWRZ\FK�SU]\�=HVSROH�6]Nyá�]�2GG]LDáDPL
��,QWHJUDF\MQ\PL�Z�7\FKDFK�SU]\�XO��&]DUQLHFNLHJR� ��������������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������������ ��������������� ���
��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�UHDOL]DFM
��]DGDQLD��$UW\VW\F]QH�/DWR�]�7HDWUHP�0Dá\P� ����������������������������� ������������������������� �������������������������� ������������������������������ ��������������������������
�� URGNL�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWyZ
��Z�UDPDFK�SURJUDPX�6RFUDWHV�&RPHQLXV�����6]ODNL�ZRGQH�(XURS\�
��GURJL�SRVW SX�L�F\ZLOL]DFML����3R]QDZDQLH�(XURS\����7UDG\FMD�
��ZVSyáF]HVQR ü�L�SU]\V]áR ü�NUDMyZ�HXURSHMVNLFK� ��������������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������� ���
�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�UHDOL]DFM
��]DG���5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV��=3255� ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������������ ��������������������������
��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�GRILQDQV�
��]DG���5R]ZyM�XF]QLD�Z�NRQWHN FLH�QLHUyZQ\FK�V]DQV���=3255� ����������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������������ ��������������������������
��� URGNL�]�:RMHZ�)XQG�2FKURQ\� URGRZLVND��L�*RVSRG�
���:RGQHM�QD�GRILQDQV���]LHORQ\FK�V]Nyá� ��������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������������ ���������������������������
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� ����������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������������ ��������������������������
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��� �2&+521$�='52:,$ ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ����������� ������������

�����

�3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL����]ZURW�GRWDFML�QLHZ\NRU]\VWDQHM�
Z�URNX�SRSU]HGQLP��7\VNL�.OXE�$EVW\QHQWyZ�%RVPDQ�
L�6WRZDU]\V]HQLH�7U]H ZR ü��
�Z�����U���ELOHW\�QD�NRQFHUW��6WRS�QDUNRW\NRP�� �������]á�� ����������������������������� ����������������������������� �������������������������� ������������������������������ ���������������������������

�����
,]E\�Z\WU]H ZLH ���ZSáDWD�GR�EXG HWX�QDGZ\ NL� URGNyZ�
REURWRZ\FK�L�RGVHWNL�EDQNRZH�RG�GRWDFML�SU]HND]DQHM�,]ELH�
:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK ����������������������������� ����������������������������� �������������������������� ������������������������������ ��������������������������

����� �/HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ����������� ������������
��VSU]HGD �PLHQLD�UXFKRPHJR� ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ����������� ������������
��RGVHWNL�]�UDW ����������������������������� ������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������� �����������
��Uy QH�GRFKRG\��UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK� ����������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������

��� �3202&��632à(&=1$ �������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������� �����������
�Z�W\P��
��
�]�G]LDáDOQR FL�0236�''36�:U]RV�L�'36� Z��$QQD ������������������������������ �������������������������� ��������������������������� ��������������������������� ������������ ��������������
��
�GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD��QD�Z\SáDW �]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK��
G]LDá��ELH ��0236�L�SRVLáNL�GOD�SRWU]HEXM F\FK� ����������������������������� ������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������ �������������
��
�ZSáDWD�]H�]OLNZLGRZDQ\FK� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�0236 ������������������������������������ ���������������������������� ����������������������������� ��������������������������������� ���������������� ���
��
�SR]RVWDáH��UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK�L����GRFKRGyZ�63� ������������������������������� �������������������������������� ���������������������������� ������������������������������ ������������� ��������������
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����� 3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�VWXGHQWyZ ��������������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������������ ��������������� ���

�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�UHDOL]DFM �
]DGDQLD��:VSLHUDQLH�UR]ZRMX�HGXNDF\MQHJR�W\VNLFK�VWXGHQWyZ���
6W\SHQGLXP�SOXV���=3255� ��������������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������������ ��������������� ���
��GRWDFMD�]�6DPRU] GX�:RMHZyG]WZD� O VNLHJR�QD�GRILQDQVRZDQLH�
]DGDQLD��:VSLHUDQLH�UR]ZRMX�HGXNDF\MQHJR�W\VNLFK�VWXGHQWyZ���
6W\SHQGLXP�SOXV����=3255� ��������������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������������ ��������������� ���
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6]SLWDOH�RJyOQH���GRW��]�JPLQ\�%LHUX �QD�]DNXS�SRPS�LQIX]\MQ\FK�L�
VVDND�PHG\F]QHJR�QD�U]HF]�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�Z�7\FKDFK��]DG��
LQZHVW�� ���������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������

���
���

�3202&��632à(&=1$
32=267$à(�=$'��:�=$.5(6,(�32/,7��632à(&=1(- �������������������������� �������������������� ����������������������� ����������������������� ����������� ������������

�����
3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H���2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK��GR�
�������U����'RP�']LHFND� �������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ����������� ������������
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü
���2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK��Z�7\FKDFK� �������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�Z\SáDW � ZLDGF]H
���SLHQL Q\FK�GOD�Z\FKRZDQNyZ�RSXV]F]DM F\FK�SODFyZNL
���RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H

��������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������

���RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P ����������������������������� ������������������������� ��������������������������� ��������������������������� ���������� ������������
���RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�ELRORJLF]Q\FK�]D�SRE\W�G]LHFL�
���Z�2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK��L�LQQH�ZSá\Z\ ����������������������������� ������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������� �����������
���SDUW\F\SDFMD�SRZLDWyZ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX
���SU]HE\ZDMDF\FK�Z�2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK��Z�7\FKDFK��
���GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL
���MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W� ��������������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ����������� ���
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SRZLDW�ELHUX VNR���O G]L VNL ������������������������������ �������������������� ��������������������� ��������������������� ���������� ���

����� �'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM� ��������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ����������� �����������
���GRW��FHO�]�3)521�QD�]DNXS�VDPRFKRGX�GOD�'RPX
���3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z��$QQD���7\FK\��XO��.RSHUQLND ��������������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������������ ��������������� ���
���GRW��FHO�]�EXG ��SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�'RPX�3RPRF\
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2 URGNL�ZVSDUFLD����RGVHWNL�RG�]ZUyFRQHM�GRWDFML�QLHZ\NRU]\VWDQHM�Z�
URNX�SRSU]HGQLP���:DUV]WDW\�7HUDSLL�=DM FLRZHM ��������������������������������� ����������������������������� ��������������������������� ������������������������������ ��������������� ���

����� 5RG]LQ\�]DVW SF]H ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ���������� �����������
���RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�ELRORJLF]Q\FK�]D�SRE\W�G]LHFL
���Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK ������������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������������� ���������� �����������
���UR]OLF]HQLD�]�ODW�XELHJá\FK���]ZURW�QLHQDOH QHJR� ZLDGF]HQLD ����������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������
���SDUW\F\SDFMD�SRZLDWyZ�Z�XWU]\PDQLX�G]LHFL�]�LFK�WHUHQX
���SU]HE\ZDMDF\FK�Z�URG]LQDQFK�]DVW SF]\FK�Z�7\FKDFK��
���GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL
���MHGQRVWNPL�VDPRU] GX�WHU\W� ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ���������� �����������
Z�W\P�
��
SRZLDW�.RQL VNL ������������������������������ ���������������������� ����������������������� ������������������������ ����������� ���
��
SRZLDW�.URWRV]\Q �������������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������� ������������
��
SRZLDW�SRGG ELFNL ������������������������������ ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������� ���
��
SRZLDW�ELHUX VNR���O G]L VNL ������������������������������ �������������������������� ��������������������������� ���������������������� ��� ���
��
PLDVWR�.DWRZLFH ������������������������������ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������� ���
��
PLDVWR�&KRU]yZ ������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������� �����������
��
PLDVWR�3U]HP\ O �������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������� �����������

����� 3D VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK
����� 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM� ���������������������������� ���������������������� ������������������������� ������������������������� ����������� ������������

���UR]OLF]HQLH�]D�URN�XELHJá\���]ZURW�QDGSáDW\�F]\QV]X
���]D�FR�L�ZRG �RUD]�]ZURW�NRV]WyZ�HJ]HNXF\MQ\FK ������������������������������ ����������������������������� ��������������������������� ������������������������������ ��������������������������
��� URGNL�RWU]\PDQH�QD�REVáXJ �]DGD �3D VWZRZHJR�)XQGXV]X
���5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�������
����GR�����U����UR]G]�������� ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ���������� ������������

�����
-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�L�
R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM ����������������������������� ������������������������� �������������������������� �������������������������� ����������� �����������
���2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM���RGSáDWQR ü�]D�SRE\W ������������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������
���0LHV]NDQLD�FKURQLRQH�GOD�RVyE�RSXV]F]DM F\FK�R URGNL
���RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H�L�URG]LQ\�]DVW SF]H���
���RGSáDWQR ü�]D�SRE\W ����������������������������� ������������������������� �������������������������� �������������������������� ����������� �����������

�����
3RZLDWRZ\�=HVSyá�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL���RGVHWNL�RG�
URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P�L�LQQH�ZSá\Z\ ������������������������������ �������������������������� ��������������������������� ��������������������������� ����������� �����������
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����� 3RZLDWRZH�XU] G\�SUDF\ ��������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������� �����������
��SDUW\F\SDFMD�SRZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR�
��Z�XWU]\PDQLX�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK��
��GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD

��������������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ����������� �����������

�� URGNL�]�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�6SRáHF]QHJR�QD�DXG\W�SURMHNWyZ�
DNW\ZL]DFML�]DZRGRZHM�EH]URERWQ\FK�SQ���3LHUZV]\�NURN��L��1RZH�
PR OLZR FL����GRWDFMD�FHO��RWU]\PDQD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�
SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD�]�0LQ��*RVSRGDUNL�L�3UDF\

��������������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������� ��� ���

��GRWDFMD�]�)XQGXV]X�3UDF\�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�
]DWUXGQLHQLHP�SUDFRZQLNyZ�383�� ����]�NZRW\�OLPLWX�)XQGXV]X�
3UDF\�XVWDORQHM�QD�URN�SRSU]HGQL

��������������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������ ��� ���

���RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P
���L�LQQH�GRFKRG\ ����������������������������� ������������������������� �������������������������� �������������������������� ����������� �����������

����� 3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ���������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������� �����������
��� URGNL�:RMHZRG\� O VNLHJR�QD�UHDOL]DFM �SURJUDPyZ
���]�]DNUHVX��2SLHNL�QDG�G]LHFNLHP�L�URG]LQ � ���������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ����������������
���UHIXQGDFMD�Z\GDWNyZ�JPLQ\�]�����U��QD�SURJUDP�/HRQDUGR
���GD�9LQFL���8VWDZLF]QH�NV]WDáFHQLH�NOXF]HP�GR�]MHGQRF]RQHM
���(XURS\���Z\PLDQD�GR ZLDGF]H �GRUDGFyZ�]DZRGRZ\FK�

��������������������������������� ����������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ��� ���

��� URGNL�]�JUDQWX�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�QD�UHDOL]��SURJUDPX
���/HRQDUGR�GD�9LQFL����3U]H]� Rá GHN�GR�(XURS\���]GRE\FLH
���HXURSHMVNLFK�XSUDZQLH �]DZRGRZ\FK�SU]H]�RVRE\
���EH]URERWQH� ���������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������������ ��������������������������
�� URGNL�]�)XQGDFML��)XQGXV]�:VSyáSUDF\����.UDMRZHM
��$JHQFML�3URJUDPX�/HRQDUGR�GD�9LQFL�QD�UHDOL]��SURMHNWyZ� ��������������������������������� ����������������������� ������������������������ �������������������������� ������������ ���
���
��'RVNRQDOHQLH�XPLHM WQR FL�]DZRGRZ\FK�L�M ]\NRZ\FK
�������Z�NRQWHN FLH�HXURSHMVNLHJR�U\QNX�SUDF\�
��������UHDOL]��]DG������U�������U��
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��(XURSHMVNL�5\QHN�3UDF\���Z\PLDQD�GR ZLDGF]H
�������Z�]DNUHVLH�DNW\ZL]DFML�]DZRGRZHM�EH]URERWQ\FK��
�������UHDOL]��]DG������U�������U��
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