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UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Tyskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. 0. w Tychach

Z dnia 26 czerwca 2017 r.

w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 203" ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j.:
Dz.U.2016. 1578 ze zm.) w zwigzku z art. 2, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7, art. 8 ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami (Dz.
U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm.) Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Tyskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach uchwala, co nastepuje:

Ustala sie nastepujgce zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spotki:
§ 1. Kontrakt menedzerski

1. Podstawe zatrudnienia cztonkéw Zarzadu stanowi¢ bedzie umowa o Swiadczenie ustug
zarzadzania (,Kontrakt menedzerski’), na czas petnienia funkcji czionka Zarzadu,
z obowigzkiem s$wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

2. Tres¢ Kontraktu menedzerskiego okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych
w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami (,,nowa ustawa kominowa”) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej
uchwaty.

3. Kontrakt menedzerski zawierany z cztonkiem Zarzadu, ma charakter cywilnoprawny
i w zakresie w nim nieuregulowanym majg zastosowanie przepisy Kodeksu cywilnego,
a w szczegodlnosci przepisy o zleceniu (art. 750 k.c.) oraz Kodeks spétek handlowych.

§ 2. Wynagrodzenie state

1. Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzgdu Spotki sktada sie z czesci statej, stanowiagce]
wynagrodzenie miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo (,Wynagrodzenie State”) oraz

czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki
(\Wynagrodzenie Zmienne”).

2. Ustala sie, ze Wynagrodzenie State:
1) w stosunku do poszczegolnych cztonkoéw Zarzadu Spétki zawiera sie w przedziale
od dwukrotnosci do pieciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedzajacego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
2) upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do okreslenia wskaznikowo Wynagrodzenia Statego
dla poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, zgodnie z postanowieniami ust. 2.

3. Uzasadnienie podjecia uchwaty w tresci oznaczonej w ust. 2 pkt 1 stanowi zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wynagrodzenie zmienne

1. Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie

moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia podstawowego cztonka Zarzadu w poprzednim roku
obrotowym.

2. Ustala sig nastepujgce Cele Zarzgdcze:

q
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— realizacja planu inwestycyjnego Spotki,

- realizacja parametréw ekonomiczno - finansowych.
3. Na podstawie art. 4 ust. 8 Ustawy, Zgromadzenie WspdlInikéw upowaznia Rade Nadzorcza

do uszczegotowienia Celéw Zarzadczych, okreélenia Wag dla Celdw Zarzadczych oraz

obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) realizacji i rozliczania (KPI)

4. Wynagrodzenie Zmienne dla danego cztonka Zarzadu przystuguje po zatwierdzeniu

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spofki
za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu temu czionkowi Zarzadu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw przez Zgromadzenie Wspélnikow.

5. Spetnienie warunkéw przyznania Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegdinych cztonkow

Zarzadu, Rada Nadzorcza stwierdza okreslajac nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane
dokumenty, o ktérych mowa w ust. 4.

§ 4. Postanowienia dodatkowe

1. Cztonek Zarzadu Spétki nie bedzie pobierat wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka

organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt

14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéow (tye DZU, 2 201 (1.
poz. 229).

2. Kontrakt menedzerski zawiera¢ bedzie obowigzek informowania przez cztonka Zarzgdu

0 zamiarze petnienia funkcji w organach innej spétki handlowej oraz nabyciu w nigj akcji.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreslenia obowigzkow  sprawozdawczych

z wykonania przez cztonkéw Zarzadu ust. 1 2 powyzej.

4. Czionek Zarzadu uprawniony bedzie do otrzymania odpowiednich srodkéw i infrastruktury

biurowej, sprzetowej i organizacyjnej wraz z obstugg wedtug standardow i regulacji
obowigzujgcych w Spodice, umozliwiajgcych cztonkowi Zarzadu nalezyte wykonywanie
zobowigzan wynikajacych z Kontraktu menedzerskiego. Szczegltowy wykaz $Srodkéw

I infrastruktury biurowej, sprzetowej i organizacyjnej zostanie okreslony przez Rade Nadzorczg
Spofki.

5. Czilonek Zarzadu bedzie uprawniony do $wiadczen dodatkowych  zwigzanych

z petnieniem przez niego funkcji (w tym w szczegélnosci objecia ochrong ubezpieczeniows od
odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu petnionej funkcji) na zasadach szczegotowo okreslonych
przez Rade Nadzorczg Spétki.

§ 5. Umowa o zakazie konkurenc;ji

1. Rada Nadzorcza moze zawrzeé¢ z czionkiem Zarzagdu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujagcym po ustaniu petnienia funkcji, przy Cczym moze ona by¢ zawarta jedynie
w przypadku petnienia funkcji przez czionka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech)
miesiecy.

2. Umowa o zakazie konkurencji bedzie sie opieraé na nastepujacych zatozeniach:

(i) zawarcie umowy o zakazie konkurencji nie jest dopuszczalne po rozwigzaniu lub
wypowiedzeniu Kontraktu menedzerskiego;

(ii) okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu
petnienia funkgiji;

(i) w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzadu umowy
0 zakazie konkurencji bedzie on zobowiazany do zaptaty kary umownej na rzecz
Spotki, nie nizszej niz wysokosé odszkodowania przystugujgcego za caty okres
zakazu konkurencji;

(v) zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu, na jaki zostata
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sig petnienia funkcji w innej
spotce w rozumieniu art. 1 ust. 3 nowej ustawy kominowej.

3. W zamian za przestrzeganie zobowigzan w okresie zakazu konkurencji cztonkowi Zarzgdu

przystugiwac bedzie odszkodowanie w wysokosci tacznie 6 miesiecznego Wynagrodzenia
Statego (,0dszkodowanie”).
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§ 6. Wypowiedzenie

1. Kontrakt menedzerski moze okresla¢ rézne terminy wypowiedzenia, zalezne od okresu jego
wykonywania, jednak nie dtuzsze niz 3 miesigce, ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego.

2. Kazda ze stron Kontraktu menedzerskiego jest uprawniona do rozwigzania Kontraktu
ze skutkiem natychmiastowym w przypadku naruszenia istotnego postanowienia Kontraktu
przez drugg strone.

3. W razie wypowiedzenia przez Spotke Kontraktu menedzerskiego z innych przyczyn
niz naruszenie podstawowych obowigzkéw, cztonkowi Zarzgdu przystugiwa¢ bedzie odprawa
w wysokosci 3 krotnosci Wynagrodzenia Statego pod warunkiem petnienia przez cztonka
Zarzadu funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy.

§7.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
W gtosowaniu jawnym:
udziat wzieto 144 260 gtosow
za uchwata gtosowato 144 260 gtosow
przeciwko gtosowato 0 gtoséw
wstrzymato sie 0 gtosow
Protokolant Przewodniczacy Zgromadzenia
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Zalgcznik do Uchwaly Nr 11/2017

Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow
Tyskiego Towarzystwa Budownictwa Spolecznego
Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedziba w Tychach z dnia 26.06.2017 r

UZASADNIENIE
w zwigzku z trescia § 2 ust. 2 Uchwaly Nr 11/2017

Na zasadzie art. 4 ust. 3 ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami z dnia 9 czerwca 2016 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202),— dalej ,,nowa ustawa
kominowa” Zgromadzenie Wspdlnikéw Tyskiego Towarzystwa Budownictwa Spolecznego
Sp. z 0.0. z siedziba w Tychach — dalej ,.Spétka”, w zwiazku z postanowieniem § 2 ust. 2 uchwaty
Zgromadzenia Wspdlnikéw okreslajacym przedzial wynagrodzenia czgsci stalej dla cztonkow Zarzadu
Spotki w wysokosci od dwukrotnosei do pigciokrotnosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia,

wskazuje nastepujace uzasadnienie podjgcia uchwaly.

Zgodnie z art. 4 ust. 3 nowej ustawy kominowej projekt uchwaly w sprawie zasad ksztalttowania
wynagrodzen czlonkéw organu zarzadzajacego, o ktérym mowa wart. 2 ust. 2 pkt 1, moze
przewidywa¢ inna wysoko$¢ czesci stalej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego niz
okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy, jezeli przemawiaja za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace
spotki albo rynku, na ktérym ona dziata, w szczegdlnosci jezeli spotka:

1) realizuje program konsolidacji spolek nalezacych do jej grupy kapitalowej, prowadzacy
do znaczacej zmiany struktury jej aktywow lub przychodow,

2) realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajacy wartosc jej aktywow trWﬁ%ych,

3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym,
prowadzacym do znaczacej zmiany struktury aktywow lub przychodow spotki,

4) ma siedzibg za granica Rzeczypospolitej Polskiej lub zasady jej dzialalnosci okresla wiazaca
Rzeczpospolita Polska umowa migdzynarodowa,

5) funkcjonuje krocej niz rok,

6) zostala utworzona w celu realizacji projektu, w szczegdlnosci z udziatlem Ssrodkow
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub nie podlegajacych zwrotowi $rodkéw z pomocy
udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) Iub

srodkow pochodzacych z innych Zrodet zagranicznych nie podlegajacych zwrotowi

Uzycie przez ustawodawce zwrotu w szczegdlnosei stanowi o tym, iz wskazany w ust. 3 katalog
przestanek dopuszczalnosci zastosowania wyzszej wysokosci czesci stalej wynagrodzenia nie ma

charakteru katalogu zamknigtego. Oznacza to, Ze intencja ustawodawcy nie bylo ograniczenie sig

0.
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wyfacznie do przestanek wskazanych w powyZzszym przepisie przy ustalaniu dopuszczalnosci
ustalania wyzszego wynagrodzenia. Zgodnie z uzasadnieniem do ustawy: ,,lo wyjgtkowe rozwigzanie
moze znaleZé zastosowanie w sytuacji, gdy ustalenie wynagrodzenia dla oséb zarzgdzajgcych na
podstawie sztywnych regul wynikajgcych z ustawy mogloby w negatywny sposéb wplyngé na
realizacje istotnych interesow panstwa polskiego. Przepis umozliwia zatem dostep do wysoko
wykwalifikowanej kadry zarzgdzajqcej, kiorej kompetencje sq niezbedne dla realizacji zadan istotnych

dla panstwa na najwyzszym poziomie”.

Zgromadzenie Wspolnikoéw, analizujac sytuacje strategiczna i ekonomiczng Spotki doszio
do wniosku, iz celem utrzymania najwyzej wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej oraz jej oczekiwan
finansowych w obliczu uwarunkowan rynkowych i sytuacji, w jakiej znajduje sie Spétka, koniecznym

jest podwyzszenie ustawowego progu maksymalnego wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spoétki.

I tak wskaza¢ nalezy, ze Spotka:

1. przystgpuje do realizacji programéw inwestycyjnych polegajacych na: budowie budynku
mieszkalnego przy ul. Barona, budowie budynku mieszkalno - uzytkowego w Tychach przy ulicy
Bielskiej oraz budynku mieszkalnego w Tychach przy ul. Gen. De Gaulle’a, a szacunkowa
wartos¢ projektow to: 70 000 000 zi,

2. wymaga pozyskania dziatek budowlanych pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne,

3. wymaga powiazan biznesowych z firmami z Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz
firmami komunalnymi celem budowy budynkéw mieszkalnych,

4. wymaga opracowania Wieloletniego Planu Rozwoju,

5. wymaga gruntownej restrukturyzacji kosztowe;j,

6. wymaga unowoczesnienia systemu wynagradzania.

Wskaza¢ przy tym nalezy, iz Zarzad ma za zadanie wdrozy¢ konieczne dziatania inwestycyjno

— restrukturyzacyjne, ktore prowadzic beda do:

1. zrealizowania programow inwestycyjnych polegajacych na: budowie budynku mieszkalnego przy
ul. Barona, budowie budynku mieszkalno - uzytkowego w Tychach przy skrzyzowaniu ulic
Bielskiej i Jana Pawla II oraz budynku mieszkalnego w Tychach przy ul. przy ul. Gen. De
Gaulle’a , szacunkowa warto$¢ obu projektow to: 70 000 000 zi,

2. systematycznej poprawy ptynnosci finansowej w perspektywie pieciu lat,

3. wprowadzenia oszczednosci kosztow bez uszezerbku dla jakosei ustug,

4. unowoczesnienia systemu wynagradzania.
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Uzna¢ zatem nalezy, iz uwarunkowania rynkowe oraz szczegdlna pozycja strategiczna Spotki
przesadza o koniecznosci pozyskania kadry menadzerskiej na najwyzszym poziomie,
a w konsekwencji zapewnienia jej adekwatnego do tych kwalifikacji poziomu wynagrodzenia,
odpowiadajacego naktadowi pracy i zakresowi zadan jakie sa nalozone na Zarzad Spotki. Spotka
zaczyna bowiem realizacj¢ waznego z pozycji Miasta Tychy programu inwestycyjnego,
wymagajacego podejmowania dziatan zarzadczych na najwyzszym poziomie rynkowym, co uzasadnia

podjecie decyzji o podwyzszeniu stawek wynagrodzenia okreslonych w ustawie o wynagrodzeniach.

Majac zatem na wzgledzie podjeta decyzje o ustaleniu maksymalnego wynagrodzenia
dla czlonkéw Zarzadu Spotki, koniecznym w swietle przepisow ustawy o wynagrodzeniach bylo

sporzadzenie przedmiotowego uzasadnienia i opublikowanie go Biuletynie Informacji Publiczne;j.
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UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Tyskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. 0. w Tychach

z dnia 26 czerwca 2017 r.

w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej.

Dziatajagc na podstawie art. 222" § 1 Kodeksu spotek handlowych (tj.. Dz.U.2016. 1578
ze zm.) oraz w oparciu o przepisy ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm.)
w zw. z postanowieniami § 16 pkt 3 Aktu zatozycielskiego spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
z dnia 15 wrzesnia 1997 r. sporzadzonego przez notariusza Beniamina Skabe z Kancelarii
Notarialnej w Tychach al. Niepodlegtosci 49 Rep A nr 14206/97 z pozniejszymi zmianami,,
Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Tyskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.

z siedzibg w Tychach uchwala, co nastepuje:

§1.
Ustala sie nastepujace zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki:
1) cztonkom Rady Nadzorczej Spétki przystuguje  wynagrodzenie  miesieczne,
w wysokosci nieprzekraczajgcej iloczynu podstawy wymiaru oraz mnoznika, ustalonych
zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm.),
2) wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalona zostanie w uchwale

Zwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow w sprawie ksztattowania wynagrodzen czionkéw
Rady Nadzorczej.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.
W gtosowaniu jawnym:
udziat wzieto 144 260 gtosow
za uchwata gtosowato 144 260 gtosow
przeciwko gtosowato 0 gtosow
wstrzymato sie 0 gtosow
Protokolant Przewodniczacy Zgromadzenia

—
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UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Tyskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. 0. w Tychach

z dnia 26 czerwca 2017 r.

w sprawie: ksztaltowania wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej.

Dziatajac na podstawie art. 222' § 1 Kodeksu spétek handlowych (tj: Dz.U.2016. 1578
ze zm.) oraz w oparciu o § 16 pkt 3 Aktu zatozycielskiego spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
z dnia 15 wrzesnia 1997 r. sporzadzonego przez notariusza Beniamina Skabe z Kancelarii
Notarialnej w Tychach al. Niepodlegtosci 49 Rep A nr 14206/97 z pézniejszymi zmianami, w
zwigzku z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen
os6b kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm.) oraz uchwatly
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej, Zgromadzenie Wspolnikow Tyskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach uchwala, co nastepuje:

§1.

Wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki ustala sie w nastepujacy sposoéb:

1) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 0,75 przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale

roku poprzedniego, ogftoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego,
powiekszone o 10 %;

2) dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 0,75 przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.
W gtosowaniu jawnym:
udziat wzieto 144 260 gtosow
za uchwatg gtosowato 144 260 gtosow
przeciwko gtosowato 0 gtosow
wstrzymato sie 0 gtosow
Protokolant Przewodniczacy Zgromadzenia
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