Zatacznik nr 3
do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci AW

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY AUDYTU WEWNETRZNEGO

Wykaz skrotow:

KAW — kierujgcy audytem wewnetrznym
GN - generalnie zgodne

CZ - czesciowo zgodne

NZ — niezgodne

Rozporzadzenie - Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informaciji o pracy i wynikach tego

audytu (Dz. U. z 2015r. poz. 1480).

1. STANDARDY ATRYBUTOW

Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przykiady dowodéw, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

1000 — Cel, uprawnienia i odpowiedzialnos$é
Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu
wewnetrznego muszg by¢ zgodne z Definicjg
audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki i
Standardami oraz formalnie okreslone w karcie
audytu wewnetrznego. Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi okresowo przegladac i w razie
potrzeby aktualizowac¢ karte audytu
wewnetrznego. Musi tez przedstawiac jg do
zatwierdzenia kierownictwu wyzszego szczebla i
radzie.
1000.A1 — Charakter ustug
zapewniajacych swiadczonych organizacji
musi by¢ okreslony w karcie audytu
wewnetrznego. W przypadku swiadczenia
ustug zapewniajgcych jednostkom spoza




Standard Kluczowe Kryteria Zgodnosci Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

organizaciji, charakter tych ustug rowniez
musi by¢ okreslony w karcie audytu
wewnetrznego.

1000.C1 — Charakter ustug doradczych
musi by¢ okreslony w karcie audytu
wewnetrznego.

OCENA:
1000 — Cel, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ o GZ o CZ O

NZ

1010 — Uznawanie Definicji audytu
wewnetrznego, Kodeksu etyki i Standardow w
karcie audytu wewnetrznego.

Obowigzek stosowania Definicji audytu
wewnetrznego, Kodeksu etyki i Standardéw musi
by¢ uznany w karcie audytu wewnetrznego.
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien
omowic¢ Definicje audytu wewnetrznego, Kodeks
etyki i Standardy z kierownictwem wyzszego
szczebla i rada.

OCENA:
1010 — Uznawanie Definicji audytu wewnetrznego, Kodeksu etyki i Standardéw
w karcie audytu wewnetrznego o GZ o CZ

NZ

1100 — Niezaleznos¢ i obiektywizm




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

Audyt wewnetrzny musi by¢ niezalezny, a
audytorzy wewnetrzni obiektywni.

1110 — Niezaleznos$¢ organizacyjna
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
podlegaé takiemu szczeblowi zarzadzania w
organizaciji, ktéry pozwoli audytowi wewnetrznemu
wypetnia¢ jego obowigzki. Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi, co najmniej raz na rok,
potwierdza¢ radzie organizacyjng niezaleznos$¢
audytu wewnetrznego.
1110.A1 — Audyt wewnetrzny nie moze
by¢ narazony na jakiekolwiek proby
narzucenia zakresu audytu, wptywania na
sposéb wykonywania pracy i informowania
0 jej wynikach.

OCENA:
1110 — Niezaleznos¢ organizacyjna

NZ

oGZ oCZ

1111 — Bezposrednia wspotpraca z radg
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
komunikowa¢ sie i wspétpracowac bezposrednio z
rada.

OCENA:

1111 — Bezposrednia wspotpraca z rada

NZ

o GZ oCZ |

1120 - Indywidualny obiektywizm




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

Audytorzy wewnetrzni musza by¢ bezstronni i
wolni od uprzedzen. Musza réwniez unikaé
konfliktéw interesow.

OCENA:
1120 — Indywidualny obiektywizm

o GZ oCZ o NZ

1130 — Naruszenie niezaleznosci lub
obiektywizmu
W przypadku rzeczywistego lub domniemanego
naruszenia niezaleznosci lub obiektywizmu,
szczegoty tego naruszenia muszg zostac
ujawnione odpowiednim osobom. Sposdb ich
ujawnienia zalezy od charakteru naruszenia.
1130.A1 — Audytorzy wewnetrzni muszg
powstrzymac sie od oceny dziatalnosci
operacyjnej, za ktorg byli uprzednio
odpowiedzialni. Ograniczenie
obiektywizmu ma miejsce wtedy, gdy
audytor wewnetrzny swiadczy ustugi
zapewniajgce dotyczace dziatan, za ktére
byt odpowiedzialny w ciggu roku
poprzedzajacego badanie.
1130.A2 — Zadania zapewniajgce
dotyczace obszardw, za ktére odpowiada
zarzadzajacy audytem wewnetrznym
muszg by¢ nadzorowane przez osobe
spoza audytu wewnetrznego.
1130.C1 — Audytorzy wewnetrzni moga
Swiadczy¢ ustugi doradcze takze w
zakresie dziatan operacyjnych, za kiére




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

byli uprzednio odpowiedzialni.

1130.C2 — Jezeli z zwigzku z wykonaniem
proponowanej ustugi doradczej moze
nastgpi¢ ograniczenie niezaleznosci lub
obiektywizmu audytoréw wewnetrznych,
informacja ta musi zostac¢ ujawniona
Zleceniodawcy przed podjeciem sie

zadania.
OCENA:
1130 — Naruszenie niezaleznosci lub obiektywizmu o GZ o CZ
o NZ
OCENA PODSUMOWUJACA:
Suma standardéw 1110-1130 oGZ oCZ

1100 — Niezaleznos¢ i obiektywizm
o NZ

1200 - Biegtos¢ i nalezyta starannosé
zawodowa

Zadania muszg by¢ wykonywane z biegtoscig i
nalezytg starannoscig zawodowa.

1210 - Biegtosé

Audytorzy wewnetrzni musza posiadac¢ wiedze,
umiejetnosci i inne kompetencije potrzebne do
wykonywania ich indywidualnych obowigzkow.
Audyt wewnetrzny jako zespét musi posiada¢ lub




Standard Kluczowe Kryteria Zgodnosci Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

zdoby¢ wiedze, umiejetnosci i inne kompetencije
niezbedne do wykonywania jego obowigzkdw.

1210.A1 — Jezeli audytorom wewnetrznym
brakuje wiedzy, umiejetnosci lub innych
kompetencji niezbednych do wykonania
catosci lub czesci zadania, zarzgdzajacy
audytem wewnetrznym musi pozyskac
odpowiednig pomoc i wsparcie
merytoryczne.

1210.A2 — Audytorzy wewnetrzni muszg
mie¢ wystarczajgca wiedze pozwalajgca
na oszacowanie ryzyka oszustwa oraz
ocene sposobu zarzadzania tym ryzykiem
W organizaciji, ale nie oczekuje sie od nich
posiadania wiedzy specjalistycznej
wymaganej od 0sob, ktérych
podstawowym obowigzkiem jest
wykrywanie i prowadzenie dochodzen w
sprawie oszustw.

1210.A3 — Audytorzy wewnetrzni muszg
posiada¢ wiedze o podstawowych
ryzykach i mechanizmach kontrolnych
zwigzanych z wykorzystaniem informatyki
oraz znac¢ dostepne wspomagane
komputerowo techniki audytu. Jednakze
nie od wszystkich audytorow
wewnetrznych oczekuje sie wiedzy
specjalistycznej, takiej jak od audytoréw,
ktérych podstawowym obowigzkiem jest
audyt informatyczny.

1210.C1 — Jezeli audytorom wewnetrznym
brakuje wiedzy, umiejetnosci lub innych




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

kompetencji niezbednych do wykonania
catosci lub czesci zadania doradczego,
zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
odmowic realizacji takiego zadania lub
pozyska¢ odpowiednig pomoc i wsparcie
merytoryczne.

OCENA:
1210 — Biegtosé

NZ

o GZ oCZ O

1220 - Nalezyta starannos$¢é zawodowa
Audytorzy wewnetrzni musza wykazywacC sie
starannoscig i umiejetnosciami, jakich oczekuje
sie od odpowiednio rozwaznego i kompetentnego
audytora wewnetrznego. Nalezyta starannosc
zawodowa nie oznacza nieomylnosci.
1220.A1 — Audytorzy wewnetrzni muszg
dziata¢ z nalezytg starannoscig
zawodowa, uwzgledniajgc:
e  zakres pracy niezbedny do
osiagniecia celow zadania;
e wzgledng zlozono$¢, istotno$¢ oraz
znaczenie  spraw, do  ktérych

stosowane sq procedury
zapewniajace;
° adekwatnos¢ i skutecznosé

procesow: ksztattujgcych tad
organizacyjny, zarzgdzania ryzykiem i




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

kontroli;

e prawdopodobienstwo wystapienia
istotnych  btedéw, oszustw Iub
niezgodnosci;

e  koszt realizacji zadania
zapewniajagcego w poréwnaniu  z
potencjalnymi korzysciami.

1220.A2 - Dziatajagc z nalezytg
starannoscig zawodowqg audytorzy
wewnetrzni muszg rozwazy¢ mozliwosé

uzycia technik audytowych
wykorzystujgcych technologie
informatyczne oraz innych technik analizy
danych.

1220.A3 — Audytorzy wewnetrzni muszg
by¢ wyczuleni na znaczace ryzyka, ktére
moga wptywaé na cele, dziatalno$¢
operacyjng i zasoby organizacji. Jednakze
same procedury zapewniajgce, hawet
przeprowadzane z nalezytg starannoscig
zawodowg nie gwarantujg, ze wszystkie
znaczace ryzyka zostang zidentyfikowane.
1220.C1 — Realizujgc zadanie doradcze
audytorzy wewnetrzni muszg postepowaé

z nalezytg starannoscia zawodowsa,

uwzgledniajac:

e  potrzeby i oczekiwania
Zleceniodawcow, przede wszystkim
co do charakteru zadania, terminu
wykonania i sposobu informowania o
wynikach;

e wzgledng zlozonos¢ i zakres prac




Standard Kluczowe Kryteria Zgodnosci Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

niezbednych do osiggniecia celow
zadania;

e  koszt realizacji zadania doradczego w
poréwnaniu z potencjalnymi
korzysciami.

OCENA:
1220 — Nalezyta starannos¢ zawodowa o GZ o CZ O

NZ

1230 - Ciagty rozwoéj zawodowy

Audytorzy wewnetrzni muszg poszerzac¢ swojg
wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje poprzez
ciagty rozwdéj zawodowy.

OCENA:

1230 - Ciagty rozwoj zawodowy o GZ o CZ

o NZ

OCENA PODSUMOWUJACA:

1200 — Biegtosé i nalezyta starannosé¢ zawodowa Suma standardéw 1210-1230 o GZ nCZ
o NZ

1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci
Zarzadzajacy audytem  wewnetrznym  musi
opracowac i realizowa¢ program zapewnienia i
poprawy jakosci, obejmujacy wszystkie aspekty
dziatalno$ci audytu wewnetrznego.




Standard Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

OCENA:
1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci
(w odniesieniu do tresci indywidualnego standardu)

o NZ

oGZ oCZ

1310 — Wymagania dotyczace programu
zapewnienia i poprawy jakosci

Program zapewnienia i poprawy jakosci musi
uwzglednia¢ zaréwno oceny wewnetrzne, jak i
zewnetrzne.

OCENA:
1310 - Wymagania dotyczace programu zapewnienia i poprawy jakosci

o NZ

oGZ oCZ

1311 — Oceny wewnetrzne
Oceny wewnetrzne muszg obejmowac:
e biezgce monitorowanie dziatalnosci
audytu wewnetrznego;
o okresowe przeglady przeprowadzane
drogg samooceny lub przez inng osobe —

w ramach organizacji — posiadajaca
wystarczajgcg znajomos¢ praktyki audytu
wewnetrznego.

OCENA:

10




Standard Kluczowe Kryteria Zgodnosci Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

1311 — Oceny wewnetrzne o GZ o CZ
o NZ

1312 — Oceny zewnetrzne
Oceny zewnetrzne muszg by¢ przeprowadzane co
najmniej raz na pie¢ lat przez wykwalifikowana,
niezalezng osobe lub zespdt spoza organizacii.
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
omowic¢ z rada;:
e potrzebe czestszych ocen zewnetrznych;
e kwalifikacje i niezalezno$é osoby lub
zespotu oceniajgcego, w tym wszelkie
potencjalne konflikty intereséw.

OCENA:
1312 — Oceny zewnetrzne o GZ o CZ i
NZ

1320 — Sprawozdawczos¢ dotyczaca programu
zapewnhienia i poprawy jakosci

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
przekazac kierownictwu wyzszego szczebla i
radzie wyniki programu zapewnienia i poprawy

jakosci.
OCENA:
1320 — Sprawozdawczos¢ dotyczaca programu zapewnienia i poprawy jakosci o GZ oCZ

11




Standard Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

o NZ

1321 — Uzycie formuly ,,zgodny z
Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego”
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym moze
stwierdzi¢, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje
zgodnie z Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego tylko
wtedy, gdy wyniki programu zapewnienia i
poprawy jakosci potwierdzajg ten stan.

OCENA:
1321 — Uzycie formuly ,,zgodny z Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

o NZ

o GZ oCZ

1322 — Ujawnienie braku zgodnosci

W sytuaciji, gdy wystapita niezgodnos¢ z Definicjg,
audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki lub
Standardami, ktéra ma wptyw na ogdlny zakres
dziatalno$ci audytu wewnetrznego, zarzgdzajacy
audytem wewnetrznym musi ujawnic te
niezgodno$¢ i jej skutki kierownictwu wyzszego
szczebla i radzie.

OCENA:
1322 — Ujawnienie braku zgodnosci
o NZ

o GZ oCZ

12




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

OCENA PODSUMOWUJACA:

1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci

NZ

Suma standardow 1300-1322 o GZ oCZ

2. STANDARDY DZIALANIA

Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyklady dowodéw, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

2000 — Zarzadzanie audytem wewnetrznym

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
skutecznie zarzadza¢ audytem wewnetrznym, tak
aby zapewni¢ przysporzenie organizacji wartosci
dodane;.

2010 — Planowanie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
opracowywac plany oparte na analizie ryzyka,
okreslajace priorytety dziatan audytu
wewnetrznego zgodne z celami organizacii.

2010.A1 — Plan zadan audytu wewnetrznego musi
opierac sie na udokumentowanej ocenie ryzyka,

13




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

przeprowadzanej co najmniej raz w roku. W
procesie planowania musi by¢ uwzgledniony
wkiad wyzszego kierownictwa i rady.

2010.A2 — Przed sformutowaniem przez audyt
wewnetrzny opinii i innych wnioskéw,
zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi poznacé
i rozwazy¢ oczekiwania kierownictwa wyzszego
szczebla, rady i innych interesariuszy.

2010.C1 — Rozwazajac przyjecie proponowanych
zadan doradczych, zarzadzajacy audytem
wewnetrznym powinien wzigé pod uwage, w jakim
stopniu mozliwe bedzie usprawnienie zarzadzania
ryzykiem, przysporzenie wartosci oraz
usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizaciji.
Przyjete zadania muszg by¢ uwzglednione w
planie zadan.

OCENA:
2010 - Planowanie

oGZ o CZ o NZ

2020 — Informowanie i zatwierdzanie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
informowac kierownictwo wyzszego szczebla i
rade o planach audytu wewnetrznego, zasobach
niezbednych do ich realizacji oraz o pojawiajacych

14




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

sie znaczgcych zmianach w tym zakresie.
Kierownictwo wyzszego szczebla i rada
przegladajg i zatwierdzajg te plany, zasoby i
zmiany. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi takze informowaé o skutkach ograniczen w
zasobach

OCENA:
2020 — Informowanie i zatwierdzanie

o GZ

2030 — Zarzadzanie zasobami

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
zapewni¢ zasoby odpowiednie i wystarczajgce do
realizacji zatwierdzonego planu, jak rowniez
zadbac o ich efektywne wykorzystanie.

OCENA:
2030 — Zarzadzanie zasobami

o GZ oCZ o NZ

2040 — Zasady i procedury

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi ustali¢
zasady i procedury stuzace kierowaniu audytem
wewnetrznym.

15




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

OCENA:
2040 — Zasady i procedury

o GZ oCZ o NZ

2050 — Koordynowanie

W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu
audytu i minimalizacji powielania wysitkdw,
zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien
wymienia¢ informacje i koordynowac dziatania
zaréwno z wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi

wykonawcami ustug zapewniajacych i doradczych.

OCENA:
2050 — Koordynowanie

oGZ oCZ o NZ

2060 — Sktadanie sprawozdan kierownictwu
wyzszego szczebla i radzie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
skfadac kierownictwu wyzszego szczebla i radzie
okresowe sprawozdania na temat celu dziatania
audytu wewnetrznego, uprawnien,
odpowiedzialno$ci oraz stopnia wykonania planu.
Sprawozdania musza réwniez obejmowac
zagadnienia dotyczace systemu kontroli, fadu
organizacyjnego, znaczacego ryzyka, na jakie

16




Standard Kluczowe Kryteria Zgodnosci Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

narazona jest organizacja (w tym ryzyka
oszustwa) oraz inne, ktérych oméwienia wymaga
lub oczekuje kierownictwo wyzszego szczebla i

rada.

OCENA:

2060 — Sktadanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i radzie o GZ o CZ
NZ

2070 — Ustugodawca zewnetrzny a
odpowiedzialnos¢ organizacji za audyt
wewnetrzny

Jesli audyt wewnetrzny jest prowadzony przez
zewnetrznego ustugodawce, musi on
poinformowac organizacje o jej odpowiedzialnosci
za posiadanie skutecznego audytu wewnetrznego.

OCENA:

2070 — Ustugodawca zewnetrzny a odpowiedzialnos¢ organizacji za audyt wewnetrzny o GZ o CZ

NZ

OCENA PODSUMOWUJACA:

2000 — Zarzadzanie audytem wewnetrznym Suma standardéw 2010-2070 oGZ o CZ O

17




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

NZ

2100 — Charakter pracy

Stosujac systematyczne i uporzadkowane
podejscie, audyt wewnetrzny musi dokonywaé
oceny i przyczyniac¢ sie do usprawniania
proceséw: tadu organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontroli.

2110 - tad organizacyjny

Audyt wewnetrzny musi oceniaé procesy
ksztattujgce tad organizacyjny i przedstawiac
stosowne zalecenia usprawnienia tych procesow,
tak by osiggane byly nastepujace cele:

e promowanie odpowiednich zasad etyki i
warto$ci w organizacj;

e zapewnianie skutecznego zarzadzania
efektywno$ciag dziatah organizacji i
odpowiedzialnosci za wyniki;

o przekazywanie informacji o ryzykach i
kontroli do odpowiednich obszaréw
organizacji;

e koordynowanie dziatan i przekazywanie
informacji pomiedzy rada, audytorami
zewnetrznymi i wewnetrznymi oraz
kierownictwem.

2110.A1 — Audyt wewnetrzny musi oceniac cele,

18




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

a takze sposob zaprojektowania i wdrozenia oraz
skutecznos$¢ programéw i dziatan organizaciji w
zakresie etyki.

2110.A2 — Audyt wewnetrzny musi oceniac, czy
zarzadzanie technologig informatyczng wspiera
osigganie celéw i realizacje strategii organizacji.

2110.C1 — Cele zadan doradczych muszg by¢
zgodne z ogdlnymi wartosciami i celami
organizaciji.

OCENA:
2110 — tad organizacyjny

o GZ oCZ o NZ

2120 — Zarzadzanie ryzykiem

Audyt wewnetrzny musi oceniaé skutecznosc i
przyczynia¢ sie do usprawnienia proceséw
zarzgdzania ryzykiem.

2120.A1 — Audyt wewnetrzny musi

oceniac¢, w jakim stopniu fad

organizacyjny, dziatalno$¢ operacyjna i

systemy informatyczne organizacji sg

narazone na ryzyko zwigzane z:

e wiarygodno$cia i rzetelnoscig
informacji finansowych i
operacyjnych;

e  skutecznoscig i wydajnoscig
dziatalnosci operacyijnej i
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

programoéw,
e  ochrong aktywow;
e zgodnoscig z prawem, przepisami,

zasadami, procedurami i umowami.
2120.A2 — Audyt wewnetrzny musi
ocenia¢ mozliwos¢ wystgpienia oszustwa
i sposob zarzadzania ryzykiem oszustwa
W organizaciji.
2120.C1 — W trakcie wykonywania zadan
doradczych audytorzy wewnetrzni muszg
odnies¢ sie do ryzyk powigzanych z
celami zadania. Muszg by¢ takze
wyczuleni na mozliwos$¢ istnienia innych
znaczacych ryzyk.
2120.C2 — Audytorzy wewnetrzni muszag
wykorzystywaé wiedze o ryzykach
uzyskang w trakcie wykonywania zadan
doradczych do oceny proceséw
zarzagdzania ryzykiem w organizaciji.
2120.C3 — Pomagajac kierownictwu w
tworzeniu lub usprawnianiu procesow
zarzadzania ryzykiem, audytorzy
wewnetrzni musza powstrzymacé sie od
przejmowania jakichkolwiek obowigzkéw
kierownictwa i faktycznego zarzgdzania
ryzykami.

OCENA:
2120 — Zarzadzanie ryzykiem

NZ
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

2130 - Kontrola

Audyt wewnetrzny musi wspiera¢ organizacje w
utrzymaniu skutecznych mechanizméw
kontrolnych poprzez ocene ich skutecznosci i
wydajnosci oraz promowanie ciggtego
usprawniania.

2130.A1 — Audyt wewnetrzny musi

oceniac¢, czy mechanizmy kontrolne

odpowiednio i skutecznie reagujg na
ryzyka dotyczace tadu organizacyjnego,
dziatalnosci operacyjnej i systemow
informatycznych w zakresie:

e wiarygodnosci i rzetelnosci informacji
finansowych i operacyjnych;

e  skutecznosci i wydajnosci
dziatalnosci operacyjne;j i
programoéw;

e ochrony aktywéw;

e zgodnosci z prawem, przepisami,
zasadami, procedurami i umowami.

2130. C1 — Audytorzy wewnetrzni muszg

wykorzystywa¢ wiedze o mechanizmach

kontrolnych uzyskang w trakcie
wykonywania zadan doradczych do
oceny proceséw kontroli w organizac;ji.

OCENA:
2130 — Kontrola

oGZ oCZ o NZ
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Standard Kluczowe Kryteria Zgodnosci Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.
OCENA PODSUMOWUJACA:
2100 — Charakter pracy Suma standardéw 2110-2130 oGZ o CZ m

NZ

2200 - Planowanie zadania

Audytorzy ~ wewnetrzni  musza  opracowaé
i udokumentowa¢ plan (program) kazdego
zadania, obejmujacy cele i zakres zadania, czas
potrzebny do jego realizacji oraz niezbedne
zasoby.

2201 — Aspekty planowania
Planujac zadanie audytorzy wewnetrzni muszg
rozwazyc:

e cele badanej dziatalnosci i $rodki, za
pomoca ktorych kontroluje sie wyniki tej
dziatalnoéci;

e istotne ryzyka dotyczace danej
dziatalno$ci, jej celow, zasobow i
operacji, jak réwniez srodki, za pomocag
ktérych potencjalny wptyw ryzyka jest
utrzymywany na akceptowalnym
poziomie;

e adekwatnosc¢ i skutecznos¢ procesow
zarzadzania ryzykiem i kontroli danej
dziatalnosci w poréwnaniu z
odpowiednimi koncepcjami ramowymi lub
modelami;

e mozliwosci wprowadzenia istotnych
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

usprawnien procesow zarzadzania

ryzykiem i kontroli danej dziatalnosci.
2201.A1 — Jezeli planowane jest zadanie dla
jednostek spoza organizaciji, audytorzy
wewnetrzni musza pisemnie uzgodni¢ z nimi cele,
zakres, podziat obowigzkéw oraz inne
oczekiwania, tacznie z ograniczeniami
dotyczacymi  rozpowszechniania  wynikow i
dostepu do dokumentacji zadania.
2201.C1 — Audytorzy wewnetrzni musza uzgodnic
ze zleceniodawcami zadan doradczych cele,
zakres, podziat obowigzkéw oraz inne
oczekiwania. W przypadku znaczacych zadan
takie uzgodnienia musza by¢ udokumentowane.

OCENA:
2201 — Aspekty planowania

NZ

oGZ oCZ O

2210 — Cele zadania

Cele muszg zosta¢ ustalone dla kazdego

zadania.
2210.A1 — Audytorzy wewnetrzni muszg
przeprowadzi¢ wstepng ocene ryzyk
zwigzanych z badang dziatalnoscia.
Wyniki tej oceny muszg by¢
odzwierciedlone w celach zadania.
2210.A2 — Ustalajac cele zadania
audytorzy wewnetrzni muszg rozwazyé
prawdopodobiehstwo wystgpienia
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

istotnych bteddéw, oszustw, niezgodnosci i
innych zagrozen.

2210.A3 — Do oceny mechanizmoéw
kontrolnych niezbedne sg odpowiednie
kryteria. Audytorzy wewnetrzni musza
ustali¢, w jakim stopniu przyjete przez
kierownictwo kryteria oceny realizacji
celéw i zadan sg wtasciwe (odpowiednie).
Jezeli kryteria sg whasciwe, audytorzy
wewnetrzni musza wykorzystywac je w
swoich ocenach. Jezeli kryteria sg
nieodpowiednie, audytorzy wewnetrzni
muszg wspolnie z kierownictwem
wypracowac wiasciwe kryteria oceny.
2210.C1 — Cele zadan doradczych
muszg odnosic¢ sie do procesow: fadu
organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i
kontroli w zakresie uzgodnionym ze
Zleceniodawca.

2210.C2 — Cele zadan doradczych muszg
by¢ zgodne z wartosciami, strategiami i
celami organizaciji.

OCENA:
2210 — Cele zadania

oGZ oCZ o NZ

2220 — Zakres zadania
Ustalony zakres zadania musi by¢ wystarczajacy
do realizacji celow zadania.

2220.A1 — Zakres zadania musi
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

uwzglednia¢ zwigzane z celami zadania
systemy, dokumentacje, personel i
majatek rzeczowy, tacznie z tymi, ktére
znajduja sie pod kontrolg osoéb trzecich.
2220.A2- Jezeli w trakcie realizaciji
zadania zapewniajgcego pojawiq sie
istotne mozliwosci Swiadczenia ustug
doradczych, nalezy zawrze¢ odrebne
pisemne porozumienie ustalajgce cele,
zakres, podziat obowigzkéw oraz inne
oczekiwania, a wyniki zadania
doradczego nalezy przedstawi¢ zgodnie
ze standardami dla zadan doradczych.
2220.C1 — Wykonujac zadania doradcze
audytorzy wewnetrzni muszg zapewnic,
ze zakres zadania jest wystarczajacy, by
obja¢ nim uzgodnione wczesniej cele.
Jesli w trakcie wykonywania zadania
audytorzy wewnetrzni mieliby jakie$
zastrzezenia do zakresu, to muszg
omowic je ze zleceniodawca, ktéry
zdecyduje, czy zadanie bedzie
kontynuowane.

2220.C2 — W trakcie wykonywania zadan
doradczych audytorzy wewnetrzni muszg
odnies¢ sie do mechanizméw kontrolnych
wchodzacych w zakres danego zadania
(powigzanych z jego celami). Muszg tez
zwracac uwage na istotne kwestie
zwigzane z systemem kontroli
wewnetrznej.
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

OCENA:
2220 — Zakres zadania
NZ

o GZ oCZ

2230 — Przydziat zasobéw

Audytorzy wewnetrzni muszg okresli¢ zasoby,
ktére bedg odpowiednie i wystarczajace do
osiggniecia celdw zadania. Okreslenie to opiera
sie na ocenie charakteru i ztozonosci kazdego
zadania, ograniczeniach czasowych oraz
dostepnych zasobach.

OCENA:
2230 — Przydziat zasobéw

oGZ oCZ o NZ

2240 — Program zadania

Audytorzy wewnetrzni musza opracowac i

udokumentowac program zadania pozwalajacy

na osiggniecie celéw zadania.
2240.A1 — Programy zadan muszg
zawiera¢ procedury identyfikacji, analizy,
oceny i dokumentowania informacji w
toku realizacji zadania. Program musi
zosta¢ zatwierdzony przed jego
zastosowaniem (rozpoczeciem prac), a
wszelkie zmiany muszg by¢ niezwtocznie
akceptowane.
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2240.C1 — Programy zadan doradczych
mogg miec¢ rézna forme i tres¢, zaleznie
od charakteru zadania.

2300 — Wykonywanie zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg zbierac,
analizowag, ocenia¢ i dokumentowac informacje
wystarczajgce do osiggniecia celow zadania.

2310 — Zbieranie informacji

Audytorzy wewnetrzni muszg zebrac¢ informacje,
ktére dotyczg zadania, sg wystarczajace,
wiarygodne i przydatne do osiggniecia jego
celéw.
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Standard Kluczowe Kryteria Zgodnosci Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

2320 — Analiza i ocena

Audytorzy wewnetrzni musza opiera¢ wnioski i
wyniki zadania na odpowiednich analizach i
ocenach.

OCENA:
2320 — Analiza i ocena o GZ oCZ o NZ

2330 — Dokumentowanie informacji

Audytorzy wewnetrzni muszg dokumentowac

informacje dotyczace zadania, stanowigce

podstawe wnioskow i wynikow.
2330.A1 — Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi kontrolowaé dostep do
dokumentacji zadania. Przed
udostepnieniem takiej dokumentaciji
osobom z zewnatrz zarzadzajacy
audytem, w zalezno$ci od sytuacji, musi
uzyskac zgode kierownictwa wyzszego
szczebla i/lub opinie prawna.
2330.A2 — Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi opracowac
wymagania dotyczace archiwizacji
dokumentacji zadan, niezaleznie od
nosnika, na ktérym jest ona zapisana.
Wymagania te muszg by¢ zgodne z
wytycznymi organizacji oraz innymi
obowigzujgcymi przepisami i wymogami.
2330.C1 — Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi opracowac zasady
archiwizacji i sprawowania pieczy nad




Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

dokumentacjg zadan doradczych oraz
zasady jej udostepnienia, w tym takze
osobom spoza organizacji. Zasady te
muszg by¢ zgodne z wytycznymi
organizacji oraz innymi obowigzujgcymi
przepisami i wymogami.

OCENA:
2330 — Dokumentowanie informacji

NZ

o GZ

oCZ 0

2340 — Nadzorowanie zadania

Zadania musza by¢ odpowiednio nadzorowane, by
zapewni¢ osiggniecie celow, odpowiednig jakos¢
prac

i rozwoj personelu.

OCENA:
2340 — Nadzorowanie zadania

oGZ o CZ

o NZ

OCENA PODSUMOWUJACA:
2300 — Wykonywanie zadania

Suma standardow 2310-2340

oGZ oCZ

o NZ

2400 — Informowanie o wynikach
Audytorzy wewnetrzni muszg informowac o
wynikach zadan.

2410 — Kryteria informowania
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

Informacja musi obejmowac cele i zakres zadania
oraz odpowiednie wnioski, zalecenia i plany
dziatan.

2410.A1 — Tam gdzie to uzasadnione, ostateczna
informacja o wynikach zadania musi zawieraé
opinie i/lub wnioski audytora wewnetrznego.
Opinia lub wnioski musza uwzglednia¢
oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla,
rady i innych interesariuszy i musza by¢ poparte
wystarczajgcymi, rzetelnymi, przydatnymi i
dotyczacymi zadania informacjami.

2410.A2 — Zacheca sie audytoréw wewnetrznych
do przekazywania informacji o dobrej pracy
audytowanego.

2410.A3 — Kiedy wyniki zadania sg udostepniane
osobom spoza organizacji, osoby te muszg by¢
poinformowane o ograniczeniu rozpowszechniania
i wykorzystania wynikéw.

2410.C1 - Informacja o postepach i wynikach
zadan doradczych bedzie miata r6zng forme i
tresc¢, zaleznie od charakteru zadania i potrzeb
zleceniodawcy.

OCENA:
2410 — Kryteria informowania

oGZ oCZ o NZ

2420 — Jakosé¢ informacji

Przekazywane informacje muszg by¢ dokfadne,
obiektywne, jasne, zwiezte, konstruktywne,
kompletne oraz dostarczone na czas.

OCENA:
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

2420 — Jakos¢ informaciji
NZ

oGZ o CZ

O

2421 — Btedy i pominigcia

Jesli ostateczna informacja o wynikach zawiera
znaczace btedy lub pominiecia, zarzadzajacy
audytem wewnetrznym musi przekazaé
poprawiong informacje wszystkim, ktorzy otrzymali
pierwotng wersje.

OCENA:
2421 — Btedy i pominiecia

NZ

oGZ o CZ

2430 — Uzycie formuty ,,przeprowadzono
zgodnie z Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”
Audytorzy wewnetrzni moga uzy¢ stwierdzenia, ze
zadania zostaty przeprowadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego tylko wtedy, gdy
wyniki programu zapewnienia i poprawy jakosci
potwierdzajg ten stan.

OCENA:

2430 — Uzycie formuly ,,przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego” o GZ o CZ o NZ
2431 — Ujawnienie nieprzestrzegania Kodeksu
etyki lub Standardow
Jesli niezgodno$¢ z Kodeksem etyki lub ze
Standardami wptywa na dane zadanie, to
informacja o wynikach musi ujawniac:
e ktére zasady ogdlne lub postepowania w
Kodeksie etyki lub Standard(y) nie byty w
petni przestrzegane;
e przyczyne(y) ich nieprzestrzegania;
e wplyw nieprzestrzegania na zadanie i na
przekazane wyniki.
OCENA:
2431 - Ujawnienie nieprzestrzegania Kodeksu etyki lub Standardow o GZ o CZ o NZ

2440 — Przekazywanie wynikow
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
przekazac wyniki wlasciwym osobom.

2440.A1 — Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym jest odpowiedzialny za
przekazanie ostatecznych wynikow
osobom, ktére mogg zapewnic
poswiecenie im odpowiedniej uwagi.
2440.A2 — O ile wymogi prawne,
statutowe lub regulaminowe nie stanowig
inaczej, przed udostepnieniem wynikow
osobom spoza organizacji, zarzadzajacy
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

audytem wewnetrznym musi:

e oceni¢ potencjalne ryzyko dla
organizaciji;

e skonsultowac sie odpowiednio z
kierownictwem wyzszego szczebla
i/lub radcg prawnym:;

e  kontrolowaé rozpowszechnianie
wynikow, ograniczajgc mozliwosci ich
wykorzystania.

2440.C1 — Zarzadzajacy audytem

wewnetrznym jest odpowiedzialny za

przekazanie zleceniodawcom
ostatecznych wynikéw zadania.

2440.C2 — W trakcie wykonywania zadan

doradczych moga pojawi¢ sie kwestie

zwigzane z tadem organizacyjnym,
zarzadzaniem ryzykiem i kontrola.

Zawsze, gdy kwestie te sg istotne dla

organizacji, muszg by¢ przekazane

kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

OCENA:
2440 — Przekazywanie wynikow

NZ

o GZ oCZ

2450 — Ogélne opinie

Jesli wydawana jest ogdlna opinia, musi
uwzglednia¢ oczekiwania kierownictwa wyzszego
szczebla, rady i innych interesariuszy i musi by¢
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

poparta wystarczajgcymi, rzetelnymi, przydatnymi
i dotyczacymi zadania informacjami.

OCENA:

2450 — Ogdlne opinie o GZ oCZ
NZ

OCENA PODSUMOWUJACA:

2400 — Informowanie o wynikach Suma standardéw 2410-2450 o GZ o CZ

NZ

2500 — Monitorowanie postepow

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
stworzy¢ i zapewni¢ dziatanie systemu
monitorowania wynikéw audytu przekazanych
kierownictwu.

2500.A1 — Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi ustanowi¢ proces monitorowania realizacji
zalecen i upewnic sie, ze decyzje kierownictwa
zostaty skutecznie wdrozone lub tez kierownictwo
wyzszego szczebla zaakceptowato ryzyko
niepodejmowania dziatan.

2500.C1 — Audyt wewnetrzny musi monitorowaé
wyniki zadan doradczych w zakresie uzgodnionym
ze zleceniodawca.

OCENA:
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Standard

Kluczowe Kryteria Zgodnosci

Przyktady dowodow, wiasciwych
praktyk, i inne ustalenia.

2500 — Monitorowanie postepow

o GZ o CZ o NZ

2600 — Decyzja w sprawie akceptacji ryzyka
przez kierownictwo

Jezeli zdaniem zarzgdzajgcego audytem
wewnetrznym kierownictwo wyzszego szczebla
przyjeto poziom ryzyka rezydualnego, ktéry moze
by¢ nie do zaakceptowania dla organizacji, musi
omoéwié te kwestie z kierownictwem wyzszego
szczebla. Jezeli decyzja dotyczaca ryzyka
rezydualnego nie zostanie zmieniona,
zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
przekazac sprawe do decyzji rady.

OCENA:

2600 - Decyzja w sprawie akceptacji ryzyka przez kierownictwo

o NZ

o GZ o CZ

3. KODEKS ETYKI IIA

Kodeks Etyki A, jako czesé
Miedzynarodowych ramowych zasad praktyki
audytu wewnetrznego, stanowi obowigzkowe
wytyczne.

Audytorzy przestrzegaja Kodeksu Etyki IIA
Obowigzuja zasady ogélne dla zawodu oraz
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praktyki audytu wewnetrznego a takze zasady
postepowania audytoréow wewnetrznych.
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