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Z�VSUDZLH�SU]\M FLD�SURMHNWX�XFKZDá\�5DG\�0LDVWD�7\FK\�Z�VSDZLH�EXG HWX�PLDVWD�7\FK\�

QD������URN�ZUD]�]�REMD QLHQLDPL�L�LQIRUPDFM �R�VWDQLH�PLHQLD�NRPXQDOQHJR��
�

1D�SRGVWDZLH�DUW����XVW����DUW����XVW���XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD�����U��R�VDPRU] G]LH�
JPLQQ\P��']�8��]�����U��1U�����SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���DUW������XVW����XVWDZ\�
]�GQLD����OLVWRSDGD�����U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']�8��]�����U��1U����SR]�����
]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��RUD]������XFKZDá\�5DG\�0LDVWD�7\FK\�1U������;��������]�GQLD�
���F]HUZFD�����U��Z�VSUDZLH�SURFHGXU\�XFKZDODQLD�EXG HWX�RUD]�URG]DMX�L�V]F]HJyáRZR FL�
PDWHULDáyZ�LQIRUPDF\MQ\FK�WRZDU]\V] F\FK�SURMHNWRZL�EXG HWX���
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�
3U]\M ü�SURMHNW�XFKZDá\�EXG HWRZHM�QD�URN������ZUD]�]�REMD QLHQLDPL��
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU���GR�]DU] G]HQLD��
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3U]\M ü�LQIRUPDFM �R�VWDQLH�PLHQLD�NRPXQDOQHJR��
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU���GR�]DU] G]HQLD��
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:�WHUPLQLH�GR�GQLD����JUXGQLD�����U��SURMHNW�XFKZDá\�EXG HWRZHM�QD�URN������ZUD]�
]�REMD QLHQLDPL�RUD]�LQIRUPDFM �R�VWDQLH�PLHQLD�NRPXQDOQHJR�SU]HGVWDZLü�FHOHP�]DRSLQLRZDQLD�
5HJLRQDOQHM�,]ELH�2EUDFKXQNRZHM�Z�.DWRZLFDFK�RUD]�SU]HGáR \ü�5DG]LH�0LDVWD�7\FK\��
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5DG\��0LDVWD��7\FK\�
]�GQLD������������������������U��

�
�

Z��VSUDZLH��EXG HWX��PLDVWD��7\FK\��QD��������URN�
�
�
�

�
��������1D��SRGVWDZLH�DUW������XVW�����SNW�����������OLW��F���G���H���DUW�������������XVWDZ\������
]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��']�8��]������U��1U�����SR]���������
]�Sy Q��]PLDQ����DUW�����XVW�����DUW�����XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�VDPRU] G]LH��
SRZLDWRZ\P��']�8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]PLDQ������DUW�����������������
������������������D��������������������� �XVW����� �DUW������XVW���� L���XVWDZ\�]�GQLD�����
��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �']�8�� ]� ����� U�� 1U� ��� SR]���������������
]� Sy Q�� ]PLDQ���� DUW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� ±� 3U]HSLV\��
ZSURZDG]DM FH� XVWDZ\� UHIRUPXM FH� DGPLQLVWUDFM � SXEOLF]Q � � �']�� � 8�� � 1U� � ����������
SR]��������]��Sy Q���]PLDQ����DUW������XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U���±��3UDZR�
RFKURQ\� URGRZLVND� �']�8��1U����SR]������ ]�Sy Q�� ]PLDQ���� DUW�����XVW����XVWDZ\�����
]�GQLD����PDMD������U��±�3UDZR�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH��']�8��]������U��1U�����
SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]PLDQ��� QD� ZQLRVHN� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD�� SR� X]\VNDQLX� RSLQLL�
5HJLRQDOQHM� ,]E\� 2EUDFKXQNRZHM� Z� .DWRZLFDFK� RUD]� SR� ]DRSLQLRZDQLX� SU]H]�
ZáD FLZH�.RPLVMH�5DG\�0LDVWD����
5DGD��0LDVWD��7\FK\�
�

XFKZDOD��FR�QDVW SXMH��
�

����
�
8FKZDOD��VL ��EXG HW��PLDVWD��7\FK\��QD��RNUHV��URNX��EXG HWRZHJR�������U��
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����8VWDOD��VL ��GRFKRG\��EXG HWX��PLDVWD��Z��Z\VRNR FL��������������������������������]á����
�����Z��W\P��

�� GRFKRG\��JPLQ\��Z��Z\VRNR FL������������������������������������������������������������]á���
�� GRFKRG\��SRZLDWX��Z��Z\VRNR FL����������������������������������������������������������]á���

�����]JRGQLH��]��]Dá F]QLNLHP�QU�����
�
��� 2JyOQD�NZRWD�GRFKRGyZ��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW����REHMPXMH�P�LQ���

D�� GRWDFMH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�L�LQQ\FK�]DGD �
]OHFRQ\FK�XVWDZDPL�Z�Z\VRNR FL������������������������������������������������������]á����

������Z�W\P�Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]��
���JPLQ �Z�Z\VRNR FL�� � ���������������������������������������������������������]á���
����������Z�W\P�QD��G]LDáDOQR ü�ELH F ����������������������������������������������������]á���
���������������������������LQZHVW\FMH�L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH������������������������������]á���
���SRZLDW�Z�Z\VRNR FL�� � � ����������������������������������������������]á���
����������Z�W\P�QD��G]LDáDOQR ü�ELH F ����������������������������������������������������]á���
���������������������������LQZHVW\FMH�L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�������������������������������]á���
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

E�� GRWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM �]DGD �ZáDVQ\FK�Z�Z\VRNR FL��
���������������]á���Z�W\P�Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]��
���JPLQ �Z�Z\VRNR FL�� � � ����������������������������������������������]á���
���SRZLDW�Z�Z\VRNR FL�� � � ����������������������������������������������]á���
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

F�� GRWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD�ELH FH�UHDOL]RZDQH�SU]H]�PLDVWR�QD�
SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z�Z\VRNR FL�
�������������]á���Z�W\P�Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]��
���JPLQ �Z�Z\VRNR FL�� � � � � ��������������������������]á���
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
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G�� GRWDFMH�QD� UHDOL]DFM � ]DGD �Z\NRQ\ZDQ\FK� QD�SRGVWDZLH� XPRZ\� ]�JPLQ �
0LNRáyZ�Z�Z\VRNR FL�� � � � � ������������������������]á���

H�� GRFKRG\�]�W\WXáX�Z\GDZDQLD�]H]ZROH �QD�VSU]HGD �QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK�
Z�Z\VRNR FL�� � � � � �����������������������������������]á���

I�� GRFKRG\�EXG HWX�PLDVWD�X]\VNDQH�Z�]ZL ]NX�]��UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z�Z\VRNR FL����������������������������������������������������]á����

������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

��� 2NUH OD� VL � GRFKRG\� SRGOHJDM FH� SU]HND]DQLX� GR� EXG HWX� SD VWZD� ]ZL ]DQH��������
]�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z�Z\VRNR FL��������������]á����
Z�W\P�UHDOL]RZDQH�SU]H]��
��JPLQ �Z�Z\VRNR FL�� � ������� � �����������������������������������������������]á���
��SRZLDW�Z�Z\VRNR FL�� � � � � ��� �������������������������]á���
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
�

����
�
����8VWDOD��VL ��Z\GDWNL��EXG HWRZH��PLDVWD��Z��Z\VRNR FL����������������������������]á���
�����Z�W\P��

�� Z\GDWNL��JPLQ\��Z��Z\VRNR FL�� � � ���������������������������������]á���
�� Z\GDWNL��SRZLDWX��Z��Z\VRNR FL�� � � ����������������������������������]á���

�����]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

��� :\GDWNL�EXG HWRZH�PLDVWD�SU]H]QDF]D�VL �QD���
��� :\GDWNL��ELH FH�Z�NZRFLH�� � � ���������������������������������]á����
�����Z�W\P�P�LQ��QD���
�����D���GRWDFMH�GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�Z�Z\VRNR FL�� �����������������������]á������������
����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
�����E���GRWDFMH�GOD�LQVW\WXFML�NXOWXU\�Z�Z\VRNR FL�� �����������������������������������]á�����
����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
�
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F�� Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��
�����L�LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�XVWDZDPL�ILQDQVRZDQ\FK�]�GRWDFML��
�����Z�Z\VRNR FL���������������������]á����Z�W\P�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]��
��������JPLQ �Z�Z\VRNR FL������������������������������������������������������������������������]á���
��������SRZLDW�Z�Z\VRNR FL�� � � � �����������������������������������]á���

����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
G�� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� UHDOL]DFM � ]DGD � Z\NRQ\ZDQ\FK� SU]H]� PLDVWR� QD�

SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�ILQDQVRZDQ\FK�
]�GRWDFML�Z�Z\VRNR FL��������������]á���Z�W\P�Z\NRQ\ZDQ\FK�SU]H]��

��������JPLQ �Z�Z\VRNR FL�� � � � � � ����������������]á���
����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

H�� Z\GDWNL�QD�REVáXJ �GáXJX�JPLQ\�Z�Z\VRNR FL�� ������������������������]á����
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����

I�� Z\GDWNL�]�W\WXáX�SRU F]HQLD�XG]LHORQHJR�SU]H]�JPLQ �GOD�77%6�6S��]�R�R��
�����Z�Z\VRNR FL�� ���������������������������������������������������������������������������������]á���

� ����J����Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �Z\NRQ\ZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH���
� ����������SRUR]XPLH �PL G]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��
� ����������Z�Z\VRNR FL������������������]á���Z�W\P��
� ��������������]�JPLQ �0LNRáyZ�Z�]DNUHVLH�RUJDQL]DFML�WUDQVSRUWX�]ELRURZHJR�Z��
� ��������������Z\VRNR FL�� � � � � �����������������������������������]á���
� ��������������]�JPLQ �*OLZLFH�Z�]DNUHVLH�ILQDQVRZDQLD�NV]WDáFHQLD�XF]QLyZ�NODV�
� ��������������ZLHOR]DZRGRZ\FK�Z�Z\VRNR FL�� � �������������������������������������]á���
� ��������������]�JPLQ �.DWRZLFH�Z�]DNUHVLH�ZVSyáILQDQVRZDQLD�OHNFML�UHOLJLL�.R FLRáD�
� ��������������=LHORQR ZL WNRZHJR�Z�Z\VRNR FL��� ��������������������������������������]á���
��������� K��� Z\GDWNL��QD��UHDOL]DFM ��]DGD ��RNUH ORQ\FK��Z��SURJUDPLH��SURILODNW\NL��
� ���������� L�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK�Z�Z\VRNR FL����������������]á���
� ����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����
��������� L��� GLHW\�GOD�3U]HZRGQLF] F\FK�=DU] GX�5DG�2VLHGORZ\FK��
����������������Z�Z\VRNR FL����������������������������������������������������������������������������������������]á������
� ��������� ]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����
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��� :\GDWNL�PDM WNRZH�Z�NZRFLH��������������������������������������������������������������]á����
]�WHJR�QD���

� ������Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��
� �������Z�Z\VRNR FL����������������������������������������������������������������������������������������]á���
� �����������������Z�W\P�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML��
� �����������������U] GRZHM�L�LQQ\FK�]DGD �]OHFRQ\FK�XVWDZDPL�ILQDQVRZDQ\FK�]�GRWDFML��

������������Z�Z\VRNR FL�����������������]á����Z�W\P�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]��
�����������������������JPLQ �Z�Z\VRNR FL����������������������������������������������������������]á���
�����������������������SRZLDW�Z�Z\VRNR FL�� � � ��������������������������]á���

�����������������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
��������GRWDFMH�GOD�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�Z�Z\VRNR FL�� ��������������������������]á���
����������]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
��������GRWDFMH�GOD�LQVW\WXFML�NXOWXU\�Z�Z\VRNR FL�� � � ����������������]á���

� ���]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����
���
� �

����
�

���� UyGáDPL�SRNU\FLD�GHILF\WX�EXG HWX�PLDVWD�Z�Z\VRNR FL���������������������]á��V ��
�� NUHG\W�L�SR \F]NL�Z�NZRFLH�� � � ����������������������������������]á��

��� 2NUH OD� VL � ZDUWR ü� UR]FKRGyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]H� VSáDW � ]DFL JQL W\FK� SR \F]HN����������
L��NUHG\WyZ�RUD]�]�Z\NXSHP�REOLJDFML��Z��Z\VRNR FL�� ������������������������]á�

��� 6SáDWD� UDW� NDSLWDáRZ\FK� ]DFL JQL W\FK� SR \F]HN� L� NUHG\WyZ� RUD]� Z\NXS�
REOLJDFML�� R� NWyU\FK� PRZD� Z� XVW�� �� ]RVWDQ � SRNU\WH� ZROQ\PL� URGNDPL�
VWDQRZL F\PL� QDGZ\ N � URGNyZ� SLHQL Q\FK� QD� UDFKXQNX� ELH F\P��
Z\QLNDM F �]�UR]OLF]H �NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�]�ODW�XELHJá\FK��

��� =HVWDZLHQLH�SU]\FKRGyZ�L�UR]FKRGyZ�EXG HWX�PLDVWD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����
L���]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU�����
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�
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��� 7ZRU]\�VL �UH]HUZ �RJyOQ �Z�Z\VRNR FL�� ����������������������������������������������]á�
��� 7ZRU]\�VL �UH]HUZ\�FHORZH�Z�NZRFLH���������������������������������������������������������]á���

]�SU]H]QDF]HQLHP�QD��
D��RSUDFRZDQLH� ]Dá F]QLNyZ� GR� ZQLRVNyZ� R� ZVSyáILQDQVRZDQLH� UHDOL]DFML�

]DGD �]�IXQGXV]\�]HZQ WU]Q\FK��������������������������������������������������������������]á��
E��NRV]W\�QRZRXWZRU]RQ\FK�MHGQRVWHN�SRPRFQLF]\FK�JPLQ\��������������������]á��

����
��� 8VWDOD�VL �SODQ\�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�

��� ]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�Z�Z\VRNR FL��
��SU]\FKRG\�Z�NZRFLH�� � � � ����������������������������������]á���
��Z\GDWNL�Z�NZRFLH�� � � � ����������������������������������]á���
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU���

������ ��� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�Z�Z\VRNR FL���
�����������SU]\FKRG\�Z�NZRFLH�� � � � �����������������������������������]á���
�����������Z\GDWNL�Z�NZRFLH�� � � � � � ������������������������]á���
� ���Z�W\P��
�����������������Z\GDWNL�ELH FH�Z�NZRFLH���������������������������������������������������������������]á���
� ������Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�Z�NZRFLH���������������������������������������������������������]á��
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SU]HND]\ZDQ\FK�REHFQLH�QD�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�
L�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ZáDVQ\FK�PLDVWD��'RW\F]\�WR�P�LQ��GRWDFML�QD�Z\SáDW �GRGDWNyZ�
PLHV]NDQLRZ\FK��R ZLHWOHQLH�GUyJ�NUDMRZ\FK�L�SRZLDWRZ\FK��G]LDáDOQR ü�ELH F �
3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�RUD]�QD�Z\SáDW � ZLDGF]H �GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK��à F]QLH�
]DP\NDM �VL �RQH�NZRW �������W\V��]á���
� =DUyZQR�GRWDFMH�MDN�L�VXEZHQFMD�]DVW SLRQH�]RVWDá\�GRFKRGDPL�ZáDVQ\PL�Z�SRVWDFL�
]ZL NV]RQ\FK�XG]LDáyZ�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�RG�RVyE�SUDZQ\FK���
������8G]LDá�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�Z�����U��]ZL NV]RQ\�]RVWDá�
Z�JPLQLH�]��������GR���������D�Z�SRZLHFLH�]�������GR����������3ODQXMH�VL �� H�X]\VNDQH�
]�WHJR�W\WXáX�ZSá\Z\�]DVLO �EXG HW�PLDVWD�á F]Q �NZRW ���������W\V��]á���Z�����U��±�
�������W\V��]á����1DOH \�]D]QDF]\ü�� H�SR�GRSURZDG]HQLX�GR�VWDQX�SRUyZQ\ZDOQR FL�RNUHVX�
RG�����U��GR�����U���RND]XMH�VL �� H�ZSá\Z\�]�W\WXáX�XG]LDáX�PLDVWD�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�
RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�SU]HZLG\ZDQH�QD�����U��V �QDMQL V]H��*G\E\�QLH�]RVWDá�]PLHQLRQ\�
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SURFHQW�XG]LDáX�PLDVWD�Z�X]\VNLZDQ\FK�GRFKRGDFK�]DPNQ á\E\�VL �RQH�NZRW �]DOHGZLH�
�������W\V��]á��� � � � � �

� � � � � � � � � :\NUHV�QU��� � �

:Sá\Z\�]�W\WXáX�XG]LDáX�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�
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� � � � � � � � � �

� � � � �

� � � 	 � � � � � �

� � � � �

� �

� � � � �

� � 	 �

�

�

� � 	 � � � � 	 � � � �

� � � � �

� � � 	 � � � �
�

� � � � �

� � � � �

� � � � �

� � � � �

� � � � �

� � � � �

� � � � �

� � � � �

� 	 	 	 � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � 
 � � � � � � � � � � � � �

8G]LDá�SRZLDWX�
RG�����������
RG�����U����������

8G]LDá�JPLQ\�
RG��������������
RG�����U����������

����JPLQ\�JyUQLF]H�
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�
��������8G]LDá�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK�Z]UDVWD�]����GR�������Z�JPLQLH�
L�]������GR������Z�SRZLHFLH��-HGQRF]H QLH�MHGQDN�Z�����U��R������]PQLHMV]RQD�]RVWDMH�
VWDZND�SRGDWNX��WM��]�����GR�������:�HIHNFLH�SODQRZDQH�]�WHJR�W\WXáX�GRFKRG\�]DP\NDM �VL �
NZRW ��������W\V��]á���WM��W\ONR�R�����W\V��Z\ V] �QL �Z�URNX�ELH F\P��

� =PLDQLH�XOHJD�WDN H�VSRVyE�ILQDQVRZDQLD�6]NRá\�0X]\F]QHM�Z�7\FKDFK��RGSLVyZ�QD�
IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ��E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�
V]Nyá�L�SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK�RUD]�Z\SáDW\�GRGDWNyZ�L�SUHPLL�GOD�RSLHNXQyZ�SUDNW\N�
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XF]QLRZVNLFK��0LDQRZLFLH�]�GQLHP����������U�� URGNL�QD�WH�]DGDQLD�XM WH�E G �Z�NZRFLH�
F] FL�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML��D�QLH�MDN�GRW\FKF]DV�Z�GRWDFML�FHORZHM�]�EXG HWX�SD VWZD��
3RPLPR�WHJR��Z�]ZL ]NX�]H�VSDGNLHP�OLF]E\�XF]QLyZ�R�����SODQRZDQD�QD�����U��F] ü�
R ZLDWRZD�VXEZHQFML�]DP\ND�VL �á F]Q �NZRW ��������W\V��]á��:�����U��UD]HP�]�GRWDFMDPL�
FHORZ\PL�QD�Z\PLHQLRQH�Z\ HM�]DGDQLD�PLDVWR�RWU]\PD��������W\V��]á��2]QDF]D�WR�VSDGHN�
R�������W\V��]á���WM��R�������Z�VWRVXQNX�GR�����U��

�
� :�Z\QLNX�UR]ZL ]D �SU]\M W\FK�Z�QRZHM�XVWDZLH�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR�]PLHQLD�VL �VWUXNWXUD�GRFKRGyZ�PLDVWD��FR�SU]HGVWDZLD�Z\NUHV�QU�����
�
� � � � � � � � � � :\NUHV�QU���

6WUXNWXUD�GRFKRGyZ�PLDVWD�Z������L�Z�����U���Z�W\V��]á��
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� 2G����������U��UR]FL JQL W\�]RVWDá�QD�SRZLDW\�L�ZRMHZyG]WZD�V\VWHP�ZSáDW�GR�
EXG HWX�SD VWZD�GRNRQ\ZDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWNL�QDMERJDWV]H�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�F] ü�
UyZQRZD F �VXEZHQFML�RJyOQHM��:�SU]\SDGNX�SRZLDWyZ�ZSáDW�GRNRQXM �MHGQRVWNL��
Z�NWyU\FK�ZSá\Z\�]�XG]LDáyZ�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�SUDZQ\FK�
SU]\SDGDM FH�QD���PLHV]ND FD�SRZLDWX�V �Z\ V]H�QL ������DQDORJLF]Q\FK�ZSá\ZyZ�
SU]\SDGDM F\FK�QD���PLHV]ND FD�NUDMX��:�SU]\SDGNX�7\FKyZ�RSLVDQ\�ZVND QLN�Z\QRVL�
����� UHGQLFK�ZSá\ZyZ�SU]\SDGDM F\FK�QD���PLHV]ND FD�Z�NUDMX��3ODQRZDQD�Z\VRNR ü�
ZSáDW\�GR�EXG HWX�SD VWZD�WR�������W\V��]á���
�

:�����U��SU]HZLGXMH�VL �X]\VNDü�D �R������Z\ V]H�Z�SRUyZQDQLX�]�����U��ZSá\Z\�
]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK�L�IXQGXV]\�FHORZ\FK��]DP\NDM FH�VL �NZRW ���������W\V��]á��
�Z�����U�����������W\V��]á�����
3U]HGH�ZV]\VWNLP�SODQXMH�VL �� H�PLDVWR�SR]\VND��������W\V��]á��]H� URGNyZ�]�8QLL�
(XURSHMVNLHM��:�W\P����������W\V��]á��Z�UDPDFK�SURJUDPX�3+$5(�QD�EXGRZ �EXG\QNX�
ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�R ��%DOELQD�L�������W\V��]á��]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�QD�GRILQDQVRZDQLH�
NRPSOHNVRZHJR�SURJUDPX�JRVSRGDUNL�ZRGQR�±� FLHNRZHM�PLDVWD�7\FK\��

�
1D�SR]LRPLH�QL V]\P�R��������Z�VWRVXQNX�GR�����U��]DSODQRZDQR�GRFKRG\�]�W\WXáX�

SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL��=ZL ]DQH�MHVW�WR�P�LQ��]�ZHM FLHP�Z� \FLH�XVWDZ\�]�GQLD�
���������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�VSHFMDOQ\FK�VWUHIDFK�HNRQRPLF]Q\FK�L�QLHNWyU\FK�XVWDZ��
8VWDZD�WD�RG����������U��]ZDOQLD�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�JUXQW\��EXGRZOH�L�EXG\QNL��
NWyUH�V �]DM WH�QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�QD�WHUHQLH�VWUHI\�QD�SRGVWDZLH�
ZD QHJR�]H]ZROHQLD��:\VRNR ü�]ZROQLHQLD�RNUH OD�VL �ZHGáXJ�VWDQX�JUXQWyZ��EXG\QNyZ�
L�EXGRZOL�E G F\FK�SRGVWDZ �REOLF]HQLD�SRGDWNX�]D�URN������L�ZHGáXJ�VWDZHN�SRGDWNX�
RERZL ]XM F\FK�Z�����U��Z�GDQHM�JPLQLH��6]DFXMH�VL �� H�ZSá\Z\�]�SRGDWNX�RG�
QLHUXFKRPR FL�PRJ �E\ü�]�WHJR�W\WXáX�PQLHMV]H�PDNV\PDOQLH�R�RNRáR�������W\V��]á���
=D]QDF]\ü�MHGQDN�QDOH \�� H�XWUDFRQH�]�WHJR�W\WXáX�GRFKRG\�JPLQD�RWU]\PD�GR�
���OLVWRSDGD�QDVW SQHJR�URNX�]�EXG HWX�SD VWZD�Z�IRUPLH�F] FL�UHNRPSHQVXM FHM�VXEZHQFML��

3RQDGWR�QD�SR]LRPLH�URNX�ELH FHJR�SR]RVWDZLRQD�]RVWDáD�VWDZND�SRGDWNX�RG�
SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM�EXG\QNyZ�OXE�LFK�F] FL�]ZL ]DQ\FK�]�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR FL�
JRVSRGDUF]HM��NWyUD�Z\QRVL������]á��
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3ODQRZDQH�GR�SR]\VNDQLD�Z�URNX������ URGNL�]�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�]DP\NDM �VL �
á F]Q �NZRW �����������W\V��]á��L�VWDQRZL ����������SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�����U����
=�WHJR��������W\V��]á���WM���������SU]H]QDF]RQH�MHVW�QD�UHDOL]DFM �QDVW SXM F\FK�]DGD �
LQZHVW\F\MQ\FK���
- � WHUPRPRGHUQL]DFMD�/2�QU���LP��/��.UXF]NRZVNLHJR��

Z�7\FKDFK��SR \F]ND�]�:)2 L*:���� � � �� � ������W\V��]á��
- � PRGHUQL]DFMD�XO��5\EQHM��NUHG\W�NRPHUF\MQ\��� � �� � ������W\V��]á��
- � EXGRZD�á F]QLND�GURJRZHJR�SRPL G]\�XO��6WU]HOHFN �

L�XO��7DUJLHOD��NUHG\W�NRPHUF\MQ\���� � � � �� � ������W\V��]á��
- � UHJXODFMD�3RWRNX�7\VNLHJR�RG�XO��.�0LDUNL��

GR�XO��+��6LHQNLHZLF]D��NUHG\W�NRPHUF\MQ\��� � �� � ������W\V��]á��
- � UHZLWDOL]DFMD�WHUHQyZ�SRSU]HP\VáRZ\FK�±�EXGRZD�EXG\QNX�

ZLHORIXQNF\MQHJR�QD�R ��Ä%DOELQD´��NUHG\W�NRPHUF\MQ\��� �� ������W\V��]á��
�
QDWRPLDVW���������W\V��]á���WM���������SU]H]QDF]RQH�MHVW�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGDQLD�
ELH FHJR�SQ��NRPSOHNVRZ\�SURJUDP�]PLHU]DM F\�GR�REQL HQLD�QLVNLHM�HPLVML�Z�G]LHOQLFDFK�
SHU\IHU\MQ\FK�PLDVWD��7\FK\��SR \F]ND�]�:)2 L*:���
�

.ZRWD�VSáDW\�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�]DFL JQL W\FK�GR�URNX������RUD]�Z\NXSX�
REOLJDFML�Z�����U��]DPNQLH�VL �á F]Q ��NZRW ���������W\V��]á���WM������Z\ V] �QL �Z�URNX�
ELH F\P��
.ZRWD�SODQRZDQ\FK�GR�]DSáDW\�RGVHWHN�L�SURZL]ML�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�RUD]�
Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�QD�����U��Z\QLHVLH���������W\V��]á���Z�����U��±�������W\V��]á�����
3ODQRZDQ\�VWDQ�]DGáX HQLD�PLDVWD��EH]�RGVHWHN���QD�NRQLHF�URNX������Z\QRVL��
�������W\V��]á���WM��������Z�VWRVXQNX�GR�GRFKRGyZ�PLDVWD�RJyáHP��QDWRPLDVW�QD�NRQLHF�
����U������������W\V��]á���WM��������Z�VWRVXQNX�GR�GRFKRGyZ�PLDVWD�RJyáHP�
3URJQR] �NZRW�GáXJX�PLDVWD�REHMPXM F �]DFL JQL WH�RUD]�SODQRZDQH�SR \F]NL��NUHG\W\�
L�REOLJDFMH�ZUD]�]�RGVHWNDPL�]DZLHUD�]Dá F]QLN�GR�REMD QLH ��
�
�
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�
� 3ODQ�Z\GDWNyZ�EXG HWX�PLDVWD�QD�����U��XVWDORQR�QD�SR]LRPLH������
SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�����U��3RPLPR�VSDGNX�SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�FHOX�
NRQW\QXDFML�QLHNWyU\FK�LQZHVW\FML�NRQLHF]Q\P�VWDáR�VL �]DFL JQL FLH�NUHG\WX�
NRPHUF\MQHJR�Z�NZRFLH�����POQ�]á��
:\GDWNL�]RVWDá\�VNDONXORZDQH�QD�SR]LRPLH�PLQLPDOQ\P��]DSHZQLDM F\P�QLH]E GQH�
URGNL�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F �SODFyZHN�L�NRQW\QXDFM �]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��
=DáR RQR��
�� VNXWNL�ZSURZDG]HQLD��]PQLHMV]HQLH��]�GQLHP���PDUFD�����U��]PLDQ�]DVDG�

Z\QDJUDG]DQLD�QDXF]\FLHOL�±�RNRáR�����POQ�]á��
�� ����� UHGQLRURF]Q\�Z]URVW�Z\QDJURG]H �GOD�QDXF]\FLHOL�Z�VWRVXQNX�GR�����U���
�� ������ UHGQLRURF]Q\�Z]URVW�Z\QDJURG]H �GOD�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDFML�L�REVáXJL�

8U] GX�L�ZV]\VWNLFK�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�PLDVWD�Z�VWRVXQNX�GR�
SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�E�U���=DáR RQ\�Z�QLHNWyU\FK�SU]\SDGNDFK�Z\ V]\�
ZVND QLN�Z\QLND�]�XZ]JO GQLHQLD�Z\ V]\FK�Z\SáDW�QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK�
L�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK��

�� ����VSDGHN�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�ELH F\P�IXQNFMRQRZDQLHP�MHGQRVWHN��SU]\�
F]\P�]DáR RQR�RNRáR�����Z]URVW�QD�Z\GDWNL�REOLJDWRU\MQH�MDN�QS��NRV]W\�HQHUJLL�
QDWRPLDVW�VSDGHN�Z\GDWNyZ�IDNXOWDW\ZQ\FK�QD�SR]LRPLH�RN��������

�� �����VSDGHN�Z\GDWNyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�UHPRQW\�±�]�NZRW\�������W\V��]á�Z�URNX�
�����GR�������W\V��]á�Z�URNX�������

�� �������VSDGHN�Z\GDWNyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�RUJDQL]DFM �PLHMVNLHM�NRPXQLNDFML�
SDVD HUVNLHM�WM��R�������W\V��]á�Z�SRUyZQDQLX�]�E�U���

�� �����Z]URVW�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]H�VSáDW �]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�
RUD]�Z\NXSHP�REOLJDFML�Z�NZRFLH����������������]á��

�
� :�HIHNFLH�SODQRZDQH�QD�����U��Z\GDWNL�Z\QRV] ����������������]á�L�V �QL V]H�
R�������������]á�RG�SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�E�U���SU]\�F]\P�Z\GDWNL�ELH FH�
PDOHM �R��������]D �Z\GDWNL�PDM WNRZH�]PQLHMV]DM �VL �W\ONR�R��������
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�
:\GDWNL�REHMPXM �UyZQLH �SODQRZDQ �ZSáDW �GR�EXG HWX�Z�NZRFLH��������������]á��
D�]DWHP�QD�G]LDáDOQR ü�PLDVWD�SU]H]QDF]D�VL � URGNL�Z�Z\VRNR FL����������������]á��
F]\OL�R�������������]á�QL V]H�QL �Z�URNX�ELH F\P��
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Z�R ZLDFLH�SU]\�������Z]UR FLH�XZ]JO GQLRQR�VSDGHN�]DWUXGQLHQLD�R�������HWDWyZ��
Z�W\P�SUDFRZQLNyZ�DGPLQLVWUDF\MQR�±�REVáXJRZ\FK�R������HW��L�SHGDJRJLF]Q\FK�
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L�SR \F]HN�]DFL JQL W\FK�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK��VáDEHM�WHQGHQFML�Z]URVWRZHM�GRFKRGyZ��
������U��GR������U��Z�ZDUWR FLDFK�SRUyZQ\ZDOQ\FK�R�������WM��R����������W\V��]á�����
VSDGNX�GRFKRGyZ�Z������U��SU]\�QLHZLHONLHM�PR OLZR FL�]DSRELHJDQLD�Z]URVWRZL�
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FHORZ\FK��WM��3)2 L*:�RUD]�3)*=*L.� URGNL�Z�á F]QHM�Z\VRNR FL�������W\V��]á��������
]�SU]H]QDF]HQLHP�QD��
��Ä.DQDOL]DFM �VDQLWDUQ �L�GHV]F]RZ �±�XO�0\ OLZVND´�� � ����������������W\V��]á��
��]DNXS�VSU] WX�L�RSURJUDPRZDQLD�GR�SURZDG]HQLD�]DVREX�JHRGH]\MQHJR���������W\V��]á��
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� :�VWUXNWXU]H�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�QDMZL NV]\�XG]LDá�±����������VWDQRZL�
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� 3URJQR]D�]DGáX HQLD�PLDVWD�7\FK\�QD�ODWD�QDVW SQH�SU]HGVWDZLD�KDUPRQRJUDP�
Z\NXSX�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�L�VSáDW\�]DFL JQL W\FK�GR�����U��L�SODQRZDQ\FK�QD�����U��
NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�RUD]�XG]LHORQ\FK�SRU F]H ��

� =DZLHUD�RQD�WDN H�NZRW\�SR \F]HN�SODQRZDQ\FK�QD�UHDOL]DFM �]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR�
SQ���Ä.RPSOHNVRZ\�SURJUDP�JRVSRGDUNL�ZRGQR�±� FLHNRZHM�PLDVWD�7\FK\´��
ZVSyáILQDQVRZDQHJR�]H� URGNyZ�RWU]\PDQ\FK�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL��
���������3U]HZLGXMH�VL �� H�Z�ODWDFK������GR������QD�UHDOL]DFM �WHJR�]DGDQLD�PLDVWR�]DFL JQLH�
��SR \F]NL�QD�á F]Q �NZRW ���������������]á���=�WHJR����SR \F]NL�SUHIHUHQF\MQH��WM��
]�:)2 L*:�QD�NZRW ���������������]á��L�]�1)2 L*:�QD�NZRW ���������������]á���RUD]�
��SR \F]N �NRPHUF\MQ �QD�NZRW ���������������]á��
�
1DMZL NV]H�WUDQV]H�SREUDQH�]RVWDQ �Z�ODWDFK�������������������]á����L�������������������]á����
3RQLHZD �]DNáDGD�VL �� H�SLHUZV]D�UDWD�VSáDW\�W\FK�SR \F]HN�QDVW SL�GRSLHUR�Z�����U��
]DGáX HQLH�PLDVWD��EH]�RGVHWHN��Z�VWRVXQNX�GR�á F]QHM�NZRW\�GRFKRGyZ�QDMZ\ V]\�SR]LRP�
RVL JQLH�Z�����U���ER�D ��������=JRGQLH�]�DUW������XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD�����U��
R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�á F]QD�NZRWD�]DGáX HQLD�QD�NRQLHF�URNX�EXG HWRZHJR�QLH�PR H�
SU]HNURF]\ü�����GRFKRGyZ�PLDVWD�Z�GDQ\P�URNX�EXG HWRZ\P��
�
� =D]QDF]\ü�QDOH \�� H�QD�UHDOL]DFM �NRPSOHNVRZHJR�SURJUDPX�JRVSRGDUNL�ZRGQR�±�
FLHNRZHM�SU]HZLGXMH�VL �X]\VNDü�GRWDFMH�]�)XQGXV]X�6SyMQR FL�Z�Z\VRNR FL��
���������U�������� ����������]á���� � ����U�������� �������������]á��
���������U��������������������������]á�� � � ����U�������� �������������]á��
���������U��������������������������]á�� � � ����U�������� �������������]á��
*G\E\�SODQRZDQH�GRFKRG\�EXG HWX�PLDVWD�SRPQLHMV]\ü�R�SRZ\ V]H�NZRW\�]DGáX HQLH�
PLDVWD�Z]URVáRE\�GR�������Z�����U��L�������Z�����U��
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� 3RPLPR�WDN�Z\VRNLHJR�]DGáX HQLD�SURJQR]RZDQ\�ZVND QLN�REVáXJL�]RERZL ]D �EXG HWX�
PLDVWD�VSHáQLD�ZDUXQHN�RNUH ORQ\�Z�DUW������XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD�����U��R�ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK��0LDQRZLFLH�Äá F]QD�NZRWD�SU]\SDGDM F\FK�GR�VSáDW\�Z�GDQ\P�URNX�
EXG HWRZ\P�UDW�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�RUD]�SRWHQFMDOQ\FK�VSáDW�NZRW�Z\QLNDM F\FK�
]�XG]LHORQ\FK�SU]H]�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�SRU F]H �ZUD]�]�QDOH Q\PL�Z�GDQ\P�
URNX�RGVHWNDPL�RG�W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN��RUD]�QDOH Q\FK�VSáDW�RGVHWHN�L�G\VNRQWD�D�WDN H�
SU]\SDGDM F\FK�Z�GDQ\P�URNX�EXG HWRZ\P�Z\NXSyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�
HPLWRZDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��QLH�PR H�SU]HNURF]\ü������
SODQRZDQ\FK�QD�GDQ\�URN�EXG HWRZ\�GRFKRGyZ�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR´��
:�SU]\SDGNX�JG\�UHODFMD�SD VWZRZHJR�GáXJX�SXEOLF]QHJR�GR�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR�
SU]HNURF]\�����Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�REVáXJ �]RERZL ]D �QLH�PRJ �SU]HNURF]\ü�����
SODQRZDQ\FK�GRFKRGyZ�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR���
:�7\FKDFK�RPDZLDQ\�ZVND QLN�QDMZ\ V] �ZDUWR ü�RVL JD�Z�ODWDFK������±�������NLHG\�WR�
SU]HNUDF]D����L�Z\QRVL�NROHMQR�������������������������������������������������L���������
�
� 3ODQXMH�VL �� H�Z�����U��VSáDWD�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ�RUD]�Z\NXS�REOLJDFML�ZUD]�
]�RGVHWNDPL�]DPNQLH�VL �á F]Q �NZRW �������������]á���VWDQRZL F ������GRFKRGyZ��
QDWRPLDVW�]DGáX HQLH�PLDVWD��EH]�RGVHWHN��QD�NRQLHF�URNX�Z\QLHVLH��������������]á���WM��������
GRFKRGyZ��=�NROHL�Z�����U��E G]LH�WR�RGSRZLHGQLR���������������]á���WM��������GRFKRGyZ��
L�������������]á���WM���������GRFKRGyZ���
� .ZRW �]DGáX HQLD��EH]�RGVHWHN��Z�ODWDFK������L�������Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�
W\WXá\�SU]HGVWDZLD�WDEHOD��

����U�� ����U��:\V]F]HJyOQLHQLH�
OLF]ED� á F]QD�NZRWD� OLF]ED� á F]QD�NZRWD�
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7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK��Z�W\P��GRFKRG\�]�G]LHU DZ\��QDMPX��
RSáDWD�SDUNLQJRZD��RGVHWNL� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

��� +27(/(��,��5(67$85$&-( � ����������������������� �������������������������� �������������������������� � ���������������������� ��� ���

�����
�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���GRFKRG\�0LHMVNLHJR�=DU] GX�
7DUJRZLVN�Z�7\FKDFK���ZSáDWD�SU]HGVL ELRUVWZD�QD�SRNU\FLH�
]RERZL ]D �ZREHF�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�+RWHOX�7\FK\ � ����������������������� �������������������������� �������������������������� � ���������������������� ��� ���

��� �75$163257��,��à &=12 û ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����

����� /RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
�� URGNL�]�JPLQ\�0LNRáyZ�����NRPXQLNDFMD�PLHMVND
���SRUR]XPLHQLH� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
��QDGZ\ ND� URGNyZ�REURWRZ\FK�QD�NRQLHF�URNX
��SRSU]HGQLHJR���0=. ������������������������ � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

����� �'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ������������������������ ���� �����
���ZSá\Z\�0=8L0����VSU]HGD �PDWHULDáyZ��L��Uy QH�RSáDW\ ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� ����

http://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=11543

Data wygenerowania dokumentu: 2024-07-18 10:28:22



� ����������

']�
5R]G] :\V]F]HJyOQLHQLH �:\NRQDQLH�

������U��
�3ODQ�QD�����U�
����������U��

�3U]HZLG\ZDQH�
Z\NRQDQLH�
������U��

�3ODQ�QD�����U��
�

� � � � � �

� � �
	

� � � 
 �

� � � 
 �

�

� � �
	

� � � 
 � �

� � �
	

� � � � �

� 
 � 
 �

� � � � � � � �

���RGVHWNL�EDQNRZH�����0=8L0 ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������� ���� ����
�� URGNL�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK���SDUW\F\SDFMD
��Z�NRV]WDFK�EXGRZ\�SDUNLQJX�RJyOQRPLHMVNLHJR�SU]\
��3.2�%3�6�$���XO��'PRZVNLHJR� � ��������������������� ����������������������� ����������������������� � �������������������� ��� ���
�� URGNL�]H� UyGHá�SR]DEXG HWRZ\FK���SDUW\F\SDFMD
���Z�NRV]WDFK�UHPRQWX�XO��2E\ZDWHOVNLHM ������������������������� � �������������������� ����������������������� ��� �����
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� ������������������������� ������������������������ � �������������������� ������������������������ � ���

��� *2632'$5.$�0,(6=.$1,2:$� ����������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���� �����

�����
�5y QH�MHGQRVWNL�REVáXJL�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM���F]\QV]�]�
EXG\QNyZ�E G F\FK�Z�DGPLQLVWUDFML�]OHFRQHM���Z�W\P�Z�����U����
RGVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW� ���������]á�� ������������������������ � �������������������� ������������������������ ������������������������ ���� ����

����� �*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL ����������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���� �����

��RSáDW\�]D�G]LHU DZ �JUXQWyZ��QDMHP�ORNDOL�X \WNRZ\FK�LWS ������������������������ ����������������������� ���������������������� ����������������������� ���� �����
��RSáDW\�]D�ZLHF]\VWH�X \WNRZDQLH��]DU] G
��L�X \WNRZDQLH�JUXQWyZ� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

��RSáDW\�]D�SU]HNV]WDáFHQLH�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR
��QD�ZáDVQR ü� ������������������������ ������������������������ ����������������������� ������������������������ ���� �����

��GRFKRG\�]�W\W�VSU]HGD \�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK ����������������������� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����
��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�ORNDOL�X \WNRZ\FK
��L�LQQ\FK�EXGRZOL�

����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����

��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�+RWHOX � ��������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� ��� ���
��GRFKRG\�]H�VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK� ������������������������ ���������������������� ����������������������� ���������������������� ����� ����
��UHQWD�SODQLVW\F]QD ������������������������ � �������������������� ������������������������ ������������������������ ����� ����
��RGVHWNL�RG�UDWDOQHM�VSU]HGD \�PLHQLD�NRPXQDOQHJR
��RUD]�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
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��SR]RVWDáH�GRFKRG\ ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� ����
��Z�W\P��
������
�]ZURW�NRV]WyZ�Z\FHQ\�ORNDOL�PLHV]N�
��������]E\ZDQ\FK�QD�U]HF]�Já��QDMHPFyZ ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� ����
������
�LQQH��JU]\ZQ\��NDU\��SU]HSDGHN�YDGLXP� ������������������������� ������������������������ ������������������������� � �������������������� ��� ����

�����
3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���VSU]HGD �PDM WNX�WUZDáHJR��VWDFMD�
WUDQVIRUPDWRURZD��OLQLH�L�VLHü�NDEORZD����R ��%DOELQD�L�R ��=�� � ��������������������� ����������������������� ���������������������� � �������������������� ��� ���

��� '=,$à$/12 û��86à8*2:$ ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����

�����
�%LXUD�3ODQRZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR����RGVHWNL�EDQNRZH�L�ZSá\Z\�
]�XVáXJ� �������������������������� ������������������������� ������������������������� ������������������������� ���� ����

����� &PHQWDU]H���RSáDW\�FPHQWDUQH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����

����� �3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
��RSáDW\�RG�UHNODP ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����
��RGVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�L�NDU\ �������������������������� � �������������������� ������������������������� � �������������������� ��� �����

��� �$'0,1,675$&-$�38%/,&=1$ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����

����� �8U] G\�ZRMHZyG]NLH�������GRFKRGyZ�6NDUEX�3D VWZD�]�W\W��
UHDOL]DFML�]DGD �U] GRZ\FK�����RSáDWD�]D�GRZRG\�RVRELVWH � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ������������������������ � ���

����� �8U] G\�PLDVW�L�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����
��F]\QV]�]D�Z\QDMHP�ORNDOL�Z�8U] G]LH ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����� ����
���RGVHWNL�]�ORNRZDQLD�ZROQ\FK� URGNyZ�80 ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���� ����
��Z�W\P�
�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�ELH F\P�80�L�LQQH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�EDQNRZ\P�*)2 L*: ������������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���� ����
�����RGVHWNL�RG�ORNDW� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
��SR]RVWDáH�ZSá\Z\ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� ����
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�����
�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü����XG]LDá�Z�NRV]WDFK�REVáXJL�3RUR]XPLH �
0L G]\JPLQQ\FK �������������������������� ������������������������� ������������������������ ������������������������ ����� �����

���
%(=3,(&=( 67:2�38%/,&=1(�,�2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����� ����

����� 6WUD �0LHMVND ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����� ����
��JU]\ZQ\�L�NDU\�QDNáDGDQH�SU]H]�6WUD �0LHMVN ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����� ����
��SR]RVWDáH�ZSá\Z\���Z�����U����ZSá\Z\�]�QDMPX�ORNDOL�QD
��ELXUD�VSLVRZH�Z�F]DVLH�6SLVX�3RZV]HFKQHJR� ��������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

���
�'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�
),=<&=1<&+�,�2'�,11<&+�-('1267(.�
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,�35$:1(- ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����� ����

����� :Sá\Z\�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
��ZSá\Z\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����
��RGVHWNL ������������������������� � �������������������� ������������������������ � �������������������� ��� ����

�����
�:Sá\Z\��]�SRG��UROQHJR��SRG��OH QHJR��SRG��RG�F]\QQR FL�
F\ZLOQRSUDZQ\FK��SRGDWNX�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q�RUD]�SRGDWNyZ�L�
RSáDW�ORNDOQ\FK� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����
��SRGDWHN�UROQ\ ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� �����
��Z�W\P�

�
�RVRE\�SUDZQH ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� �����
�
�RVRE\�IL]\F]QH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� �����

��SRGDWHN�OH Q\ ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����� �����
��Z�W\P�

�
�RVRE\�SUDZQH ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����� �����
�
�RVRE\�IL]\F]QH ��������������������������� �������������������������� ������������������������� ������������������������� ����� �����

��SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����
��Z�W\P�

�
�RVRE\�SUDZQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����
�
�RVRE\�IL]\F]QH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
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��SRGDWHN�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����
��Z�W\P�

�
�RVRE\�SUDZQH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����
�
�RVRE\�IL]\F]QH ������������������������ ����������������������� ���������������������� ����������������������� ���� �����

��SRGDWHN�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����
��Z�W\P�

�
�RVRE\�SUDZQH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����
�
�RVRE\�IL]\F]QH ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����

��SRGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� �����
��SRGDWHN�RG�SRVLDGDQLD�SVyZ ������������������������� ������������������������ ������������������������ � �������������������� ��� �����

��RSáDW\�ORNDOQH���RSáDWD�WDUJRZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
��RSáDW\�DGPLQLVWUDF\MQH�]D�Z\SLV�]�SODQX
��]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR� �������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� �����
��Z�W\P�

�
�RVRE\�SUDZQH �������������������������� ������������������������� ������������������������� ������������������������� ����� �����
�
�RVRE\�IL]\F]QH �������������������������� ������������������������� ������������������������� ������������������������� ���� �����

��RSáDWD�DGPLQLVWUDF\MQD�]D�ZSLV�Z�HZLGHQFML�G]LDáDOQR FL
���JRVSRGDUF]HM ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����

��RGVHWNL� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����

�����
�:Sá\Z\�]�LQQ\FK�RSáDW�VWDQRZL F\FK�GRFKRG\�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����
��RSáDWD�VNDUERZD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
���RSáDWD�HNVSORDWDF\MQD � ��������������������� � �������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ���
��RSáDW\�]D�NRQFHVM �QD�VSU]HGD �QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����
���RSáDW\�]D�Z\GDQLH� ZLDGHFWZD�SRFKRG]HQLD�]ZLHU] W
���L�]D�XGRVW SQLDQLH�LQIRUPDFML�R� URGRZLVNX� �������������������������� � �������������������� �������������������������� � �������������������� ��� ����

���RSáDW\�DGPLQLVWUDF\MQH�]D�OLFHQFMH�L�]D ZLDGF]HQLD
���QD�SU]HZR]\�GURJRZH ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� �����

��ZSá\Z\��]�RSáDW�HJ]HNXF\MQ\FK ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� �����
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��RGVHWNL ������������������������� ������������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ����

�����
:Sá\Z\�]�Uy Q\FK�UR]OLF]H ����XPRU]HQLH�XG]LDáyZ�Z�6SyáFH�
:2/)�7<&+<��6S��]�R�R� � ��������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� ��� ���

����� �8G]LDá\�JPLQ�Z�SRGDWNDFK�VWDQRZL F\FK�GRFKyG
�EXG HWX�SD VWZD ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����

��GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� ����
������Z�W\P������������GR�����U����������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
������������������������]�W\WXáX�XG]LDáX�GOD�JPLQ�JyUQLF]\FK� ����������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK����������GR�����U��������� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����
����VSDGHN�VWDZNL�SRGDWNX�Z����U��]�����GR����

��� �5Ï 1(�52=/,&=(1,$ ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����

����� �&] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM���V]NROQLFWZR
�SRGVWDZRZH�L�JLPQD]MDOQH��SU]HGV]NROD�VSHFMDOQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����
Z�W\P�
���F] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����
��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�GRILQDQVRZDQLH
���NRV]WyZ�DGDSWDFML�SRPLHV]F]H �V]NROQ\FK�QD�JDELQHW\
���SURILODNW\F]QH � ��������������������� ������������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ���

����� �&] ü�SRGVWDZRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ ������������������������� ������������������������ ������������������������ � �������������������� ��� �����
����� �&] ü�UHNRPSHQVXM FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ ����������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� ��� ����

���VXEZ��UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�XWUDFRQH�]�W\W��XOJ
���L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK�Z�SRG��UROQ\P�L�OH Q\P ������������������������� ������������������������ ������������������������ � �������������������� ��� ����

���VXEZ��UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�XWUDFRQH�]�W\W��XOJ
���L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK���]DNáDG\�SUDF\�FKURQLRQHM ����������������������� ����������������������� ����������������������� ��� ����

�����
���GRWDFMD�]�3)521�UHNRPSHQVXMDFD�GRFKRG\�XWUDFRQH
���]�W\WXáX�XOJ�L�]ZROQLH �XVWDZRZ\FK����]DNáDG\�SUDF\
��FKURQLRQHM��GR�����U����F] ü�UHNRPSHQVXM FD�VXEZHQFML�

� ��������������������� ����������������������� ����������������������� ��� ���
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���VXEZ��UHNRPSHQVXM FD�GRFKRG\�XWUDFRQH�Z�]Z�
���]�F] FLRZ �OLNZLGDFM �SRG��RG� URGNyZ�WUDQVS� ����������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� ��� �����

����� �&] ü�UyZQRZD FD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ����������������������� � ���

����� 5y QH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH ������� � �������������������� �������������������������� � �������������������� ��� ����

����� �:Sá\Z\�GR�Z\MD QLHQLD ��������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

��� �2 :,$7$�,�:<&+2:$1,( ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� ����
Z�W\P�
��ZSá\Z\�]�XVáXJ��QDMPX�PLHV]ND �L�JDUD \�QD�WHUHQLH�V]Nyá
���GOD�QDXF]\FLHOL��L�LQQH�ZSá\Z\ ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����

��RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�]D�SU]\JRWRZDQLH�SRVLáNyZ���SU]HGV]NROD ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� �����

���RGVHWNL�EDQNRZH�����0=2 ������������������������ ������������������������ ����������������������� ������������������������ ���� �����
��GRWDFMD�FHORZD�QD�G]LDáDOQR ü�ELH F ��IXQGXV]
�� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ
��L�UHQFLVWyZ��SUDFH�NRPLVML�NZDOLILNDF\MQ\FK
��GOD�QDXF]\FLHOL� ������������������������ ����������������������� ����������������������� � �������������������� ��� ����
��GRWDFMD�FHORZD�QD�SRGZ\ NL�Z\QDJURG]H �GOD�QDXF]\FLHOL
���ZGUR HQLH�,,,�HWDSX�Z\QDJURG]H �QDXF]\FLHOL� ������������������������ � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��GRWDFMD�FHORZD�]�0(1L6�QD�]DGDQLD�SRZLHU]RQH��Z\MD]G�
JUXS\�XF]QLyZ�]�RSLHNXQHP�GR�1RUZHJLL�QD���W\JRGQLRZ\�VWD �
]DZRGRZ\�Z�UDPDFK�SURJUDPX�U] GX�QRUZHVNLHJR�/LQNLQJ�XS�
IRU�0RELOLW\�LQ�(XURSH� � ��������������������� ������������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ���
���GRWDFMD�]�:RMHZ�)XQG�2FKURQ\� URGRZLVND��L�*RVSRG�
���:RGQHM�QD�GRILQDQV�]DG��LQZHVW��SQ���']LDáDQLD�HQHUJR��
���RV]F] GQH�Z�EXG\QNX�63�1U���Z�7\FKDFK���:LONRZ\MDFK� ������������������������ � �������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ���
���������Z�W\P�]H� URGNyZ�5] GX�6]ZDMFDULL ������������������������� � ������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ����
��� URGNL�]�:RMHZ�)XQG�2FKURQ\� URGRZLVND��L�*RVSRG�
���:RGQHM�QD�GRILQDQV���]LHORQ\FK�V]Nyá� ������������������������ ����������������������� ����������������������� � �������������������� ��� �����
��UR]OLF]HQLH�]�ODW�XELHJá\FK��]DG��LQZHVW����EXGRZD�VDOL
��VSRUWRZHM�Z�63�1U����� ������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
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��:SáDW\�LQLFMDWRUyZ�/RNDOQ\FK�,QLFMDW\Z���]DGDQLD�ELH FH �������������������������� ������������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ����
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� ������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���� ���

��� �2&+521$�='52:,$ ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� ����

�����
�3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL����]ZURW�GRWDFML�
QLHZ\NRU]\VWDQHM�Z�URNX�SRSU]HGQLP���7\VNL�.OXE�
$EVW\QHQWyZ�%RVPDQ � ��������������������� � �������������������� �������������������������� � �������������������� ��� ���

�����
,]E\�Z\WU]H ZLH ���RGVHWNL�EDQNRZH�RG�GRWDFML�SU]HND]DQHM�
,]ELH�:\WU]H ZLH �Z�7\FKDFK ��������������������������� � �������������������� �������������������������� � �������������������� ��� �����

����� �/HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� ����
��VSU]HGD �PLHQLD�UXFKRPHJR� ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� �����
��RGVHWNL�]�UDW �������������������������� � �������������������� ������������������������� ������������������������� ���� ����

���
���

�3202&��632à(&=1$
32=267$à(�=$'��:�=$.5(6,(�32/,7��632à(&=1(- ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���� �����

����� �'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM��:5=26����ZSá\Z\
���]�XVáXJ��RGSáDWQR ü�]D�Z\ \ZLHQLH���L�LQQH ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����� ����
���RGVHWNL�EDQNRZH���']LHQQ\�'RP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
�:U]RV� �������������������������� ������������������������� ������������������������� ������������������������� ���� ����

�����
�2 URGNL�ZVSDUFLD������RGSáDWQR ü�]D�SRE\W�Z�1RFOHJRZQL�
�L�LQQH�ZSá\Z\ ������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ����� ���

�����
áRENL���]ZURW� URGNyZ�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK

�Z�URNX�SRSU]HGQLP �������������������������� � �������������������� ���������������������������� � �������������������� ��� ���

�����
�=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�
VSRáHF]QH����]DVLáNL�]ZURWQH���]ZURW�]DVLáNyZ�]ZURWQ\FK�
XG]LHODQ\FK�SU]H]�0236� ������������������������� ������������������������ ������������������������� ������������������������� ����� ����
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����� �'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH ����������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� ��� �����
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��RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�U�NX�EDQNRZ\P��3)2 L*:�
��3)*=*L.��L�LQQH� ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� �����

���
�%(=3,(&=( 67:2��38%/,&=1(��,��2&+521$�
35=(&,:32 $52:$ ������������������������� ������������������������� ������������������������� ������������������������� ���� ����

����� �.RPHQG\�SRZLDWRZH�3ROLFML�����RGVHWNL�RG� URGNyZ�QD�
UDFKXQNX�EDQNRZ\P ������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���

����� �.RPHQG\�SRZLDWRZH�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM�����RGVHWNL�
RG� URGNyZ�QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P ������������������������� ������������������������� ������������������������� ������������������������� ���� ����

��� �'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�
),=<&=1<&+�,�2'�,11<&+�-('1267(.�
1,(326,$'$- &<&+�262%2:2 &,�35$:1(- ����������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� ����

�����
�:Sá\Z\�]�LQQ\FK�RSáDW�VWDQRZL F\FK�GRFKRG\�MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����
��RSáDW\�]ZL ]DQH�]�UHMHVWUDFM �VDPRFKRGyZ
��L�Z\GDZDQLHP�SUDZD�MD]G\ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����� ����

��RSáDW\�]D�NDUW\�Z GNDUVNLH� �������������������������� �������������������������� ������������������������� �������������������������� ���� �����

����� �8G]LDá�SRZLDWX�Z�SRGDWNDFK�GRFKRGRZ\FK ����������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� �����
��XG]LDá�Z�SRG�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK���������GR�
����U�������� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ����� �����
��XG]LDá�Z�SRG�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��������GR�
����U�������� � ��������������������� � �������������������� � �������������������� ����������������������� � ���
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��� �5Ï 1(�52=/,&=(1,$ ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���� �����

����� �&] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR���V]NROQLFWZR�SRQDGJLPQD]MDOQH ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
Z�W\P�
���F] ü�R ZLDWRZD�VXEZHQFML� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����� �����
��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�GRILQDQVRZDQLH
���NRV]WyZ�DGDSWDFML�SRPLHV]F]H �V]NROQ\FK�QD�JDELQHW\
���SURILODNW\F]QH � ��������������������� ������������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ���

����� �&] ü�Z\UyZQDZF]D�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ ������������������������ ����������������������� ����������������������� � �������������������� ��� �����

�����
�&] ü�GURJRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ
�L�ZRMHZyG]WZ ����������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� ��� �����
���Z�W\P�
���F] ü�GURJRZD�VXEZHQFML ����������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� ��� �����
��� URGNL�]�UH]HUZ\�FHORZHM�VXEZHQFML�QD�]DG��LQZHVW\F\MQH
���SQ���%XGRZD�ZLDGXNWX�GURJRZHJR�QDG�XO��6LNRUVNLHJR
���Z�7\FKDFK�Z�FL JX�GURJL�NUDMRZHM�QU��� � ��������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� ��� ���

��� �2 :,$7$�,�:<&+2:$1,(
��� ('8.$&<-1$��23,(.$��:<&+2:$:&=$ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ���� ����

�Z�W\P�
��ZSá\Z\�]�XVáXJ��QDMPX�SRPLHV]F]H �L�LQQH�ZSá\Z\ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� ����
���RGVHWNL�EDQNRZH ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� ����
��GRW�FHORZD�QD�VILQDQV�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X
�� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�HPHU\WyZ
��L�UHQFLVWyZ��]D�XF]QLRZVNLH�SUDNW\NL�]DZRGRZH�RUD]�QD
��VW\SHQGLD�GOD�PáRG]LH \�ZLHMVNLHM�Z�UDPDFK�SURJUDPX
��Z\UyZQ\ZDQLD�V]DQV�HGXNDF\MQ\FK�XF]QLyZ�]�WHUHQyZ
��ZLHMVNLFK ������������������������ ����������������������� ����������������������� � �������������������� ��� ����
��GRWDFMD�FHORZD�QD�SRGZ\ NL�Z\QDJURG]H �GOD�QDXF]\FLHOL�
�ZGUR HQLH�,,,�HWDSX�Z\QDJURG]H �QDXF]\FLHOL� ������������������������ � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�ELH � � ��������������������� ������������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ���
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��/RNDOQH�,QLFMDW\Z\���ZSáDW\�LQLFMDWRUyZ�QD�UHDOL]�]DG�LQZHVW� � ��������������������� ����������������������� ����������������������� � �������������������� ��� ����

��� 6=.2/1,&7:2��:< 6=( � ��������������������� � �������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ���

�����
3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���]ZURW�QLHZ\NRU]\VWDQHM�GRWDFML�]D�URN�
SRSU]HGQL � ��������������������� � �������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ���

��� �2&+521$�='52:,$ ������������������������� ������������������������ ������������������������ � �������������������� ��� ����
����� 6]SLWDOH�RJyOQH
����� /HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH ������������������������� ������������������������ ������������������������ � �������������������� ��� ����

���GRW��FHORZD�QD�UHDOL]DFM �]DG��LQZHVW��SURZDG]RQ\FK�
���Z�UDPDFK�SURJUDPX�G]LDáD �RVáRQRZ\FK�L�UHVWUXNWXU\]DFML�
���Z�RFKURQLH�]GURZLD���QD�]DNXS�VSU] WX�PHG\F]QHJR
��GOD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�� ������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
���GRW��FHORZD�QD�UHDOL]DFM �]DG��ELH F\FK�SURZDG]RQ\FK�
���Z�UDPDFK�SURJUDPX�G]LDáD �RVáRQRZ\FK�L�UHVWUXNWXU\]DFML�
���Z�RFKURQLH�]GURZLD���Z�����U��GOD�63=2=�3U]\FKRGQLD�1U���
���Z�����U�GOD�6]SLWDOD�0LHMVNLHJR�� ������������������������� ������������������������ ������������������������ � �������������������� ��� ������ ���

���
���

�3202&��632à(&=1$
32=267$à(�=$'��:�=$.5(6,(�32/,7��632à(&=1(- ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����

�����
3ODFyZNL�RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H���2 U�8VáXJ�2SLHN����
:\FK��GR��������U����'RP�']LHFND� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���� �����
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü
���2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK���GR��������U����'RPX�']LHFND�
����Z�7\FKDFK� ����������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���� �����
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHPRQW
���2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK���GR��������U����'RPX�']LHFND�
����Z�7\FKDFK� � ��������������������� ����������������������� ����������������������� � �������������������� ��� ���
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�Z\SáDW � ZLDGF]H
���SLHQL Q\FK�GOD�Z\FKRZDQNyZ�RSXV]F]DM F\FK�SODFyZNL
���RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H

������������������������� ����������������������� ����������������������� ������������������������ ���� �����

���RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P �������������������������� ������������������������� ������������������������� ������������������������� ���� ����
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���RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�ELRORJLF]Q\FK�]D�SRE\W�G]LHFL�
���Z�2 U�8VáXJ�2SLHN����:\FK���Z�'RPX�']LHFND� �������������������������� ������������������������� ������������������������� ������������������������� ����� �����

����� �'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM� ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� ����
���GRW��FHO�]�EXG ��SD VWZD�QD�UHPRQW�L�GRSRVD HQLH�QRZ\FK
��PLHMVF�Z�'RPX�3RPRF\�6SRáHF]QHM� Z�$QQD���XO�.RSHUQLND ������������������������ � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
���GRW��FHO�]�EXG ��SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü�'RPX�3RPRF\
���6SRáHF]QHM� Z��$QQD�����7\FK\��XO��.RSHUQLND ������������������������ ����������������������� ����������������������� ����������������������� ���� �����

����� 5RG]LQ\�]DVW SF]H ����������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������������� ��� ����
���RGSáDWQR ü�URG]LFyZ�ELRORJLF]Q\FK�]D�SRE\W�G]LHFL
���Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK �������������������������� ������������������������� �������������������������� �������������������������� ����� ����
���GRW�FHO��]�EXG HWX�SD VWZD�QD�SRNU\FLH�NRV]WyZ
���XWU]\PDQLD�G]LHFL�Z�URG]LQDFK�]DVW SF]\FK ����������������������� ���������������������� ���������������������� � �������������������� ��� ����

�����
�2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM����UR]OLF]HQLH�]D�URN�XELHJá\���
]ZURW�QDGSáDW\�F]\QV]X�]D�FR�L�ZRG ���'RP�3RPRF\�5RG]LQLH�
SU]\�XO��$QGHUVD � ��������������������� � �������������������� ������������������������� � �������������������� ��� ���

�����
-HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�
L�R URGNL�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM ��������������������������� � �������������������� ������������������������� ������������������������� ���� �����
���2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM���RGSáDWQR ü�]D�SRE\W ���������������������������� � �������������������� � �������������������� � �������������������� � ���
���0LHV]NDQLD�FKURQLRQH�GOD�RVyE�RSXV]F]DM F\FK�R URGNL�
RSLHNX F]R���Z\FKRZDZF]H��URG]LQ\�]DVW SF]H�LWS����RGSáDWQR ü�
]D�SRE\W ��������������������������� � �������������������� ������������������������� ������������������������� ���� �����

�����
3RZLDWRZ\�=HVSyá�GV��2U]HNDQLD�R�1LHSHáQRVSUDZQR FL���
RGVHWNL�RG� URGNyZ�]JURPDG]RQ\FK�QD�U�NX�EDQNRZ\P�L�LQQH�
ZSá\Z\ ��������������������������� � �������������������� �������������������������� �������������������������� ���� �����

�����
�3D VWZRZ\�)XQGXV]�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK����
URGNL�RWU]\PDQH�QD�REVáXJ �]DGD �3D VWZRZHJR�)XQGXV]X�
5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK������� ������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���� �����

����� 3RZLDWRZH�XU] G\�SUDF\ ������������������������ ����������������������� ����������������������� ������������������������� ��� �����
���GRWDFMD�FHORZD�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�G]LDáDOQR ü
���3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\��Z�7\FKDFK ������������������������ ����������������������� ����������������������� � �������������������� ��� �����
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��SDUW\F\SDFMD�SRZLDWX�%LHUX VNR���/ G]L VNLHJR�
��Z�XWU]\PDQLX�3RZLDWRZHJR�8U] GX�3UDF\�Z�7\FKDFK��
��GRWDFMD�RWU]\PDQD�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHQLD ������������������������� ������������������������ ������������������������ � �������������������� ��� ����
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]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH
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Z�W\P�
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V]DFXQNRZH��L�Z\SáDWD�RGV]NRGRZD �]�W\WXáX�]DM FLD�SU]H]�
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��������]á��JUXQW���EXG\QHN���

�,,��=E\FLH�QLHUXFKRPR FL�SU]H]�*PLQ ��
����VSU]HGD ���SRZ���������P� �R�ZDUWR FL������������]á��Z�W\P��
�
D��Z�GURG]H�SU]HWDUJX��

�� SRZ������P� �R�ZDUWR FL���������]á�±�XO�:DáRZD�
�
E��Z�URNRZDQLDFK��SR�SU]HWDUJX���

�� SRZ��������P� �R�ZDUWR FL������������]á�±�QLHUXFKRPR ü�SU]\�$O�-DQD�3DZáD�,,�QU����Ä+RWHO�7\FK\´�
RUD]�ZDUWR FL���������]á��]D�Z\SRVD HQLH�KRWHOX�

�
F��Z�GURG]H�EH]SU]HWDUJRZHM���JUXQW\�SU]\OHJáH��

�� SRZ��������P� �R�ZDUW�����������]á�
����RGGDQLH�Z�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH��

�� SRZ���������P� �R�ZDUW�JUXQWX���������]á�±Z\VRNR ü�SLHUZV]HM�RSáDW\�Z\QRVL���������]á�����RGGDQLH�Z�X \WNRZDQLH�QD�RNUHV����ODW��
�� SRZ������P� �R�ZDUW��JUXQWX��������]á��Z\VRNR ü�RSáDW\�URF]QHM������]á��

����SU]HNV]WDáFHQLH�SUDZD�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�Z�SUDZR�ZáDVQR FL��
�� SRZ���������P� �]D�RSáDW �Z�Z\VRNR FL����������]á��GR�NDV\�8U] GX�ZSáDFRQR�NZRW �Z�Z\VRNR FL����������]á�Z�]ZL ]NX�]�SáDWQR FL �QD�UDW\��

����VSU]HGD �SUDZD�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR���
�� SRZ��������P� �]D�RSáDW �Z�Z\VRNR FL���������]á��]�F]HJR�GR�NDV\�8U] GX�ZSá\Q áR���������]á�

�UDW\��
����Z�GURG]H�XPRZ\�]DPLDQ\���
D��SRZ���������P� �R�ZDUWR FL������������]á��Z�W\P��

�� SRZ����P� �R�ZDUW�������]á�±�XO�(OIyZ�
�� SRZ������P� �R�ZDUW���������]á�±�XO�*R G]LNyZ�
�� SRZ�����P� �R�ZDUW���������]á�±�XO�*Rá ELD�
�� SRZ��������P� �R�ZDUW����������]á�±�XO�1DGU]HF]QD�L�XO�7DUJLHOD�
�� SRZ��������P� �R�ZDUW�������������]á�±�XO�7LVFKQHUD�
�� SRZ��������P� �R�ZDUW�����������]á�±�XO�=JRG\�

�
E��SRZ��������P� �JUXQWX�63�Z�X \WNRZDQLX�ZLHF]\VW\P�*PLQ\�0LDVWD�ZUD]�]�ZáDVQR FL �EXG\QNX�
����PLHV]NDOQHJR�L�JRVSRGDUF]HJR�SU]\�XO�6DGRZHM�R�á F]QHM�ZDUW�����������]á��
F��SU]HQLHVLHQLH��Z�GURG]H��XPRZ\��]DPLDQ\��SUDZD���ZáDVQR FL���QLHUXFKRPR FL���]DEXGRZDQHM���RELHNWDPL�
����RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ���R�SRZ����������P� �L�ZDUWR FL�������������]áRW\FK���QD�U]HF]��5HJLRQDOQHJR�
����&HQWUXP�*RVSRGDUNL�:RGQR� FLHNRZHM�6�$��Z�7\FKDFK��
�
�,,,��$SRUW�
�

��0L G]\JPLQQH�3U]HGVL ELRUVWZR�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�Ä0$67(5´�6S��]�R�R��
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�� SRGZ\ V]HQLH� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� SRSU]H]� ZQLHVLHQLH� ZNáDGX� QLHSLHQL QHJR� Z� SRVWDFL�
QLHUXFKRPR FL� SRáR RQ\FK� Z� 7\FKDFK� SU]\� XO�� 6HUGHF]QHM� L� /RNDOQHM� Z� 7\FKDFK� VWDQRZL FHM�
VNáDGRZLVNR� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�� 3RZLHU]FKQLD� ZQLHVLRQ\FK� QLHUXFKRPR FL� Z\QRVL����������P� ��QDWRPLDVW�LFK�á F]QD�ZDUWR ü�������������]áRW\FK�

�
2JyáHP�JPLQD�QDE\áD�Z� URNX�ELH F\P�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZH�R�SRZLHU]FKQL���������P� � � ��QDWRPLDVW�
SRZLHU]FKQLD�RJyáHP�QLHUXFKRPR FL�]E\W\FK�SU]H]�*PLQ �Z\QLRVáD���������P� ���
�
1LH�PR QD�ELODQVRZDü�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�JUXQWyZ�]�LFK�ZDUWR FL �NVL JRZ �SRQLHZD �SU]\�VSU]HGD \�
JUXQWyZ�SU]H]�JPLQ ��ZDUWR ü�NVL JRZD�QLHUXFKRPR FL�JUXQWRZ\FK�JPLQ\�QDE\W\FK�SRSU]H]�NRPXQDOL]DFM �
MHVW� SRPQLHMV]DQD� R� NZRW � Z\QLNDM F � ]� Z\FHQ\� JUXQWyZ� SRGOHJDM F\FK� NRPXQDOL]DFML� ZHGáXJ� RSHUDWX�
ELHJáHJR� =HQRELXV]D� 5RND� QD� G]LH � ��� OLVWRSDGD� ����� URNX�� :DUWR ü� W\FK� JUXQWyZ� Z\QLNDM FD� ]� Z�Z�
RSHUDWX� MHVW�]QDF]QLH�QL V]D�RG�ZDUWR FL�Z\QLNDM FHM� ]�XPRZ\�VSU]HGD \��:DUWR ü�NVL JRZD�SR�VSU]HGD \�
SR]RVWDá\FK�JUXQWyZ�MHVW�SRPQLHMV]DQD�R�ZDUWR ü�Z\QLNDM F �]�XPRZ\�LFK�QDE\FLD��
.VL JRZR ü�JPLQ\�QDQRVL�Z�Z�]PLDQ\�GZD�UD]\�Z�URNX���
�
� 52'.,�75:$à(�

�
*PLQD�SRVLDGD� URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�RJyáHP��
ZDUWR ü�SRF] WNRZD��� ���������������]á��
ZDUWR ü�XPRU]HQLD��� ���������������]á��
ZDUWR ü�SR�XPRU]HQLX��� ���������������]á��

�
SU]HGVWDZLRQH�Z�]Dá F]QLNX�QXPHU���GR�QLQLHMV]HM�LQIRUPDFML��Z�W\P��

�
1D]ZD� ZDUWR ü�SRF] WNRZD� ZDUWR ü�XPRU]HQLD� ZDUWR ü�SR�XPRU]HQLX�

��*PLQD�� �������������� ��������������� ��������������
���=DNá�EXG HWRZH�RJyáHP��
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�
6DPRG]LHOQH� SXEOLF]QH� ]DNáDG\� RSLHNL� ]GURZRWQHM� 6]SLWDO� 0LHMVNL� RUD]� áREHN� ]RVWDá\� Z\SRVD RQH��
Z� QLHUXFKRPR FL� RUD]�PLHQLH� UXFKRPH� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������U�� R� ]DNáDGDFK� RSLHNL�
]GURZRWQHM� �']�8�� QU� ��� ]� ����U�� ]� Sy QLHMV]\PL� ]PLDQDPL�� SRSU]H]� RGGDQLH�Z�QLHRGSáDWQH�X \WNRZDQLH��
1DWRPLDVW�Z\SRVD HQLH�VDPRG]LHOQH�SXEOLF]QH�]DNáDG\�RSLHNL�]GURZRWQHM�RWU]\PDá\�RG�JPLQ\�QD�ZáDVQR ü��
1D�VWDQLH�63=2=�6]SLWDO�0LHMVNL�]QDMGXM �VL � URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM��������������]áRW\FK�L�
ZDUWR FL� SR� XPRU]HQLX� ZJ� VWDQX� QD� ����������U�� ������������� ]áRW\FK�� QDWRPLDVW� QD� VWDQLH� 63=2=�
áREHN� 0LHMVNL� ]QDMGXM � VL � URGNL� WUZDáH� R� ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� ����������� ]áRW\FK� L� ZDUWR FL� SR�

XPRU]HQLX������������]áRW\FK��
�

:LHONR ü� URGNyZ� WUZDá\FK� JPLQ\� ]ZL NV]\áD� VL � RG� GQLD� ]áR HQLD� SRSU]HGQLHM� LQIRUPDFML��
R�QDVW SXM FH�SR]\FMH��D�PLDQRZLFLH���

�� XNR F]RQ �LQZHVW\FM �SQ��&,*�±�+DOD�7DUJRZD�R�ZDUWR FL���������������]áRW\FK��NWyUD�Z�PLHVL FX�
SD G]LHUQLNX�E�U�]RVWDáD�SU]HND]DQD�GR�0LHMVNLHJR�=DU] GX�7DUJRZLVN��

�� ZLQG �Z� EXG\QNX� XO�� *�5RZHFNLHJR� R�ZDUWR FL� ����������� SU]HND]DQ � QDVW SQLH� GR� 0LHMVNLHJR�
=DU]DGX�%XG\QNyZ�0LHV]NDOQ\FK��

�� NDQDOL]DFMH� VDQLWDUQH� SU]\� XO�� 0 NRáRZVNLHM�� 0\ OLZVNLHM� RUD]� GHV]F]RZH� XO�� 0\VOLZVND�� R ��
0DJGDOHQD�R�ZDUWR FL�RJyáHP���������������

�� R ZLHWOHQLH� XO�� -D NRZLFNLHM�� XO�� 3R]LRPNRZHM�� R ZLHWOHQLH� FLH NL� URZHURZHM� RG� WXQHOX�
EURZDUQLDQHJR�GR�XO��2E\ZDWHOVNLHM�R�ZDUWR FL�RJyáHP������������]áRW\FK��

�� ERLVNR�ZLHORIXQNF\MQH�]H�V]WXF]QHM�WUDZ\�R�ZDUWR FL������������]áRW\FK�SU]HND]DQH�]DVW SQLH�GR�
0LHMVNLHJR�2 URGND�6SRUWX�L�5HNUHDFML��

�� URGNL� WUZDáH� XWZRU]RQHM� XFKZDá � 5DG\� 0LDVWD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� URNX� QRZHM� MHGQRVWNL�
EXG HWRZHM� R� QD]ZLH� 3RZLDWRZ\� =HVSyá� GR� 6SUDZ� 2U]HNDQLD� R� 1LHSHáQRVSUDZQR FL� Z� 7\FKDFK��
NWyUHM�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�MHVW�UHDOL]DFMD�]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�GRW\F] F\FK�
RU]HNDQLD� R� QLHSHáQRVSUDZQR FL� RUD]� RU]HNDQLD� R� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL� Z� ]DNUHVLH�
Z\]QDF]RQ\P� Z� XVWDZLH� R� UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� L� VSRáHF]QHM� RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK� RUD]�
DNWDFK�Z\NRQDZF]\FK�Z\GDQ\FK�QD�MHM�SRGVWDZLH��

�� VSU] W�NRPSXWHURZ\�L�RNDEORZDQLH�EXG\QNX�8U] GX�0LDVWD�QD�NZRW �RJyáHP�����������]áRW\FK�
�
� 8'=,$à<��$.&-(�:�63Ïà.$&+�
�
:DUWR ü�XG]LDáyZ�L�DNFML�*PLQ\�7\FK\�Z�VSyáNDFK�RJyáHP�Z\QRVL����������������]á���
:\ND]�VSyáHN�Z�NWyU\FK�*PLQD�SRVLDGD�XG]LDá\�L�ZDUWR ü�W\FK�XG]LDáyZ�SU]HGVWDZLD�WDEHOD�Z�]Dá F]QLNX��
1U���GR�LQIRUPDFML��
�:�URNX�ELH F\P�JPLQD��

�� REM áD�QRZH�XG]LDá\�OXE�DNFMH�Z�VSyáNDFK�Z�]DPLDQ�]D�ZQLHVLRQH�DSRUW\�SLHQL QH�L�U]HF]RZH��� ��� 0L G]\JPLQQH�3U]HGVL ELRUVWZR�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�Ä0$67(5´�6S��]�R�R��
�� =Z\F]DMQH� =JURPDG]HQLH� :VSyOQLNyZ� Z� GQLX� ����������U�� SRGM áR� XFKZDá � R� SRGZ\ V]HQLX�

NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR�R� NZRW � ���������� ]áRW\FK� GURJ �XVWDQRZLHQLD� ������� XG]LDáyZ� ��Z� W\P��
������� XG]LDáyZ� R�ZDUWR FL� ������������ ]áRW\FK� SU]H]QDF]RQ\FK� GR� REM FLD� SU]H]� *PLQ � 7\FK\���
Z�]DPLDQ�]D�DSRUW�Z�SRVWDFL�QLHUXFKRPR FL�SRáR RQ\FK�Z�7\FKDFK�SU]\�XO��6HUGHF]QHM�L�/RNDOQHM�
]DEXGRZDQ\FK� EXG\QNDPL� L� EXGRZODPL� RUD]� UXFKRPR FL� VWDQRZL F\FK� VNáDGRZLVNR� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FKZ� 7\FKDFK�� 3RZ\ V]H� SRGZ\ V]HQLH� NDSLWDáX� QLH� ]RVWDáR� QD� G]LH � VSRU] G]HQLD�
LQIRUPDFML� ]DSLVDQH� Z� V G]LH� UHMHVWURZ\P�� DOH� ]RVWDáR� MX � XZ]JO GQLRQH� Z� WDEHOL� VWDQRZL FHM�
]Dá F]QLN�QU����

� ��� 7\VNLH�7RZDU]\VWZR�%XGRZQLFWZD�6SRáHF]QHJR�6S��]�R�R��
�� =Z\F]DMQH� =JURPDG]HQLH� :VSyOQLNyZ� Z� GQLX� ����������U�� SRGM áR� XFKZDá � Z� VSUDZLH�

SRGZ\ V]HQLD� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR�R� NZRW � ������������ ]áRW\FK�Z�GURG]H� XVWDQRZLHQLD� �������
QRZ\FK�XG]LDáyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REMHFLD�SU]H]�*PLQ �7\FK\��Z�W\P��������XG]LDáyZ�R�ZDUWR FL�
���������� ]D� JRWyZN � RUD]� ������� XG]LDáyZ� R�ZDUWR FL� ������������ ]áRW\FK�Z� ]DPLDQ� ]D�ZNáDG�
QLHSLHQL Q\�V]F]HJyáRZR�RSLVDQ\�Z�LQIRUPDFML�R�VWDQLH�PLHQLD�]D������URN�L�ZQRV]RQ\�SRQRZQLH�
]H�Z]JO GX�QD�EUDN�ZSLVX�GR�UHMHVWUX���

�� 1DG]Z\F]DMQH� =JURPDG]HQLH� :VSyOQLNyZ� Z� GQLX� ������������ SRGM áR� XFKZDá � Z� VSUDZLH�
SRGZ\ V]HQLD� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� Z� GURG]H� XVWDQRZLHQLD� ������ QRZ\FK� XG]LDáyZ� R� ZDUWR FL�
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������������]áRW\FK�Z�]DPLDQ�]D�ZNáDG�SLHQL Q\��3RZ\ V]H�SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�QLH�]RVWDáR�QD�
G]LH � VSRU] G]HQLD� LQIRUPDFML� ]DSLVDQH� Z� V G]LH� UHMHVWURZ\P�� DOH� ]RVWDáR� MX � XZ]JO GQLRQH��
Z�WDEHOL�VWDQRZL FHM�]Dá F]QLN�QU����

� ��� 2F]\V]F]DOQLD� FLHNyZ�&]XáyZ�6S��]�R�R��
�� =Z\F]DMQH� =JURPDG]HQLH� :VSyOQLNyZ� Z� GQLX� ����������U�� SRGM áR� XFKZDá � Z� VSUDZLH�

SRGZ\ V]HQLD� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� GURJ � XVWDQRZLHQLD� �� QRZ\FK� XG]LDáyZ� R� ZDUWRVFL� ����
]áRW\FK�� 3RGZ\ V]HQLD� GRNRQDQR� Z� ]ZL ]NX� ]� GRVWRVRZDQLHP� PLQLPDOQHM� ZDUWR FL� XG]LDáX� Z�
6SyáFH�GR�ZDUWR FL�RNUH ORQHM�Z�DUW����������.VK��3RZ\ V]H�SRGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�QLH�]RVWDáR�QD�
G]LH � VSRU] G]HQLD� LQIRUPDFML� ]DSLVDQH� Z� V G]LH� UHMHVWURZ\P�� DOH� ]RVWDáR� MX � XZ]JO GQLRQH��
Z�WDEHOL�VWDQRZL FHM�]Dá F]QLN�QU����

�
�

�� REQL \áD�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�Z�GURG]H�XPRU]HQLD�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK���� ��� 7\VNLH�/LQLH�7UROHMEXVRZH�6S��]�R�R��
�� ��=Z\F]DMQH�=JURPDG]HQLH�:VSyOQLNyZ�Z�GQLX�����������U��SRGM áR�XFKZDá �Z�VSUDZLH�REQL HQLD�

NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� 6SyáNL� R� NZRWH� ���������� ]áRW\FK� Z� GURG]H� XPRU]HQLD� ���� XG]LDáyZ�
QDOH F\FK� GR� *PLQ\� 7\FK\�� 8VWDORQR� Z\QDJURG]HQLH� ]D� XPRU]RQH� XG]LDá\� Z� Z\VRNR FL�
�����������]áRW\FK��1D�SRF]HW�Z\QDJURG]HQLD�SU]HND]DQR�*PLQLH�7\FK\�QDNáDG\�QD�QLHUXFKRPR FL�
E G FHM�ZáDVQR FL �*PLQ\�7\FK\��D�VWDQRZL FHM�G]LDáN ���������3RZ\ V]H�REQL HQLH�NDSLWDáX�QLH�
]RVWDáR� QD� G]LH � VSRU] G]HQLD� LQIRUPDFML� ]DSLVDQH� Z� V G]LH� UHMHVWURZ\P�� DOH� ]RVWDáR� MX �
XZ]JO GQLRQH�Z�WDEHOL�VWDQRZL FHM�]Dá F]QLN�QU����

� ��� 3U]HGVL ELRUVWZR�.RPXQLNDFML�0LHMVNLHM�6S��]�R�R��
�1DG]Z\F]DMQH�=JURPDG]HQLH�:VSyOQLNyZ�Z�GQLX������������SRGM áR�XFKZDá �Z�VSUDZLH�XPRU]HQLD������
XG]LDáyZ�Z�GURG]H�REQL HQLD� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR�R�NZRW ������������� ]áRW\FK��8VWDORQR�Z\QDJURG]HQLH��
]� W\WXáX� XPRU]RQ\FK� XG]LDáyZ� Z� Z\VRNR FL� ������������� ]áRW\FK�� 1D� SRF]HW� Z\QDJURG]HQLD� 6SyáND� PD�
SU]HND]Dü� *PLQLH� 7\FK\� QDNáDG\� QD� QLHUXFKRPR FLDFK� � VWDQRZL F\FK� G]LDáNL�� �������� ��������� ���������
�����������������RUD]����������
��� ,1:(67<&-(�
�
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